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บทคัดย่อ    
 
   การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อประยุกตใ์ช้ระบบตน้ทุนงานสั่งท า ในการติดตาม วิเคราะห ์และประเมินตน้ทุนของ
ผลติภณัฑจิ์ง้หรดีแปรรูป ไดแ้ก่ จิง้หรดีทอดสญุญากาศ และโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด ในระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และ
ระดบัอุตสาหกรรม (Pilot Scale) เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจเชิงกลยุทธข์องผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทางเลือก การ
รวบรวมขอ้มลูด าเนินการผ่านบตัรตน้ทนุงาน (Job Cost Sheet) และเอกสารตน้ทนุที่เก่ียวขอ้งจากผูป้ระกอบการ 3 ราย จากนัน้
วิเคราะห์ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย อัตราก าไรขั้นต้น และอัตราก าไรสุทธิ เพื่อเปรี ยบเทียบผลลัพธ์ระหว่างสองระดับการผลิต 
ผลการวิจยัพบวา่ การขยายก าลงัการผลติช่วยลดตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของจิง้หรดีทอดสญุญากาศจาก 39.75 บาท เหลอื 14.57 บาท
ต่อซอง ขณะท่ีโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดมีตน้ทุนเฉลี่ยต่อซองเพิ่มจาก 8.67 บาท เป็น 16.30 บาท เนื่องจากปริมาณบรรจุต่อซอง
เพิ่มขึน้จาก 10 เป็น 25 กรมั แตเ่มื่อตรวจสอบตน้ทนุเฉลีย่ตอ่กรมัพบวา่ลดลงจาก 0.867 บาท เหลอื 0.652 บาทตอ่กรมั สะทอ้นถึง
ประสิทธิภาพตามหลกัการประหยดัจากขนาด (Economies of Scale) อตัราก าไรขัน้ตน้อยูท่ี่รอ้ยละ 63.57 และ 34.80 ส าหรบั
จิง้หรดีทอดสญุญากาศและโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดตามล าดบั สว่นอตัราก าไรสทุธิคิดเป็นรอ้ยละ 45.70 และ 29.80 ตามล าดบั 
ผลการศกึษาชีใ้หเ้ห็นถึงประสทิธิภาพของระบบตน้ทนุงานสั่งท าในการใหข้อ้มลูตน้ทนุที่แม่นย าและตรวจสอบได ้ซึง่สามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการวางแผนราคา การผลิต และการตดัสินใจดา้นการลงทุนอย่างเป็นระบบ อีกทัง้ยงัเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษ์ที่
เสรมิสรา้งองคค์วามรูด้า้นบญัชีตน้ทนุส าหรบัอตุสาหกรรมอาหารทางเลอืกในบรบิทของประเทศไทย 
 
ค าส าคัญ: ระบบตน้ทนุงานสั่งท า จิง้หรดีแปรรูป ตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ย อตัราก าไรขัน้ตน้ อตัราก าไรสทุธิ 
 

 
 
 

                                                           
1 อาจารย ์สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้แพร ่เฉลิมพระเกียรติ 
1 Lecturer , Department of Accountancy, Maejo University Phrae Campus 
2 ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์สาขาวิทยาศาสตรพ์ืน้ฐาน มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้แพร ่เฉลิมพระเกียรติ  
2 Assistant Professor, Basic Science Program, Maejo University Phrae Campus 
* Corresponding author E-mail: kaysiriyupa@gmail.com 
 



การประยุุกต์์ระบบต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ�ในการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์จิ้้�งหรีีดแปรรููป : แนวทางบััญชีีต้้นทุุน  ฯ / สิิริิยุุพา เลิิศกาญจนาพร และ อิิศรา วััฒนนภาเกษม

2
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 4 ต.ค. - ธ.ค. 68

 
Abstract 

   This study aims to apply the Job Order Costing (JOC) system to track, analyze, and evaluate the production 
costs of processed cricket products, namely vacuum-fried crickets and protein hydrolysate pellets, at both the 
laboratory (Lab Scale) and industrial (Pilot Scale) levels, to support managerial and strategic decision-making in the 
alternative food industry. Cost data were collected from Job Cost Sheets and related production records of three 
producers. Average unit cost, gross profit margin, and net profit margin (NPM) were analyzed to compare the outcomes 
across the two production scales. The findings reveal that scaling up production significantly reduced the average unit 
cost of vacuum-fried crickets from 39.75 THB to 14.57 THB per pack. For protein hydrolysate pellets, the average cost 
per pack increased from 8.67 THB to 16.30 THB due to the increase in packaging size; however, the average cost per 
gram decreased from 0.867 THB to 0.652 THB, which reflects efficiency gains from economies of scale. 
   The gross profit margins were 63.57% and 34.80% for vacuum-fried crickets and protein hydrolysate pellets, 
respectively, while the corresponding NPMs were 4 5 .7 0% and 2 9 .8 0% , respectively. The results demonstrate the 
effectiveness of the Job Order Costing system in generating accurate, verifiable cost information that can be applied 
to pricing decisions, production planning, and investment evaluation. The study also provides empirical evidence that 
strengthens cost accounting knowledge for the alternative food sector within the Thai context. 
 
Keywords: Job Order Costing System, Processed Cricket Products, Unit Cost, Gross Profit Margin,  
     Net Profit Margin  
 
1. บทน า   
   ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมผูบ้ริโภคไดส้ะทอ้นแนวโนม้ที่ชัดเจนในการเลือกบริโภค
อาหารท่ีปลอดภยั ยั่งยืน และมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ยลง สง่ผลใหอ้ตุสาหกรรมอาหารทั่วโลกตอ้งปรบัตวัเพื่อรองรบัความ
ตอ้งการของตลาดที่ใหค้วามส าคญักบัสขุภาพและการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ หนึง่ในทางเลอืกที่ไดร้บัการยอมรบัเพิ่มขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่องคือ “แมลงกินได”้ โดยเฉพาะ “จิง้หรดี” ซึง่ไดร้บัการยกยอ่งวา่เป็นแหลง่โปรตีนคณุภาพสงู ใหก้รดอะมิโนจ าเป็นครบถว้น มี
ไขมนัต ่า และมีคารบ์อนฟตุพริน้ตต์  ่ากวา่การปศสุตัวแ์บบดัง้เดิม  (FAO, 2013) 
   อย่างไรก็ตาม การแปรรูปจิง้หรีดจากระดบัฟารม์เขา้สูร่ะดบัอตุสาหกรรมเพื่อผลิตเป็นสินคา้มลูค่าสงู เช่น จิง้หรีดทอด
สญุญากาศ และโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด ยงัเผชิญกบัความทา้ทายในหลายมิติ โดยเฉพาะดา้นการบริหารตน้ทนุ ซึ่งเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อการตัง้ราคาขาย การตดัสินใจลงทุน การวางแผนการผลิต และการประเมินความคุม้ค่าในเชิงพาณิชย ์ แมแ้มลงจะมี
ตน้ทนุการเพาะเลีย้งต ่าในระดบัฟารม์ แต่เมื่อน าเขา้สูก่ระบวนการแปรรูป องคป์ระกอบตน้ทนุกลบัมีความซบัซอ้นเพิ่มขึน้ ทัง้ใน
ดา้นวตัถดุิบ ค่าแรงงาน ค่าใชจ้่ายการผลิต และการตลาดส่งผลใหธุ้รกิจจ านวนมากขาดขอ้มลูตน้ทุนท่ีแม่นย า และไม่สามารถ
วางแผนเชิงกลยทุธไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ    
   ศูนย์วิจัยกสิกรไทย  (2568)  พบว่า  ในปัจจุบันตลาดแมลงกินได้ทั่ ว โลกมีแนวโน้ม เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
โดยคาดว่าจะมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 25.1 ต่อปี ระหว่างปี 2568-2573 โดยเฉพาะการแปรรูปเป็นโปรตีน 
ผงโปรตีนอดัแทง่ และอาหารสตัว ์ซึง่สะทอ้นถึงโอกาสในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการไทยที่มีความเช่ียวชาญดา้นการเลีย้งจิง้หรดีและ
แมลงเศรษฐกิจอื่น ๆ ประเทศไทยอยู่ในล าดบัที่ 6 ของผูส้ง่ออกแมลงรายใหญ่ของโลก คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 6 ของมลูค่าการ
ส่งออกโลก หรือราว 586,000 ดอลลารส์หรฐั โดยมีตลาดสหรฐัอเมริกาเป็นปลายทางส าคญั แมมู้ลค่าการส่งออกยงัไม่สูงนัก  
แต่ดว้ยตน้ทุนการผลิตที่ต  ่า ความนิยมในประเทศ และศกัยภาพดา้นทรพัยากร ท าให้ผูป้ระกอบการมีโอกาสเขา้สู่ตลาดแข่งขนั
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ไดม้ากขึน้ อย่างไรก็ดี ตลาดโลกยงัมีผู้เล่นหลกัอย่างสเปน จีน และออสเตรเลียซึ่งเป็นคู่แข่งส าคญั ท าใหผู้ป้ระกอบการไทยตอ้ง
เผชิญแรงกดดนัทัง้ดา้นมาตรฐานสินคา้ คณุภาพการผลิต และโครงสรา้งตน้ทนุ หากไม่มีขอ้มลูตน้ทนุที่ถกูตอ้งและแม่นย า อาจ
น าไปสูก่ารตัง้ราคาที่ไมเ่หมาะสมและเสยีเปรยีบในการแขง่ขนัเชิงพาณิชย ์การเสรมิสรา้งขีดความสามารถของผูป้ระกอบการไทยจึง
เป็นสิง่จ าเป็นเพื่อกา้วสูค่วามไดเ้ปรยีบในตลาดอนาคต 
   แมว้า่มีงานศกึษาเก่ียวกบัแมลงกินไดใ้นเชิงอาหารและเศรษฐศาสตรจ์ านวนมาก แตย่งัขาดงานวิจยัทางบญัชีที่พฒันา
ระบบตน้ทุนซึ่งสามารถสะทอ้นตน้ทุนจริงในกระบวนการผลิตระดับตน้แบบและระดบัอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ ช่องว่าง
ดงักลา่วท าใหผู้ป้ระกอบการไมม่ีขอ้มลูบญัชีที่นา่เช่ือถือเพียงพอในการตัง้ราคาหรือวางแผนก าลงัการผลติ งานวิจยันีจ้ึงเขา้มาเติม
เต็มช่องว่างดงักล่าวโดยใชร้ะบบตน้ทุนงานสั่งท าเป็นเครื่องมือหลกัในการสรา้งชุดขอ้มูลตน้ทุนที่ตรวจสอบไดแ้ละใชต้ดัสินใจ
เชิงกลยทุธไ์ดจ้รงิ 
   ในบรบิทนี ้“การบญัชีตน้ทนุ” โดยเฉพาะระบบตน้ทนุงานสั่งท า จึงเป็นเครือ่งมือส าคญัที่สามารถสะทอ้น ตน้ทนุจรงิ (Actual 
Cost) ของแต่ละค าสั่ งผลิตได้อย่างจ า เพาะเจาะจง เหมาะส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ ยังอยู่ ในช่ วงพัฒนา หรือผลิต เป็น 
ชุดเล็กในลกัษณะเฉพาะ (customized or pilot-scale production) โดยระบบนีจ้ะบนัทึกตน้ทนุทางตรง เช่น วตัถดุิบทางตรงและ
ค่าแรงงานทางตรง ตลอดจนตน้ทนุทางออ้ม เช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าใชจ้่ายการผลิตอ่ืน ๆ ไดอ้ย่า งครบถว้น ส่งผลใหส้ามารถ
วิเคราะหจ์ดุคุม้ทนุ ผลตอบแทนการลงทนุ และความสามารถในการแขง่ขนัของผลติภณัฑใ์นแตล่ะระดบัการผลติไดอ้ยา่งแมน่ย า 
   งานวิจัยนีจ้ึงมีเป้าหมายในการประยุกตใ์ช้แนวคิดการบัญชีตน้ทุน โดยเฉพาะระบบตน้ทุนงานสั่งท า เพื่อติดตาม 
วิเคราะห ์และประเมินตน้ทนุของผลติภณัฑแ์ปรรูปจากจิง้หรดี ไดแ้ก่ จิง้หรดีทอดสญุญากาศ และโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด ทัง้ใน
ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และระดบัอตุสาหกรรม (Pilot Scale) เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูสนบัสนนุการตดัสินใจของผูป้ระกอบการ
และผูก้  าหนดนโยบายในการยกระดบัอตุสาหกรรมแมลงกินไดอ้ยา่งยั่งยืนในประเทศไทย     
 
2. เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและสมมุตฐิานของการวิจัย       
   แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนงานสั่งท า (Job Order Costing)  
   ตน้ทนุงานสั่งท า เป็นระบบตน้ทนุที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการในการบริหารจดัการตน้ทนุของกิจการที่
ผลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ หรือผลิตสินคา้ที่มีลกัษณะเฉพาะ  โดยระบบนีม้ีลกัษณะส าคญัคือการรวบรวมตน้ทนุโดยแยกตามค าสั่ง
ผลติแตล่ะรายการ เพื่อใหส้ามารถระบไุดว้า่ตน้ทนุใดเก่ียวขอ้งกบัผลติภณัฑใ์ด สง่ผลใหผู้บ้รหิารสามารถทราบขอ้มลูตน้ทนุของแต่
ละผลติภณัฑห์รอืแตล่ะค าสั่งไดอ้ยา่งแมน่ย า (Horngren et al., 2015) 
   สอดคลอ้งกบั Maher et al. (2008) ทีร่ะบวุา่ระบบตน้ทนุงานสั่งท า เป็นระบบบญัชีตน้ทนุท่ีใชส้  าหรบักิจกรรมที่สนิคา้มี
ลกัษณะเฉพาะ (customized or unique products) โดยตน้ทนุของวตัถดุิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ้่ายการผลิต จะถกู
รวบรวมและจดัสรรใหก้บัแตล่ะ “ค าสั่งผลติ” ผา่น Job Cost Sheet ซึง่เหมาะกบักิจกรรมที่ผลติตามค าสั่งหรอืผลติเป็นลอ็ต จดุเดน่
ของระบบนีคื้อ ความสามารถในการติดตามตน้ทุนจริงของแต่ละค าสั่งผลิตไดอ้ย่างละเอียด เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน  ผูเ้ขียนยังเสนอว่า ระบบตน้ทุนงานสั่งท า มีความเหมาะสมกับกิจการที่มีลกัษณะผลิตไม่ต่อเนื่อง เช่น การผลิต
เฟอรน์ิเจอร ์การรบัเหมางานก่อสรา้ง งานพิมพ ์หรอืการใหบ้รกิารท่ีตอ้งการความเฉพาะเจาะจงในแตล่ะงาน  ซึง่แตกตา่งจากระบบ 
Process Costing ที่เหมาะกบัการผลิตต่อเนื่องขนาดใหญ่  โดยสรุป แนวคิดของ Maher et al. (2008) เนน้ย า้ว่าความส าเร็จของ
การใช้ Job Order Costing ขึน้อยู่กับการออกแบบระบบรวบรวมข้อมูลต้นทุนที่แม่นย า การก าหนดอัตราค่าโสหุ้ยล่วงหนา้ 
(predetermined overhead rate) ที่สอดคลอ้งกบักิจกรรมจริง และการบริหารจดัการขอ้มลูที่สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนและ
ควบคมุไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
   Vanderbeck (2009) ระบวุ่า ตน้ทนุงานสั่งท า คือระบบบญัชีตน้ทนุที่ใชส้  าหรบัการผลิตสินค้าที่มีลกัษณะเฉพาะหรือ
ผลิตตามค าสั่ง โดยตน้ทุนจะถูกรวบรวมตามงาน (Job) แต่ละงาน ซึ่งประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบโดยตรง ค่าแรงโดยตรง และ
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ค่าใชจ้่ายการผลิต (Overhead) ทัง้หมดจะถกูบนัทึกและสะสมไวใ้น “ใบสรุปตน้ทนุงาน” (Job Cost Sheet) ของแต่ละงาน เพ่ือ
ค านวณตน้ทนุตอ่หนว่ยของสนิคา้นัน้  วตัถปุระสงคห์ลกัของระบบตน้ทนุงานสั่งท า คือการค านวณตน้ทนุของงานท่ีเสรจ็สมบรูณใ์น
ช่วงเวลานัน้ รวมถึงตน้ทนุที่เกิดขึน้กบังานที่ยงัไม่เสร็จ เพื่อใชใ้นการวางแผน ควบคมุตน้ทนุ และประเมินก าไรหรือขาดทนุของแต่
ละงานไดอ้ย่างแม่นย า เหมาะส าหรบักิจการที่ผลิตสินคา้เฉพาะ หรือการผลิตตามออเดอรล์กูคา้  ประโยชนข์องการใชร้ะบบนี ้จะ
ช่วยในการค านวณราคาขายที่เหมาะสม ของแต่ละงานโดยอิงจากตน้ทุนจริง  หากมีการก าหนดราคาขายไวล้ว่งหนา้ (contract 
price) จะสามารถ เปรียบเทียบตน้ทนุกับราคาสญัญา เพื่อประเมินก าไรหรือขาดทุนไดท้ันที ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ ใชข้อ้มูล
ตน้ทนุจากงานก่อนหนา้ เพื่อเสนอราคาส าหรบังานท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัในอนาคตไดแ้มน่ย ายิ่งขึน้ 
   Zahrani et al., (2025)  อธิบายว่า ตน้ทนุงานสั่งท า เป็นระบบบญัชีตน้ทนุที่เหมาะส าหรบัธุรกิจที่ผลิตสินคา้ตามค าสั่ง
เฉพาะ โดยระบบนีร้วบรวมตน้ทุนทางตรง ไดแ้ก่ วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ้่ายการผลิตจริง แยกรายค าสั่งผลิต
อย่างชดัเจน ซึ่งช่วยใหส้ามารถวิเคราะหก์ าไรและก าหนดราคาขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ JOC ยงัมีจุดเด่นดา้นความแม่นย าของ
ขอ้มลูตน้ทนุ โดยรายงานตน้ทนุแตล่ะค าสั่งสามารถใชป้ระกอบการตดัสินใจดา้นราคาและการวางแผนเชิงกลยทุธไ์ดอ้ยา่งตรงจดุ 
อย่างไรก็ตาม งานวิจัยชีใ้หเ้ห็นถึงขอ้จ ากัด เช่น ความซบัซอ้นในการจัดเก็บขอ้มูล และความจ าเป็นในการใชเ้ทคโนโลยี เช่น 
ซอฟตแ์วรบ์ญัชี เพื่อสนบัสนนุความแมน่ย า   
   การทบทวนวรรณกรรมชีใ้หเ้ห็นวา่ กระบวนการหลกัของระบบตน้ทนุงานสั่งท า ประกอบดว้ยการรวบรวมตน้ทนุวตัถดุบิ
ทางตรง (Direct Materials) ตน้ทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor) และตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
โดยใชใ้บตน้ทนุงาน (Job Cost Sheet) ในการบนัทกึขอ้มลูตน้ทนุท่ีเกิดขึน้แตล่ะรายการอยา่งละเอียดเป็นระบบที่เหมาะสมส าหรบั
กิจการที่ผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการตามค าสั่งเฉพาะ โดยมีจุดเด่น คือ การรวบรวมตน้ทนุทางตรงและค่าใชจ้่ายการผลิตจริง แยกราย
ค าสั่งผ่านใบตน้ทนุงาน (Job Cost Sheet) ซึ่งช่วยใหส้ามารถติดตาม วิเคราะห ์และประเมินตน้ทนุต่อหน่วยไดอ้ย่างแม่นย า สนบัสนุน
การวางแผนการผลติ การก าหนดราคาขาย การควบคมุตน้ทนุ และการประเมินผลก าไรของแตล่ะค าสั่งผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้
ยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางการประยกุตใ์ชใ้นการผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีลกัษณะเฉพาะ เช่น จิง้หรีดแปรรูป ซึ่งตอ้งการขอ้มูลตน้ทนุที่
แมน่ย าส าหรบัการตดัสนิใจเชิงกลยทุธใ์นเชิงธุรกิจ 
   โดยทั่วไป ระบบตน้ทนุงานสั่งท าสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้ัง้ ระบบตน้ทนุจรงิ (Actual Costing) และระบบตน้ทนุปกติ (Normal 
Costing)  ในระบบ ตน้ทนุจริง ตน้ทนุการผลิตจะถกูรวบรวมจาก วตัถดุิบทางตรง (Direct Materials) ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) 
และ คา่ใชจ้่ายการผลติ (Manufacturing Overhead)  ที่เกิดขึน้ในแต่ละค าสั่งผลติ  ขณะที่ระบบ ตน้ทนุปกติ จะใชว้ตัถดุิบทางตรงจริง
และคา่แรงงานทางตรงจรงิ  แตค่า่ใชจ้่ายการผลติจะถกูจดัสรรโดยใชอ้ตัราลว่งหนา้ (Predetermined  
Overhead Rate) ซึง่ช่วยอ านวยความสะดวกในการค านวณและวางแผนการควบคมุตน้ทนุ 
   ส าหรับการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยเลือกใช้ระบบต้นทุนจริง (Actual Costing) โดยเน้นการเก็บข้อมูล วัตถุดิบทางตรงจริง 
คา่แรงงานทางตรงจรงิ และ คา่ใชจ้่ายการผลติจรงิ เพื่อสะทอ้นตน้ทนุท่ีแทจ้รงิของกระบวนการผลติผลติภณัฑแ์ปรรูปจิง้หรดี อนัจะ
ช่วยใหก้ารวิเคราะหค์วามคุม้คา่และศกัยภาพการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการมีความถกูตอ้งและแมน่ย ามากยิ่งขึน้ 
   แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) 
   พฤติกรรมต้นทุน เป็นแนวคิดพืน้ฐานที่ส  าคัญในการบริหารต้นทุนและการวิเคราะห์ทางการเงิน ซึ่งหมายถึง  
การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของตน้ทุนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมทางธุรกิจ โดย การวิเคราะหพ์ฤติกรรมตน้ทุน
หมายถึงความพยายามของผูบ้ริหารท่ีจะเขา้ใจว่าตน้ทุนการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงอย่างไรเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงใน
กิจกรรมขององคก์ร (Finne et al., 2024)  ส าหรบัการจ าแนกตน้ทนุตามพฤติกรรม สามารถแบ่งออกเป็นสี่ประเภทหลกั ไดแ้ก่ ตน้ทนุ
คงที่ (Fixed Cost) ตน้ทนุผนัแปร (Variable Cost) ตน้ทนุกึ่งผนัแปร (Semi - variable Cost) และตน้ทนุกึ่งคงที ่(Semi - fixed  Cost) 
(Sinambela & Djaelani, 2022)  ความเขา้ใจในการจ าแนกตน้ทนุเหลา่นี ้ จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถคาดการณแ์ละควบคมุตน้ทนุได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการตดัสนิใจเชิงกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
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   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่ (New Product Development : NPD) 
   Ernst (2002) ไดอ้ธิบายถึงการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ (NPD) ว่าหมายถึงกระบวนการพฒันาและน าผลิตภณัฑใ์หมเ่ขา้
สูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัและความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว โดยไมไ่ด้
จ ากดัอยู่เพียงผลิตภณัฑท์ี่ “ใหม่หมด” แต่รวมถึงการต่อยอดจากผลิตภณัฑเ์ดิมการพฒันาเพื่อตอบสนองตลาดใหม่ การปรบักล
ยทุธผ์ลติภณัฑใ์หเ้ขา้กบัการแขง่ขนั ทัง้นี ้กระบวนการ NPD จะครอบคลมุกระบวนการตัง้แต่ การสรา้งแนวคิด (Idea Generation) 
จนถึง การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์นตลาด (Market Introduction) โดยในการศึกษาทางวิชาการมกัเนน้วิเคราะห ์“ปัจจยัความส าเร็จ” 
(Critical Success Factors: CSFs) ซึ่งหนึ่งในปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ คือ การประเมิน
เชิงพาณิชย์ในช่วงก่อนเริ่มต้นการพัฒนา (Pre-development business/financial analysis) โดยกิจกรรมที่ส  าคัญ เช่น การ
ประเมินตน้ทนุเบือ้งตน้ การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดเ้ชิงการเงิน การคาดการณผ์ลตอบแทน (เช่น NPV, ROI) การตดัสินใจว่าจะ 
“ด าเนินการ” หรอื “ยตุิ” โครงการก่อนเขา้สูเ่ฟสพฒันา 
   ในขณะที่  Bhuiyan (2011) นิยามว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development: NPD) หมายถึง 
กระบวนการท่ีองคก์รด าเนินการเพื่อสรา้ง พฒันา หรอืปรบัปรุงผลติภณัฑ ์เพื่อน าเสนอเขา้สูต่ลาด โดยมุง่ตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคและสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัองคก์ร ครอบคลมุตัง้แตก่ารระดมแนวคิด การออกแบบ การทดลองผลติ การวิเคราะหต์น้ทนุ 
ไปจนถึงการจ าหนา่ยเชิงพาณิชย ์นอกจากนีย้งัเนน้วา่ NPD ไมไ่ดห้มายถึงเพียงการพฒันา “ผลติภณัฑใ์หมท่ัง้หมด” เทา่นัน้ แตย่งั
รวมถึง การปรบัปรุงผลติภณัฑเ์ดิม การเปลีย่นบรรจภุณัฑ ์และ การพฒันาผลติภณัฑส์  าหรบักลุม่ตลาดใหม่  ทัง้นีก้ารวางแผนทาง
การเงินและการวิเคราะหต์น้ทนุในช่วง Screening & Business Analysis เป็นปัจจยัความส าเรจ็ที่ส  าคญั (CSFs) ส าหรบั NPD ซึง่
การวิเคราะหน์ีร้วมถึงการพิจารณาตน้ทนุการพฒันายอดขายที่คาดการณ ์ ผลก าไรสทุธิ  และ ผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) ซึง่
จะช่วยใหส้ามารถคดัเลอืกแนวคิดที่คุม้คา่ และปฏิเสธโครงการท่ีไมผ่า่นเกณฑก์ารวิเคราะหเ์ชิงตน้ทนุก่อนลงทนุจรงิ 
   สภุาวดี มาลีพนัธุ ์(2568) พบว่าการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ในชมุชน โดยเฉพาะผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากกลว้ย ครอบคลมุ
ตัง้แตก่ารสรา้งแนวคิด การกลั่นกรอง การทดสอบตลาด การวิเคราะหท์างธุรกิจ ไปจนถึงการออกสู่เชิงพาณิชย ์โดยมีการวิเคราะห์
ตน้ทนุ ราคาขาย และก าไรอยา่งรอบดา้น เพื่อใหส้ามารถตัง้ราคาสนิคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม และยืนหยดัในการแข่งขนัตลาดได ้การ
พฒันาบรรจุภณัฑท์ี่มีตน้ทนุเหมาะสม ยงัช่วยเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละลดความเสี่ยงจากความเสียหายระหว่างขนส่ง ซึ่ง
ทัง้หมดนีส้ะทอ้นถึงการบรหิารตน้ทนุใน NPD ที่เนน้ประสทิธิภาพ ความยั่งยืน และการตอบโจทยต์ลาดรว่มสมยั 
   จากการสงัเคราะหแ์นวคิดเรื่องการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ (New Product Development: NPD) จากงานของ Ernst 
(2002), Bhuiyan (2011) และ สภุาวดี (2568) พบว่า NPD เป็นกระบวนการที่ครอบคลมุตัง้แต่การสรา้งแนวคิดจนถึงการเขา้สู่
ตลาด โดยเนน้ความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์รในระยะยาว ทัง้ในเชิงนวตักรรมการตอบสนองตลาด และการบรหิารตน้ทนุ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดย Ernst และ Bhuiyan ใหค้วามส าคญักบัการประเมินตน้ทนุและผลตอบแทนทางการเงินในระยะตน้ เช่น 
ROI และ NPV เพื่อช่วยคดัเลือกแนวคิดที่คุม้ค่าส าหรบัการลงทนุ ขณะที่งานวิจยัของสภุาวดี (2568) ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของ
การใชต้น้ทุนอย่างคุม้ค่าในบริบทชุมชน ครอบคลมุตัง้แต่การวางแผนผลิตภณัฑ ์การออกแบบบรรจุภณัฑ ์ไปจนถึงกลยุทธก์าร
จ าหน่ายที่ตอบสนองตลาดจริง แสดงใหเ้ห็นว่า NPD ที่ประสบความส าเร็จตอ้งอาศัยการบริหารตน้ทุนเชิงกลยุทธ์ควบคู่กับ
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละความเขา้ใจตลาดอยา่งลกึซึง้ 
 
   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   พิมพผ์กา ใจมุข และคณะ (2564) ศึกษาการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑข์องชุมชนเนินขาม จังหวดัชยันาท พบว่าการ
ค านวณตน้ทนุผลิตภณัฑข์องชุมชนยงัมีขอ้บกพรอ่งที่ส  าคญั คือ การละเลยตน้ทนุค่าแรงงานทางตรงและค่าใชจ้่ายการผลิตบาง
ประเภท สง่ผลใหต้น้ทนุที่ค  านวณไดน้ัน้ต ่ากวา่ความเป็นจริง ท าใหผู้ผ้ลิตก าหนดราคาขายไม่เหมาะสม สง่ผลใหม้ีผลิตภณัฑบ์าง
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รายการประสบภาวะขาดทนุ การวิจยันีชี้ใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการใชว้ิธีค  านวณตน้ทนุแบบเต็ม (Full costing) ซึง่ช่วยสะทอ้น
ตน้ทนุท่ีแทจ้รงิและเป็นฐานขอ้มลูที่จ าเป็นตอ่การตัง้ราคาขายอยา่งเหมาะสม 
   วิภาวี ศรีคะ และคณะ (2565) น าเสนอการวิเคราะหต์น้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากเคพกูสเบอรร์ี่ โดยจดั
ประเภทตน้ทนุตามองคป์ระกอบสามประเภท ไดแ้ก่ วตัถดุิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ้่ายการผลิต พรอ้มประยกุตใ์ช้
วิธีตน้ทุนเต็ม (Full Costing Method) ตามหลกัการบัญชีที่รบัรองทั่วไป เพื่อก าหนดราคาขายและวางแผนก าไร โดยค านึงถึง
โครงสรา้งตน้ทนุที่แตกต่างกนัตามลกัษณะกระบวนการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์นอกจากนี ้งานวิจยัยงัเสนอเครื่องมือวิเคราะห์
เพิ่มเติม เช่น การวิเคราะหจ์ดุคุม้ทนุ และการวางแผนก าไร เพื่อช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถตดัสนิใจดา้นราคาและการผลติไดม้ี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 
   สิริยุพา เลิศกาญจนาพร (2566) ศึกษาตน้ทนุและผลตอบแทนจากการปลกูขา้วนาปีของเกษตรกรในโครงการระบบ
สง่เสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จงัหวดัพะเยา พบวา่โครงสรา้งตน้ทนุการผลติประกอบดว้ยวตัถดุิบทางตรง คา่แรงงานทางตรง 
และค่าใชจ้่ายการผลิต โดยค่าใชจ้่ายการผลิตมีสดัส่วนสงูสดุ เน่ืองจากมีตน้ทุนท่ีเกษตรกรไม่สามารถควบคมุได ้เช่น ค่าน า้มนั
เชือ้เพลงิและคา่เสือ่มราคาเครือ่งจักร การวิเคราะหผ์ลตอบแทนโดยใชอ้ตัราสว่นทางการเงิน เช่น อตัราก าไรขัน้ตน้ อตัราก าไรสทุธิ 
และอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Asset: ROA) ช่วยใหเ้กษตรกรเขา้ใจประสิทธิภาพการผลิตและการใชท้รพัยากร 
ซึง่ขอ้มลูเหลา่นีส้ามารถน าไปวางแผนลดตน้ทนุและเพิ่มผลตอบแทนในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล งานวิจยันีเ้นน้วา่การใชข้อ้มลู
ตน้ทนุที่ถกูตอ้งและครบถว้นสามารถช่วยใหเ้กษตรกรวางแผนลดตน้ทนุและเพิ่มผลตอบแทนไดอ้ยา่งยั่งยืน สอดคลอ้งกบับทบาท
ของขอ้มลูบญัชีที่สนบัสนนุการตดัสนิใจดา้นการผลติและประเมินศกัยภาพการใชท้รพัยากร 
   มลัลิกา คงแกว้ (2567) ศึกษาการวิเคราะหต์น้ทนุและการวางแผนก าไรของผลิตภณัฑแ์ปรรูปในชมุชนลุม่น า้ปากพนงั 
พบว่าการค านวณตน้ทุนการผลิตตอ้งพิจารณาทัง้ตน้ทนุผนัแปรและตน้ทุนคงที่ เพื่อก าหนดจุดคุม้ทุนและวางแผนก าไรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลิตภัณฑแ์ต่ละชนิดมีโครงสรา้งตน้ทุนและจุดคุ้มทุนที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ การวางแผนก าไรจึงตอ้ง
ค านึงถึงการก าหนดราคาขายที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบผลก าไรต่อหน่วยและปริมาณการผลิตที่เหมาะสมเพื่อใหไ้ดก้ าไรสงูสดุ
และลดความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ งานวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ผลติภณัฑท์ี่มีโครงสรา้งตน้ทนุแตกตา่งกันตอ้งใชก้ลยทุธก์ารก าหนด
ราคาที่แตกตา่งกนัดว้ย ซึง่เป็นประเด็นส าคญัของการบญัชีบรหิารและการวางแผนก าไร 
   Lismayanti et al. (2025) ไดศ้ึกษาการใชร้ะบบตน้ทนุงานสั่งท า) ในการวิเคราะหต์น้ทนุการผลิตและการก าหนดราคา
ขายของกิจการขนาดเล็กท่ีผลิตตามค าสั่ง (custom order) โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเปรียบเทียบความถกูตอ้งของตน้ทุนการผลิตที่
กิจการใชใ้นทางปฏิบตัิกบัการค านวณตามหลกัระบบบญัชีตน้ทนุงานสั่งท า  ผลการวิจยัพบวา่ การใชว้ิธีการตน้ทนุเดิมของกิจการท า
ใหเ้กิด การประเมินตน้ทนุต ่ากว่าความเป็นจริง ซึ่งน าไปสูก่ารตัง้ราคาขายต ่า และสง่ผลใหก้ าไรที่แทจ้ริงลดลง โดยการน าระบบ
ตน้ทนุงานสั่งท ามาประยกุตใ์ชน้ัน้ ช่วยใหส้ามารถแยกแยะตน้ทนุทางตรง ไดแ้ก่ วตัถดุิบและคา่แรงทางตรง ตลอดจนคา่ใชจ้า่ยการ
ผลิตทางออ้มไดอ้ยา่งแมน่ย ามากขึน้ ซึ่งน าไปสูก่ารค านวณราคาขายที่สะทอ้นตน้ทนุจริง พรอ้มก าหนดอตัราก าไรอยา่งเหมาะสม  
นอกจากนีย้งัชีใ้หเ้ห็นวา่ ความผิดพลาดในการค านวณตน้ทนุไม่เพียงแต่สง่ผลกระทบดา้นการเงินเท่านัน้ แต่ยงัเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสงัคม เช่น ความมั่นคงของกิจการ ความสามารถในการจ่ายค่าจา้งแรงงาน การแข่งขนัในตลาด และการคงอยู่
ของผูป้ระกอบการรายย่อยในระยะยาว  งานวิจัยนีย้งัเนน้ย า้ถึงบทบาทของ ความรูท้างบญัชีและพฤติกรรมการตดัสินใจของ
ผูป้ระกอบการ ว่าเป็นปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการใชห้รือไม่ใชร้ะบบตน้ทุนที่เป็นทางการ โดยเฉพาะในธุรกิจขนาดเล็กที่มกัใชก้าร
ประเมินตามประสบการณห์รือความรูส้กึมากกว่าขอ้มลูบญัชีที่ถกูตอ้งขอ้คน้พบดงักลา่วสอดคลอ้งกบัแนวทางของการวิจยัฉบบันี ้ที่
มุ่งเนน้การน าระบบตน้ทนุงานสั่งท ามาใชใ้นการวิเคราะหต์น้ทนุของผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากจิง้หรีดเพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์
ของผูป้ระกอบการ ซึ่งมีเป้าหมายในการก าหนดราคาขายที่เหมาะสมกบัโครงสรา้งตน้ทนุจริงและสรา้งผลตอบแทนที่ยั่งยืนในบรบิท
ของอตุสาหกรรมอาหารทางเลอืก 
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   จากการสงัเคราะหว์รรณกรรมพบวา่ งานวิจยัดา้นแมลงกินไดจ้ านวนมากมุ่งเนน้ไปที่เทคโนโลยีการผลิตและศกัยภาพ
เชิงเศรษฐกิจ ขณะที่งานดา้นบญัชีตน้ทุนซึ่งใชร้ะบบที่มีความละเอียดระดบัค าสั่งผลิต เช่น  ระบบตน้ทุนงานสั่งท ายงัมีอยู่อย่าง
จ ากดั งานวิจยันีจ้ึงมีบทบาทส าคญัในการเช่ือมช่องว่างระหว่างแนวคิดบญัชีตน้ทนุและอตุสาหกรรมอาหารทางเลือก โดยเสนอ
กรอบการประยุกต์ใช้ JOC เพื่อให้ข้อมูลต้นทุนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกรอบทฤษฎีคุณภาพของสารสนเทศทางบัญชี 
(relevance, faithful representation, verifiability) ดังนัน้ งานวิจัยนีจ้ึงก าหนดสมมุติฐานไว ้4 ขอ้ ซึ่งเช่ือมโยงกับการใชร้ะบบ
บญัชีตน้ทุน การวิเคราะหผ์ลตอบแทน และความแตกต่างของผลิตภณัฑแ์ละระดบัการผลิต เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบ
ระเบียบวิธีวิจยัตอ่ไป 

 
การศกึษานีอ้อกแบบภายใตก้รอบแนวคิดดา้น บญัชีตน้ทนุเพื่อการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์โดยพิจารณาตวัแปรหลกั 2  กลุม่ คือ 
    1. ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) จ านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
     1.1 การใชร้ะบบตน้ทุนงานสั่งท า (Job Order Costing Implementation) หมายถึง การประยุกตใ์ช้ระบบบญัชีที่เก็บ
ขอ้มลูตน้ทนุจรงิในแตล่ะค าสั่งผลิตแยกกนั โดยบนัทึกตน้ทนุวตัถดุิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ้่ายการผลิตเฉพาะของแต่
ละรอบการผลติ ใชต้รวจสอบ H1, H2 
     1.2 ระดบัการผลิต (Production Scale)  แบ่งออกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และระดบั
อตุสาหกรรม (Pilot Scale)  หมายถึงปรมิาณและลกัษณะการผลติในแตล่ะรอบที่มีผลตอ่โครงสรา้งตน้ทนุใชต้รวจสอบ H3 
     1.3 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์(Product Type) แบ่งเป็น จิง้หรีดทอดสญุญากาศ และ โปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดใช้
ตรวจสอบ H4 
    2. ตวัแปรตาม (Dependent Variables) จ านวน 4 ตวัแปร ไดแ้ก่  
     2.1 ตน้ทุนที่แทจ้ริงของผลิตภัณฑ ์(Actual Product Cost) คือ ตน้ทุนต่อหน่วยที่ไดจ้ากการวิเคราะหด์ว้ยระบบ
ตน้ทนุงานสั่งท า 
     2.2 ประสทิธิภาพในการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์(Strategic Decision-Making Efficiency) เนื่องจากไมม่ีการสมัภาษณ์
ผูป้ระกอบการ ตวัแปรนีจ้ึงประเมินโดยออ้มจากผลลพัธท์างเศรษฐกิจ เช่น ก าไรขัน้ตน้ต่อหน่วย และแนวโนม้การขยายก าลงัการ
ผลิตท่ีแสดงในเอกสารการผลิต โดยใชข้อ้มูลจาก Job Cost Sheet และรายงานตน้ทนุเป็นหลกั ขอ้มูลที่ไดอ้ยู่ในรูปของตวัแปร
อตัราสว่น (Ratio Scale) 



การประยุุกต์์ระบบต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ�ในการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์จิ้้�งหรีีดแปรรููป : แนวทางบััญชีีต้้นทุุน  ฯ / สิิริิยุุพา เลิิศกาญจนาพร และ อิิศรา วััฒนนภาเกษม

8
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 4 ต.ค. - ธ.ค. 68

 
     2.3 ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย (Unit Cost) เปรียบเทียบระหว่าง ระดับห้องปฏิบัติการ (Lab Scale)  กับ ระดับ
อตุสาหกรรม (Pilot Scale) เพื่อตรวจสอบ Economies of Scale 
     2.4 อตัราก าไรสทุธิ (Net Profit Margin: NPM) ค านวณจากก าไรสทุธิหารดว้ยยอดขายสทุธิของการผลติแตล่ะรอบ 
 
   สมมติฐานของการวิจยั 4 ขอ้ เช่ือมโยงไปยงัตวัแปรตา่ง ๆ ดงันี ้
   H1 การใช้ระบบต้นทุนงานสั่งท าสามารถสะท้อนต้นทุนทีแ่ท้จริงของผลิตภณัฑจ์ิง้หรีดแปรรูปได้อยา่งแม่นย า 
: โดยอาศยัขอ้มลูจาก Job Cost Sheet ซึ่งแสดงตน้ทนุรายค าสั่งผลิตอย่างละเอียด เช่น วตัถดุิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และ
คา่ใชจ้่ายการผลติ 
   H2 การวิเคราะหต์้นทุนโดยใช้ระบบต้นทุนงานสั่งท าสามารถสะท้อนผลลัพธท์างเศรษฐกิจ เช่น ก าไรขั้นต้น
ต่อหน่วย และแนวโน้มการขยายการผลิต : ผ่านผลลพัธท์างเศรษฐกิจ เช่น ก าไรขัน้ตน้ต่อหน่วย และการเปรียบเทียบระหว่าง 
ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) กบั ระดบัอตุสาหกรรม (Pilot Scale) ซึง่สะทอ้นศกัยภาพในการวางแผนการผลติและราคาขาย  
   H3 การยกระดับการผลิตจากระดับห้องปฏิบัติการ (Lab Scale) สู่ ระดับอุตสาหกรรม (Pilot Scale) ส่งผลให้
ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยลดลงอยา่งมีนัยส าคัญ : โดยใชข้อ้มลูการผลติจิง้หรดีทอดสญุญากาศ ที่ขยายขนาดจาก 1,200 ซอง เป็น 
5,000 ซอง  และ โปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด ที่ขยายขนาดจาก 4,000 ซอง เป็น  20,000 ซอง (Hydrolysate) และค านวณตน้ทนุ
เฉลีย่ตอ่หนว่ยเพื่อพิสจูนว์า่การขยายขนาดช่วยลดตน้ทนุตอ่หนว่ยจรงิหรอืไม่ 
  H4 อัตราก าไรสุทธิ (NPM) แตกต่างกันตามประเภทผลิตภัณฑ ์(Vacuum-fried vs Hydrolysate) โดยผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูงให้ NPM สูงกว่า : โดยเปรยีบเทียบระหวา่งผลติภณัฑจิ์ง้หรดีทอดสญุญากาศและโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดที่มีราคาขาย
ตา่งกนั และวิเคราะห ์NPM ตอ่รอบการผลติ ซึง่ค  านวณจากก าไรสทุธิหารยอดขายสทุธิ เพื่อประเมินความสามารถในการท าก าไรของ
แตล่ะผลติภณัฑ ์
 
3. วิธีการด าเนินงานวิจัย    
   3.1 กระบวนการและวิธีการเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
   การวิจยัครัง้นีใ้ช ้ประชากรทัง้หมด ที่อยู่ในขอบเขตของโครงการทนุวิจยั จ านวน 3 ราย ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการเพาะเลีย้ง
และแปรรูปจิง้หรีด 2 ราย และบริษัทรบัจา้งผลิตสินคา้แปรรูป (OEM) 1 ราย ทัง้หมดมีลกัษณะการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปเพ่ือ
จ าหน่ายเชิงพาณิชย ์และมีขอ้มูลตน้ทุนการผลิตจริงที่สามารถน ามาศึกษาได ้ผูว้ิจยัจึงไม่ไดท้  าการสุ่มเลือก แต่เก็บขอ้มูลจาก
ประชากรทัง้หมดที่มีอยูจ่ริงภายใตโ้ครงการ โดยกระบวนการรวบรวมขอ้มลูอาศยัเอกสารบญัชีตน้ทนุที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต เช่น 
Job Cost Sheet, ใบเสนอราคา, รายการเบิกจ่าย และรายงานตน้ทนุ    
   3.2 การวัดคุณลักษณะของตัวแปร 
    1. ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) 
     การใชร้ะบบตน้ทนุงานสั่งท า (Job Order Costing Implementation) วดัจากการมีระบบบนัทกึตน้ทนุแยกตาม
ค าสั่งผลติจรงิ โดยประเมินจาก Job Cost Sheet ที่แสดงตน้ทนุวตัถดุิบทางตรง  คา่แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้่ายการผลติรายรอบ 
     ระดบัการผลติ (Production Scale) จ าแนกระหวา่ง ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และ  ระดบัอตุสาหกรรม 
(Pilot Scale) ขอ้มลูจดัอยูใ่นระดบันามบญัญตัิ (Nominal Scale) 

  ลกัษณะของผลิตภัณฑ ์(Product Type) จ าแนกระหว่าง จิง้หรีดทอดสุญญากาศ และโปรตีนไฮโดรไลเสต
อดัเม็ด เป็นตวัแปรนามบญัญตัิ 

 2. ตวัแปรตาม (Dependent Variables) 
  ตน้ทนุท่ีแทจ้รงิของผลติภณัฑ ์(Actual Product Cost) ค านวณจาก Job Cost Sheet เป็นขอ้มลูอตัราสว่น 

(บาท/หนว่ย) 
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  ตน้ทนุท่ีแทจ้รงิของผลติภณัฑ ์ = วตัถดุิบทางตรง+คา่แรงงานทางตรง+คา่ใชจ้า่ยการผลิต 
  ประสทิธิภาพในการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์(Strategic Decision-Making Efficiency) โดยใชผ้ลก าไรขัน้ตน้ 
  ตอ่หนว่ย (Gross Profit per Unit) และเอกสารบญัชีตน้ทนุเป็นเครือ่งมือประเมินทางออ้ม 
  ก าไรขัน้ตน้ตอ่หนว่ย     =    ราคาขายตอ่หนว่ย       ตน้ทนุขายตอ่หนว่ย 
  ตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ย (Unit Cost) ใชส้  าหรบัการวิเคราะหต์น้ทนุท่ีแทจ้รงิของผลติภณัฑใ์นแตล่ะรอบ 

การผลติ เป็น Ratio Scale 
  ตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ย (Unit Cost) =  ตน้ทนุรวมตอ่รอบ 

        จ านวนหนว่ยผลติ 
  อตัราก าไรสทุธิ (NPM) เพื่อประเมินความสามารถในการท าก าไรของแตล่ะผลติภณัฑ ์
   อตัราก าไรสทุธิ (NPM)  =   ก าไรสทุธิ   x 100 

                                      ยอดขายสทุธิ 
  3.3 ความเชื่อม่ันและความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือ 
   ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู (Data Verification) ดว้ยวธีิการตา่ง ๆ ดงันี ้
    1. การสอบทานเอกสาร เปรยีบเทียบขอ้มลูจากเอกสารตน้ฉบบัหลายแหลง่ เช่น ใบก ากบัสนิคา้,  
ใบเสรจ็,บนัทกึการจา่ยเงิน, และรายงานทางการเงิน เพื่อใหแ้นใ่จวา่ขอ้มลูมีความสอดคลอ้งกนั     
    2. การค านวณซ า้ ท าการค านวณตน้ทนุใหม ่โดยองิตามขอ้มลูจากเอกสารตน้ฉบบั เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง
ของการค านวณในรายงานตน้ทนุ 
    3. การตรวจสอบความสมเหตสุมผล วิเคราะหค์วามสมเหตสุมผลของขอ้มลูตน้ทนุ โดยเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูใน
อดีต, ขอ้มลูของบรษัิทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั, หรอืมาตรฐานอตุสาหกรรม  
  3.4 สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล 

 การวิเคราะหต์น้ทุน (Cost Analysis) เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนระหว่างระดับการผลิตและประเภทผลิตภัณฑ์การ
วิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าเฉลี่ย สดัสว่น รอ้ยละ  และ การวิเคราะห์อตัราก าไรขัน้ตน้ และ อตัราก าไรสทุธิตอ่รอบของการ
ผลติ (Full OEM Model)  

 อนึ่ง งานวิจัยนีเ้ป็นการรวบรวมขอ้มลูทตุิยภมูิ (Secondary Data) จากเอกสารทางการเงินและบนัทึกการผลิตใน
อดีต โดยผูว้ิจยัไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้ถึงขอ้มลูเพื่อใชป้ระโยชนท์างวิชาการ และไดด้  าเนินการตามหลกัจริยธรรมการวิจยัดว้ยการ
รกัษาความลบัทางการคา้ (Trade Secrets) และการปกปิดตวัตนของผูป้ระกอบการ (Entrepreneurs) และสถานประกอบการ  
อยา่งเครง่ครดั โดยไมม่ีการเปิดเผยช่ือสถานประกอบการหรอืขอ้มลูที่สามารถระบตุวัตนได ้
 
4. ผลลัพธก์ารวิจัยและการอภปิรายผล    
   จากการเก็บรวบรวมขอ้มลูตน้ทนุของผลิตภณัฑจิ์ง้หรีดแปรรูป จ านวน 2 ประเภท ไดแ้ก่ จิง้หรีดทอดสญุญากาศ และ 
โปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด ในทัง้ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และระดบัอตุสาหกรรม (Pilot Scale) โดยใชร้ะบบตน้ทนุงาน
สั่งท า พบวา่ 
   4.1 ตน้ทุนผลิตภณัฑจ์ิง้หรีดทอดสุญญากาศ 
    ตน้ทนุการผลิตจิง้หรีดทอดสญุญากาศจ าแนกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ วตัถดุิบทางตรง (จิง้หรีดสดแช่แข็งและน า้มนั
ทอด) ซึง่เป็นตน้ทนุผนัแปร คา่แรงงานทางตรง (คา่แรงในการผลติจิง้หรดีทอดสญุญากาศ) ซึง่มีลกัษณะเป็นตน้ทนุกึ่งคงที่ (Semi - 
fixed Cost)   และค่าใชจ้่ายการผลิต เช่น ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอปุกรณซ์ึ่งเป็นตน้ทุนคงท่ี การน าเสนอทัง้ในรูป “บาทต่อ
หนว่ย” และ “รอ้ยละ” ช่วยสะทอ้นการเปลีย่นแปลงของตน้ทนุเมื่อระดบัการผลติตา่งกนั 
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ตาราง 1  เปรยีบเทยีบตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของจิง้หรดีทอดสญุญากาศ 

โครงสร้างตน้ทุน 
Lab Scale 1,200 ซอง Pilot Scale 5,000 ซอง 

บาท/หน่วย ร้อยละ บาท/หน่วย ร้อยละ 

วตัถดุิบทางตรง 11.87 29.86 7.27 49.90 
คา่แรงงานทางตรง 27.38 68.88 7.17 49.21 
คา่ใชจ้า่ยการผลติ 0.50 1.26 0.13 0.89 
ตน้ทนุรวมตอ่หนว่ย 39.75 100.00 14.57 100.00 

   
   จากตารางที่ 1 พบว่า ตน้ทนุเฉลี่ยตอ่หน่วยของจิง้หรีดทอดสญุญากาศ ลดลงจาก 39.75 บาทในระดบั หอ้งปฏิบตัิการ 
(Lab Scale) เหลือเพียง 14.57 บาทในระดบัอุตสาหกรรม (Pilot Scale) โดยโครงสรา้งตน้ทุนเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญั 
กลา่วคือ ในเชิงสดัสว่น ค่าแรงงานทางตรงซึ่งเคยมีสดัสว่นสงูถึงรอ้ยละ 68.88 ลดลงเหลือรอ้ยละ 49.21 ขณะที่วตัถดุิบทางตรง
เพิ่มจากรอ้ยละ 29.86 เป็นรอ้ยละ  49.90 สว่นคา่ใชจ้่ายการผลติอื่น ๆ ลดลงจากรอ้ยละ 1.26 เหลอืเพียงรอ้ยละ 0.89 ของตน้ทนุรวม 
   การเปลี่ยนแปลงตน้ทนุต่อหน่วยและสดัสว่นโครงสรา้งตน้ทนุเป็นผลจากการขยายก าลงัการผลิตที่ช่วยเฉลี่ยตน้ทนุกึ่ง
คงที่และตน้ทนุคงที่ไปยงัจ านวนหน่วยที่มากขึน้ สง่ผลใหค้่าแรงงานทางตรงและคา่ใชจ้่ายการผลิตอื่น ๆ มีสดัสว่นต่อหน่วยลดลง 
ขณะท่ีวตัถดิุบทางตรงซึ่งเป็นตน้ทนุผนัแปรยงัคงเพิ่มขึน้ตามปริมาณการผลิต และมีสดัสว่นสงูขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัค่าใชจ้่าย
ประเภทอื่น แสดงใหเ้ห็นวา่การเพิ่มระดบัการผลติไมเ่พียงแตท่ าใหต้น้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยลดลง แตย่งัเปลีย่นแปลงสดัสว่นโครงสรา้ง
ตน้ทนุ โดยผลกัดนัใหว้ตัถดุิบกลายเป็นองคป์ระกอบหลกัของตน้ทนุรวมในระดบัการผลติที่สงูขึน้ 
   4.2 ตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ปรตนีไฮโดรไลเสตอดัเมด็ 
   ตน้ทนุการผลิตโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด จ าแนกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ วตัถดุิบทางตรง (นมอดัเม็ดเสริมโปรตีน
จิง้หรีด บรรจุภณัฑ์) ค่าแรงงานทางตรง (ค่าแรงในการแบ่งบรรจุ) ซึ่งเป็นตน้ทุนผนัแปร และค่าใชจ้่ายการผลิต เช่น ค่าบริการ
โรงงานหรอืคา่ธรรมเนียมการผลติ ซึง่จดัเป็นตน้ทนุทางออ้มในการผลติ  
   ในระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) 4,000 ซอง ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการผลติแบบทดลอง (experimental outsourcing) 
ซึ่งไม่มีการใชท้รพัยากรโรงงานหรือเครือ่งจกัรในลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดตน้ทนุทางออ้ม จึงไม่มีคา่ใชจ้่ายในการผลิต (Manufacturing 
Overhead) ถูกบันทึก แต่เมื่อยกระดับสู่ระดับอุตสาหกรรม (Pilot Scale) 20,000 ซอง โรงงาน OEM เริ่มคิดค่าบริการและ
ค่าธรรมเนียมการผลิตแบบเหมาจ่ายต่อรอบ (5,350 บาท) ซึ่งเขา้ข่ายตน้ทุนทางออ้มตามหลกับญัชีตน้ทุน จึงตอ้งบนัทึกเป็น 
Manufacturing Overhead และจดัสรรตอ่หนว่ยตามจ านวนที่ผลติ 
 
ตาราง 2  เปรยีบเทยีบตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเมด็ 

โครงสร้างตน้ทุน 
Lab Scale 4,000 ซอง Pilot Scale 20,000 ซอง 

บาท/หน่วย ร้อยละ บาท/หน่วย ร้อยละ 
วตัถดุิบทางตรง 7.33 84.54 15.07 92.45 
คา่แรงงานทางตรง 1.34 15.46 0.96 5.89 
คา่ใชจ้า่ยการผลติ - - 0.27 1.66 
ตน้ทนุรวมตอ่หนว่ย 8.67 100.00 16.30 100.00 
  ขนาดบรรจตุอ่ซอง                              10 กรมั                                                  25 กรมั 
  ตน้ทนุ (บาท/กรมั)                               0.867                                                   0.652 
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  จากตารางที่ 2 พบวา่ ตน้ทนุรวมตอ่หนว่ยของผลติภณัฑเ์พิ่มขึน้จาก 8.67 บาท/ซอง ในระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale)  
เป็น 16.30 บาท/ซอง ในระดบัอตุสาหกรรม (Pilot Scale)ซึง่เป็นผลจากการเปลีย่นแปลงขนาดบรรจภุณัฑจ์าก 10 กรมัตอ่ซองเป็น  
25 กรมัตอ่ซอง ท าใหต้น้ทนุวตัถดุิบตอ่หนว่ยเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั แมว้า่ตน้ทนุเฉลีย่ตอ่กรมัจะลดลงตามหลกัการประหยดัจาก

ขนาด (Economies of Scale) 
  ตน้ทนุวตัถดุิบทางตรงเพิ่มจาก 7.33 บาท/ซอง เป็น 15.07 บาท/ซอง เนื่องจากปริมาณบรรจุต่อซองเพิ่มขึน้ ในขณะที่
ค่าแรงงานทางตรงลดลงจาก 1.34 บาท เหลือ 0.96 บาท/ซอง แสดงถึงประสิทธิภาพจากการใชเ้ครื่องจกัรอตัโนมตัิในระดบั Pilot 
Scale ที่ช่วยลดตน้ทนุแรงงานตอ่หนว่ยอยา่งชดัเจน 
  สว่นคา่ใชจ้่ายการผลติ (Manufacturing Overhead) ซึง่ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) ไมม่ีตน้ทนุสว่นนี ้ไดเ้พิ่มขึน้
เป็น 0.27 บาท/ซอง ในระดบัอุตสาหกรรม (Pilot Scale) อนัเป็นผลมาจากการที่โรงงาน OEM คิดค่าบริการและค่าธรรมเนียม 
การผลติแบบเหมาจ่ายตอ่รอบจ านวน 5,350 บาท จึงตอ้งน ามาจดัสรรเป็นตน้ทนุทางออ้มตามหลกับญัชีตน้ทนุ 
  เมื่อพิจารณาในเชิงสดัสว่น พบว่า สดัสว่นค่าแรงงานทางตรงลดลงจากรอ้ยละ 15.46 เหลือ 5.89 แสดงใหเ้ห็นถึงผล
ของระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ในทางกลบักนั สดัส่วนของตน้ทนุวตัถดุิบเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 84.54 เป็น 92.45 ซึ่ง
ชีใ้หเ้ห็นวา่ เมื่อปรมิาณการผลติและปรมิาณบรรจตุอ่ซองเพิ่มขึน้ ตน้ทนุวตัถดุิบจะกลายเป็นองคป์ระกอบหลกัของตน้ทนุรวม และ
เป็นปัจจยัส าคญัที่ตอ้งบรหิารจดัการเพื่อควบคมุตน้ทนุรวมของผลติภณัฑ ์
  4.3 การวิเคราะหก์ าไรขั้นตน้ 
   การวเิคราะหต์น้ทนุโดยใชร้ะบบตน้ทนุงานสั่งท าสามารถแสดงถงึผลลพัธท์างเศรษฐกิจ เช่น ก าไรขัน้ตน้ตอ่หนว่ย 
และแนวโนม้การขยายการผลติ ซึง่เป็นขอ้มลูส าคญัในการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์โดยเฉพาะการเปรยีบเทียบผลลพัธท์างเศรษฐกิจ
ระหวา่ง ระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และ ระดบัอตุสาหกรรม (Pilot Scale) ซึง่ชีใ้หเ้ห็นถงึศกัยภาพในการวางแผนการผลติ
และราคาขาย ผลการวิเคราะหต์น้ทนุโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดแสดงใหเ้ห็นวา่ การเพิม่ปรมิาณการผลติช่วยลดตน้ทนุตอ่หนว่ยได้
อยา่งมีนยัส าคญั 
 
ตาราง 3  การวิเคราะหก์ าไรขัน้ตน้ของผลติภณัฑแ์ปรรูปจิง้หรดี 

รายการ 
จิง้หรีดทอดสุญญากาศ โปรตีนไฮโดรไลเสตอัดเมด็ 

1,200 ซอง 5,000 ซอง 4,000 ซอง 20,000 ซอง 
ขาย 40.00 40.00 15.00 25.00 
ตน้ทนุขาย 39.75 14.57 8.67 16.30 
ก าไรขัน้ตน้ตอ่หนว่ย (บาท) 0.25 25.43 6.33 8.70 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 0.63 63.58 42.20 34.80 

 
  เมื่อพิจารณาขอ้มลูในตาราง จะเห็นว่าการเพิ่มปริมาณการผลิตส่งผลต่อก าไรขัน้ตน้ต่อหน่วยอย่างมีนยัส าคญั โดย
จิง้หรดีทอดสญุญากาศมีอตัราก าไรขัน้ตอ่หนว่ยเพิ่มขึน้จาก 0.25 บาท เป็น 25.43 บาท  และ ผลติภณัฑโ์ปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ด
มีก าไรขัน้ตน้ตอ่หนว่ยเพิ่มขึน้จาก 6.33 บาท เป็น 8.70 บาท เมื่อเพิ่มก าลงัการผลิต ซึ่งเป็นผลจากการที่ตน้ทนุต่อหนว่ยลดลงจาก
การประหยดัจากขนาด (Economies of Scale) นอกจากนี ้ขอ้มลูยงัช่วยในการตดัสินใจเชิงกลยทุธด์า้นราคาขาย โดยการที่อตัรา
ก าไรขัน้ตน้ของโปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดลดลงจากรอ้ยละ42.20 เหลือเพียง 34.80 ชีใ้หเ้ห็นวา่แมก้ าไรขัน้ตน้ต่อหน่วยจะเพิ่มขึน้ 
แตก่ารเพิ่มราคาขายเพียง 10.00 บาท อาจไมเ่หมาะสมเมื่อเทียบกบัการลดลงของตน้ทนุ ซึง่ควรมีการวางแผนราคาขายในอนาคต
เพื่อเพิ่มอตัราก าไรสงูสดุเมื่อเขา้สูก่ารผลติเชิงพาณิชย  ์



การประยุุกต์์ระบบต้้นทุุนงานสั่่�งทำำ�ในการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์จิ้้�งหรีีดแปรรููป : แนวทางบััญชีีต้้นทุุน  ฯ / สิิริิยุุพา เลิิศกาญจนาพร และ อิิศรา วััฒนนภาเกษม

12
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 4 ต.ค. - ธ.ค. 68

 
  4.4 การวิเคราะหอ์ตัราก าไรสุทธิ 
   เนื่องจากการวจิยัครัง้นีใ้ชรู้ปแบบการบรหิารจดัการในลกัษณะ การจา้งผลติแบบเบ็ดเสรจ็ (Full OEM Model) ซึง่
เป็นการจา้งผลติแบบครบวงจรโดยไมม่ีการลงทนุในเครือ่งจกัรหรอืโรงงาน จงึใชแ้นวทางวิเคราะหอ์ตัราก าไรสทุธิ (NPM) ตอ่รอบ 
โดย 

NPM (%)   =  (ก าไรสทุธิ / ยอดขายสทุธิ) × 100 
 
ตาราง 4  อตัราก าไรสทุธิของผลติภณัฑแ์ปรรูปจากจิง้หรดีทัง้สองชนิด  

รายการ 
จิง้หรีดทอดสุญญากาศ โปรตีนไฮโดรไลเสตอัดเมด็ 

1,200 ซอง 5,000 ซอง 4,000 ซอง 20,000 ซอง 

ยอดขายสทุธิ 48,000.00 200,000.00 60,000.00 500,000.00 
ตน้ทนุการผลติ (Full OEM) 47,700.00 72,850.00 34,680.00 326,000.00 
ก าไรขัน้ตน้ 300.00 127,150.00 25,320.00 174,000.00 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 17,700.00 35,750.00 3,000.00 25,000.00 
ก าไรสทุธิ (บาท) (17,400.00) 91,400.00 22,320.00 149,000.00 
NPM % (36.25) 45.70 37.20 29.80 

 
  จากการค านวณ NPM พบวา่ จิง้หรดีทอดสญุญากาศมีอตัราก าไรสทุธิมีคา่อยูท่ี่รอ้ยละ 45.70 ในขณะที่โปรตีนไฮโดรไลเสต
อดัเม็ดมีเพียงรอ้ยละ 29.80 ชีใ้หเ้ห็นว่าแมโ้ปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดจะสรา้งยอดขายสทุธิไดส้งูกว่า แต่จิง้หรีดทอดสญุญากาศ
กลบัมีความสามารถในการท าก าไรต่อรอบไดด้ีกว่า ผลดงักล่าวยืนยนัว่า อตัราก าไรสทุธิแตกต่างกนัตามประเภทผลิตภณัฑ ์จึง
สนบัสนนุสมมติฐาน H4 ในประเด็นความแตกตา่ง อย่างไรก็ตาม ทิศทางของผลลพัธก์ลบัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้คาดหมายเบือ้งตน้ท่ี
ตัง้สมมติฐานวา่ผลติภณัฑม์ลูคา่สงูจะให ้NPM สงูกวา่ 
  ผลการวิจยัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเรจ็ในการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทนุงานสั่งท า ในการติดตาม วิเคราะห ์และประเมิน
ตน้ทนุของผลติภณัฑจิ์ง้หรีดแปรรูปอย่างเป็นระบบ โดยสามารถจ าแนกตน้ทนุวตัถดุิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ้่าย
การผลติไดอ้ยา่งแมน่ย าในแตล่ะค าสั่งผลติ ทัง้ในระดบัหอ้งปฏิบตัิการ (Lab Scale) และระดบัอตุสาหกรรม (Pilot Scale) 
  การเปรยีบเทียบตน้ทนุระหวา่ง 2 ระดบัการผลติ พบว่าตน้ทนุตอ่หน่วยของผลิตภณัฑล์ดลงอยา่งมีนยัส าคญัเมื่อขยาย
ก าลงัการผลติจากระดบัหอ้งปฏิบตัิการไปสูร่ะดบัอตุสาหกรรม ซึง่ยืนยนัแนวโนม้ของการประหยดัจากขนาด (Economies of Scale) 
อนัเป็นขอ้มลูเชิงกลยทุธท่ี์ช่วยสนบัสนนุการตดัสินใจของผูป้ระกอบการในการวางแผนการลงทนุ การตัง้ราคาขาย และการเลอืกโมเดล
การผลติที่เหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเอง 
  ผลการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งตน้ทนุแสดงใหเ้ห็นวา่ เมื่อระดบัการผลิตขยายตวั ตน้ทนุกึ่งคงที่และตน้ทนุคงที่ถกูเฉลีย่
ไปยงัจ านวนหนว่ยมากขึน้ ท าใหข้อ้มลูตน้ทนุท่ีไดจ้ากระบบ JOC มีความสามารถในการอธิบายพฤติกรรมตน้ทนุท่ีแทจ้รงิมากกวา่
วิธีค  านวณตน้ทนุแบบรวม (traditional costing) นอกจากนี ้การจ าแนกตน้ทนุทางตรง ตน้ทนุทางออ้มที่ชดัเจนใน Job Cost Sheet 
ท าใหผู้บ้ริหารสามารถประเมินความไวของก าไรตอ่การเปลี่ยนแปลงตน้ทนุแตล่ะองคป์ระกอบ (cost sensitivity analysis) ซึ่งเป็น
มิติที่งานวิจยัดา้นอาหารหรอืงานเชิงเทคนิคทั่วไปไมส่ามารถใหไ้ด ้
  อีกประเด็นส าคญั คือ การวิเคราะหต์น้ทนุต่อหน่วยของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด เช่น จิง้หรีดทอดสญุญากาศและโปรตีน
ไฮโดรไลเสตอดัเม็ด ยงัช่วยใหส้ามารถประเมินความคุม้ค่าและความสามารถในการแข่งขันของแต่ละผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่างเป็น
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รูปธรรม ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัท่ีสามารถใชป้ระกอบการตดัสินใจของผูก้  าหนดนโยบายในการส่งเสริมอุตสาหกรรมแมลงกินไดใ้ห้
เติบโตในทิศทางที่ยั่งยืนและมีศกัยภาพในเชิงพาณิชย ์
  โดยสรุป ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ กล่าวคือ สามารถแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ 
ในการใช้ระบบต้นทุนงานสั่งท าเพื่อจัดเก็บและวิ เคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ในระดับที่เหมาะสม สนับสนุนทัง้ในมิติของการ
ด าเนินงานและการก าหนดนโยบายระดบัมหภาค 
 
5. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย  
   5.1  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต   
 การศึกษาครัง้นีชี้ใ้หเ้ห็นความจ าเป็นในการเปรียบเทียบระบบตน้ทุนหลายรูปแบบ เช่น ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
(ABC) หรือ ตน้ทนุมาตรฐาน (Standard Costing) เพื่อวิเคราะหป์ระสิทธิภาพเชิงเทคนิคและความเหมาะสมของระบบตน้ทนุใน
อตุสาหกรรมที่มีความซบัซอ้นของกระบวนการผลิต นอกจากนี ้การเก็บขอ้มลูตน้ทนุในลกัษณะตอ่เนื่องหลายรอบการผลติจะช่วย
ใหเ้ขา้ใจพฤติกรรมตน้ทุนระยะยาว การวิเคราะหค์วามเสี่ยง และความอ่อนไหวของก าไรต่อปัจจยัตน้ทนุต่าง ๆ ผ่านการจ าลอง
สถานการณ ์(Scenario Analysis) ซึง่จะมีประโยชนต์อ่การตดัสนิใจเชิงกลยทุธข์องผูป้ระกอบการ การขยายการศกึษาสูผ่ลติภณัฑ์
แมลงกินไดป้ระเภทอื่น รวมถึงการผสานแนวคิดบญัชีสิ่งแวดลอ้มเพื่อประเมินตน้ทนุเชิงนิเวศ จะช่วยเพิ่มความสมบรูณข์ององค์
ความรูด้า้นบญัชีตน้ทนุส าหรบัอตุสาหกรรมอาหารทางเลือก งานวิจยัในอนาคตยงัสามารถน าขอ้มลูตน้ทนุที่ไดไ้ปใชป้ระกอบการ
ออกแบบนโยบายภาครฐัในดา้นการสนบัสนนุเกษตรกรและผูป้ระกอบการรายย่อย เพื่อยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของ
อตุสาหกรรมนีใ้นระยะยาว 
   5.2  ประโยชนข์องการวิจัย    
   ผลการวิจัยครัง้นีม้ีประโยชนต์่อการพัฒนาความรูท้างบัญชีต้นทุนและการประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนงานสั่งท า  ใน
อุตสาหกรรมอาหารทางเลือกอย่างมีนยัส าคญั กล่าวคือ การจ าแนกตน้ทุนตามค าสั่งผลิตอย่างละเอียดช่วยใหผู้ป้ระกอบการ
สามารถประเมินตน้ทุนจริงของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดไดอ้ย่างถูกตอ้งและตรวจสอบได ้ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการก าหนด
ราคาขายอยา่งมีเหตผุล การวางแผนก าลงัการผลิต การควบคมุตน้ทนุ และการตดัสินใจดา้นการลงทนุ ขณะเดียวกนั การเปิดเผย
โครงสรา้งตน้ทนุที่แตกตา่งกนัระหวา่งผลิตภณัฑย์งัสนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการวิเคราะหส์มรรถนะทางการเงินของแตล่ะผลติภณัฑ์
อย่างเป็นระบบ อีกทัง้ยงัมีประโยชนต์อ่ผูก้  าหนดนโยบายในการพฒันากลไกสนบัสนนุอตุสาหกรรมแมลงกินไดแ้ละเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ผ่านขอ้มลูตน้ทนุที่มีคณุภาพตามกรอบแนวคิดสารสนเทศทางบญัชี ไดแ้ก่ ความ
เก่ียวขอ้ง ความเป็นตวัแทนที่แทจ้รงิ และความสามารถในการตรวจสอบได ้งานวิจยัยงัสรา้งตน้แบบ (prototype) ของระบบขอ้มลู
ตน้ทุนท่ีผูป้ระกอบการรายย่อยและวิสาหกิจชุมชนสามารถน าไปปรบัใช้ไดจ้ริง เพื่อยกระดบัคุณภาพสารสนเทศทางบญัชีให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบรหิารจดัการตน้ทนุในภาคธุรกิจ การประยกุตใ์ชร้ะบบ JOC ในบรบิทของผลติภณัฑน์วตักรรมอาหาร
ยงัช่วยขยายขอบเขตองคค์วามรูท้างบญัชีตน้ทนุสู่ธุรกิจที่มีความซบัซอ้นของวตัถดุิบและกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นพืน้ที่วิจยัใหมท่ี่
ยงัมีการศึกษาอย่างจ ากดั งานวิจยันีจ้ึงมีคณุค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองคค์วามรูเ้ชิงประจกัษ์ (evidence-based accounting) 
ส าหรบัอตุสาหกรรมเกิดใหมใ่นประเทศไทย 
 
6. สรุปผลการวิจัย   
   งานวิจัยนีไ้ด้ประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนงานสั่งท า เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนที่แท้จริงของผลิตภัณฑ์จิง้หรีดแปรรูป และ
ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าการจดัท าตน้ทนุอย่างเป็นระบบช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถประเมินตน้ทนุต่อหน่วยไดอ้ย่างถกูตอ้งและ
ตรวจสอบได ้ข้อมูลต้นทุนที่มีความเก่ียวข้องกับการตัดสินใจ (Relevance) และความเป็นตัวแทนอันเที่ยงธรรม (Faithful 
Representation) ส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถตัดสินใจด้านการผลิต การก าหนดราคาขาย และการควบคุมต้นทุนได้มี
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ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ผลการวิจยัยืนยนัถึงประสิทธิภาพของการขยายก าลงัการผลิตตามหลกัการประหยดัจากขนาด (Economies 
of Scale) อย่างชดัเจน โดยเฉพาะเมื่อพิจารณา "ตน้ทนุต่อหนว่ยน า้หนกั" ของผลิตภณัฑโ์ปรตีนไฮโดรไลเสตอดัเม็ดที่ลดลงจรงิแม้
ต้นทุนต่อบรรจุภัณฑ์จะดูสูงขึน้จากการปรับเปลี่ยนขนาดบรรจุ ซึ่ง แสดงให้เห็นเนือ้แท้ของประสิทธิภาพการผลิตในระดับ
อตุสาหกรรม (Pilot Scale)  ในขณะท่ีโครงสรา้งตน้ทนุของผลติภณัฑแ์ตล่ะชนิดสง่ผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรสทุธิแตกต่าง
กัน โดยเฉพาะจิง้หรีดทอดสุญญากาศท่ีมีความคุม้ค่าเชิงพาณิชย์สูงกว่าโปรตีนไฮโดรไลเสตอัดเม็ด ข้อค้นพบนีส้ะทอ้นว่า
ผลิตภัณฑท์ี่มีมูลค่าสูงทางนวัตกรรมอาจไม่ไดส้รา้งก าไรสูงสุดเสมอไปหากโครงสรา้งตน้ทุนยังไม่ถูกปรบัใหเ้หมาะสม ทัง้นี ้
ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่าการแยกตน้ทุนตามค าสั่งผลิตในระบบ JOC ช่วยเปิดเผยพฤติกรรมตน้ทุน (Cost Behavior) และ
โครงสรา้งตน้ทุน (Cost Structure) ไดอ้ย่างชัดเจน ซึ่งเป็นสารสนเทศบญัชีที่สนบัสนุนการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจที่ก าลงั
เติบโตและมีความซบัซอ้นดา้นตน้ทนุ  
    ในเชิงทฤษฎี งานวิจยันีม้ีสว่นเติมเต็มองคค์วามรูด้า้นบญัชีตน้ทนุ โดยน าเสนอหลกัฐานเชิงประจกัษ์ถึงความเหมาะสม
ของระบบตน้ทนุงานสั่งท าในการวิเคราะหต์น้ทนุของผลติภณัฑน์วตักรรมอาหาร ซึง่เป็นบรบิทที่ยงัมีงานศึกษาไมม่าก การใช ้JOC 
ท าใหส้ามารถจ าแนกตน้ทนุทางตรง ตน้ทนุทางออ้ม ตน้ทนุคงที่ ตน้ทนุผนัแปร และตน้ทนุกึ่งคงที่ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ช่วยใหเ้ขา้ใจ
พฤติกรรมของตน้ทุนและการเปลี่ยนแปลงตน้ทุนภายใตร้ะดบัการผลิตที่แตกต่างกันไดล้ึกซึง้ยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ขอ้มูลตน้ทุนที่
ตรวจสอบได ้ยงัสรา้งคณุภาพของสารสนเทศทางบญัชีที่สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดการรายงานการเงิน ไดแ้ก่ ความเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสนิใจ (Relevance) ความเป็นตวัแทนอนัเที่ยงธรรม (faithful representation)และ การพิสจูนย์ืนยนัได ้(verifiability) ซึง่เป็น
ประโยชนส์  าคญัส าหรบันกับญัชีและผูบ้รหิารในการตดัสนิใจที่ตอ้งอาศยัขอ้มลูเชิงปรมิาณที่ถกูตอ้ง 
   ในเชิงปฏิบตัิ ผลการวิจยัช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถใชข้อ้มูลตน้ทนุที่ถกูตอ้งเพื่อวางแผนการผลิต การลงทนุ และ
การก าหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารตน้ทนุตามพฤติกรรมตน้ทนุ ไดแ้ก่ การใชก้ าลงัการผลิตให้
เต็มประสทิธิภาพเพื่อลดตน้ทนุคงที่เฉลีย่ตอ่หนว่ย การเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการวตัถดุิบและแรงงานเพื่อลดตน้ทนุผนัแปร และ
การวางแผนการขยายธุรกิจใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งตน้ทุนกึ่งคงท่ี เพื่อป้องกันไม่ใหต้น้ทนุเฉลี่ยต่อหน่วยสงูเกินจ าเป็น ค วาม
เขา้ใจในโครงสรา้งตน้ทุนที่แทจ้ริงยงัช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถใช ้"กลยุทธ์การตัง้ราคา (Strategic Pricing)"  ที่ยืดหยุ่นเพื่อ
แขง่ขนัในตลาด และสามารถประเมินจดุคุม้ทนุ (Break-even Analysis) ของผลติภณัฑใ์หมไ่ดอ้ยา่งแมน่ย าก่อนการลงทนุจรงิ การ
บริหารตน้ทนุอย่างรอบดา้นดงักลา่วช่วยเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัและความสามารถในการขยายผลิตภณัฑใ์หมใ่นอนาคต ซึ่งถือ
เป็นประโยชนเ์ชิงปฏิบตัิ (Practical Contribution) ที่ผูป้ระกอบการสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 
   ในเชิงนโยบาย งานวิจยันีเ้ป็นหลกัฐานเชิงประจกัษ์ที่ช่วยสนบัสนนุการพฒันาอตุสาหกรรมแมลงกินไดแ้ละเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) ของประเทศ โดยน าเสนอโมเดลการจดัท าตน้ทนุท่ีโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสามารถน าไปใชเ้ป็นตน้แบบ
ส าหรบัพฒันาระบบตน้ทนุในวิสาหกิจชุมชนและ SMEs ไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้การขยายผลของงานวิจยัสามารถน าไปประกอบการ
ก าหนดนโยบายสนบัสนนุดา้นการผลติ การแปรรูป การตลาด และการพฒันาเทคโนโลยีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
7. กิตตกิรรมประกาศ 
  บทความวิจยันีเ้ป็นผลงานสว่นหนึ่งของโครงการวิจยัเรื่อง “การยกระดบัคณุภาพของกระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์
แปรรูปมูลค่าสงูจากจิง้หรีดสู่ระดบัอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพเชิงพาณิชย์” ซึ่งไดร้บัการสนบัสนุนทนุวิจยัจากส านกังานการวิจยั
แห่งชาติ (วช.) ภายใตก้องทนุสง่เสริมวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (กองทนุ ววน.) ในกลุม่ทนุสนบัสนนุกิจกรรมสง่เสริมและ
สนบัสนนุการวิจยัดา้นสตัวเ์ศรษฐกิจ: จิง้หรดี (กิจกรรมขยายผล) ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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