
 

1 

ปัจจัยภายในสหกรณท์ีม่ผีลตอ่การด าเนินงานสหกรณใ์นประเทศไทย 
Internal factors of cooperatives affecting cooperative operations in Thailand 

 
ธิดารตัน ์คุม้กิจ1,* บวร ตนัรตันพงศ2์ และสวุรรณา สายรวมญาติ3 

Tidarat Kumkit1,* Borworn Tanrattanaphong2 and Suwanna Sayruamyat3 
Received  :  April 11, 2025 Revised :  August 1, 2025 Accepted : September 19, 2025 

บทคัดย่อ 
   ปัจจยัภายในสหกรณส์ง่ผลต่อการด าเนินงานของสหกรณท์ี่แตกต่างกนั เช่น อายสุหกรณ ์ประเภทสหกรณ ์โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งระดบัการศึกษาของผูจ้ดัการสหกรณ ์การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศ
ไทยและวิเคราะหปั์จจยัภายในของสหกรณท์ี่มีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศไทย โดยตวัชีว้ดัที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงผล
การด าเนินงานที่ดีของสหกรณ์ คือ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์(ROA) ที่สามารถแสดงประสิทธิภาพการบริหารเงินได ้และ 
Debt ratio ท่ีสามารถแสดงการบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ การศึกษาครัง้นีใ้ชข้อ้มูลทุตติยภูมิของสหกรณจ์ านวน 372 แห่ง 
ระหวา่งปี 2559-2563 โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา และ สถิติเชิงอนมุาน ในการวิเคราะห ์
   ผลการศึกษาพบว่า สหกรณส์ว่นใหญ่ในประเทศไทยมีอายมุากกว่า 20 ปี และเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งในปี 
2561 ผลการด าเนินงานสหกรณ์ในภาพรวมลดลงจากปี 2560 อย่างเห็นได้ชัด อาจเพราะความเช่ือมั่นที่สมาชิกมีต่อ 
ระบบการสหกรณล์ดลงจากคดีของสหกรณเ์ครดิตยเูน่ียนคลองจั่น จ ากดั ท่ีมีการบริหารธรรมาภิบาลที่บกพรอ่ง จึงท าใหส้มาชิก
ไดร้บัความเดือดรอ้นจากปัญหาการทจุริตคอรร์ปัชั่น และผลการศึกษาจากแบบจ าลองเชิงประจกัษ์ พบว่า ROA มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกต่อจ านวนสมาชิก อายุของสหกรณ ์และผลประกอบการ (ก าไร/ขาดทุน) ของสหกรณ์ ในขณะที่ทุนสหกรณแ์ละระดับ
การศึกษาท่ีสงูกวา่ปริญญาตรีของผูจ้ดัการมีความสมัพนัธเ์ชิงลบต่อ ROA และ Debt Ratio จากผลการศึกษาจะเห็นไดว้า่ ปัจจยั
ภายในที่ควรพิจารณาใหค้วามส าคญั และมีบทบาทต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ ์คือ ผูจ้ัดการสหกรณ ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   
การพิจารณาถึงระดบัการศกึษาของผูจ้ดัสหกรณ ์เป็นคณุสมบตัิที่สหกรณค์วรใหค้วามสนใจ 
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Abstract 
   This study investigates the internal factors influencing the performance of cooperatives in Thailand, with a 
particular focus on cooperative age, type, and especially the educational level of cooperative managers. The objective 
is to analyze the relationship between these internal characteristics and cooperative performance, using Return on 
Assets (ROA) and Debt Ratio as key performance indicators. ROA reflects the efficiency of financial management, 
while the Debt Ratio indicates the level of risk management within cooperatives. Secondary data were collected from 
372 cooperatives across Thailand over the period 2016–2020. Both descriptive and inferential statistical methods were 
employed in the analysis. 
   The findings reveal that most cooperatives have been established for over 20 years and have shown steady 
growth. However, a notable decline in overall performance was observed in 2018, potentially linked to a major 
governance failure and corruption scandal within a credit union cooperative, which reduced public trust in the 
cooperative system. Empirical results demonstrate that ROA is positively associated with the number of members, the 
age of the cooperative, and its financial outcomes (profit/loss). Conversely, cooperative capital and managers with 
education beyond a bachelor's degree are negatively associated with both ROA and the Debt Ratio. These findings 
highlight the importance of internal, controllable factors especially the role and educational background of cooperative 
managers in shaping cooperative performance. The study suggests that cooperatives should give careful 
consideration to the qualifications of their managers, particularly educational attainment, when seeking to improve 
performance and resilience. 
 
Keywords :  Cooperatives, Managers, Governance, ROA, Debt ratio  
 
1. บทน า  
  สหกรณ์ คือ องคก์รรูปแบบหนึ่งที่ไม่แสวงหาก าไร โดยมีจุดเริ่มตน้จากการรวมตัวดว้ยความสมัครใจของสมาชิก               
เพื่อเป้าหมายรว่มกนั คือ ผลประโยชนด์า้นเศรษฐกิจและสงัคมของสมาชิก ในการบริหารงานสหกรณจ์ะยึดหลกัประชาธิปไตย 
เพ่ือใหส้มาชิกทกุคนไดม้ีสิทธ์ิรว่มกนัในการบรหิารงานสหกรณผ์า่นระบบตวัแทนของสมาชิกท่ีสมาชิกลงคะแนนเสยีงในวนัประชุม
ใหญ่ประจ าปีเพื่อเลือกตวัแทนสมาชิกที่มีคุณสมบตัิเหมะสมเขา้ไปท าหนา้ที่คณะกรรมการสหกรณเ์พื่อบริหารและด าเนิ นงาน
ร่วมกับฝ่ายจัดการสหกรณ์ซึ่งไดม้ีการจัดจ้างเป็นเจ้าหนา้ที่ประจ าสหกรณ์ ส  าหรบัดูแลงานสหกรณ์ดา้นต่าง ๆ ใหส้  าเร็จตาม
เป้าหมายที่ไดร้บัจากมติที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ ดว้ยเหตุนี ้ สมาชิกสหกรณ์แต่ละคนจึงมีหลายสถานะ ไดแ้ก่ ฐานะเจ้าของ
สหกรณ ์ผูใ้ชบ้รกิารสหกรณ ์และผูค้วบคมุก ากบัดแูลสหกรณ ์ซึง่แตกตา่งจากองคก์รอื่น ๆ 
  ตามพระราชบญัญัติสหกรณ ์พ.ศ. 2542 ไดแ้บ่งสหกรณอ์อกเป็น 7 ประเภท คือ 1) สหกรณก์ารเกษตร 2) สหกรณน์ิคม  
3) สหกรณป์ระมง 4) สหกรณร์า้นคา้ 5) สหกรณอ์อมทรพัย ์6) สหกรณเ์ครดิตยูเนี่ยน และ 7) สหกรณบ์ริการ โดยมีเป้าหมายในการ
ช่วยเหลอืสมาชิกและใหบ้รกิารแก่สมาชิกใหส้อดคลอ้งตามวตัถปุระสงคข์องการจดัตัง้สหกรณท์ี่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัสหกรณ์ 
  ประเทศไทยได้สนับสนุนขบวนการสหกรณ์มาตั้งแต่ปี  2459 จากการตั้งสหกรณ์วัดจันทร์ไม่จ ากัดสินใช้ 
เพื่อเป็นแหล่งสินเช่ือให้แก่สมาชิก นับสิริรวมการเติบโตและพัฒนาการของขบวนการสหกรณ์ไทยยาวนานกว่า 100 ปี  
ปัจจุบันมีจ านวนสหกรณ์ทั้งสิน้ 6,329 แห่ง (สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย , 2567) มีการปรับปรุงกฎหมายเรื่อยมา 
เพื่อให้การบริหารงานสหกรณ์มีความเหมาะสมตามยุคสมัย ปัจจุบันกฎหมายสหกรณ์เปิดช่องให้สามารถตั้งสหกรณ์ตาม
กฎกระทรวงได ้ แตปั่จจบุนัยงัไมม่ีการจดทะเบียนสหกรณใ์นประเภทนี ้
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  การบริหารงานสหกรณใ์หม้ีประสิทธิภาพเกิดจากปัจจัยส าคญัทัง้ภายในและภายนอกสหกรณ ์และจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ตอ้งน าหลกัธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารงานและก ากบัดแูลสหกรณโ์ดยยึดหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ คณะกรรมการ
สหกรณแ์ละเจา้หนา้ที่สหกรณต์อ้งรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ บริหารงานดว้ยความยตุิธรรม และความโปรง่ใส อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตก้ารมีอยู่ของทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนแ์ละเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สมาชิ ก อันน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคข์องสหกรณร์วมถึงการใชห้ลกัธรรมาภิบาลเป็นการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ ์และความนา่เช่ือถือที่ดีใหแ้ก่สหกรณ ์
  อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงานของสหกรณ์แต่ละแห่งมีผลลพัธ์ที่แตกต่างกันไปตามเหตุปัจจัย โดยบางสหกรณ์
ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารงาน สามารถใหบ้รกิารสมาชิกไดต้อ่เนื่อง มีก าไรในการขยายงานสหกรณ ์มีการปันผลก าไรคืนแก่
สมาชิกตามสดัสว่นหุน้สหกรณท์ี่ถืออยู่ เช่น สหกรณก์ารเกษตรในหลายจงัหวดั เช่น เพชรบรุี,ชลบรุี, จนัทบรุี เป็นตน้ (นิติธร มะโนวงั, 
2559) ขณะที่บางสหกรณไ์มป่ระสบความส าเรจ็ จ าเป็นตอ้งหยดุด าเนินงาน เช่น สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยนคลองจั่น ถือเป็นกรณีศกึษา
ส าคญัเก่ียวกบัความลม้เหลวดา้นธรรมาภิบาลในสหกรณไ์ทย โดยมีการทจุริตการยกัยอกเงินรวมกว่า 12,000 ลา้นบาท ซึ่งเป็น
ทรพัยส์นิของสมาชิก ท าใหส้มาชิกกวา่ 50,000 ราย ไดร้บัความเสยีหาย บางรายสญูเงินทัง้ชีวิต สง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อระบบสหกรณไ์ทยในภาพรวม (Kumkit, 2020; National Reform Steering Assembly,  2016) ผูท้ี่มีบทบาทส าคญั
ในการขบัเคลื่อนสหกรณต์ามโครงสรา้งการบริหารงาน  คือ สมาชิก คณะกรรมการสหกรณ์ และฝ่ายจัดการสหกรณ ์โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผูจ้ดัการสหกรณแ์ละทีมเจา้หนา้ที่สหกรณ์ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนงานสหกรณเ์พ่ือใหบ้ริการแก่สมาชิกอย่างมี
ประสทิธิภาพ (จกัรพนัธ ์กิตตินรรตัน ์และ จฑุาทิพย ์พหลภาคย,์ 2557)  
  ผลส าเร็จของการบริหารงานสหกรณ์จะสะท้อนผ่านงบการเงิน (Kumkit, 2020) ที่แสดงสุขภาพทางการเงินของ 
สหกรณ ์หากสหกรณบ์รหิารงานและใหบ้รกิารสมาชิกไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ มีผลก าไรสว่นเกินเพียงพอจดัสรรเป็นเงินปันผลและ
เงินเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิกได้เป็นที่พอใจ ช่วยเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิกได้ดีขึน้หลังจากเข้ามา มีส่วนร่วมกับสหกรณ ์
สหกรณจ์ดัวา่เป็นสหกรณท์ี่เกิดขึน้ตามหลกัการและอดุมการณส์หกรณ ์
  อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่ การศึกษาผลกระทบของปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน นอกจาก 
สถานะการด าเนินงานและฐานะทางการเงินสหกรณ ์อีกปัจจยัที่ส  าคญั คือ ฝ่ายจดัการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูจ้ดัการสหกรณ ์ที่มีตอ่
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในประเทศไทย ยังมีค่อนขา้งจ ากัด หลกัฐานเชิงประจักษ์แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างผูจ้ัดการ
สหกรณก์บัผลการด าเนินงานสหกรณย์งัมีอยู่นอ้ย ประเด็นดงักลา่วจึงเป็นช่องว่างทางวิชาการที่ส  าคญั งานวิจัยครัง้นีจ้ึงมุ่งเนน้ท่ี
จะศึกษาผลของปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับสถานะ ฐานะทางการเงิน และผูจ้ัดการสหกรณ์ที่มีต่อผลการด าเนินงานของสหกรณใ์น
ประเทศไทย โดยใชเ้ครื่องมือทางเศรษฐมิติเพื่อประมาณการผลกระทบของปัจจยัดงักล่าว โดยผลการศึกษาของการวิจัยนีเ้ป็น
ประโยชนต์่อกรมสง่เสริมสหกรณใ์นการน าไปใชพ้ิจารณาก าหนดนโยบายเง่ือนไขและคณุสมบตัิผูจ้ดัการสหกรณท์ี่เหมาะสมกับ  
สหกรณแ์ตล่ะประเภทได ้
   1.1 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
    1.1.1 เพื่อศกึษาผลการด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศไทย 
    1.1.2 เพื่อวิเคราะหปั์จจยัภายในของสหกรณท์ี่มีผลตอ่การด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศไทย 
   
2.  เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและสมมุตฐิานของการวิจัย      
   2.1 การวดัผลการด าเนินงานสหกรณ ์
  การวัดผลการด าเนินงานสหกรณ์น าแนวคิดการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานดว้ยอัตราส่วนทางการเงินมาเป็น
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  สนิทรพัยข์องสหกรณแ์บง่ออกเป็นสินทรพัยห์มนุเวียน และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน โดยสนิทรพัยห์มนุเวียน เช่น สนิคา้คงคลงั 
ลูกหนีค้ ้างช าระ และเงินสด ขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เช่น อาคารส านักงาน อุปกรณ์ และรถยนต์ ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่
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  หนีส้ินของสหกรณ์ คือ สิทธิหนีข้องสหกรณ์ต่อบุคคลหรือองคก์รอื่นๆ ซึ่งสหกรณ์ตอ้งช าระใหเ้สร็จสิน้ในอนาคต              
แบง่ออกเป็นหนีส้นิระยะสัน้และหนีส้นิระยะยาว ซึง่สหกรณจ์ะใชห้นีส้นิในการเสรมิทนุเพื่อด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
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  ปัจจยัที่มีผลตอ่การด าเนินงานสหกรณป์ระกอบไปดว้ยปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของสหกรณ ์ปัจจยัภายในของ
สหกรณ ์เช่น ทรพัยากรมนษุย ์หากแบง่ตามโครงสรา้งสหกรณ ์จะประกอบไปดว้ย 1) สมาชิก 2) คณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ ์
3) ผูจ้ัดการสหกรณ์ และ 4) เจ้าหนา้ที่สหกรณ์ โดย “ผูจ้ัดการ” คือ หัวหนา้ฝ่ายปฏิบัติงานในสหกรณ์ โดยปฏิบัติงานภายใต้ 
การควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์ที่สมาชิกไดเ้ลือกใหเ้ป็นตัวแทนในการบริหารงาน ผลการศึกษาของ  
ชุติกาญจน ์มาศเสมอ และคณะ (2563) และประสพชัย พสุนนท ์และพิทักษ์ ศิริวงศ ์(2556) เสนอว่า ศักยภาพของผูจ้ัดการ
สหกรณมี์ผลต่อการด าเนินงานสหกรณ ์โดยเฉพาะปัจจยัระดบัการศึกษาของผูจ้ดัการ สามารถเป็นตวัชีว้ดัในการน ามาพิจารณา 
ตอ่ทกัษะของการพฒันาและการเรยีนรูใ้นการด าเนินงานในสหกรณไ์ด  ้
  ปัจจยัตอ่มาคือ ทรพัยากรดา้นการเงิน เช่น ทนุเรอืนหุน้ สนิทรพัย ์และหนีส้นิ เป็นปัจจยัส าคญัที่ถกูน ามาบรหิารจดัการ
เพื่อขบัเคลื่อนธุรกิจสหกรณส์ าหรบับริการสมาชิก สรา้งความมั่นคงดา้นสภาพคลอ่ง และการท าก าไรของสหกรณ ์โดยทุนของ
สหกรณ์ที่ส  าคัญคือ เงินทุนของสหกรณ์ ซึ่งเป็นเงินของสมาชิกที่น  ามาลงทุนในสหกรณ์ เพื่อใหส้หกรณ์ด าเนินธุรกิจไดต้าม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ในสว่นของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของสหกรณ ์เป็นสิ่งที่แสดงสถานะทางการเงินของสหกรณ์
ที่ใชใ้นการประเมินความเสีย่งและความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานของสหกรณ ์(Kumkit, 2020) 
  ปัจจัยภายในอื่น เช่น ประเภทของสหกรณ์ ขนาดของสหกรณ์ และอายุของสหกรณ ์ก็มีผลต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ์เช่นกัน ตัวอย่างเช่น สหกรณ์ขนาดใหญ่มักมีประสบการณ์และความสามารถของฝ่ายจัดการที่มีความเป็นมืออาชีพ
มากกว่าสหกรณข์นาดเล็ก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ชุติกาญจน ์มาศเสมอ และคณะ (2563) และ ประภสัสร วารีศรี และ 
สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ ์(2561) อย่างไรก็ดี สหกรณ์ที่มีอายุมาก หรือ จัดตัง้มานานมกัประสบปัญหาดา้นความสามารถในการ
ปรบัตวัใหท้นักบัสภาพการแข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงของตลาดหรือระบบเศรษฐกิจ ต่างจากสหกรณท์ี่มีอายกุารด าเนินงานไม่
มากท่ีปรบัตวัไดเ้ร็วกว่า แต่สหกรณ์ที่มีอายุนอ้ยมักประสบปัญหาดา้นเงินทุนในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ที่อาจไม่เพียงพอใน  

สหกรณ์มีความเสี่ยงทางด้านการเงินน้อย มีเครดิตทางการเงินดีหากต้องกู้ยืมเงินในอนาคตสามารถทำ�ได้ง่าย (ฮานีฟ อุเซ่ง และ

พงษ์พิช เพชรสกุลวงศ์, 2560;  รัฐิยา ส่งสุข และ ธนกร สังขะรมย์ 2565; สุทธิรักษ์ แซ่ขวย และประไพพิมพ์ สุธีวสินนนท์, 2568)
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เพื่อขบัเคลื่อนธุรกิจสหกรณส์ าหรบับริการสมาชิก สรา้งความมั่นคงดา้นสภาพคลอ่ง และการท าก าไรของสหกรณ ์โดยทุนของ
สหกรณ์ที่ส  าคัญคือ เงินทุนของสหกรณ์ ซึ่งเป็นเงินของสมาชิกที่น  ามาลงทุนในสหกรณ์ เพื่อใหส้หกรณ์ด าเนินธุรกิจไดต้าม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ในสว่นของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของสหกรณ ์เป็นสิ่งที่แสดงสถานะทางการเงินของสหกรณ์
ที่ใชใ้นการประเมินความเสีย่งและความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานของสหกรณ ์(Kumkit, 2020) 
  ปัจจัยภายในอื่น เช่น ประเภทของสหกรณ์ ขนาดของสหกรณ์ และอายุของสหกรณ ์ก็มีผลต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ์เช่นกัน ตัวอย่างเช่น สหกรณ์ขนาดใหญ่มักมีประสบการณ์และความสามารถของฝ่ายจัดการที่มีความเป็นมืออาชีพ
มากกว่าสหกรณข์นาดเล็ก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ชุติกาญจน ์มาศเสมอ และคณะ (2563) และ ประภสัสร วารีศรี และ 
สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ ์(2561) อย่างไรก็ดี สหกรณ์ที่มีอายุมาก หรือ จัดตัง้มานานมกัประสบปัญหาดา้นความสามารถในการ
ปรบัตวัใหท้นักบัสภาพการแข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงของตลาดหรือระบบเศรษฐกิจ ต่างจากสหกรณท์ี่มีอายกุารด าเนินงานไม่
มากท่ีปรบัตวัไดเ้ร็วกว่า แต่สหกรณ์ที่มีอายุนอ้ยมักประสบปัญหาดา้นเงินทุนในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ที่อาจไม่เพียงพอใน  
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การสนองตอบต่อสมาชิก ซึ่งตอ้งสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูส้นใจที่จะเขา้มาเป็นสมาชิกเพิ่มเติม อนัเป็นแนวทางหนึ่งในการเพิ่ม  
ทนุใหแ้ก่สหกรณท์ี่มีอายนุอ้ยได ้(เจนจิรา บญุเกิด, 2557) 
 
3. วิธีการด าเนินงานวิจัย   
   3.1 เคร่ืองมือวิจัย  
    3.1.1 เพื่อตอบวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 การศกึษาครัง้นีใ้ชเ้ครือ่งมือสถิติเชิงพรรณนา เช่น คา่เฉลีย่ เพื่ออธิบายภาพรวม
เก่ียวกับผลการด าเนินงานในภาพรวมของสหกรณ์ที่มีการจดทะเบียนในประเทศไทยประจ าปี 2563 โดยใช้ขอ้มูลทุติยภูมิที่
เก่ียวขอ้ง เผยแพรโ่ดยกรมสง่เสริมสหกรณ์ ทัง้สหกรณท่ี์มีผูจ้ดัการและไม่มีผูจ้ดัการ รวมถึงขอ้มลูดา้น สินทรพัย ์หนีส้ิน สว่นทุน 
ก าไร อตัราผลตอบแทนทางการเงิน ROA และ Debt-ratio ของสหกรณ ์7 ประเภท ไดแ้ก่ สหกรณเ์ครดิตยเูนียน สหกรณก์ารเกษตร 
สหกรณน์ิคม สหกรณบ์ริการ สหกรณป์ระมง สหกรณร์า้นคา้ และสหกรณ์ออมทรพัย ์ยิ่งไปกว่านัน้เพื่อใหเ้ห็นภาพที่ชดัเจนมาก
ยิ่งขึน้เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของสหกรณท์ี่มีการจดทะเบียนในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติเชิงอนมุานโดยการทดสอบผลตา่ง
ของค่าเฉลี่ยระหว่างสองประชากร (Two-sample T-test) เพื่อชีใ้หเ้ห็นว่า การมีผูจ้ัดการและการไม่มีผูจ้ัดการสหกรณมี์ผลต่อ    
การด าเนินกิจการสหกรณอ์ยา่งไร โดยก าหนดสมมติฐานหลกั คือ การมีผูจ้ดัการสหกรณม์ีผลท าใหค้า่อตัราสว่นทางการเงินไดแ้ก่ 
สนิทรพัย ์หนีส้นิ สว่นทนุ ก าไร ROA และ Debt-ratio มีคา่นอ้ยกวา่หรอืเทา่กบัการไมม่ีผูจ้ดัการสหกรณ ์ขณะที่สมมติฐานทางเลอืก
คือ การมีผูจ้ดัการสหกรณม์ีผลท าใหค้่าอตัราส่วนทางการเงินไดแ้ก่ สินทรพัย ์หนีส้ิน ส่วนทุน ก าไร ROA และ Debt-ratio มีค่า
มากกวา่การไมม่ีผูจ้ดัการสหกรณ ์
    3.1.2 เพื่อตอบวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 การศกึษาครัง้นีใ้ชพ้ฒันาแบบจ าลองเชิงประจกัษเ์พื่อวเิคราะหปั์จจยัภายในของ
สหกรณท์ี่มีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศไทย โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิขอ้มูลรายงานฐานะทางการเงินของสหกรณ์    
ทั่วประเทศไทย เผยแพรโ่ดยกรมสง่เสริมสหกรณ ์ครอบคลมุตัง้แต่ปี พ.ศ. 2554 – 2563 (กรมสง่เสริมสหกรณ์, 2564) การศึกษา
ครัง้นีไ้ม่ไดค้รอบคลมุรายงานฐานะทางการเงินช่วงของการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 (ระหว่างปี 2564 – 2566) เพื่อป้องกนั
ความผนัผวนและความผิดปกติของรายงานฐานะทางการเงินอนัเนื่องจากการแพรร่ะบาดของโรคดงักลา่ว นอกจากนีค้ณะผูว้ิจยัได้
ด  าเนินการตรวจสอบขอ้มูลเบือ้งตน้และจัดการปัญหาเก่ียวกับคุณภาพขอ้มูล อันเนื่องมาจากปัญหา  ค่าผิดปกติ (Outliers)       
ของตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษา 
   3.2 แบบจ าลองที่ใช้ในการศึกษา 
    เพื่อศกึษาปัจจยัภายในท่ีมีผลตอ่การด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศไทย งานวิจยันีไ้ดพ้ฒันาแบบจ าลอง สมการ
ที่ 1 และสมการที่ 2 โดยประยุกตม์าจาก Almazari (2014), Eric and Claude (2020), Vo and Nguyen (2014), Zakaria et al. 
(2020) ค าอธิบายตวัแปรของสมการท่ี 1 และ 2 ดงัตารางที่ 1 
 
    ROAit  = β0 + β1X1it + β2X2it + β3X3i + β4X4i + β5X5it + β6X6i + β7X7 + αi + εit (1) 
    Debt-ratioit  = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 + β5X5 + β6X6 + β7X7 + αi + εit (2) 
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ตาราง 1 ค าอธิบายตวัแปรที่ใชใ้นสมการท่ี 1 และ 2 
ตัวแปร ค ำอธิบำยตัวแปร   

ตวัแปรตาม     
     ROAit อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยข์องสหกรณท์ี่ i ในปีที่ t 
     Debt-ratioit อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สนิทรพัยร์วมของสหกรณท์ี่ i ในปีที่ t 
ตวัแปรอิสระ     
     X1 อายขุองสหกรณท์ี่ i ในปีที่ t   
     X2 จ านวนสมาชิกของสหกรณท์ี่ i ในปีที่ t   
     X3 ระดบัการศกึษาของผูจ้ดัการสหกรณท์ี่ i   
     X4 เพศของผูจ้ดัการสหกรณท์ี่ i    
     X5 ทนุของสหกรณท์ี่ i ในปีที่ t   
     X6 ประเภทของสหกรณท์ี่ i    
     X7 ขนาดของสหกรณท์ี่ i    
     αi ลกัษณะเฉพาะที่สงัเกตไมไ่ด ้(Unobserved characteristics) 

ของสหกรณท์ี่ i  
  

     εit คา่ความคลาดเคลือ่น   
 
   3.3 การจัดการข้อมูลและตัวแปร  
   จากสมการที่ 1 และสมการที่ 2 ตัวแปรตามของการศึกษาครัง้นี ้คือ อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยข์องสหกรณ์ 
(ROAit) และ อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สินทรพัยร์วมของสหกรณ ์(Debt-ratioit) ของแต่ละสหกรณก์ลุม่ตวัอยา่ง โดยที่อตัราผลตอบแทน
จากสินทรพัยข์องสหกรณถ์กูค านวณจากสดัสว่นของก าไรสทุธิต่อสินทรพัยร์วมทัง้หมดของสหกรณ ์ในขณะที่อตัราสว่นหนีส้ินตอ่
สินทรพัยร์วมของสหกรณถ์กูค านวณจากสดัสว่นหนีส้ินทัง้หมดของสหกรณต์่อสินทรพัยร์วมทัง้หมดของสหกรณ ์ในขณะที่ตวัแปร
อิสระประกอบไปดว้ย ปัจจยัภายในที่มีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ ์ไดแ้ก่ อายขุองสหกรณ ์ i ในปีที่ t (X1it) (มีหน่วยเป็น ปี), 
จ านวนสมาชิกของสหกรณ ์ i ในปีที่ t (X2it) (มีหน่วยเป็นจ านวนคน), ระดบัการศึกษาของผูจ้ดัการของสหกรณ ์i (X3i) (แบ่งเป็น 3 
ระดบั ไดแ้ก่ ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี, ระดบัปริญญาตรี และสงูกว่าระดบัปริญญาตรี), เพศของผูจ้ดัการสหกรณ ์i (X4i) (เพศชาย 
หรือ เพศหญิง), และทุนของสหกรณ ์ i ในปีที่ t (X5) (มีหน่วยเป็นลา้นบาท) และตวัแปรควบคุม (Control variable) อื่นๆ ไดแ้ก่ 
ประเภทของสหกรณ ์ i (X6i) ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยน, สหกรณก์ารเกษตร, สหกรณน์ิคม, สหกรณ์
บริการ, สหกรณป์ระมง, สหกรณร์า้นคา้ และ สหกรณอ์อมทรพัย ์และ ขนาดของสหกรณ ์i (X7i) ประกอบไปดว้ย 2 ขนาด ไดแ้ก่ 
ขนาดใหญ่ และ ขนาดเลก็ โดยที่กรมสง่เสริมสหกรณไ์ดก้ าหนดการแบ่งขนาดของสหกรณ ์คือ ถา้หากสหกรณใ์ดมีขนาดสินทรพัย์
สูงกว่า 5,000 ลา้นบาทขึน้ไป จะถูกก าหนดเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2564) ซึ่งตัวแปรเหล่านีไ้ดม้าจาก      
การทบทวนวรรณกรรมที่ผา่นมา (Kumkit et al, 2022) 
   นอกจากนี ้จากขัน้ตอนการตรวจสอบและจดัการปัญหาคณุภาพขอ้มลู พบว่า จากขัน้ตอนการตรวจสอบและจัดการ
ปัญหาคุณภาพข้อมูล พบว่า บางสหกรณ์มีข้อมูลรายงานฐานะทางการเงินที่ขาดหายไป ท าให้ลักษณะ ของข้อมูล 
มีช่องว่างเกิดขึน้ และน าไปสู่การเป็น Unbalanced panel data จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาพบว่า การกะประมาณ
แบบจ าลองที่มีการใช้ขอ้มูลลักษณะดังกล่าวสามารถใช้วิธีการกะประมาณถดถอยแบบ Fixed effect หรือ Random effect 
ไดท้ัง้สองแบบ (Wooldridge, 2002)  
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อย่างไร ก็ตาม ถ้าตัวแปรลักษณะเฉพาะที่สัง เกตไม่ ได้ของ แต่ละสหกรณ์ ( Individual unobserved characteristics)                          
มีความสมัพนัธก์บัคา่คลาดเคลือ่นของสมการ (Error term) วิธีการกะประมาณแบบ Random effect จะน าไปสูผ่ลการกะประมาณ
ที่มีคุณสมบัติไม่คงเสน้คงวาและเอนเอียง ( Inconsistent and biased estimates) ดังนัน้ เพื่อประมาณการแบบจ าลองสมการ       
ที่ 1 และ 2 คณะผูว้ิจยัใชว้ิธีการกะประมาณถดถอยแบบ Fixed effect 
   อย่างไรก็ตาม การศึกษาครัง้นีไ้มส่ามารถท าการทดสอบความเหมาะสมระหวา่งการน าวิธีการกะประมาณแบบ Fixed 
effect และวิธีการกะประมาณแบบ Random effect ด้วย Hausman Test ได้ เนื่องจากแบบจ าลองที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้
มีแนวโนม้ที่จะละเมิดขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัของ Hausman Test ไดแ้ก่ Strict exogeneity และ Homoskedasticity 
 
4. ผลลัพธก์ารวิจัยและการอภปิรายผล  
   4.1 ลักษณะข้อมูลสถติิพรรณนาของผลการด าเนินงานสหกรณไ์ทย  
   ข้อมูลทั่ วไปของสหกรณ์ปี 2563 (ตารางที่  2) พบว่า มีจ านวนสหกรณ์ทั้งสิน้ 6,653 แห่ง เป็นสหกรณ์ที่ก าลัง 
ด าเนินการ 6,568 แห่ง หยุดด าเนินงาน 166 แห่ง โดยประเภทสหกรณ์ที่มีการด าเนินงานอยู่มากท่ีสุดคือ สหกรณ์การเกษตร               
3,278 แห่ง มีจ านวนสมาชิกรวม 6,197,329 ราย รองลงมาคือ สหกรณอ์อมทรพัย ์1,401 แห่ง มีจ านวนสมาชิกรวม 3,103,488 ราย 
และสหกรณ์บริการ 1,029 แห่ง มีจ านวนสมาชิกรวม 481,993 ราย สหกรณ์ที่ก าลังด าเนินงานอยู่มีอายุเฉลี่ยโดยรวม 
เท่ากับ 27.22 ปี ประเภทสหกรณท์ี่อายเุฉลี่ยสงูสดุคือ สหกรณน์ิคม อายุเฉลี่ย 40.85 ปี รองลงมาคือ สหกรณร์า้นคา้ อายเุฉลี่ย 
33.33 ปี  
   เมื่อพิจารณา การจา้งผูจ้ดัการสหกรณเ์ฉพาะสหกรณท์ี่ด  าเนินงานอยู ่พบว่า มีสดัสว่นการจา้งผูจ้ดัการสหกรณร์อ้ยละ 
50.65 โดยสหกรณ์ร้านค้ามีสัดส่วนการจ้างผู้จัดการสหกรณ์สุงสุดที่ร ้อยละ 85.60 รองลงมาคือ สหกรณ์ออมทรัพย์                       
รอ้ยละ 83.08 และสหกรณ์นิคม รอ้ยละ 76.47 โดยสหกรณ์ที่มีสดัส่วนการจ้างผูจ้ัดการสหกรณ์นอ้ยที่สุดคือ สหกรณ์ประมง       
ร ้อยละ  28. 77 รองลงมา คือ  สหกรณ์บริก า ร  ร้อยละ  29. 83 และสหกรณ์กา ร เกษตร ร้อยละ  41. 34 ตามล าดับ  
   ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยขอ้มูลดา้นการเงินของสหกรณ์ทั่วประเทศไทย ในปี 2563 เช่น สหกรณ์ทั่วประเทศไทยมี
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิเฉลีย่ประมาณ 690.71 และ 380.62 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยที่สหกรณอ์อมทรพัย ์มีสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิเฉลี่ย
มากท่ีสุดเมื่อเทียบกับสหกรณ์ประเภทอื่น ๆ นอกจากนีย้ังพบว่า ค่า ROA และ Debt-ratio เฉลี่ยของสหกรณ์ทั่วประเทศไทย  
มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 64.79 และ 1.89 ตามล าดบั  
 
ตาราง 2 ขอ้มลูทั่วไปของสหกรณแ์ตล่ะประเภท ปี 2563 

ประเภทสหกรณ ์ รวม
จ านวน 
(แหง่) 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
(แหง่) 

หยุด
ด าเนินการ 
(แหง่) 

จ านวน
สหกรณ์
จัดตัง้ใหม่ 

อายุเฉล่ีย
ของ

สหกรณ ์
(ปี) 

จ านวน
สมาชิก 
(ราย) 

มีผู้จัดการ
สหกรณ ์
(แหง่) 

จ านวน
สหกรณท์ีไ่ม่
มีผู้จัดการ 
(แหง่) 

เครดิตยูเนียน 581 577 6 14 19.77 799,206 308 269 
การเกษตร 3,307 3,278 119 56 22.94 6,197,329 1,355 1,923 
นิคม 85 85 0 0 40.85 186,862 65 20 
บริการ 1,063 1,029 32 51 19.84 481,993 307 722 
ประมง 74 73 4 2 19.44 14,476 21 52 
ร้านค้า 126 125 2 2 33.33 655,564 107 18 
ออมทรัพย ์ 1,417 1,401 3 16 21.10 3,103,488 1,164 237 
รวม 6,653 6,568 166 141 27.22 11,438,918 3,327 3,241 
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ตาราง 3 ขอ้มลูคา่เฉลีย่ทางการเงินของสหกรณแ์ยกตามประเภทสหกรณ ์ปี 2563 

ประเภทสหกรณ ์ สินทรัพย ์ 
(ล้านบาท) 

หนีสิ้น 
(ล้านบาท) 

ส่วนทุน 
(ล้านบาท) 

ก าไร 
(ล้านบาท) 

ROA 
(%) 

Debt-ratio 

เครดิตยูเนียน 110.77 
(353.68) 

80.53 
(664.09) 

73.55 
(526.60) 

3.96 
(14.50) 

6.00 
(14.82) 

0.50 
(1.27) 

การเกษตร 261.61 
(9,634.00) 

234.21 
(9,630.67) 

30.84 
(94.14) 

3.09 
(16.60) 

28.19 
(349.89) 

1.89 
(19.21) 

นิคม 134.40 
(277.61) 

96.63 
(191.84) 

43.68 
(96.69) 

13.56 
(82.28) 

15.19 
(63.66) 

1.07 
(2.09) 

บริการ 23.69 
(213.09) 

14.63 
(132.97) 

9.82 
(84.86) 

1.04 
(9.79) 

290.80 
(7,653.47) 

5.70 
(85.97) 

ประมง 13.42 
(53.76) 

10.56 
(31.00) 

10.53 
(30.31) 

0.92 
(2.73) 

27.89 
(151.29) 

1.59 
(6.11) 

ร้านค้า 55.74 
(369.03) 

27.64 
(219.39) 

28.12 
(152.78) 

2.64 
(11.37) 

10.39 
(11.75) 

0.22 
(0.208) 

ออมทรัพย ์ 2,555.55 
(15,433.90) 

1,186.42 
(4,948.16) 

1,389.82 
(13,80.26) 

69.21 
(209.26) 

41.11 
(1,285.82) 

0.30 
(0.49) 

รวม 690.71 
(9,889.66) 

380.62 
(7,178.70) 

320.54 
(6,396.88) 

17.02 
(101.58) 

64.79 
(2,913.83) 

1.89 
(34.66) 

ที่มา: กรมสง่เสรมิสหกรณ ์(2564) 
หมายเหตุ: ตวัเลขแสดงในวงเลบ็ คือ คา่ความคาดเคลือ่น (Standard deviation) 
 
  เพื่อใหเ้ห็นภาพที่ชดัเจนมากยิ่งขึน้เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของสหกรณท์ี่มีการจดทะเบียนในประเทศไทย  ระหว่าง
การมีผูจ้ัดการสหกรณแ์ละการไม่มีผูจ้ัดการสหกรณ ์ผลจากการทดสอบผลต่างของค่าเฉลี่ยผลการด าเนินงานของสหกรณท์ี่มี
ผูจ้ดัการและสหกรณท์ี่ไมม่ีผูจ้ดัการสหกรณ ์โดยทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ของ สนิทรพัย ์หนีส้นิ สว่นทนุ ก าไร ROA และ 
Debt-ratio ตารางที่ 4 ชีใ้หเ้ห็นว่า สหกรณท์ี่มีผูจ้ดัการมีค่าเฉลี่ยสินทรพัย ์หนีส้ิน ทนุ และก าไร มากกว่าสหกรณท์ี่ไม่มีผูจ้ดัการใน
สหกรณ์ทุกประเภท ยกเวน้ประเภทสหกรณ์รา้นคา้ เป็นเพราะจ านวนสหกรณร์า้นคา้ในประเทศไทยมีจ านวนไม่มาก และผลการ
ด าเนินงานของสหกรณร์า้นคา้ไม่แตกต่างกนั ในขณะที่สหกรณน์ิคม ท่ีผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นถึงการไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลกั กรณี
การเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยของก าไรซึ่งเป็นเหตผุลที่คลา้ยกบัสหกรณร์า้นคา้ คือ จ านวนสหกรณค์่อนขา้งนอ้ย และผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมสว่นใหญ่คลา้ยคลงึกนั และไมม่ีความแตกตา่งอยา่งชดัเจน (กรมสง่เสรมิสหกรณ,์ 2567) ในกรณีอตัราสว่น
ทางการเงิน ROA มีเพียงสหกรณเ์ครดิตยเูนียนและสหกรณก์ารเกษตรที่คา่เฉลี่ย ROA ของสหกรณท์ี่มีผูจ้ดัการมากกวา่สหกรณท์ี่
ไม่มีผูจ้ัดการ หากพิจารณาค่า Debt-ratio มีเพียงสหกรณน์ิคม และสหกรณอ์อมทรพัย์ที่ผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นถึงการไม่ปฏิเสธ
สมมติฐานหลกั กรณีการเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยของค่า  Debt-ratio ระหว่างการมีและการไม่มีผูจ้ัดการสหกรณ ์กล่าวคือ 
สหกรณท์ี่มีผูจ้ดัการจะมีคา่ Debt-ratio ที่นอ้ยกว่าหรอืเท่ากบัสหกรณท์ี่ไมม่ีผูจ้ดัการ แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูจ้ดัการสหกรณเ์ป็นปัจจยัที่
สง่ผลกบัผลการด าเนินงานของสหกรณไ์ด ้
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ตาราง 4  เปรยีบเทียบคา่เฉลีย่ทางการเงินของสหกรณร์ะหวา่งมีผูจ้ดัการสหกรณแ์ละไมม่ีผูจ้ดัการสหกรณแ์ยกตาม  
  ประเภทสหกรณ ์ปี 2563 
ประเภทสหกรณ ์ สินทรัพย ์ หนีสิ้น ส่วนทุน ก าไร ROA Debt-ratio 
เครดิยูเนียน t = -5.95*** 

(0.0000) 
t = -2.44*** 
(0.0073) 

t = -2.65*** 
(0.0041) 

t = -4.79*** 
(0.0000) 

t = 3.25*** 
(0.0006) 

t = 0.74 
(0.7709) 

การเกษตร t = -1.81*** 
(0.0347) 

t = -1.62* 
(0.0517) 

t = -22.02*** 
(0.0000) 

t = -10.84*** 
(0.0000) 

t = 2.08*** 
(0.0186) 

t = 0.93 
(0.8247) 

นิคม t = -2.43*** 
(0.0085) 

t = -2.59*** 
(0.0056) 

t = -2.07** 
(0.0207) 

t = -0.82 
(0.2067) 

t = -0.54 
(0.7601) 

t = 2.00** 
(0.0243) 

บริการ t = -4.10*** 
(0.0000) 

t = -3.54*** 
(0.0002) 

t = -4.75*** 
(0.0000) 

t = -2.58*** 
(0.0050) 

t = 0.70 
(0.2412) 

t = 1.15 
(0.1235) 

ประมง t = -3.55*** 
(0.0003) 

t = -3.60*** 
(0.0003) 

t = -2.58*** 
(0.0059) 

t = -3.80*** 
(0.0001) 

t = 0.63 
(0.2644) 

t = 0.46 
(0.3216) 

ร้านค้า t = -0.62 
(0.2650) 

t = -0.55 
(0.2887) 

t = -0.71 
(0.2365) 

t = -0.90 
(0.1824) 

t = -0.41 
(0.6616) 

t = 0.19 
(0.4231) 

ออมทรัพย ์ t = -2.48*** 
(0.0065) 

t = -3.51*** 
(0.0002) 

t = -1.55* 
(0.0607) 

t = -4.93*** 
(0.0000) 

t = -0.33 
(0.6315) 

t = -5.86*** 
(0.0000) 

รวม t = -5.40*** 
(0.0000) 

t = -4.07*** 
(0.0000) 

t = -3.87*** 
(0.0001) 

t = -12.72*** 
(0.0000) 

t = 1.14 
(0.1270) 

t = 2.42*** 
(0.0077) 

หมายเหตุ: พิจารณาเฉพาะสหกรณท์ี่ด  าเนินงานอยู ่ 
              *, **, *** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1, 0.05 และ 0.01  
     ตวัเลขแสดงในวงเลบ็ คือ คา่ p-value 
 
   4.2 ผลการศึกษาเชิงประจักษ ์
   คณะผูว้ิจยัไดท้ าการตรวจสอบปัญหา 
   Multicollinearity ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีเป็นตวัแปรเชิงปรมิาณในแบบจ าลอง ซึง่ประกอบไปดว้ยอายขุองสหกรณ ์(X1) 
จ านวนสมาชิกของสหกรณ ์(X2) และทนุของสหกรณ ์(X5) พบว่า ตวัแปรเหลา่นีไ้มม่ีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงเกิดขึน้ เนื่องมาจาก      
คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธม์ีคา่ต ่ากวา่ 0.75 (Gujarati, 2004) (ตาราง 5) 
 
ตาราง 5 คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธข์องตวัแปรอิสระในแบบจ าลอง 

  X1 X2 X5 
X1 1.00     
X2 0.34 1.00   
X5 0.23 0.35 1.00 

    
ตาราง 6 แสดงผลการประมาณเพื่ออธิบายปัจจยัภายในที่มีผลตอ่การด าเนินงานของสหกรณใ์นประเทศไทย พบวา่ ส าหรบั

แบบจ าลองที่ 1 ตวัแปรอายขุองสหกรณ ์(X1) มีผลกระทบเชิงลบตอ่ตวัแปรค่า ROA ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01 ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัผลการศกึษาของ Kumkit (2020) ที่พบวา่ สหกรณท์ี่มีการด าเนินงานในระยะเวลานาน หากไดบ้คุคลากรที่เขา้มาบรหิารจดัการ
สหกรณท่ี์ขาดความรูค้วามสามารถ หรือขาดจิตตารมย ์สามารถสง่ผลใหผ้ลประกอบการของสหกรณ ์ไม่มีประสิทธิภาพได ้ดงันัน้
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การใหก้ารศกึษาและความเขา้ใจดา้นสหกรณ ์รวมถึงการเลอืกคนดีที่มีความสามารถเขา้มาบรหิารจดัการสหกรณใ์หต้อ่เนื่องยั่งยนื 
และการมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี เป็นสิง่ที่สหกรณต์อ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง  ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของเจนจิรา บญุเกิด 
(2557) ที่พบว่า สหกรณท์ี่มีระยะเวลาการด าเนินงานนานผูจ้ดัการควรใหค้วามส าคญักับการจดัการดา้นการเงิน การจดัการ รวมถึง
เป็นสหกรณท่ี์มีฐานะมั่นคง ในขณะที่ตวัแปรจ านวนสมาชิกของสหกรณ ์(X2) มีผลกระทบเชิงบวกต่อตวัแปร ค่า ROA ที่ระดบั
นยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.1 เนื่องจากสหกรณท์ี่มีสมาชิกที่เพิ่มขึน้ นั่นคือ การที่สมาชิกเขา้มาใชบ้รกิารที่สหกรณจ์ดัใหม้ากขึน้ไปดว้ย 
จึงสง่ผลให ้รายไดท้ี่เกิดกบัสหกรณเ์ป็นไปในทิศทางบวก และสง่ผลดีกบัผลประกอบการท่ีเกิดขึน้กบัสหกรณใ์นแต่ละปี ดว้ยเหตนุี ้
การท่ีสหกรณใ์หค้วามส าคญักบัการใหบ้ริการ สามารถสง่ผลใหม้ีบคุคลที่สนใจ และตอ้งการใชบ้ริการกบัสหกรณ ์มาสมคัรเป็น
สมาชิกกบัสหกรณไ์ด ้(นิภาภรณ ์ไสยวงศ ์และคณะ, 2556) นอกจากนีย้งัพบวา่ ตวัแปรทนุของสหกรณ ์(X5) มีผลกระทบเชิงลบต่อ
ตวัแปรค่า ROA ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01 ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของณิชาภา เกตุอินทร ์และฐิตาภรณ์ สินจรูญศกัดิ์ 
(2564) กล่าวคือ ทุนสหกรณ ์จัดไดว้่าเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการสรา้งรายได้ และความมั่นคงใหก้บัสหกรณ ์ดงันัน้ การที่ทุน
สหกรณท์ี่ลดลง จะสง่ผลใหค้่า ROA ติดลบซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า การสรา้งรายไดใ้หก้บัสหกรณแ์ละทนุสหกรณม์ีอตัราลดถอยลงใน
ทิศทางเดียวกนั ในขณะท่ีหากพิจารณาปัจจยัสว่นบคุคลของผูจ้ดัการสหกรณพ์บวา่ ระดบัการศกึษา และเพศ ของผูจ้ดัการ ไมม่ีผล
ต่อค่า ROA ของสหกรณ ์ผลการศึกษานีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัการศกึษาเป็นสว่นช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิกได ้แต่อย่างไรก็ตาม ถึงแมผู้จ้ัดการจะไม่ไดจ้บการศึกษาที่ระดับสงู แต่หากมีความเขา้ใจในแนวทางดา้น
สหกรณ ์เขา้ใจจดุมุ่งหมายในการน าหลกัการอดุมการณส์หกรณม์าใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และมีความตัง้ใจเรยีนรู ้และด าเนินงาน
โดยมอง ประโยชนข์องสมาชิกเป็นส าคญั และด าเนินการตามอุดมการณ ์ไม่ขดัต่อกฎหมายสหกรณ ์บุคคลผูน้ัน้ สามารถเป็น
ผูจ้ดัการที่น าพาสหกรณไ์ปสูเ่ปา้หมายไดไ้มว่า่จะเป็นเพศใดก็ตาม หากพิจารณาดา้นประเภทของสหกรณ ์พบว่า  หากเปลีย่นจาก
สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยนไปเป็นสหกรณป์ระเภทอื่นจะสง่ผลใหค้า่ ROA มีคา่เพิ่มขึน้อาทิหากเปลีย่นจากสหกรณเครดิตยเูนี่ยนไปเป็น
สหกรณก์ารเกษตร หรอื สหกรณป์ระมง จะท าใหค้า่ ROA เพิ่มขึน้ ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 ทัง้นี ้เพราะทกุสหกรณ ์สามารถ
ท่ีจะใหบ้ริการกับสมาชิก และไดร้บัความรว่มมือ และการมีส่วนรว่มในการใชบ้ริการกับสหกรณ ์จึงส่งผลใหส้หกรณม์ีก าไรและ
รายไดเ้กิดขึน้จากการบริหารเงินทุน และสินทรพัยท์ี่สหกรณม์ีไดอ้ย่างต่อเนื่อง (Kumkit et al, 2024) ในขณะที่ตวัแปรขนาดของ
สหกรณ ์(X7) ถกูตดัออกจากแบบจ าลองอนัเนื่องมาจากการเป็นตวัแปร Time invariant variable 

 หากพิจารณาผลการศึกษาของแบบจ าลองที่ 2 พบว่า มีเพียงตวัแปรทุนของสหกรณ ์(X5) และตัวแปรประเภทของ
สหกรณ ์ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติต่อตวัแปรอตัราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัยข์องสหกรณ ์ กล่าวคือ ตวัแปรทุนของ
สหกรณ ์(X5) มีผลกระทบเชิงลบต่อตวัแปรอตัราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัยข์องสหกรณ ์ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 กล่าวคือ     
ถ้าทุนของสหกรณ์ของสหกรณเ์พิ่มขึน้ จะท าใหอ้ัตราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัย์ของสหกรณ์ลดลง ทัง้นี ้เนื่องมาจากสหกรณย์งั 
ขาดความรูใ้นการบรหิารสภาพคลอ่ง สนิทรพัย ์หรอื หนีส้นิท่ีสหกรณม์ีกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง การขาดความเขา้ใจในการลงทนุ และการใช้
ประโยชนจ์ากขอ้มูลทางการเงิน  จึงอาจส่งผลดงักล่าวเกิดขึน้ไดใ้นภาพรวมของขบวนการสหกรณ ์(นภานนัท ์ศรีชัยชนะ และ 
ณคณุ ธรณีนิติญาณ, 2567) ในขณะที่ตวัแปรประเภทของสหกรณ ์พบว่า ถา้หากประเภทของสหกรณเ์ปลี่ยนจากสหกรณเ์ครดิต   
ยูเน่ียนไปเป็นสหกรณป์ระมง จะท าใหต้วัแปรอตัราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัยข์องสหกรณเ์พิ่มขึน้ ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
ในขณะท่ีการเปลี่ยนประเภทของสหกรณจ์ากเครดิตยูเนี่ยนไปเป็นสหกรณ์ประเภทอื่น ไม่มีผลต่อตัวแปรอัตราส่วนหนีส้ินต่อ
สินทรัพย์ของสหกรณ์ ผลการศึกษานี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาภรณ์ ไสยวงศ์ (2556) เนื่องจากสหกรณ์ประมง                        
มีการด าเนินงานในภาพรวมที่สะท้อนให้เห็นว่า มีโอกาสท่ีจะเผชิญกับความเสี่ยงในการบริหารด้านการเงิน และการใช้                    
ทรัพยากรด้านการเ งินให้มีประสิทธิภาพ จึงส่ง ผลให้หนี ้สินของสหกรณ์มีอัตราสูงกว่า การเพิ่มสินทรัพย์ หรือทุน 
ของสหกรณ์ เครดิตยูเนี่ยน และสหกรณ์อื่นๆ  นอกจากนี ้หากพิจารณาตัวแปรอื่นๆ จะพบว่า ตัวแปรอายุของสหกรณ์ (X1),          
ตัวแปรจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ (X2) และตัวแปรส่วนบุคลลของผู้จัดการสหกรณ์ ซึ่งได้แก่  ระดับการศึกษา และเพศ                
ลว้นแลว้แต่ไม่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอัตราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัยส์หกรณ ์เนื่องจากDebt Ratio เป็นอัตราส่วน     



ปััจจััยภายในสหกรณ์์ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานสหกรณ์์ในประเทศไทย / ธิิดารััตน์์ คุ้้�มกิิจ และคณะ

180
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 4 ต.ค. - ธ.ค. 68

 

11 

ทางการเงินที่จะสะทอ้นใหเ้ห็นความเสี่ยงทางการเงินที่จะเกิดขึน้กบัสหกรณ ์จากผลการศกึษา สหกรณใ์นประเทศไทย ที่พบวา่ไม่มีผล 
นัน้เพราะว่า อยู่ที่การตัดสินใจในการบริหารหนีส้ินและทุนของสหกรณ์ในช่วงเวลานัน้ๆ และหากสหกรณ์ยังคงตามหลกัการ
สหกรณ ์และระเบียบขอ้บงัคบัของสหกรณ ์และการค านึงถึงผลประโยชนข์องเจา้ของ คือ สมาชิกสหกรณ์ เป็นส าคญัดงันัน้ ไม่ว่า
สหกรณน์ัน้ๆจะเพิ่งก่อตัง้หรือเกิดขึน้มานาน และมีสมาชิกมากนอ้ยแค่ไหน รวมถึงผูจ้ดัการนึกถึงประโยชนข์องสหกรณเ์ป็นส าคญั 
ความเสี่ยงดา้นการเงินของสหกรณก็์จะเกิดขึน้ไดค้่อนขา้งยากมาก (ชยัวฒุิ เขมะรงัสี, 2561) ในขณะที่ตวัแปรขนาดของสหกรณ ์(X7)   
ถกูตดัออกจากแบบจ าลองอนัเนื่องมาจาการเป็นตวัแปร Time invariant variable 
 
ตาราง 6 ผลการกะประมาณแบบจ าลองทีใ่ชใ้นการศกึษา 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตำม 
ROAit Debt-ratioit 

อายขุองสหกรณ ์(X1) -0.0003*** (0.0001) -0.0022 (0.0024) 
จ านวนสมาชิกของสหกรณ ์(X2) 2.59e-6* (0.0000) 0.00003 (0.00003) 
ระดบัการศกึษาของผูจ้ดัการ (X3)     
     ต ่ากวา่ระดบั ป.ตร ี(Base)     
     ระดบั ป.ตรี 0.0009 (0.0009) -0.0184 (0.0132) 
     สงูกวา่ ป.ตร ี 0.0010 (0.0014) 0.0312 (0.0456) 
เพศของผูจ้ดัการสหกรณ ์(X4) 0.0006 (0.0010) -0.0023 (0.0179) 
ทนุของสหกรณ ์(X5) -0.0001*** (0.00002) -0.0012** (0.0006) 
ประเภทของสหกรณ ์(X6)     
สหกรณเ์ครดิตยเูนี่ยน (Base)     
     สหกรณก์ารเกษตร 0.0316** (0.0125) 0.1754 (0.2550) 
     สหกรณน์ิคม 0.0299** (0.0125) 0.0583 (0.2551) 
     สหกรณบ์รกิาร 0.0144* (0.0076) 0.1148 (0.2348) 
     สหกรณป์ระมง 0.0301** (0.0125) 0.5455** (0.2552) 
     สหกรณร์า้นคา้ 0.0255** (0.0124) 0.1813 (0.2536) 
     สหกรณอ์อมทรพัย ์ 0.0108** (0.0046) -0.0029 (0.1238) 
ขนาดของสหกรณ ์(X7) Omitted Omitted 
Constant 0.0174** (0.0084) 0.4886** (0.1912) 
Individual fixed effect ✓ ✓ 
F-test 19.14*** 2,800.23*** 
Obs. 9,469 9,469 

หมายเหตุ: *, **, *** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1, 0.05 และ 0.01 ตามล าดบั 
               ตวัเลขแสดงในวงเลบ็ คือ คา่ความคาดเคลือ่นมาตรฐานแบบปรบัคา่ (Corrected standard error) 
 
5.  สรุปผลการวิจัย  
  การศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ ์มีหลายมิติในการที่จะด าเนินการพิจารณา และไดผ้ลการวิจยัที่
เหมือนหรอืแตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บัช่วงเวลาและสถานการณท์ี่จะมีผลกบัปัจจยัตา่ง ๆ ที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานของสหกรณ ์ส าหรบั
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การศึกษาครัง้นีพ้บว่า ในสว่นของผลประกอบการหรืออตัราสว่นก าไรต่อสินทรพัยน์ัน้ ตวัแปรที่สง่ผลอย่างมีนยัส าคญัไดแ้ก่ อายุ
ของสหกรณ์ โดยส่งผลทางลบ หรือแนวโนม้ที่ลดลง แต่อย่างไรก็ตามมีการศึกษาที่ผลวิจัยของสหกรณท์ี่มีความยั่งยืน หรือมี
ระยะเวลาในการด าเนินการนาน สว่นใหญ่ผูบ้รหิารจะมีวิสยัทศันแ์ละมีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ซึง่จะสง่ผลให ้ROA มีคา่
เป็นบวก รวมทัง้การบริหารงานสหกรณท์ี่มีผูจ้ดัการสหกรณส์่งผลใหก้ารด าเนินงานมีความแตกต่างกนั ยกเวน้ประเภทสหกรณ์
รา้นคา้ และสหกรณน์ิคม ที่ไม่มีความแตกตา่ง นั่นอาจเป็นเพราะสหกรณ์มีจ านวนค่อนขา้งนอ้ย และผลการด าเนินงานมีความ
คลา้ยคลงึกนั  ตวัอย่างเช่น พรรณราย และคณะ ปี 2563 ศึกษาสหกรณก์ารเลีย้งปศสุตัว ์กรป.กลาง โพนยางค า จ ากดัที่พบว่า 
เป็นสหกรณท์ี่เกิดขึน้มายาวนาน และสรา้งความยั่งยืนเป็นผลมาจากการมีวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น 
วัฒนธรรมองค์กร การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีผลการด าเนินงานที่ดี แต่อย่างไรก็ตามสหกรณ์ควรต้องมี           
ความตอ่เนื่องในการพฒันาบคุคลากรในการใหค้วามรูแ้ละจดัฝึกอบรม เพื่อใหก้ารด าเนินงานสหกรณไ์ดร้บัการบรหิารจดัการอยา่ง
มีประสทิธิภาพตอ่เนื่องจากรุน่สูรุ่น่  
  ผลการด าเนินงานของสหกรณท์ี่มีประสิทธิภาพเกิดจากปัจจยัของสหกรณท่ี์ใชใ้นการบริหารจดัการ ตามหลกัธรรมาภิบาล
สหกรณท์ี่ความเหมาะสมในแตล่ะมิติ ส  าหรบัการบริหารจดัการทรพัยากรที่ดีนัน้ ผูจ้ดัการสหกรณจ์ดัเป็นปัจจยัส าคญัที่มีบทบาท
โดยตรงท าใหก้ารใชท้รพัยากรเกิดประโยชนก์บัสมาชิกอย่างคุม้คา่ดงันัน้ผูจ้ดัการควรเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถดา้นสหกรณ ์
และตอ้งมีวิสยัทศันใ์นการพฒันาธุรกิจของสหกรณใ์หเ้จริญกา้วหนา้และประสบผลส าเรจ็ตามนโยบายของที่ประชมุใหญ่ และจาก
การทบทวนวรรณกรรม ผลการด าเนินงานในการศึกษา เลือกใชอ้ตัราสว่นผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์เป็นตวัชีว้ดัซึ่งสอดคลอ้งกับ
การศกึษา ของ โพธ์ิตะวนั ทีโยตระกล และคณะ (2561) ไดว้ิเคราะหส์ขุภาพทางการเงินของสหกรณก์ารเกษตรในจงัหวดัเชียงราย 
และ อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยเ์ป็นตวัชีว้ดัหนึง่ที่มีความเหมาะสมในการวดัประสทิธิภาพการบรหิารสนิทรพัย ์ใหเ้กิดประโยชน์
คุม้ค่าใหก้บัสหกรณ ์สหกรณใ์นประเทศไทย มี ROA แนวโนม้ลดลง ซึ่งอาจเพราะใน 2-3 ปี ที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทยมีทิศทางลบ 
เพราะปัญหาจากภยัธรรมชาติและสถานการณโ์ควิด จึงสง่ผลใหป้ระชาชนในประเทศไดร้บัผลกระทบ รวมถึงสมาชิกสหกรณ ์ที่มี
รายไดท้ี่ลดลง และไม่สามารถช าระหนีท้ี่มีกบัสหกรณไ์ดต้ามนดั  รวมถึงการเหตกุารณท์จุริตของสหกรณใ์นประเทศไทย (ศิรลิกัษณ ์
นามวงศ ์และ ประเสรฐิ จรรยาสภุาพ, 2561) จึงสนบัสนนุใหผู้ว้ิจยัมีมมุมองเก่ียวกบับทบาทของผูจ้ดัการสหกรณ ์วา่เป็นบทบาทที่
มีความส าคญัมากในการขบัเคลือ่นใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ ์เกิดความคุม้คา่ ดงันัน้ การคดัเลอืกผูจ้ดัการสหกรณ ์โดยเกณฑ์
การพิจารณาระดบัการศกึษา จึงเป็นคณุสมบตัิที่สหกรณค์วรใหค้วามสนใจ หรอื พิจารณาประสบการณแ์ละความรูค้วามสามารถ
ในการด าเนินธุรกิจแต่ควรตอ้งเพิ่มการพิจารณาดา้นความเป็นสหกรณ ์โดย ผูจ้ัดการควรตอ้งเขา้ใจในอุดมการณ ์คุณค่า และ
หลกัการสหกรณด์ว้ยเช่นกนั  โดยแบบจ าลองในการศึกษาไดน้ าปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัประสทิธิภาพการด าเนินงาน คือ สินทรพัย ์
หนีส้ิน ทนุและก าไรของสหกรณ ์รวมทัง้จ านวนสมาชิก และระยะเวลาการด าเนินงานของสหกรณ์    มาประกอบการวิเคราะหเ์พื่อ
หาค าตอบใหส้มมติฐานการวิจัยครัง้นี ้โดยจากการวิเคราะห์แบบจ าลองดว้ยสมการถดถอยแบบ fixed effect ผลพบว่า ระดบั
การศึกษาที่สงูขึน้ของผูจ้ดัการสหกรณ ์ในระดบัการศกึษาที่สงูกวา่ปรญิญาตรี สง่ผลต่อผลการด าเนินงานสหกรณใ์นทิศทางตรงขา้ม
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ 0.05 หมายความว่า ระดบัการศึกษาปริญญาตรีของผูจ้ดัการสหกรณ ์เป็นเกณฑท์ี่เหมาะสมที่ใชใ้น
การคัดเลือกผูจ้ัดการสหกรณ์เบือ้งตน้ โดยควรเนน้ในดา้นภาวะผูน้  า วุฒิภาวะและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ การส่ง
ฝึกอบรมใหมี้ความรูด้า้นธรรมาภิบาล แนวคิด อุดมการณ ์และหลกัการสหกรณ ์ตามผลการศึกษาในหลายงานวิจัยที่ผ่านมา  
(จกัรพนัธ ์กิตตินรรตัน ์และ จฑุาทิพย ์พหลภาคย,์ 2557; เจนจิรา บญุเกิด, 2557; นฐัภรณ ์สดุยอด, 2545) 
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6. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย 
   6.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต  

  6.1.1 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาภาพรวมของสหกรณท์กุประเภท จึงเป็นภาพกวา้งที่ท  าใหเ้ห็นปัจจยัที่สง่ผลกบั
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  ซึ่งการวิจยัในอนาคต สามารถศึกษาแยกตามประเภท เพื่อท าความเขา้ใจในฐานะทางการเงิน 
และบทบาทของผูบ้รหิาร เพื่อใหต้รงตามเปา้หมาย และทกัษะของสหกรณป์ระเภทนัน้ ๆ ได ้

  6.1.2 สหกรณใ์นประเทศไทยมีหลายขนาด ดงันัน้สามารถศึกษาตามรายขนาดเพื่อ ไดปั้จจยัในการด าเนินงานที่
เหมาะสมกบัสหกรณต์ามขนาดนัน้ ๆ ได ้
 
   6.2 ประโยชนข์องการวิจัย  
   การวดัสขุภาพทางการเงินของสหกรณ ์สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานได ้โดย ROA และ Debt 
ratio เป็นตวัชีว้ดัทางการเงินท่ีไดร้บัการยอมรบั และสามารถพยากรณก์ารบริหารจดัการในองคก์รไดค้อ่นขา้งแมน่ย า และมีหลาย
ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานของสหกรณ ์ไดแ้ก่ สนิทรพัย ์หนีส้นิ ทนุและก าไรของสหกรณ ์รวมทัง้จ านวนสมาชิก และระยะเวลา
การด าเนินงานของสหกรณ ์รวมถึงความรูค้วามสามารถในการบริหารจดัการสหกรณ ์ของ ผูจ้ดัการสหกรณ ์แต่อย่างไรก็ตามดว้ย
เป้าหมายในการจดัตัง้สหกรณ ์เกิดขึน้มาเพื่อสมาชิกที่เป็นทัง้เจา้ของและผูใ้ชบ้ริการและควบคมุการด าเนินงานสหกรณใ์นเวลา
เดียวกนั ดงันัน้การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลสหกรณจ์ึงเป็นสิ่งส  าคญั ที่ท  าใหส้หกรณด์ าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึ่งน ามาซึ่งความเช่ือมั่นของสมาชิก และสรา้งการมีสว่นรว่มใหส้มาชิกมาใชบ้รกิาร การเขา้รว่มประชมุใหญ่ 
และกิจกรรมตา่ง ๆ ของสหกรณ ์โดยสง่ผลใหส้หกรณเ์ป็นองคก์รเพื่อมวลสมาชิกโดยแทจ้รงิ 
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