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บทคัดย่อ     

การศึกษาวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดับการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ 2) ระดบัความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้  และ 3) การประยกุตใ์ชบ้ญัชี
บริหารท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช กลุม่ตวัอย่างที่ใช้
ในการวิจยั คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้  ในจังหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 54 คน สถิติที่ใชว้ิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์นั และวิเคราะห ์
การถดถอยพหคุณู  
   ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการประยุกตใ์ช้บัญชีบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเนือ้  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการ
ควบคุม ด้านการสั่งการ และด้านการวางแผน 2) ระดับความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเนือ้  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการปฏิบตัิงาน 
ดา้นการจัดหาและใชท้รพัยากร ดา้นการบรรลุเป้าหมาย และดา้นการลดตน้ทุน และ 3) การประยุกตใ์ชบ้ัญชีบริหาร  
ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ และดา้นการตดัสนิใจ สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของกลุม่วสิาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนัน้ผูบ้ริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ  ควรน าขอ้มูล
ทางการบญัชีมาใชใ้นการวางแผน สั่งการ และตดัสินใจในการบริหารจดัการกลุม่วิสาหกิจชุมชนฯ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้และน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการด าเนินงานไดอ้ยา่งยั่งยืน 
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Abstract 
The objective of this research was to study: 1) The level of application of management accounting by 

community enterprise groups of beef cattle farmers in Nakhon Si Thammarat. 2) The level of success of 
community enterprise groups of beef cattle farmers in Nakhon Si Thammarat. And 3) The impact of the 
application of management accounting on the success of community enterprise groups of beef cattle farmers 
in Nakhon Si Thammarat. The sample group consisted of 54 members of beef cattle farming community 
enterprise groups in Nakhon Si Thammarat. Statistical analysis included percentages, means, standard 
deviations, Pearson correlation coefficients, and multiple regression analysis. 

The findings of the research revealed the following: 1) The overall perception of the application of 
management accounting by community enterprise groups of beef cattle farmers was at a high level. When 
considering specific aspects, it was found that all aspects were at a high level, including decision-making, 
control, directing, and planning. 2) The overall perception of the success of community enterprise groups of 
beef cattle farmers was at a high level. When considering specific aspects, it was found that all aspects were at 
a high level, including operational processes, resource acquisition and utilization, goal achievement, and cost 
reduction, and 3) The application of management accounting, specifically in terms of planning, leadership, and 
decision-making, had a statistically significant impact on the success of community enterprise groups of beef 
cattle farmers in Nakhon Si Thammarat at a significance level of 0.05. Therefore, the administrators of community 
enterprise groups should utilize accounting information for planning, directing, and decision-making to enhance 
management efficiency and leading to sustainable operational success. 
 
Keywords :  Application of Management Accounting,  Success of the Group,  Community Enterprise 
 
1. บทน า   
 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่มีพืน้ที่ที่มีความเหมาะสมต่อการเลีย้ง "โคเนือ้" อีกทัง้รฐับาลมีนโยบายผลกัดนั
“โคเนือ้ไทย” เป็นสินคา้อุตสาหกรรมระดบัพรีเมี่ยม ดว้ยการแปรรูปพฒันาคณุภาพ มาตรฐาน รูปแบบ และบรรจุภณัฑ์ของ
สินคา้ โดยภูมิภาคที่มีการเลีย้งโคเนือ้มากที่สุด คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รอ้ยละ 46.85 รองลงมา คือ ภาคกลาง 
ภาคเหนือ และภาคใต ้รอ้ยละ 20.32 17.67 และ 15.16 ตามล าดบั ซึ่งจงัหวดัที่เลีย้งโคเนือ้มากที่สดุในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
นครราชสีมา สรุินทร ์กาญจนบรุี ศรีสะเกษ อบุลราชธานี บรุีรมัย ์รอ้ยเอ็ด สกลนคร และนครศรีธรรมราช (ผูจ้ดัการออนไลน,์ 
2563) กรมปศสุตัว ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดเ้สนอแนวทางและมาตรการท่ีตอ้งเรง่ด าเนินการเพื่อสรา้งความเขม้แข็ง
ใหก้ับเกษตรกรและสง่ผลใหป้ระเทศไทย “เป็นศูนยก์ลางการผลิตโคเนือ้ที่เพียงพอต่อการบริโภคและส่งออกในภมูิภาค” 
โดยมีประเด็นแนวทางในการพฒันา รวมทัง้มาตรการตา่ง ๆ ภายใตอ้งคป์ระกอบส าคัญ 3 ประการ คือ 1) ดา้นเทคโนโลยี 
2) ดา้นการบรหิารจดัการ และ 3) การสรา้งแรงจงูใจ ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารพฒันาอตุสาหกรรมของประเทศไทยมีความสอดคลอ้ง
กับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 สามารถวางแนวการพฒันาอุตสาหกรรมโคเนือ้ใหม้ีความยั่งยืน
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของระบบการคา้โลกใหม่ รวมทัง้สนบัสนนุใหเ้กิดการขยายตวัในดา้นการผลิตและการคา้
อยา่งตอ่เนื่อง  
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 จงัหวดันครศรธีรรมราช นอกจากผลไมท้ี่มีคณุภาพแลว้ เกษตรกรในบางพืน้ท่ีไดม้ีการท าปศสุตัวท์ี่สามารถสรา้ง
รายไดอ้ีกหนึ่งช่องทาง จึงท าใหม้ีการจดัการในระบบฟารม์อย่างมีแบบแผน สามารถน าวตัถุดิบที่เหลือจากสวนหรือใน
ทอ้งถ่ินมาเลีย้งสตัว ์เพื่อเป็นการประหยดัตน้ทนุอีกหนึ่งช่องทาง ท าใหก้ารท าปศสุตัวแ์มจ้ะท าเป็นอาชีพเสริมรายได ้แต่ก็
สามารถมีเงินเป็นรายรบัเพื่อใชจ่้ายในครวัเรือน (สรุเดช สดคมข า, 2563) โดยวิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ใน
จงัหวดันครศรธีรรมราช มีจ านวน 39 วิสาหกิจ (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองสง่เสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสง่เสริม
การเกษตร, 2565) เกษตรกรที่เลีย้งโคเนือ้ จ านวน 40,438 ราย จ านวนโคเนือ้ 198,238 ตวั (ส านกังานปศุสตัวอ์  าเภอ, 
2563) ซึ่งวิสาหกิจชุมชนหลายแห่งในจงัหวดันครศรีธรรมราชยงัขาดการวางแผนการด าเนินงาน การควบคมุภายในที่ดี 
และการบนัทึกบญัชีที่ถกูตอ้งเหมาะสม ท าใหข้าดขอ้มลูที่สามารถน าไปใชเ้พื่อการบริหารและจดัการธุรกิจชมุชนได ้(วชัรี 
ฮั่นวิวฒัน,์ 2554) ซึ่งส  านกังานตรวจบญัชีสหกรณน์ครศรีธรรมราช (2560) สง่เสริมใหก้ลุม่วิสาหกิจชุมชนปฏิบตัิงานดา้น
การบริหารไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสมและมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการเงินและบญัชี รวมถึงการด าเนินงานของกลุม่มี
ประสิทธิภาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได  ้เพื่อใหบ้ญัชีเป็นเครื่องมือควบคมุดแูลสภาพทางการเงินใหม้ีมาตรฐานการบญัชีที่
เอือ้ตอ่การท างานของกลุม่ตอ่ไป อีกทัง้รฐัมีนโยบายสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยวิสาหกิจชมุชนใหเ้ขม้แข็ง  
 ดงันัน้ วิสาหกิจชมุชนควรไดร้บัการสง่เสรมิใหม้ีศกัยภาพเพื่อประโยชนใ์นการพฒันาประเทศตอ่ไป การสง่เสรมิ
ที่ส  าคญั คือ การเพิ่มศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงินและการบญัชี  เนื่องจากผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชนจะสง่ผลตอ่การแขง่ขนัเพื่อใหว้ิสาหกิจชมุชนด ารงอยูไ่ด ้โดยวิสาหกิจชมุชนจะน าขอ้มลูและสารสนเทศทางการเงินที่
เป็นอยู่ในปัจจุบนัใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานภายในกิจการมาใชใ้นการวิเคราะห ์วางแผน สั่งการ ควบคุมตน้ทุน และ
ประเมินผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไวแ้ละปรบัปรุงกระบวนการท างานใหด้ียิ่งขึน้ รวมทัง้น ามาช่วย
บริหารจัดการการด าเนินงานใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดในการใชท้รพัยากรเพื่อการด าเนินงาน  ซึ่งการใชบ้ัญชีบริหารของ
วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การสั่งการ (Directing) 3) การควบคมุ 
(Controlling) และ 4) การตดัสินใจ (Decision Making) (สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ,์ 2563) โดยบญัชีบริหารเนน้ใหผู้บ้รหิาร
สามารถใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูทางดา้นบญัชีเพื่อบริหารจดัการองคก์รใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถปุระสงคข์ององคก์ร
เป็นหลกัส าคญั ท าใหท้ราบถึงความสามารถในการด าเนินกิจการไดด้ีและละเอียดยิ่งขึน้ สมาชิกสามารถน าขอ้มลูจาก  
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานไปใชใ้นการบริหารวิสาหกิจชุมชนและสรา้งโอกาสในการแข่งขนั ซึ่ งท าใหว้ิสาหกิจชุมชน
ประสบความส าเร็จทัง้ในดา้นการบรรลุเป้าหมาย ดา้นการจัดหาและใช้ทรพัยากร ดา้นกระบวนการปฏิบัติงาน และ  
ดา้นการลดตน้ทนุ (กมลภ ูสนัทะจกัร,์ 2560) โดยกลุม่มีการใชศ้กัยภาพในการด าเนินการยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนใน
ชมุชน เพื่อขยายโอกาสในการประกอบอาชีพและสง่เสรมิการจดัสวสัดิการใหก้บัคนในหมูบ่า้น ชมุชน รวมทัง้ช่วยเสรมิสรา้ง
ความยั่งยืนและความส าเรจ็ของกลุม่ในระยะยาวอีกดว้ย 
 จากเหตผุลและปัญหาขา้งตน้ ผูศ้ึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้  
มีการสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจใหก้บัประเทศมาอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ตวัโคเนือ้สามารถน าไปแปรรูปต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ์ 
อื่น ๆ ไดอ้ยา่งหลากหลาย และเพื่อน าผลการวิจยัที่ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการแกไ้ขปัญหาขอ้บกพรอ่ง สามารถน ามาวางแผน
ในการบริหารจดัการได ้สามารถสรา้งโอกาสในการแข่งขนัไดใ้นระยะยาว รวมถึงการหาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ  
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อีกทัง้เพื่อใหเ้กิดการสรา้งผลตอบแทนและการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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2.  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
2.1  เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์ใช้บัญชีบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี ้ยงโคเนื ้อ ใน 

จงัหวดันครศรธีรรมราช 
2.2  เพื่อศกึษาระดบัความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
2.3  เพื่อศกึษาการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบรหิารที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ 

ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
 
3.  เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและสมมุตฐิานของการวิจัย         
   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการประยุกตใ์ช้บัญชีบริหาร  

การบญัชีบริหาร หมายถึง การจัดท าบญัชี และรายงานทางการเงินของส่วนงานต่าง ๆ ในองคก์รใหแ้ก่ฝ่าย
บรหิารของกิจการเพื่อใชใ้นการวางแผน ควบคมุ และตดัสนิใจ การจดัท าขอ้มลูทางบญัชีตามความตอ้งการของฝ่ายบรหิาร 
ซึง่จะรายงานผลโดยละเอียดเฉพาะเรือ่งตามความตอ้งการของผูใ้ช้ (พิมพาภรณ ์พึง่บญุพานิชย,์ 2560) 

การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารเป็นการน าขอ้มลูทางการบญัชีมาเป็นสว่นหนึ่งในกระบวนการบริหารงาน เพื่อให้
ธุรกิจประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งความส าเรจ็ดงักลา่ว ไม่ใช่เพียงแค่การน าเทคนิคหรือวิธีการต่าง ๆ มา
ใช้ในการบริหารงานเท่านัน้ แต่ขึน้อยู่กับความสามารถและทัศนคติของผูบ้ริหารในการท าหนา้ที่บริหารงานไดอ้ย่าง
ครบถว้นสมบรูณ ์ซึง่ประกอบดว้ย (นิตยา โพธ์ิศรจีนัทร ์และศิรวิรรณ เพชรไพร, 2565 อา้งอิงใน Alvarez et al., 2021) 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) หมายถึง การน าขอ้มูลบญัชีบริหารมาประกอบการก าหนดและตรวจสอบ
ทิศทาง แนวทางปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ด าเนินการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ 
น าผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางของขอ้มลูการบญัชีบริหารมาปรบัปรุงและพฒันากระบวนการท างานขององคก์รให้ดี
ยิ่งขึน้  

2. ดา้นการสั่งการ (Leading/Directing) หมายถึง การใชข้อ้มูลบญัชีบริหารในการจัดสรรทรพัยากร การใช้
ทรพัยากรร่วมกนั การก าหนดต าแหน่งงาน การประเมินผลงานและก าหนดผลตอบแทนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัคณุสมบตัิ 
ความรู ้ความสามารถของบคุคลากร เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปโดยราบรืน่ ตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ  

3. ดา้นการควบคมุ (Controlling) หมายถึง การบงัคบัหรอืก ากบังานเพื่อใหแ้นใ่จวา่การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและส าเรจ็ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ประเมินผลการด าเนินงานในปัจจบุนัวา่เป็นไปตามเปา้หมายทางธุรกิจที่ก าหนด
ไวเ้ป็นอยา่งดี ตรวจสอบและสอบทานการใชท้รพัยากร รวมถึงการตรวจสอบงานท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งยตุิธรรม  

4. ดา้นการตดัสินใจ (Decision Making) หมายถึง ความสามารถของกิจการในการใชข้อ้มูลทางการบญัชี
ประกอบการเลอืกทางเลอืกที่ดีที่สดุจากหลายทางเลือกเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องกิจการท่ีวางไวไ้ดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพสงูสดุ การตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดผลลพัธท่ี์มีความถกูตอ้ง เหมาะสม และดีท่ีสดุส่งผลใหกิ้จการสามารถต่อสู้
แข่งขันกับกิจการอื่นได ้วินิจฉัยปัจจัยและเหตุผลในประเด็นปัญหาต่าง  ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล ท าให้กิจการเลือก 
การลงทนุในโครงการที่ผลตอบแทนสงูสดุไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิตามขัน้ตอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมาย
และวตัถปุระสงคต์ามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  

สรุปไดว้า่  การประยกุตใ์ชก้ารบญัชีบรหิาร หมายถึง การบรหิารจดัการโดยน าขอ้มลูทางการบญัชีมาประยกุตใ์ช้
ในกระบวนการหรือกิจกรรมด าเนินงาน เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบหนา้ที่
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บรหิารงานเลอืกใชก้ลยทุธใ์หล้ลุว่งไปตามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายของธุรกิจ โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัท าบญัชีและ
งบการเงิน ซึ่งท าให้ทราบถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  รวมทั้งใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผน  สั่งการ  
การควบคุม และการตดัสินใจในการบริหารงานภายใตส้ถานการณห์รือสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ดังนัน้การใช้บญัชีบริหาร ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน  ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม และ ดา้นการ
ตดัสนิใจ  
    แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัความส าเร็จของการด าเนินงาน 

 ธุรกิจทีจ่ะประสบความส าเรจ็นัน้ สว่นใหญ่เป็นธุรกิจที่มีการประเมินผลหรอืวดัผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance Measurement) โดยใชบ้ญัชีบรหิารชว่ยในดา้นการวางแผน การควบคมุ การสั่งการ และการตดัสนิใจ 
เพราะการประเมินผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานจะท าใหท้ราบสถานะของธุรกิจวา่เป็นอยา่งไร สามารถแกไ้ขปรบัปรุง
ในสว่นใดไดบ้า้ง เพื่อใหธุ้รกิจอยูร่อดและเติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน  

กมลภ ูสนัทะจกัร ์(2560) กลา่ววา่ ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน หมายถึง การวินิจฉยั การรบัรูแ้ละประเมินผล
การปฏิบติังานของบคุคลว่ามีการปฏิบตัิงานที่ถกูตอ้งและบรรลใุนผลที่คาดหวงัขององคก์ร ความคาดหวงัในความส าเรจ็ 
ไดแ้ก่ 

1) การบรรลเุปา้หมาย (Goal Accomplishment) หมายถึง การประเมินผลผลติหรอืผลลพัธข์องการท างาน
ว่าตรงตามเป้าหมายหรือความตอ้งการที่ก าหนดไวเ้พียงใด โดยมุ่งเนน้ไปที่การตรวจสอบว่าเป้าหมายที่ตัง้ไวส้ามารถ
บรรลผุลส าเรจ็ไดใ้นระดบัท่ีนา่พงึพอใจหรอืไม ่ 

2) การจดัหาและการใชท้รพัยากร (Procurement and Resource Using)  หมายถึง การจดัสรรทรพัยากร
และเครื่องจักรใหม้ีความเหมาะสมกับงานท่ีท า เพียงพอต่อความตอ้งการในการด าเนินงาน มีความขัดขอ้งของการ
ด าเนินงานนอ้ยที่สุด และสามารถบริหารจัดการทรพัยากรให้เหมาะสมภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง โดยให้
ทรพัยากรที่มีอยูเ่กิดความสญูเปลา่นอ้ยที่สดุ และเกิดประสทิธิภาพสงูที่สดุ (ฉตัรฑรกิา จินสุรณ,์ 2562) 

3) กระบวนการปฏิบตัิงาน (Operation Process) หมายถึง การปฏิบตัิหนา้ที่ตามบทบาทของพนกังานใหม้ี
ประสิทธิภาพ และไดง้านครบถว้น ใชเ้วลานอ้ย ตน้ทนุนอ้ย มีการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีช่วยในการปฏิบตัิงาน บคุคล
ท างานเต็มศกัยภาพ ไม่มีสภาพคนลน้งานหรอืงานลน้คน ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและระหวา่งกลุ่มงานมีความราบรืน่ 
ไมม่ีขอ้ขดัแยง้ 

4) ดา้นการลดตน้ทุน เป็นการใชท้รพัยากรในการบริหาร คือ คน เงิน วสัดุ เทคโนโลยี ท่ีมีอย่างประหยดั 
คุม้คา่และเกิดการสญูเสยีนอ้ยที่สดุ (ธญัญารตัน ์สารกิา, 2566 อา้งอิงใน ทิพาวดี เมฆสวรรค,์ 2538) 

 สรุปไดว้่า ความส าเร็จ หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานจากการประกอบอาชีพตา่ง ๆ เพื่อใหบ้รรลุ
ตามเปา้หมายที่ตัง้ไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึง่ผูว้ิจยัไดก้ าหนดความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน เพื่อเป็น
แนวทางที่จ าเป็นตอ้งในการน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาธุรกิจ โดยแบง่ออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรรลเุปา้หมาย ดา้น
การจดัหาและใชท้รพัยากร ดา้นกระบวนการปฏิบตัิงาน และดา้นการลดตน้ทนุ 
     งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
     นนัทิยา องักุรวฒันานุกูล และคณะ (2565) ไดศ้ึกษา ศกัยภาพทางการบญัชีที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบติังานของนกับญัชี ในส านกังานบญัชี เขตจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ความส าเร็จในการปฏิบติังานของนกับญัชีใน
ส านกังานบญัชี เขตจงัหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
     ไพโรจน ์พรเจริญ (2563) ไดศ้ึกษา การจัดท าบัญชีของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑอ์าหารใน
จงัหวดัเพชรบรูณ ์พบว่า การน าขอ้มลูทางการบญัชีมาใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนด าเนินกิจการ มีวิสาหกิจชุมชนจ านวน 
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55 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 การน าขอ้มลูประกอบการบรหิารงานในกลุม่วิสาหกิจชมุชน มีวิสาหกิจชมุชนจ านวน 18 แหง่ 
คิดเป็นรอ้ยละ 10.90 
     พียาภัทร พึ่งคลา้ย (2562) ไดศ้ึกษา การประยุกตใ์ช้การบัญชีบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ 
รบัเหมาก่อสรา้งในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล พบวา่ การประยกุตใ์ชก้ารบญัชีบรหิารในดา้นการวางแผน ดา้นการ
สั่งการ และดา้นการตดัสินใจ ส่งผลในเชิงบวกต่อความส าเร็จของธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ดา้นการบรรลเุปา้หมาย โดยมีคา่
รอ้ยละ 72.50 (R2 = 0.725) สง่ผลในเชิงบวกตอ่ความส าเรจ็ของธรุกิจรบัเหมากอ่สรา้ง ดา้นการจดัหาและใชท้รพัยากร โดย
มีค่า 63.80 (R2 = 0.638) สง่ผลในเชิงบวกตอ่ความส าเร็จของธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ดา้นกระบวนการปฏิบตัิงาน โดยมีคา่ 
63.10 (R2 = 0.631) 

 อษุณีย ์เส็งพานิช (2562) ไดศ้ึกษา การประยกุตใ์ชก้ารบญัชีบริหารในการจดัการธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในจงัหวดัพิษณโุลก พบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัพิษณโุลก มีการประยกุตใ์ช้
การบญัชีเพื่อการจดัการโดยภาพรวมในระดบัมาก 

 นิรชา จันทร์เรือน  และคณะ (2561) ได้ศึกษา ความสามารถในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการบรหิารงานวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง พบวา่ การใชข้อ้มลูทางการบญัชีบรหิาร 4 
ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม และดา้นการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก และคณะกรรมการ
วิสาหกิจชมุชนมีความสามารถในการน าขอ้มลูทางการบญัชีบริหารไปใช ้พบวา่ ดา้นการควบคมุ ดา้นการตดัสนิใจ เป็นตวั
แปรที่มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพการท างานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ดา้นการวางแผน เป็นตวัแปรที่มีอิทธิพล
ตอ่ประสทิธิภาพการท างานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  ของการบรหิารองคก์รเพิ่มขึน้ 

 ศิราพร แซ่ตัง้ (2561) ไดศ้ึกษา ผลกระทบของการประยุกตใ์ชก้ารบญัชีบริหารสมยัใหม่ต่อประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของธุรกิจ SMEs จงัหวดันครราชสมีา พบว่า การประยกุตใ์ชก้ารบญัชีบริหารสมยัใหม่ในดา้นการควบคุม 
ดา้นการตดัสนิใจ และดา้นการสรา้งคณุคา่ในการบรหิาร สง่ผลในเชิงบวกตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงานโดยรวม อยา่งไร
ก็ตามงานวิจัยนีไ้ม่พบผลกระทบของการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารสมัยใหม่ในด้านการวางแผนต่อประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานโดยรวม 

 อรสา มั่ งสกุล (2561) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้ข้อมูลทางบัญชีบริหารและประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน : กรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในภาคใต้ พบว่า ผูบ้ริหารธุรกิจ SMEs ใชข้อ้มลูทางบญัชี
บริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และระดบัการใชข้อ้มลูทางการบญัชีบริหาร ดา้นการวางแผนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินธุรกิจ 

 นรุนจัมาล ์แวโด (2557) ไดศ้ึกษา ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชน จงัหวดันราธิวาส  พบว่า 
ตวัแทนกลุม่วิสาหกิจชมุชน จงัหวดันราธิวาส มีระดบัความคิดเห็นตอ่ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน จงัหวดันราธิวาส 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์ (2552) เรื่อง ผลกระทบของประสิทธิภาพการประยุกตใ์ช้การบัญชีบริหารที่มีต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจ SMEs ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจ SMEs ในเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการมีประสิทธิภาพการประยกุตใ์ชก้ารบญัชีบรหิารโดยรวม และเป็น
รายดา้นทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคมุ และดา้นการตดัสนิใจ อยูใ่นระดบัมาก และความ
คิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการมีความส าเร็จในการด าเนินงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นกระบวนการ
ภายใน 
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สมมุติฐานการวิจัย   
สมมุติฐานที่ 1 (H1) : การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหาร ดา้นการวางแผน ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
สมมตุิฐานที่ 2 (H2) : การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบรหิาร ดา้นการสั่งการ สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน

เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
สมมุติฐานที่ 3 (H3) : การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหาร ดา้นการควบคุม ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
สมมุติฐานที่ 4 (H4) : การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหาร ดา้นการตดัสินใจ ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
 

 
 
 
 
 

 
รูปภาพประกอบ  1     

กรอบแนวคดิ การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบรหิารที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกร 
ผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

 
4.  วิธีการด าเนินงานวิจัย     

4.1 กระบวนการและวิธีการเลือกกลุ่มตัวอยา่ง        
 ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจังหวดันครศรีธรรมราช จ านวน  

39 กลุ่ม (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร , 2565) กลุ่มละ 5 คน  
รวมทัง้หมด 195 คน 

 กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัครัง้นี ้คือ กลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช ที่มีการ
ด าเนินงานมาแลว้อย่างนอ้ย 3 ปี เพราะเป็นกลุ่มฯ ที่มีความมั่นคง เขม้แข็ง และสามารถพึ่งพาตวัเองได ้โดยสอบถาม
ประธาน รองประธาน คณะกรรมการ และผูจ้ัดท าบัญชี กลุ่มละ 5 คน รวมทัง้หมด 195 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) พบว่า มีอตัราการตอบกลบั (Response rate) สมบูรณ ์จ านวน 8 กลุ่ม จากทัง้หมด 39 
กลุม่ (เนื่องจากกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้สว่นใหญ่ไมม่ีการจดัท าบญัชีและไมส่ะดวกในการใหข้อ้มลู) คิด
เป็นรอ้ยละ 20.51 สอบถามขอ้มลูจากประธานหรือรองประธาน หรือคณะกรรมการ หรือผูจ้ดัท าบญัชี หรือเหรญัญิก กลุม่
วิสาหกิจชมุชนฯ ละ 5-8 คน โดยสง่มอบดว้ยตนเองและเก็บคืนในทนัที ไดร้บักลบัคืนมาทัง้หมดจ านวน 54 คน จากทัง้หมด 
195 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.69 ซึ่งสอดคลอ้งกับ Aaker et al. (2001) คือ อตัราการตอบกลบัอย่างนอ้ยรอ้ยละ 20 ถือว่า
ยอมรบัได ้  

 
 

การประยุกตใ์ช้บัญชบีริหาร 
1. ดา้นการวางแผน  
2. ดา้นการสั่งการ 
3. ดา้นการควบคมุ  
4. ดา้นการตดัสนิใจ 

ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
1. ดา้นการบรรลเุปา้หมาย 
2. ดา้นการจดัหาและใชท้รพัยากร 
3. ดา้นกระบวนการปฏิบตังิาน 
4. ดา้นการลดตน้ทนุ 
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4.2 การวดัคุณลักษณะของตัวแปร 
การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารเป็นตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน จ านวน 5 ขอ้ ดา้นการสั่งการ จ านวน 3 

ขอ้ ดา้นการควบคมุ จ านวน 3 ขอ้ และดา้นการตดัสนิใจ จ านวน 4 ขอ้ 
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้เป็นตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ ดา้นการบรรลเุป้าหมาย 

จ านวน 3 ขอ้ ดา้นการจัดหาและใชท้รพัยากร จ านวน 3 ขอ้ ดา้นกระบวนการปฏิบตัิงาน จ านวน 3 ขอ้ และดา้นการลด
ตน้ทนุ จ านวน 3 ขอ้ 

4.3 ความเชื่อม่ันและความเที่ยงตรง 
ในการวิจยันีใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือในการรวบรวมขอ้มลู โดยแบง่ออกเป็น 5 ตอน ดงันี ้
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 

และต าแหนง่ แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของวิสาหกิจชมุชน ไดแ้ก่ จ านวนสมาชิก ระยะเวลาในการ

เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวนโคเนือ้ รายไดต้่อเดือน และการจดัท าบญัชีของกลุม่วิสาหกิจชุมชน แบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหาร ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ 
ดา้นการควบคุม และดา้นการตัดสินใจ  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิอรท์ (Rating 
Scale) 

 ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้  ไดแ้ก่ ดา้น
การบรรลุเป้าหมาย ด้านการจัดหาและใช้ทรัพยากร ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน และด้านการลดต้นทุน  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ของลเิคิอรท์ (Rating Scale) 

 ตอนที่ 3 และ 4 เป็นแบบสอบถามที่มีลกัษณะของมาตราวดัเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ของลิเคิอรท์ 
(Rating Scale) มีวิธีการแปรผลแบบสอบถามสว่นนีไ้ดใ้ชค้า่เฉลีย่ (x̅) ตามเกณฑค์ะแนน ดงันี ้(ธานินทร ์ ศิลป์จารุ, 2557) 
  ระดบั 5  หมายถึง  ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ มากที่สดุ 
  ระดบั 4  หมายถึง  ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ มาก 
  ระดบั 3  หมายถึง  ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ ปานกลาง 
  ระดบั 2  หมายถึง  ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ นอ้ย 
  ระดบั 1  หมายถึง  ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ นอ้ยที่สดุ 
    การจดัช่วงชัน้ระดบัคะแนน  = คา่คะแนนสงูสดุ – คา่คะแนนต ่าสดุ 
           จ านวนชัน้ 
       = 5−1

5   
  

     =  0.80 
 
  โดยมีการก าหนดคะแนน ตามแนวคิดของเบสทแ์ละคาหน์ (Best & Kahn, 1993) ดงันี ้

  คะแนน   4.21 – 5.00 ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ มากที่สดุ 
  คะแนน   3.41 – 4.20 ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ มาก 
  คะแนน   2.61 – 3.40 ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ ปานกลาง 
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คะแนน   1.81 – 2.60 ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ นอ้ย 
คะแนน   1.00 – 1.80 ระดบัการประยกุตใ์ช/้ความส าเรจ็ นอ้ยที่สดุ 

 ตอนที่ 5 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ที่ใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ปลายเปิด 

  โดยการสรา้งและพฒันาเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูนัน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารที่สง่ผลต่อความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้  
โดยท าการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ไดแ้ก่ การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านดว้ยวิธีการหา
ค่าสมัประสิทธ์ิความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) พบว่า มีค่ามากกว่า 0.6 ทุกขอ้ค าถาม 
และไดท้ าการทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliabiliy) ของแบบสอบถามก่อนน าไปใชจ้ริง โดยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 ชดุ (Try Out) โดยใชส้มัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Cofficent) ของครอนบาค 
(Cronbach) ผลการวิเคราะหค์วามเช่ือมั่นของขอ้มลู พบว่า การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหาร มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.914 
และความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.871 โดยรวมมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.942 ซึ่งอยูใ่น
ระดบัมากกวา่ 0.700 สามารถน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งได ้(Nunnally & Bernstein, 1994) 

 4.3 สถติทิี่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean : x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และสถิติที่ใชท้ดสอบสมมุติฐาน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ค่าสมัประสิทธส์หสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient : r) และการวิเคราะหก์าร
ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter 
 
5. ผลลัพธก์ารวิจัยและการอภปิรายผล   

จากการวิเคราะหข์อ้มลูการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร  
ผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช สามารถสรุปผลไดด้งันี ้

1. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.74 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.15 จบการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา และระดบั ปวช. – ปวส. จ านวน 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 นบัถือศาสนาพทุธ จ านวน 54 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 100.00 และมีต าแหนง่เป็นคณะกรรมการ จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.56 

2. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามเห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสว่นใหญ่มีจ านวนสมาชิกมากกว่า 20 คนขึน้ไป จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.85 ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชมุชน 1 – 5 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 มีโคเนือ้ จ านวน 150 – 450 ตวั จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
48.15 และรายไดต้อ่เดือน 10,000 – 20,000 บาท จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 77.78 

3. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบรหิาร แสดงผลดงัตาราง 1 
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ตาราง 1  แสดงคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดบัความคดิเห็นของการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบรหิาร  
             โดยภาพรวม 

การใช้บัญชีบริหาร x̅ S.D. ระดับความคดิเห็น 
ดา้นการวางแผน  3.52 0.83 มาก 
ดา้นการสั่งการ  3.64 0.68 มาก 
ดา้นการควบคมุ  3.65 0.55 มาก 
ดา้นการตดัสนิใจ 3.94 0.71 มาก 

รวม 3.69 0.55 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชบ้ญัชีบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.69, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกุดา้นอยู่
ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ (x̅ = 3.94, S.D.= 0.71) ดา้นการควบคมุ (x̅ = 3.65, S.D.= 0.55) ดา้นการสั่งการ 
(x̅ = 3.64, S.D.= 0.68) และดา้นการวางแผน (x̅ = 3.52, S.D.= 0.83) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกลุม่วิสาหกิจชุมชนเช่ือมั่นว่า
ขอ้มลูทางการบญัชี สามารถวิเคราะหจ์ดุคุม้ทนุในการตดัสนิใจวา่จะเลีย้งโคเนือ้ดว้ยวิธีการใด เพื่อใหไ้ดโ้คเนือ้ที่มีคณุภาพ  
มีการน าขอ้มลูทางการบญัชีทัง้ภายในและภายนอกกลุม่ฯ มาวิเคราะหเ์พื่อประกอบการตดัสนิใจในการบริหารงานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมถึงก าหนดวตัถุประสงคใ์นการบริหารจัดการกลุ่มฯ เพื่อใหก้ลุ่มอยู่รอดยาวนาน  โดยการน าขอ้มูล
ทางการบญัชีมาใชใ้นการติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ไพโรจน ์พรเจริญ (2563) พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการน าขอ้มลูทางการบญัชีมาใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนด าเนินกิจการ 
และน าขอ้มลูประกอบการบริหารงานในกลุม่วิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อษุณีย ์เส็งพานิช (2562) พบว่า 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัพิษณโุลก มีการประยกุตใ์ชก้ารบญัชีเพื่อการจดัการโดยภาพรวมในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรชา จนัทรเ์รอืน และคณะ (2561) พบวา่ การใชข้อ้มลูทางการบญัชีบรหิาร 4 ดา้น คือ ดา้นการ
วางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคมุ และดา้นการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนญูชยั  
ธีระอกนิษฐ์ (2552) พบว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจ SMEs ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการมี
ประสิทธิภาพการประยุกตใ์ชก้ารบญัชีบริหารโดยรวม และเป็นรายดา้นทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ 
ดา้นการควบคมุ และดา้นการตดัสนิใจ อยูใ่นระดบัมาก  

4. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเนือ้  แสดงผล 
ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชน

เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ โดยภาพรวม 
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ x̅ S.D. ระดับความคดิเห็น 

ดา้นการบรรลเุปา้หมาย  3.80 0.63 มาก 
ดา้นการจดัหาและใชท้รพัยากร  3.81 0.64 มาก 
ดา้นกระบวนการปฏิบตัิงาน  3.92 0.59 มาก 
ดา้นการลดตน้ทนุ 3.50 1.02 มาก 

รวม 3.76 0.58 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกร  
ผูเ้ลีย้งโคเนือ้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.76, S.D.= 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ได้แก่ ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน  (x̅ = 3.92, S.D.= 0.59) ด้านการจัดหาและใช้ทรัพยากร (x̅ = 3.81, S.D.= 0.64)  
ดา้นการบรรลเุปา้หมาย (x̅ = 3.80, S.D.= 0.63) และดา้นการลดตน้ทนุ (x̅ = 3.50, S.D.= 1.02) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกลุม่
วิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรทรพัยากรใหก้ับสมาชิกในกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ  
สามารถพฒันาระบบการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทัง้ดา้นเวลาและคณุภาพของกลุม่ฯ ได้ รวมถึงมีการควบคมุการใช้
ทรพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสม จึงสามารถท าก าไรตามเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของนนัทิยา องักุรวฒันานุกูล และคณะ (2565) พบว่า ความส าเร็จในการปฏิบตัิงานของนักบญัชีในส านกังาน
บญัชี เขตจังหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นุรนจัมาล ์แวโด 
(2557) พบว่า ตวัแทนกลุม่วิสาหกิจชุมชน จงัหวดันราธิวาส มีระดบัความคิดเห็นต่อความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดนราธิวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์ (2552) พบว่า 
ผูป้ระกอบการธุรกิจ SMEs ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการมีความส าเรจ็ในการด าเนินงาน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นกระบวนการภายใน 

5. ผลการวิเคราะหก์ารทดสอบหาค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson Product – Moment 
Correlation Coefficient) แสดงผลดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3  การทดสอบหาคา่สมัประสทิธ์ิ สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 YT 

ดา้นการวางแผน (X1) 
Sig. 

1 0.590** 
0.000 

0.632** 
0.000 

0.388** 
0.004 

0.750** 
0.000 

ดา้นการสั่งการ (X2) 
Sig. 

 1 0.522** 
0.000 

0.539** 
0.000 

0.705** 
0.000 

ดา้นการควบคมุ (X3) 
Sig. 

  1 0.349** 
0.010 

0.609** 
0.000 

ดา้นการตดัสนิใจ (X4) 
Sig. 

   1 0.715** 
0.000 

ความส าเรจ็ของกลุม่ฯ (YT)     1 
**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01  
*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรแต่ละคู่ไม่มีคู่ใดมีค่าความสมัพนัธ์เกินกว่า  
0.80 (Hair et al., 2010) จึงไมเ่กิดปัญหาความสมัพนัธก์นัเองสงูของตวัแปรอิสระ จึงสามารถทดสอบสมมุติฐานท่ีตัง้ไวข้อง
การวิจยัเพื่อศกึษาอิทธิพลของตวัแปรอิสระท่ีมีตอ่ตวัแปรตามได ้ 

6. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานการวิจัยเก่ียวกับการประยุกตใ์ช้บัญชีบริหารที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ แสดงผลดงัตาราง 4 
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ตาราง 4  การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธ์ิการถดถอยเชิงพหุคูณระหว่างการประยุกตใ์ช้บัญชีบริหารกับ
ความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
 
 จากตาราง 4 ผูว้ิจยัท าการทดสอบ Multicollinearity โดยใชค้่า VIF และค่า Tolerance ปรากฏว่า ค่า VIF ของ
ตัวแปรอิสระ การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารมีค่าตั้งแต่  1.428 – 1.979 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า ตัวแปรอิสระไม่มี
ความสมัพนัธก์นั (Black. 2006 : 585) และค่า Tolerance ของตวัแปรอิสระ การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารมีค่าตัง้แต่ 0.505 
– 0.700 ซึ่งมีค่าเขา้ใกล ้1 ทุกตัวแปร ดังนัน้ขอ้มูลของตวัแปรอิสระที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นีไ้ม่เกิดปัญหาความสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนัเอง หรอื Multicollinearity 

การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) เพื่อท าการพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างการประยุกต์ใช้บัญชีบริหารกับความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเนื ้อ ในจังหวัด
นครศรธีรรมราช โดยมีแบบจ าลองในการวิจยั ดงันี ้

YT = a + β1(X1) + β2(X2) + β3(X3) + β4(X4) +  
ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยเพื่อพยากรณก์ารประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารกับความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช จะเห็นว่าตวัแปรทัง้ 4 ดา้น มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุูณเป็น 0.896 และสามารถ
รว่มกนัพยากรณผ์ลความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช รอ้ยละ 80.23 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยมีคา่ความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณ ์เทา่กบั ± 0.267 

เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ ์พบว่า การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหาร ดา้นการวางแผน 
(X1) ดา้นการสั่งการ (X2) และดา้นการตดัสินใจ (X4) สง่ผลเชิงบวกต่อความส าเรจ็ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้ง
โคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงยอมรบัสมมตุิฐานที ่H1 H2 และ H4 

การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหาร ดา้นการควบคมุ (X3) ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร 
ผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จึงปฏิเสธสมมตุิฐานที ่H3 

โดยสามารถเขียนเป็นรูปสมการวิเคราะหก์ารถดถอยไดด้งันี ้
YT = 0.431 + 0.286(X1) + 0.151(X2) + 0.345(X4) 

 Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

 
ดา้นการวางแผน (X1) 0.286 0.062 0.413 4.619 0.000* 0.505 1.979 
ดา้นการสั่งการ (X2)  0.151 0.075 0.179 2.023 0.049* 0.518 1.932 
ดา้นการควบคมุ (X3) 0.112 0.088 0.108 1.274 0.209 0.565 1.771 
 ดา้นการตดัสนิใจ (X4) 0.345 0.062 0.421 5.551 0.000* 0.700 1.428 

คา่คงที่ 0.431 ; SEest = ± 0.267 
R = 0.896  R2 = 0.802  F = 49.719  P-value = 0.000* 
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ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสั่งการโดยมอบหมายงานตามรายละเอียดงานท่ีก าหนดและน า
ขอ้มูลทางการบัญชีมาก าหนดวตัถุประสงคใ์นการบริหารจัดการกลุ่มฯ ซึ่งมีการวิเคราะหจ์ุดคุม้ทุน และแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึน้ไดท้ันต่อสถานการณ์ โดยน าขอ้มูลทางการบัญชีทัง้ภายในและภายนอกกลุ่มฯ มาวิเคราะหเ์พื่อประกอบการ
ตดัสินใจในการบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ   
สามารถพฒันาระบบการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทัง้ดา้นเวลาและคณุภาพของกลุ่มฯ ได้ และสามารถท าก าไรตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยมีการควบคุมการใชท้รพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสม  นอกจากนีย้งัมีการพฒันา
สมาชิกในกลุม่ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการเลีย้งโคเนือ้อยา่งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเลีย้ง ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ นิรชา จันทรเ์รือน และคณะ (2561) พบว่า ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ดา้นการวางแผน เป็นตวัแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การท างานอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ของการบริหารองคก์รเพิ่มขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิราพร แซต่ัง้ 
(2561) พบว่า การประยกุตใ์ชก้ารบญัชีบริหารสมยัใหม่ในดา้นการตดัสินใจ และดา้นการสรา้งคณุคา่ในการบริหาร สง่ผล
ในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรสา มั่งสกุล (2561) พบว่า ผูบ้ริหาร
ธุรกิจมีการใชข้อ้มลูทางการบญัชีบรหิาร ดา้นการวางแผนมีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
 
6.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย   

6.1  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต   
6.1.1  ควรมีการศึกษาการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารที่สง่ผลต่อความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนที่ไดร้บั

รางวลัหรอืผลการประเมินวิสาหกิจชมุชนดีเดน่ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุง พฒันา และเป็นตน้แบบท่ีดีในการใช้
บญัชีบรหิารของกลุม่วิสาหกิจชมุชนอื่น ๆ ตอ่ไปใหม้ีความเหมาะสมและยั่งยืน 

6.1.2  ควรมีการศึกษาปัญหาและอปุสรรคของสมรรถนะผูท้  าบญัชีของกลุม่วิสาหกิจชุมชมในแต่ละดา้น 
เพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันากระบวนการและวิธีการจดัท ารายงานทางการเงินใหม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น และมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งขึน้  

6.1.3  ขอบเขตในการรวบรวมขอ้มลูของการวิจยัครัง้นีก้ลุ่มประชากรอยู่ในพืน้ที่จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ดงันัน้การวิจัยครัง้ต่อไปควรขยายขอบเขตการวิจยัในพืน้ท่ีจงัหวดัอื่น ๆ หรือในเขตภาคใต ้เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ชัดเจนและ
ครอบคลมุมากยิ่งขึน้ 

6.2  ประโยชนข์องการวิจัย   
6.2.1  หน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรใหค้วามรู้เก่ียวกับการประยุกตใ์ช้บัญชีบริหาร

เพื่อใหก้ลุม่วิสาหกิจชมุชนสามารถบรหิารจดัการกลุม่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการด าเนินงาน 
6.2.2  ผูบ้รหิารของกลุม่วิสาหกิจชุมชนควรใหค้วามส าคญักบัการจดัท าบญัชีและงบการเงินท่ีจดัท าขึน้ให้

มีความครบถว้น ถูกตอ้ง ชดัเจน และเป็นระเบียบเรียบรอ้ย เนื่องจากผูใ้ชข้อ้มลูทางการบญัชีสามารถน าขอ้มูลทางการ
บญัชีไปใชใ้นการวางแผน สั่งการ และตดัสนิใจไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่สง่ผลใหม้ีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพ
และสามารถท าก าไรตามเปา้หมายที่ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

6.2.3  เพื่อเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารหรือผูท้ี่สนใจไดต้ระหนกัและเขา้ใจถึงการใชบ้ญัชีบริหารในการเพ่ิม
ประสทิธิภาพและบรหิารจดัการภายในกลุม่วิสาหกิจ เพื่อใหท้นัตอ่สภาพแวดลอ้มของกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีเปลีย่นแปลงไป 
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7.  สรุปผลการวิจัย     
งานวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดับการประยุกตใ์ชบ้ัญชีบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร 

ผูเ้ลีย้งโคเนือ้ 2) ระดบัความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้  และ 3) การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเนือ้ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดบัการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสนิใจ ดา้นการควบคมุ ดา้นการสั่งการ และดา้นการ
วางแผน 2) ระดบัความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการปฏิบตัิงาน ดา้นการจดัหาและใชท้รพัยากร ดา้นการ
บรรลเุปา้หมาย และดา้นการลดตน้ทนุ และ 3) การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบรหิาร ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ และดา้นการ
ตดัสินใจ สง่ผลต่อความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรกรผูเ้ลีย้งโคเนือ้ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 ดงันัน้ผูบ้ริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ควรน าขอ้มูลทางการบญัชีมาใชใ้นการวางแผน สั่งการ และ
ตดัสินใจในการบริหารจดัการกลุม่วิสาหกิจชุมชนฯ ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และน าไปสูค่วามส าเร็จในการด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งยั่งยืน 
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