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บทคัดย่อ 
การบริหารตน้ทนุเชิงกลยทุธเ์ป็นเทคนิคที่ช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจ วางกลยทุธก์ารก าหนดราคาจ าหน่าย 

วางแผนการผลิต ลดตน้ทนุและเพิ่มมลูคา่ใหผ้ลิตภณัฑ ์วิสาหกิจชมุชนสว่นใหญ่ประสบปัญหาการค านวณตน้ทนุและการก าหนด
ราคาจ าหน่ายไดท้นัต่อการแข่งขนั การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารตน้ทุน 
พัฒนาและทดสอบโปรแกรมตน้แบบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารตน้ทุนเชิงกลยุทธ์  ในการวิจัยนีร้วบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเห็ดแหง่หนึ่งในจงัหวดัพิษณโุลก เป็นการวิจยัแบบผสม ใชก้ารสมัภาษณเ์ชิงลกึและแบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการวิจัย จากการศึกษากระบวนการผลิต ประกอบดว้ย กอ้นเชือ้เห็ด เพาะดอกเห็ดสด และน า้พริกเห็ด พบว่า
ตน้ทุนของกอ้นเชือ้เห็ด 5.02 บาทต่อกอ้น ราคาจ าหน่าย 9 บาทต่อกอ้น ปริมาณจ าหน่าย ณ จุดคุม้ทุน 194 กอ้น คิดเป็นก าไร 
44.22% ตน้ทนุของการผลติดอกเห็ดสด 20.15 บาทตอ่กิโลกรมั ราคาจ าหนา่ยกิโลกรมัละ 50 บาท ปรมิาณจ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุ 
542 กิโลกรมั คิดเป็นก าไร 59.70% และตน้ทุนของน า้พริกเห็ด 14.75 บาทต่อหน่วย ราคาจ าหน่ายหน่วยละ 25 บาท ปริมาณ
จ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุ 225 หนว่ย คิดเป็นก าไร 41%  

ส าหรบัการพัฒนาและทดสอบโปรแกรมตน้แบบระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารตน้ทุนเชิงกลยุทธ์ พัฒนาโดยใช้ 
Microsoft Excel โปรแกรมตน้แบบสามารถช่วยบนัทึก เพิ่ม/ลบ รายการค่าใชจ้่าย ค านวณค่าเสื่อมราคา บนัทึกตน้ทุนคงท่ีและ
ตน้ทุนผนัแปร ค านวณตน้ทุนรวมเฉลี่ยต่อหน่วย ปริมาณจ าหน่าย ณ จุดคุม้ทุน น าเสนอขอ้มูลดว้ยแผนภูมิวงกลมแสดงขอ้มลู
ประกอบการตัดสินใจก าหนดราคาจ าหน่ายและวางแผนก าไร สามารถช่วยผูป้ระกอบการก าหนดกลยุทธ์ดา้นราคาจ าหน่าย 
วางแผนก าไรท่ีตอ้งการ วางแผนปริมาณจ าหน่ายเพื่อใหคุ้ม้ทุนตามราคาจ าหน่ายที่เปลี่ยนแปลง หากมีการปรบัเปลี่ยนรายการ
ค่าใช้จ่าย ราคาวัตถุดิบ ค่าแรง ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้งกับตน้ทุนรวม โปรแกรมสามารถค านวณและ
แสดงผลลพัธด์ว้ยขอ้มลูใหมท่ี่มีการปรบัเปลีย่นไดท้นัที 

งานวิจยันีช้่วยใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ย รวมถึงกลุม่วิสาหกิจชมุชน สามารถประยกุตใ์ช้ขอ้มลูตน้ทนุในการวางแผนกล
ยทุธก์ารตลาด การผลิต/ยกเลิกการผลิต วางแผนก าไร และการก าหนดราคาจ าหน่ายของผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
ทางธุรกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนื่อง 

ค าส าคัญ :  การบรหิารตน้ทนุ การวิเคราะหจ์ดุคุม้ทนุ โปรแกรมตน้แบบ  เห็ด 
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Abstract 
Strategic cost management enhances a company's competitive advantage through sales pricing strategies, 

production optimization, cost reduction, and value-added productions. Most community enterprises face challenges in cost 
calculation and setting prices competitively. This study aims to analyze and design information systems for cost 
management, including developing and validating a Strategic Cost Management Prototyping Model. Data were collected 
from a mushroom farming community enterprise in Phitsanulok Province.  This study can be defined as mixed method 
research using in-depth interview and questionnaires.  An analysis of the production process, including packed 
mushroom spawn, fresh mushroom cultivation, and mushroom chili paste, revealed that the average cost of mushroom 
cultures is 5.02 baht per block, with a selling price of 9 baht per block. The break-even point for sales volume is 194 
blocks, resulting in a profit margin of 44. 22%. Additionally, the average cost of fresh mushrooms is 20. 15 baht per 
kilogram, with a selling price of 50 baht per kilogram. To break even, 542 kilograms must be sold, achieving a profit margin 
of 59.70%. Similarly, the average cost of mushroom chili paste is 14.75 baht per unit, with a selling price of 25 baht per 
unit. To break even, 225 units must be sold, resulting in a profit margin of 41%. 

The strategic cost management prototype was developed and tested using Microsoft Excel. The software 
prototype facilitates tasks such as recording additions/deletions, expense items, depreciation tracking, and fixed and 
variable cost calculations. It also aids in computing the average total cost per unit and determining the necessary sales 
volume to break even. Data visualization through pie charts assists in decision-making regarding setting selling prices 
and devising profit planning strategies, enabling entrepreneurs to formulate effective sales pricing strategies and plan for 
desired profit margins. Additionally, the program allows for immediate calculation and display of results using new or 
adjusted data, accommodating fluctuations in expenses, raw material prices, labor costs, production expenses, and 
other factors impacting total costs. 

This research assists small entrepreneurs, including community enterprise groups, in effectively applying 
cost information for strategic purposes such as planning marketing strategies, scheduling production, devising profit plans, 
and establishing product sales prices that align with dynamic business environments. 
 
Keywords :  Cost Management,  Break-Even-Point Analysis,  Prototyping Model,  Mushroom 
 
1. บทน า 

เห็ดเป็นหนึ่งในพืชอาหารเศรษฐกิจที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจส าคญัระดบัโลก เนื่องจากมีคุณค่าทางโภชนาการและ  
เป็นแหลง่โปรตีนทดแทนเนือ้สตัวท์ี่รสชาติดี มีคณุสมบตัิในการป้องกนัโรค จึงไดร้บัความนิยมบริโภคโดยเฉพาะในกลุม่มงัสวิรตัิ  
การบริโภคเห็ดมีแนวโนม้เติบโตทัง้ตลาดในประเทศและการสง่ออก (RDI Management, 2021) ในมมุมองดา้นเศรษฐกิจประเทศไทย
เป็นประเทศผูส้่งออกสินคา้เกษตรอนัดบัที่ 8 ของโลก การสง่ออกผกัสดและเห็ด แช่เย็น แช่แข็งและแหง้ มูลค่า 192.24 ลา้น
เหรียญสหรฐั เพิ่มขึน้ 34.38% ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564 (Department of Trade Negotiations, 2021) จากเป้าหมาย
การพฒันาตามยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มุ่งเนน้การเกษตรสรา้งมูลค่าเพื่อพฒันาความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ แกปั้ญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล า้ มุ่งเนน้การยกระดบัภาคการเกษตรสู่เกษตรอุตสาหกรรม 
พฒันาสนิคา้เกษตรใหม้ีมลูคา่สงูผา่นการแปรรูป การยกระดบัมาตรฐานสนิคา้และการใชแ้นวทางการตลาดน าการผลติ (Office of 
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the Permanent Secretary for Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2019) แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
รวมถึงกลยทุธก์ารตลาดมีความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัใหก้บัสนิคา้เกษตรอยา่งมาก 

การก าหนดกลยุทธก์ารตลาดเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนันัน้ตอ้งวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและ
ภายนอกกิจการ รวมถึงจ าเป็นตอ้งใชข้อ้มลูตน้ทนุที่รวดเร็วและถกูตอ้งในการบริหารและตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์ซึ่งรายละเอียดของ
ขอ้มลูตน้ทนุเหลา่นีไ้มส่ามารถหาไดจ้ากรายงานทางการบญัชี เพราะรายงานตน้ทนุสว่นใหญ่เนน้รายงานตน้ทนุการผลิตที่เกิดขึน้
ในสว่นการผลติเทา่นัน้ (ดวงมณี โกมารทตั, 2554) ขอ้มลูตน้ทนุต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์ยงัน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจ
เลือกผลิตต่อหรือยกเลิกการผลิต ปรบัปรุงรูปแบบการผลิตเพื่อลดต้นทุนของสินคา้หรือบริการ การก าหนดราคาจ าหน่ายให้
สอดคลอ้งกับกลยทุธ์ทางการตลาดและสถานการณก์ารแข่งขนัในธุรกิจ ดงันัน้ระบบการค านวณตน้ทนุเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูตน้ทนุที่
ถูกตอ้ง ครบถ้วนและรวดเร็ว น าเสนอสารสนเทศที่ทันต่อการตัดสินใจของผู้ ใช้จะช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของธุรกิจได ้
(เยาวพา ณ นคร, 2545; ประภาภรณ ์เกียรติกลุวฒันา, 2555) 

วิสาหกิจชุมชนเป็นหนึ่งในธุรกิจที่ช่วยในการกระจายรายไดสู้่สงัคมฐานราก  เนื่องจากเป็นกลุ่มกิจการของชุมชนน า
ทรพัยากร วตัถดุิบและภมูิปัญญาทอ้งถ่ินมาท าใหเ้กิดมลูคา่ สรา้งอาชีพและรายไดใ้หก้บัคนในชมุชน แตห่ลายกลุม่วิสาหกิจชมุชน
ลม้เหลวในการประกอบธุรกิจ เน่ืองจากขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ขาดความรูด้า้นการบริหารตน้ทนุ ส่งผลใหไ้ม่
สามารถค านวณตน้ทนุต่อหน่วยผลิตภณัฑท์ี่ถกูตอ้งและก าหนดราคาจ าหน่ายที่เหมาะสมถกูกดดนัดา้นราคาจากผูผ้ลิตรายใหญ่ 
ขาดความรูแ้ละประสบการณด์า้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการตลาด และขาดการน าขอ้มลูทางการบญัชีมาประกอบการ
ตดัสนิใจเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั (ธงพล พรหมสาขา และคณะ, 2557; ทกัษญา สง่าโยธิน, 2560; อินทช์ลติา  
วชัรจิีระโชติ, 2556)  

กลุม่ตวัอย่างวิสาหกิจชนุชนกลุม่เพาะและแปรรูปเห็ด มีการบริหารจดัการแปลงเกษตรที่ทนัสมยัโดยเกษตรกรรุน่ใหม ่
(Young Smart Farmer) ประกอบการเพาะและแปรรูปเห็ดในเชิงพาณิชยร์ายใหญ่ เริ่มแรกมีผลิตภณัฑก์อ้นเชือ้เห็ดคณุภาพจากขี ้
เลือ่ยยางพารา ตอ่มาไดด้  าเนินการขยายพนัธุเ์พาะเห็ดฟาง ฮงัการ ีเห็ดนางฟา้ เห็ดเห็ดภฐูานด า จากการก่อสรา้งโรงเรอืนเพาะเหด็
เพื่อผลติเห็ดสดจ าหนา่ยเป็นการท าผลติภณัฑท์ าตน้น า้ อีกทัง้ยงัท าศนูยก์ารเรยีนรูช้มุชนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีสมาชิกเป็น
แรงงานขยายตลาดไดอ้ย่างรวดเร็ว มีรายไดห้มนุเวียนเขา้กลุม่  จึงไดต้่อยอดผลิตภณัฑเ์ห็ดไปสูอ่ตุสาหกรรมอาหารแปรรูปจากเหด็ 
ไดร้ว่มกบัสถานบนัการศกึษา หนว่ยงานของรฐับาลไทย วิจยัคน้ควา้ จนไดผ้ลติภณัฑน์ า้พรกิเห็ดและผลติภณัฑแ์ปรรูปอื่น ๆ หากแต่
ประสบปัญหาผูผ้ลติรายใหญ่มีราคาจ าหนา่ยที่ต  ่ากวา่ เนื่องจากตน้ทนุต ่า นอกจากนีก้ลุม่วิสาหกิจชมุชนยงัไม่ไดม้ีการจดัท าบญัชี
รายรบั-รายจ่าย แยกรายผลติภณัฑ ์ไมม่ีระบบการบรหิารจดัการตน้ทนุเชิงกลยทุธ ์ไมม่ีการใชโ้ปรแกรมเพื่อการค านวณตน้ทนุและ
ปริมาณผลิต ณ จุดคุม้ทุน ส่งผลใหไ้ม่สามารถค านวณตน้ทนุรายผลิตภัณฑ์ไดร้วดเร็วเมื่อมีการปรบัเปลี่ยนราคาของวตัถุดิบ 
คา่แรง หรอืคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวมทัง้ยงัขาดการวางแผนการผลติและวางก าไรทีเ่หมาะสม 

ดงันัน้ งานวิจัยนีจ้ึงมีแนวคิดในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอรต์น้แบบดว้ย Microsoft Excel ช่วยในการค านวณ
ตน้ทนุต่อหน่วยผลิตภณัฑท์ี่ถกูตอ้ง รวดเร็ว ค านวณปริมาณการผลิต ณ จุดคุม้ทนุ เช่ือมโยงขอ้มลูและน าเสนอขอ้มลูตน้ทุนราย
ผลิตภณัฑใ์นรูปแบบของแผนภมูิวงกลม เพื่ออ านวยความสะดวกตอ่การน าขอ้มลูไปใชต้ดัสินใจก าหนดราคาจ าหน่ายไดท้นัเวลา 
สอดคลอ้งกบักลยทุธข์องธุรกิจ น าขอ้มลูไปประกอบการวางแผนการผลิตและควบคมุก าไร โดยใชก้รณีศกึษาวสิาหกิจชมุชนกลุม่
เพาะเห็ดเป็นตน้แบบในการเก็บขอ้มูลเพื่อพฒันาโปรแกรม และน าโปรแกรมตน้แบบไปทดสอบ ผลที่ไดจ้ากงานวิจยันีส้รา้งองค์
ความรูท้ี่สามารถสง่ต่อใหก้บักลุม่วิสาหกิจชุมชนและผูป้ระกอบการรายย่อยอื่นน าไปประยกุต์ใชส้  าหรบัการค านวณตน้ทนุเฉลี่ย
ผลิตภณัฑ ์การก าหนดราคาจ าหน่ายใหส้อดคลอ้งกับกระบวนการผลิตของกลุม่ธุรกิจ โดยค านึงถึงขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณทัง้
ด้าน hardware และ software ความพรอ้มของบุคลากรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นหลกัในการวิเคราะห ์ออกแบบและสรา้ง
โปรแกรมตน้แบบระบบการค านวณตน้ทนุและการบรหิารกลยทุธ ์
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2. วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

1. เพื่อวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารตน้ทนุเชิงกลยทุธ ์
2. เพื่อพฒันาและทดสอบโปรแกรมตน้แบบระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารตน้ทนุเชิงกลยทุธ ์

 
3. แนวคิดและเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 การด าเนินธุรกิจในยคุดิจิทลั ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนตอ้งการขอ้มลูที่ถกูตอ้งเพื่อประกอบการตดัสนิใจไดท้นัเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มลูตน้ทนุ จุดคุม้ทนุ การก าหนดราคาจ าหน่ายที่ลกูคา้ยอมรบัซึ่งเป็นราคาจ าหน่ายที่ครอบคลมุตน้ทนุและ
ก าไรที่ผูป้ระกอบการตอ้งการ หากเมื่อตลาดเป็นของผูซ้ือ้ เป็นการยากที่ผูป้ระกอบการจะก าหนดราคาจ าหน่ายไดต้ามที่ตอ้งการ 
การบรหิารตน้ทนุเชิงกลยทุธจ์งึจ าเป็นเพื่อใหกิ้จการประสบความส าเรจ็อยา่งยั่งยืน (ไตรรงค ์สวสัดิกลุ และนภาภรณ ์พลนิกรกิจ, 2562) 
 3.1 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน 

 พรรณนิภา รอดวรรณะ (2560) กลา่ววา่ ตน้ทนุ หมายถึง รายจ่ายที่เกิดขึน้เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้หรอืบรกิาร สามารถจดั
ประเภทตน้ทนุเพ่ือการจดัการ เป็นการจ าแนกเพื่อใหข้อ้มลูแก่ผูบ้ริหารในการตดัสินใจทางเลือกต่าง ๆ เช่น การตดัสินใจก าหนด
ราคา การตดัสินใจผลิตหรือไม่ การตดัสินใจกรณีมีทรพัยากรในการผลิตจ ากดั เป็นตน้ ซึ่งการจดัประเภทของตน้ทนุลกัษณะนีจ้ะ
เก่ียวขอ้งกบั พฤติกรรมตน้ทนุ และการรวบรวมและจดัสรรตน้ทนุ ดงันี ้
 1. การจัดประเภทตน้ทุนเพื่อการวิเคราะหแ์ละพยากรณ์พฤติกรรมตน้ทุน  เป็นแนวทางการจัดประเภทตน้ทุนตาม
ลกัษณะการเปลีย่นแปลงที่ไดร้บัผลกระทบจากระดบัของกิจกรรม จ าแนกไดด้งันี ้

1.1 ตน้ทนุผนัแปร (Variable Costs) คือตน้ทนุท่ีผนัแปรไปตามระดบักิจกรรมหรอืตามหนว่ยที่ผลติ 
1.2 ตน้ทนุคงที่ (Fixed Costs) ตน้ทนุโดยรวมที่เกิดขึน้อยา่งคงที่ ไมผ่นัแปรไปตามกิจกรรมหรือตามจ านวนสินคา้ที่ผลติ 

 2. การจดัประเภทตน้ทนุเพื่อรวบรวมและจดัสรรตน้ทนุ เป็นแนวทางการจดัประเภทตน้ทนุในการก าหนดราคาจ าหน่าย
สนิคา้หรอืบรกิารใหผู้ป้ระกอบการมั่นใจวา่ ราคาจ าหนา่ยที่ก าหนดครอบคลมุตน้ทนุทัง้หมดและก าไรท่ีตอ้งการ โดยพิจารณาจาก 

2.1 ตน้ทนุทางตรง (Direct Costs) คือ ตน้ทนุที่เป็นสว่นส าคญัโดยตรงของสินคา้ที่ผลิต มกัจะผนัแปรตามปริมาณ
การผลติสนิคา้หรอืกิจกรรมการผลติอยา่งมีสาระส าคญั ไดแ้ก่ วตัถดุิบทางตรง คา่แรงทางตรง และคา่ใชจ้่ายการผลติทางตรงอื่น ๆ 
นอกจากนีต้น้ทนุทางตรงสามารถจดัสรรตน้ทนุไดง้่าย เนื่องจากสามารถค านวณตน้ทนุตอ่หนว่ยไดจ้ากหนว่ยที่ผลติ 

2.2 ตน้ทนุทางออ้ม (Indirect Costs) คือ ตน้ทนุที่ไม่ถือเป็นสว่นส าคญัของสินคา้ที่ผลิต บางรายการจะไม่ผนัแปร
ตามปริมาณการผลิตสินคา้หรือกิจกรรมการผลิตอย่างมีสาระส าคญั ไดแ้ก่ วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงทางออ้ม และค่าใชจ้่ายการ
ผลิตทางออ้มอื่น ๆ ในสว่นการจดัสรรตน้ทนุทางออ้มสามารถน าตน้ทนุทางออ้มหารดว้ยหนว่ยที่ผลิตในแตล่ะเดือน ผลที่ไดอ้าจไม่
เทา่กนัทกุเดือนขึน้อยูก่บัจ านวนสนิคา้ที่ผลติ แตส่ามารถเป็นขอ้มลูที่ช่วยผูป้ระกอบการในการก าหนดราคาจ าหนา่ยสนิคา้ได ้
 3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดราคา 
 วรรณี เตโชโยธิน และคณะ (2563) กล่าวว่า สินคา้บางประเภทมีการก าหนดราคาตลาด (Market Price) ผูซ้ือ้จะไม่
จ่ายเงินซือ้สินคา้ในราคาที่เกินกวา่ราคาตลาด ในท านองเดียวกนัผูจ้  าหน่ายก็ไม่จ าเป็นตอ้งจ าหน่ายสินคา้ในราคาที่ต  ่ากว่าราคา
ตลาด แต่หากสินคา้ไม่มีราคาตลาดผูจ้  าหน่ายควรระวงัในการก าหนดราคาเพราะหากก าหนดราคาสงูเกินไปลกูคา้อาจซือ้สินคา้
นอ้ยหรือไม่ซือ้เลย แต่หากก าหนดราคาต ่าเกินไปอาจสง่ผลเสียตอ่ก าไรของกิจการ การก าหนดราคาจึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัจจยั
หลกั ไดแ้ก่ลกูคา้ คูแ่ขง่ และตน้ทนุ 
 แนวคิดพืน้ฐานในการก าหนดราคาจ าหนา่ย ไดแ้ก่ การก าหนดราคาจ าหนา่ยบวกเพิ่มจากตน้ทนุ (Mark Up Cost) โดย
สว่นที่บวกเพิ่ม คือ สว่นต่างระหว่างราคาจ าหน่ายของสินคา้และตน้ทนุของสินคา้ สว่นใหญ่สว่นที่บวกเพิ่มมกัก าหนดเป็นรอ้ยละ
ของตน้ทนุของสนิคา้ ดงันี ้

 ราคาจ าหนา่ยของสนิคา้ = (1+อตัรารอ้ยละท่ีบวกเพิ่ม) x ตน้ทนุของสนิคา้ 
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 ทัง้นีส้่วนที่บวกเพิ่มตอ้งเพียงพอส าหรบัครอบคลมุค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารทัง้หมด และเพียงพอที่จะท าให้
กิจการมีก าไรจากการด าเนินงานตามที่ตอ้งการดว้ย ซึ่งจะเป็นจริงไดก็้ตอ่เมื่อกิจการสามารถจ าหน่ายสินคา้ไดไ้ม่ต  ่ากวา่จ านวนที่
วางแผนไว ้
 3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการค านวณจุดคุ้มทุน 
 จุดคุม้ทนุ คือ ระดบัการขายที่ท  าใหกิ้จการมีก าไรจากการด าเนินงานเท่ากบัศนูย ์หรือระดบัที่รายได้รวมเท่ากบัตน้ทนุ
รวมทั้งในส่วนของต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่  (วรรณี เตโชโยธิน  และคณะ, 2563)  การวิ เคราะห์จุดคุ้มทุนเป็น 
ส่วนหนึ่งของการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างตน้ทุน ปริมาณ และก าไร เนื่องจากการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างตน้ทนุ 
ปรมิาณ และก าไร เป็นเทคนิคในการวิเคราะหเ์พื่อตอบค าถาม 1)ปรมิาณจ าหนา่ยควรเป็นเทา่ใด หากตอ้งการใหคุ้ม้ทนุ 2)ปรมิาณ
จ านา่ยควรเป็นเทา่ใด จึงจะท าใหกิ้จการไดก้ าไรตามที่ตอ้งการ 3)ก าไรเป็นเทา่ไหรจ่ากการจ าหนา่ยที่เป็นไปตามแผนที่วางไว ้และ 
4)ราคาจ าหนา่ยควรเป็นเทา่ไหร ่(สมนกึ เอือ้จิระพงษ์พนัธ,์ 2563) การค านวณจดุคุม้ทนุเป็นจ านวนหนว่ยและจ านวนเงินท าไดด้งันี ้
 จดุคุม้ทนุ (หนว่ย) = ตน้ทนุคงที่ / (ราคาขายตอ่หนว่ย – ตน้ทนุผนัแปรตอ่หนว่ย) หรอื 
 จดุคุม้ทนุ (บาท) = ตน้ทนุคงที่ / [(รายไดจ้ากการขาย – ตน้ทนุผนัแปร) / รายไดจ้ากการขาย] 
  

3.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงาน 
 การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ เป็นการจัดหาระบบสารสนเทศด้วยการพัฒนาระบบเอง (In-house 

Development) การพฒันาระบบรว่มกับหน่วยงานภายนอก (Co-sourcing) การจา้งหน่วยงานภายนอกพฒันาระบบ (Outsourcing) 
หรือการซือ้โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีมีในทอ้งตลาด (Software Package) โดยมีวงจรการพฒันาระบบสารสนเทศที่นิยม (อษุารตัน ์ธีรธร, 
2566) ไดแ้ก่ 

1. วงจรการพฒันาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) การพฒันาระบบอยา่งเป็นล าดบั ดงันี ้
1.1 การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผนการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ บคุลากรและเครือ่งมือที่ใชใ้นการพฒันา 
1.2 การวิเคราะห ์(Analysis) เป็นการก าหนดความคาดหวงัและความตอ้งการของผูใ้ชง้านและผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
1.3 การออกแบบ (Design) เป็นการก าหนดความตอ้งการของระบบ โครงสรา้งโปรแกรม การน าขอ้มลูเขา้ หนา้จอ

ของระบบ และผลลพัธท์ี่ตอ้งการจากระบบ 
1.4 การพฒันาและทดสอบ (Development and Testing) เป็นการเขียนโปรแกรมจากแผนงานที่ไดอ้อกแบบ จดัหา 

ติดตัง้ฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์ฝึกอบรมบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการทดสอบระบบก่อนใชง้านจรงิ 
1.5 การติดตัง้หรอืการน าไปใช ้(Implementation) เป็นการน าระบบสารสนเทศที่พฒันาทัง้หมดไปใช ้
1.6 การบ ารุงรกัษา (Maintenance) เป็นการทบทวนและประเมินระบบอย่างต่อเนื่อง หากพบจุดบกพร่องควรรีบ

ด าเนินการแกไ้ขทนัที 
2. พฒันาระบบดว้ยวิธี Agile  เป็นการพฒันาระบบโดยการติดตอ่กบัผูใ้ชเ้ป็นช่วง ๆ  มีเป้าหมายในการผลิตสารสนเทศ

ดว้ยความรวดเร็ว ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชง้าน โดยเริ่มจากการระบุความตอ้งการขัน้ตน้ของระบบ (เก็บขอ้มลูความ
ตอ้งการมาจากผูใ้ชง้านระบบ) สรา้งระบบตวัอย่าง เพื่อใหผู้ใ้ชท้ดลองใชร้ะบบ หากผูใ้ชไ้ม่พอใจ สามารถระบคุวามตอ้งการเพิ่ม
และปรบัปรุง เพื่อใหน้กัพฒันาระบบน าไปแกไ้ขแลว้น ากลบัมาใหผู้ใ้ชท้ดลองใชใ้หม่ จนกว่าจะพอใจ เมื่อผูใ้ชพ้อใจกบัระบบแลว้
นกัพฒันาระบบก็จะน าสง่ระบบเพื่อไปติดตัง้หรอืน าไปใชง้านตอ่ไป (ศรณัย ์ชเูกียรติ, 2557) 

 
 
 



การพััฒนาโปรแกรมต้้นแบบเพื่่อการบริิหารต้้นทุุนเชิิงกลยุุทธ์์สำำ�หรัับธุุรกิิจเพาะและแปรรููปเห็็ด ฯ / เนื้้�อทิิพย์์ สุ่่�มแก้้ว

150
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 ม.ค. - มี.ค. 68

 
 

3.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
จากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมระบบบริหารต้นทุนเชิง กลยุทธ์ พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่ 

เป็นการศึกษาการวิเคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน แยกส่วนจากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาโปรแกรม
ระบบงานบรหิารจดัการธุรกิจ  

ชลธิชา โคประโคน (2559) ศึกษาการลงทนุเพาะเห็ดนางฟ้า พบว่า ในปี 2558 ตน้ทนุกอ้นเชือ้เห็ดนางฟ้าราคาตน้ทนุ 
3.98 บาทต่อกอ้น ตน้ทนุการสรา้งโรงเรือนส าหรบักอ้นเห็ด 4,000 กอ้น โรงเรือนละ 9,500 บาท การเพาะเห็ดนางฟ้า 1 โรงเรือนมีผล
ก าไรตอ่ปี 95,940 บาท คิดเป็น 49.95% การเพาะเห็ดนางฟา้ 3 โรงเรอืนมีผลก าไรตอ่ปี 531,420 บาท คิดเป็น 159.79% การเพาะ
เห็ดนางฟา้ 6 โรงเรอืนมีผลก าไรตอ่ปี 1,076,640 บาท คิดเป็น 165.29% ในช่วงที่เห็ดออกดอกนอ้ยที่สดุ จะมีผลผลติประมาณ 2.5 
ขีดต่อกอ้นเชือ้เห็ด 1 กอ้น ราคาจ าหน่ายดอกเห็ดนางฟา้อยู่ที่ 80-100 บาทต่อกิโลกรมั ผลก าไรอยู่ที่ 47,940 บาทต่อปี เหมาะสม
ตอ่การลงทนุเพิ่ม 

พิสมยั รวมธรรม และศิริกุล ตุลาสมบตัิ (2562) ศึกษาตน้ทนุและผลตอบแทนฟารม์เห็ดนางฟ้าบา้นบนคยุ อ าเภอคีรี
มาศ จังหวัดสุโขทัย พบว่า ในปี 2560 ยอดขาย 869,400 บาท ตน้ทุนการผลิต 546,695 บาท ก าไรสุทธิ 126,496 บาท และ
จุดคุม้ทุนเห็ดนางฟ้า 660,163.80 บาทต่อปี ปริมาณ ณ จุดคุม้ทุนก้อนเชือ้เห็ด 57,411 ก้อนต่อปี ราคาจ าหน่ายกอ้นเชือ้เห็ด
นางฟา้ 9 บาทตอ่กอ้น ดอกเห็ดนางฟา้ 65 บาทตอ่กิโลกรมั โดย 1 กอ้นจะเก็บดอกเห็ดไดป้ระมาณ 3 ขีด 

สุจิตตรา หงษ์ยนต์ (2562) ศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของธุรกิจฟารม์เพาะเห็ดนางฟ้า จังหวัด
อุบลราชธานี ใชว้ิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเพาะเห็ดนางฟ้าในจังหวดัอุบลราชธานี จ านวน 3 ราย 
พบวา่ กอ้นเชือ้เห็ด 20,000 กอ้น มีตน้ทนุการผลติรวม 453,427 บาท รายไดร้วม 1,321,600 บาท ระยะเวลาคืนทนุ 1 ปี 9 เดือน 2 
วนั มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 391,492.40 บาท อตัราผลตอบแทนที่แทจ้รงิรอ้ยละ 51.00 ถือวา่โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ียอมรบัได ้

การศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาโปรแกรมค านวณตน้ทนุและการพฒันาระบบบรหิารจดัการวิสาหกิจชมุชน ไดแ้ก่ รตันพล 
สงวนศิริธรรม (2557) ไดพ้ฒันาโปรแกรมตน้แบบการค านวณตน้ทุนอาหารของรา้นอาหารจานเดียว โดยใชแ้บบสอบถาม และ
พฒันาโปรแกรมตามหลกัการ SDLC ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel และการก าหนดตน้ทนุมาตรฐาน การศึกษาพบวา่
ผู้ใช้มีความพึงพอใจในประสิทธิภาพการท างานของโปรแกรม เนื่องจากโปรแกรมท าให้การท างานของรา้นรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ แต่ยังมีขอ้จ ากัดในส่วนของความสามารถของโปรแกรม function การท างานบางอย่างยังไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้และการน าไปประยกุตใ์ชก้บักิจการรา้นอาหารอื่นที่ตอ้งการโปรแกรมในการค านวณตน้ทนุ
แบบเดียวกนัยงัตอ้งพิจารณาถึงความเหมาะสมและความตอ้งการของผูใ้ชแ้ตล่ะกิจการดว้ย 

 
4. ระเบียบวิธีวิจัย  

งานวิจยันีเ้ป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) โดยการศกึษาจากขอ้มลูเอกสาร (Document study) การสมัภาษณ์
เชิงลกึ (In-depth Interview) การสงัเกต (Observations) การพฒันาและทดสอบโปรแกรม (Test-driven development software)  
ดว้ยวิธี Agile และแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูมาวิเคราะหแ์ละค าตอบตามวตัถปุระสงคข์องงานวิจยั 
(Creswell and Clark, 2018) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ ์และแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ ไดผ้า่นการประเมินจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ และผูม้ีประสบการณด์า้นการบรหิารตน้ทนุและการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์จ านวน 3 ทา่น เพื่อใหม้ั่นใจวา่เครือ่งมือ
ที่ใชม้ีลกัษณะความเที่ยงเชิงเนือ้หาเหมาะสมกบับรบิทการศกึษา ไดค้า่อยูท่ี่ 0.91 จากประชากรที่ศกึษาครัง้นีไ้ดแ้ก่ วิสาหกิจชมุชน
กลุม่เพาะและแปรรูปเห็ดในจงัหวดัพิษณโุลก จ านวน 11 กลุม่ กลุม่ตวัอยา่งไดม้าดว้ยวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) หรือการเลือกหน่วยตวัอย่างแบบใชว้ิจารณญาณ (Judgment sampling) จ านวน 1 แหลง่ โดยเลือกสมาชิกที่มีประสบการณ์
การท างานกบักลุม่มากกวา่ 3 ปี เป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีมีผลติภณัฑแ์ปรรูปจากเห็ดมากกวา่ 3 ชนิด ถกูจดัใหเ้ป็นกลุม่เกษตรกร
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พนัธุใ์หม่โดยส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัพิษณโุลก กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย และมีความพรอ้มในการเขา้รว่ม
โครงการ มีการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. สมัภาษณเ์ชิงลกึ ผูก้่อตัง้และผูจ้ดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชนจ านวน 2 ท่าน เนื่องจากผูน้  ากลุม่จะเป็นผูข้บัเคลื่อนกิจกรรม
การด าเนินงานครอบคลมุกระบวนการผลติและการวางกลยทุธธุ์รกิจ (Hambrick, 1981) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูกระบวนการผลติและการแปร
รูปผลติภณัฑ ์เริม่ตัง้แตก่ารจดัซือ้วตัถดุิบ การผลติกอ้นเชือ้เห็ด การเพาะเห็ดสดและการผลติน า้พรกิเห็ด เครือ่งจกัร แรงงาน สถานที่
ที่ใชเ้ป็นที่ผลติและจ าหนา่ย ก าลงัการผลติของผลติภณัฑแ์ตล่ะชนิด การแบง่แยกหนา้ที่ ก าลงัคน คา่ใชจ้่ายที่เกิดขึน้ตัง้แตเ่ริม่ผลติจน
สง่มอบสนิคา้ใหล้กูคา้ คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร รวมถึงความตอ้งการโปรแกรมช่วยค านวณตน้ทนุ ขอ้มลูที่ผูใ้ชต้อ้งการจาก
โปรแกรมเพื่อช่วยในการตดัสนิใจ 

2. ถอดเทปสมัภาษณแ์ละน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณม์าวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพื่อรวบรวมขอ้มลูที่
จ  าเป็นส าหรบัการค านวณ ตน้ทุนและจุดคุม้ทุนของแต่ละผลิตภณัฑ ์รวมถึงความตอ้งการใชง้านโปรแกรมบริหาร ตน้ทนุของ
ผูใ้ชง้านโดยตรง ซึ่งผูว้ิจัยจะวางแผนและติดต่อผูจ้ดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขอเขา้พบเพื่อใหช่้วยสอบทานความถกูตอ้งของบท
สมัภาษณ ์และขอเขา้สงัเกตการณเ์พื่อสอบทานกระบวนการผลติและเก็บรวบรวมขอ้มลูที่ยงัขาดอยูเ่พิ่มเติม 

3. นอกจากขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณ ์ผูว้ิจยัไดท้ าการศกึษาเอกสารในกระบวนการผลติที่สามารถตรวจสอบได ้เช่น 
บิลคา่ไฟ คา่ซือ้วสัดสุิน้เปลอืงตา่ง ๆ เป็นตน้ 

 4. พฒันาและทดสอบโปรแกรมตน้แบบท่ีสามารถช่วยในการค านวณคา่เสือ่มราคา ตน้ทนุเฉลีย่และจดุคุม้ทนุของแตล่ะ
ผลิตภณัฑ ์และวางแผนก าไร โดยตลอดช่วงการพฒันามีการปรบัแกไ้ขตามความตอ้งการของผูจ้ดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชนซึ่งเป็น
ผูใ้ชง้านโปรแกรม มีการทดสอบโปรแกรมตน้แบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นกัวิชาการดา้นการบริหารตน้ทนุ นกัวิชาการดา้น
วิศวกรคอมพิวเตอร ์และนักวิชาการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ และผูใ้ช้งานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
ผูจ้ัดการทั่วไป ผูจ้ัดการแผนกผลิต สมาชิกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม ซึ่งในระหว่างการพฒันา
โปรแกรมตน้แบบมีการติดต่อกบักลุม่ผูเ้ช่ียวชาญและผูใ้ชง้านของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเป็นช่วง  ๆ เพื่อใหผู้ใ้ชท้ดลองใชร้ะบบ หาก
ผูใ้ชไ้มพ่อใจจะมีการน ากลบัมาแกไ้ขและน ากลบัไปใหผู้ใ้ชท้ดลองใชใ้หม ่จนกวา่ผูใ้ชจ้ะพอใจ 

 5. ติดตัง้โปรแกรมตน้แบบ สอนการใชง้าน พรอ้มสง่มอบคูม่ือการใชง้านโปรแกรมตน้แบบใหแ้ก่กลุม่วิสาหกิจชมุชน  
 
5. ขอบเขตการศึกษา 

เพื่อใหง้านวิจยับรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้จึงมีการก าหนดขอบเขตที่ส  าคญัดงันี ้
  1. งานวิจยัมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือวิเคราะหต์น้ทนุรวมเฉลี่ยต่อหน่วยของ 3 ผลิตภณัฑ ์คือ ตน้ทนุกอ้นเชือ้เห็ดต่อ

กอ้น ณ ก าลงัการผลิต 2,000 กอ้นต่อรอบ ตน้ทนุดอกเห็ดสดต่อกิโลกรมั ณ ก าลงัการผลิต 3,360 กิโลกรมัต่อรอบ ตน้ทนุน า้พริก
เห็ดตอ่หนว่ย บรรจหุนว่ยละ 65 กรมั 

  2. การค านวณจุดคุม้ทนุเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในการก าหนดราคาจ าหน่าย วางแผนการผลิตและวางแผน
ก าไรนัน้ ตน้ทนุคงที่ไมเ่ปลีย่นแปลงและปรมิาณผลติตอ้งขายไดห้มดจึงจะไดก้ าไรตามที่คาดหวงั 

  3. การค านวณคา่เสือ่มราคา อายกุารใชง้านของสนิทรพัยท์ี่เป็นปี มลูค่าซาก และเปอรเ์ซ็นตก์ารใชง้านสนิทรพัยแ์ต่
ละประเภทที่ใชส้  าหรบัการปันสว่นตน้ทุนคงที่ เกิดจากการประมาณการบนพืน้ฐานของประสบการณข์องผูจ้ัดการกลุม่วิสาหกิจ
ชมุชนตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัใชข้อ้มลูค านวณคา่เสือ่มราคา ณ 30 มิถนุายน 2565 
 
6. ผลการวิจัย 

กลุม่ตวัอยา่งวิสาหกิจชมุชนเพาะและแปรรูปเห็ดจดทะเบียนเมื่อปี 2549 เริม่จากเกษตรกร จ านวน 14 คน ปัจจบุนั เพิ่ม
จ านวนเป็น 73 คน ด าเนินงานหลกั 2 คน ไดแ้ก่ผูจ้ดัการทั่วไปซึง่รบัผิดชอบเก่ียวกบับญัชีของกลุม่วิสาหกิจดว้ย และผูจ้ดัการแผนก
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ผลิต มีเงินเดือนเดือนละ 15,000 บาทต่อคน ค่าแรงรายวันส าหรับผู้หญิง 250 บาทต่อวัน ส าหรับผู้ชาย 300 บาทต่อวัน มี
กระบวนการผลิต การปันสว่นค่าใชจ้่าย การค านวณเสื่อมราคาของแต่ละผลิตภณัฑ ์การวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบสารสนเทศ
ส าหรบัการค านวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่ผลติภณัฑแ์ละปรมิาณจ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุ การพฒันาโปรแกรมตน้แบบเพื่อการบรหิารตน้ทนุ
เชิงกลยทุธ ์และการน าโปรแกรมไปใชป้ระโยชนด์งันี ้
 1. กระบวนการผลิต 
  1.1 การผลิตก้อนเชื ้อเห็ด เริ่มจากผสมวัตถุดิบ  เช่น ปูนขาว ยิปซัม เกลือ ร  าละเอียด ขีเ้ลื่อยไม้ยางพารา  
เข้าด้วยกันด้วยเครื่องผสม และใช้เครื่องอัดก้อนบรรจุในถุง  เข้าเตานึ่งให้สุก 1 วัน พักไว้ให้เย็น 1 คืน หยอดหัวเชือ้เห็ด 
แตล่ะถงุ แลว้จดัเรยีงไวท้ี่ชัน้พกัเชือ้ 25-30 วนัจะสามารถจ าหนา่ยกอ้นเชือ้เห็ด หรอืน ากอ้นเชือ้เห็ดไปเพาะดอกเห็ดได ้

 1.2 การเพาะดอกเห็ด เริ่มจากพนกังานผูช้ายจ านวน 2 คน น ากอ้นเชือ้เห็ดจดัเรียงในโรงเรือนขนาด 4x5 ตาราง
เมตร จ านวน 7 โรงเรือน โดยในแต่ละโรงเรือนใชก้อ้นเชือ้เห็ด 1,600 กอ้น ใหน้ า้พ่นฝอย (Sprinkler irrigation) ใหท้ั่วถึงกอ้นเชือ้
เห็ดทกุกอ้น ใชเ้วลาประมาณ 50 นาทีตอ่วนั จะสามารถเก็บดอกเห็ดสดจ าหนา่ยไดท้กุ 10 วนั กอ้นเชือ้เห็ด 1 กอ้นมีอายปุระมาณ 
30 วนั สามารถใหผ้ลผลติดอกเห็ดสด 300 กรมั โดยขัน้ตอนนีจ้ะใชพ้นกังานผูห้ญิง 2 คนในการดแูล มีการจ่ายคา่แรง 10 วนั 

1.3 การผลิตน า้พริกเห็ด เริ่มจากพนกังานผูห้ญิงจ านวน 2 คน น าดอกเห็ดสดท่ีไดจ้ากการเพาะในโรงเรือนมาทอด 
แลว้น าเขา้เครื่องสลดัน า้มนัจนแหง้ มีอตัราสว่นน า้หนกัเป็นกิโลกรมัของดอกเห็ดสดตอ่เห็ดทอด คือ 10:1 น าเห็ดที่ทอดแลว้มาบด
ดว้ยเครือ่งบด คลกุกบัสว่นผสมอื่น ๆ บรรจลุงบรรจภุณัฑข์นาด 65 กรมั ปิดฝาอลมูิเนียมและสลากวนัหมดอายดุว้ย อปุกรณปิ์ดฝา
และสลาก จดัสง่เพื่อจ าหนา่ยผา่นช่องทางออนไลนแ์ละหนา้รา้น 

 2. การปันส่วนค่าใช้จ่าย 
  ค่าใชจ้่ายรายเดือน ไดแ้ก่ ค่าเช่าที่ดิน 1,000 บาท แบ่งเป็นค่าเช่าที่ครอบคลมุสถานที่เก็บกอ้นเชือ้เห็ดและชัน้พกั

กอ้นเชือ้เห็ด ที่ดินท่ีเป็นท่ีตัง้โรงเรือนเพาะดอกเห็ดและที่ดินท่ีเป็นที่ตัง้โรงงานผลติน า้พรกิเห็ด 900 บาท และคา่เช่าที่ดินท่ีเป็นที่ตัง้
ส  านกังานขาย 100 บาท ค่าเดินทาง 6,000 บาท เงินเดือนผูป้ระกอบการ จ านวน 2 คน คนละ 15,000 บาท รวมเป็นเงิน 30,000 
บาท คา่โทรศพัท ์1,840 บาท คา่ไฟ 1,500 บาท คา่น า้ 400 บาท และคา่อินเตอรเ์น็ต 631 บาท  

  การปันส่วนค่าใช้จ่ายเป็นตน้ทุนใหก้ับผลิตก้อนเชือ้เห็ด การเพาะดอกเห็ด และการผลิตน า้พริกเห็ด คิดเป็น
อตัราสว่น 4:4:2 ส าหรบัค่าเช่าที่ดิน ค่าเดินทาง เงินเดือนผูป้ระกอบการ ค่าโทรศพัท ์ค่าไฟ และค่าน า้ ในสว่นของค่าอินเตอรเ์น็ต  
คิดเป็นอตัราสว่น 3:3:4 เนื่องจากมีการติดต่อขายน า้พริกผ่านช่องทางออนไลนม์ากกว่าการขายกอ้นเชือ้เห็ดและดอกเห็ด  การ
ค านวณคา่ใชจ้่ายใหก้บัผลิตภณัฑแ์สดงดงัตาราง 1 และสารมารถท าการบนัทึกค่าใชจ้่ายนีใ้นโปรแกรมตน้แบบท่ีมีการรองรบัการ
เพิ่ม การลบ และการจดัเรยีงขอ้มลู  

 
ตาราง 1 การปันสว่นคา่ใชจ้่ายตอ่เดือนใหก้บัการผลติกอ้นเชือ้เหด็ การเพาะดอกเห็ด และการผลติน า้พรกิเหด็ 
ค่าใช้จ่าย ก้อนเชือ้เหด็ (บาท) ดอกเหด็ (บาท) น ้าพริกเหด็ (บาท) รวม (บาท) 
คา่เช่าทีด่ิน 360 360 180 900 
คา่เช่าทีด่ิน-ส านกังานขาย 40 40 20 100 
คา่เดินทาง 2,400 2,400 1,200 6,000 
เงินเดือนผูป้ระกอบการ 12,000 12,000 6,000 30,000 
คา่โทรศพัท ์ 736 736 368 1,840 
คา่ไฟ 600 600 300 1,500 
คา่น า้ 160 160 80 400 
คา่อินเตอรเ์น็ต 190 190 251 631 
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 3. การค านวณเสือ่มราคาของแต่ละผลิตภณัฑ ์

 การบันทึกรายการค่าเสื่อมราคาท่ีโปรแกรมรองรับการเพิ่ม/ลบข้อมูล  มีวิ ธีการค านวณด้วยวิธีเส้นตรง  
สตูรคา่เสือ่มราคาตอ่วนั = [((มลูคา่ของสนิทรพัย-์มลูคา่ซาก)/อายกุารใชง้าน(ปี))/360] และในการค านวณตน้ทนุของผลติภณัฑแ์ต่
ละประเภทจะน าคา่เสือ่มราคาตอ่วนัคณูกบัรอ้ยละการใชง้านสนิทรพัยน์ัน้ในการผลติ ดงัตาราง 2 เช่น ตูแ้ช่ 2 ประต ูมลูคา่ 18,000 
บาท ไดม้าวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มีอายกุารใชง้าน 10 ปี ไม่มีมลูค่าซาก ใชส้  าหรบัการแช่ดอกเห็ดในกระบวนเก็บรกัษาดอกเห็ด
เพื่อจ าหน่าย และเพื่อการผลิตน า้พริกเห็ดในอัตราส่วนที่เท่ากัน ดังนัน้ค่าเสื่อมราคาตูแ้ช่ 2 ประตู 5 บาทต่อวนั [((18,000-
0)/10)/360] คิดเป็นตน้ทุนของการผลิตดอกเห็ดและตน้ทนุของการผลิตน า้พริกเห็ดอย่างละ 50% หรือ 2.50 บาทต่อวนั (5 บาท
x50%) 

 
ตาราง 2 การค านวณเสือ่มราคาเฉลีย่ตอ่วนัของแตล่ะผลติภณัฑ ์

รายการ วันท่ีได้มา มูลค่า อายุ
การใช้
งาน(ปี) 

ค่า
ซาก 

ค่าเส่ือม เฉล่ีย
(วัน) 

% ก้อน
เชือ้
เห็ด 

% เห็ด
สด 

% น า้พริก
เห็ด 

เครื่องปริน๊สติ๊กเกอร ์ 1-01-2565  49,000  3 0  16,333.33   45.37  0 0.00 0 0.00 100 45.37 
เครื่องยิงวนัหมดอาย ุ 1-01-2565  14,000  5 0  2,800.00   7.78  0 0.00 20 1.56 80 6.22 
โรงเรือนเพาะเห็ด-1 1-06-2564  7,500  10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
โรงเรือนเพาะเห็ด-2 1-06-2564  7,500  10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
โรงเรือนเพาะเห็ด-3 1-06-2564  7,500 10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
โรงเรือนเพาะเห็ด-4 1-06-2564  7,500  10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
โรงเรือนเพาะเห็ด-5 1-06-2564  7,500  10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
โรงเรือนเพาะเห็ด-6 1-06-2564  7,500  10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
โรงเรือนเพาะเห็ด-7 1-06-2564  7,500  10 500  700.00   1.94  0 0.00 100 1.94 0 0.00 
เครื่องปิดกระป๋อง 1-01-2564  34,000  5 0  6,800.00   18.89  0 0.00 0 0.00 100 18.89 
เครื่องสบดัน า้มนั 1-01-2564  13,000  5 0  2,600.00   7.22  0 0.00 0 0.00 100 7.22 
ตูแ้ช่ 2 ประต-ู1 1-01-2560  18,000  10 0  1,800.00   5.00  0 0.00 50 2.50 50 2.50 
ตูแ้ช่ 2 ประต-ู2 1-01-2560  18,000  10 0  1,800.00   5.00  0 0.00 50 2.50 50 2.50 
ตูอ้บลมรอ้น 1-01-2560  250,000  10 0  25,000.00   69.44  0 0.00 0 0.00 100 69.44 
เครื่องผสม/อดักอ้น 25-04-2559  35,000  10 0  3,500.00   9.72  100 9.72 0 0.00 0 0.00 
รวมมลูค่าค่าเสื่อมราคาของแต่ละผลิตภณัฑ ์ 9.72  20.14  152.14 
หมายเหต ุ% หมายถึง รอ้ยละการใชง้านสินทรพัยน์ัน้ในการผลิต 

 
จากการค านวณพบวา่ คา่เสือ่มราคาการผลติกอ้นเชือ้เห็ดตอ่วนัเทา่กบั 9.72 บาท คา่เสือ่มราคาการเพาะเห็ดสดตอ่วนั

เทา่กบั 20.14 บาท และคา่เสือ่มราคาการผลติน า้พรกิเห็ดตอ่วนัเทา่กบั 152.14 บาท 
 

 4. การวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบสารสนเทศส าหรับการค านวณตน้ทุนเฉลี่ยต่อผลติภณัฑแ์ละจุดคุ้มทุน  
 ผูว้ิจยัไดท้ าการแบ่งประเภทตน้ทนุเป็นตน้ทุนคงที่และตน้ทนุผนัแปร รวมถึงมีการน าค่าใชจ้่ายที่เกิดจากการขายและ

บริหารมาแสดงประกอบการค านวณจดุคุม้ทนุ ทัง้นีเ้พื่อใหง้่ายต่อการใชง้านในโปรแกรม Excel ตน้แบบ และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของกลุม่ผูใ้ชง้าน ผูว้ิจยัไดชี้แ้จงหลกัการค านวณตน้ทนุผลติภณัฑท์ี่จะไมน่ ารายการคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารมารวม
ค านวณเป็นตน้ทนุผลติภณัฑใ์หก้บัผูเ้ขา้อบรมการใชง้านโปรแกรมไดท้ราบในขัน้ตอนการน าโปรแกรมตน้แบบไปใชป้ระโยชน ์

 การค านวณตน้ทุนคงที่ของแต่ละผลิตภณัฑบ์างรายการมีการอา้งอิงการค านวณการปันส่วนค่าใชจ้่ายต่อเดือนจาก
ตาราง 1 และการค านวณคา่เสือ่มราคาเฉลีย่ตอ่วนัจากตาราง 2  
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รูปภาพประกอบ 1 
ล าดบัการวิเคราะหต์น้ทนุรวมเฉลีย่ตอ่หนว่ยผลติภณัฑ ์จดุคุม้ทนุ อตัราตน้ทนุและอตัราก าไร 

 
 การค านวณต้นทุนเฉลี่ยตอ่หน่วยและจุดคุ้มทุนส าหรับการผลิตก้อนเชือ้เห็ด 

 กระบวนการผลิตก้อนเชื ้อเห็ด 2,000 ก้อน ผลิตเสร็จในระยะเวลา 2 วัน มีต้นทุนทั้งหมด 10,779.44 บาท  
ดงัแสดงในตาราง 3 แสดงการค านวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของการผลติกอ้นเชือ้เห็ด โดยน าจ านวนหนว่ยของแตล่ะรายการคณูกบั
ปรมิาณที่ใช ้เช่น คา่เสือ่มการผลติกอ้นเชือ้เห็ดตอ่วนั 19.44 บาท (9.72 บาท x 2 วนั) คา่เช่าที่ดิน-ส านกังาน 2.40 บาท (40 บาท x 
(2/30 วนั) ค่าเช่าที่ดิน 21.60 บาท (360 บาท x (2/30 วนั) ค่าอินเตอรเ์น็ต 11.40 บาท (190 บาท x (2/30 วนั) เงินเดือนผูป้ระกอบการ 
720 บาท (12,000 บาท x (2/30 วนั) คิดเป็นตน้ทุนคงที่ 774.84 บาท อาหารเสริมตราเพชร 160 บาท (160 บาท x 1 กระสอบ) 
ลกูจา้งมดักอ้น 1,000 บาท (0.5 บาท x 2,000 กอ้น) ค่าแรงงานผูห้ญิง 500 บาท (250 บาท x 2 วนั) ค่าแรงงานผูช้าย 600 บาท 
(300 บาท x 2 วนั) แอลกอฮอล ์450 ซีซี 68 บาท (34 บาท x 2 ขวด) ขีเ้ลื่อย 2,500 บาท (2.5 บาท x 1,000 กิโลกรมั) ปนูขาว 35 บาท 
(70 บาท x 0.5 กระสอบ) ยิปซั่ม 45 บาท (90 บาท x 0.5 กระสอบ) ดีเกลอื 40 บาท (200 บาท x 0.2 กระสอบ) ร  าละเอียด 30 บาท 
(3 บาท x 10 กิโลกรมั) หวัเชือ้อีเอ็ม 20 บาท (50 บาท x 0.4 ขวด) คอขวดสีด า 180 บาท (90 บาท x 2 ถงุ) จุกประหยดัสีด า 240 บาท 
(120 บาท x 2 ถงุ) แป้นรอง 2,800 บาท (1.40 บาท x 2,000 ชิน้) ถงุขนาด 6.5*12.5 นิว้ 530 บาท (53 บาท x 10 กิโลกรมั) ส  าลี 
160 บาท (8 บาท x 20 กิโลกรมั) ค่าน า้ 9.60 บาท (160 บาท x (2/30 วนั)) ค่าไฟ 36 บาท (600 บาท x (2/30 วนั)) ค่าแก๊สหงุตม้ 
1,051บาท (1,051 บาท x 1 ถัง) คิดเป็นตน้ทุนผันแปร 10,004.60 บาท ตน้ทุนผันแปรเฉลี่ย 5 บาทต่อก้อน (10,004.60 บาท/ 
2,000 กอ้น) รวมตน้ทนุเฉลีย่ 5.39 บาทตอ่กอ้น (10,779.44 บาท/2,000 กอ้น) 
 ราคาจ าหนา่ยในทอ้งตลาด 9 บาทตอ่กอ้น จดุคุม้ทนุ 194 กอ้น [(774.84 / (9-5)] 
 ตน้ทนุกอ้นเชือ้เห็ด 5.02 บาทตอ่กอ้น [(10,779.44 -(2.40+11.40+720)/ 2,000 กอ้น) 
  

เริม่ตน้ 
ก าหนดราคาจ าหนา่ย 

ก าหนดหนว่ยนบั บนัทกึตน้ทนุคงที่และตน้ทนุผนัแปร 

1. ค านวณปรมิาณจ าหนา่ย 

ณ จดุคุม้ทนุ [ตน้ทนุคงที่/
(ราคาจ าหนา่ยตอ่หนว่ย-
ตน้ทนุผนัแปรตอ่หนว่ย)] 
2. อตัราตน้ทนุ 
3. อตัราก าไร 

บนัทกึรายการ
คา่ใชจ้า่ย 

บนัทกึคา่เสือ่ม
ราคา 

(ก าหนดอตัราการ

ค านวณตน้ทนุรวมเฉลีย่ตอ่ผลติภณัฑ ์ 
[(ตน้ทนุคงที+่ตน้ทนุผนัแปร)/ 

จ านวนหนว่ยผลติของแตล่ะผลติภณัฑ]์ 
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ตาราง 3 การค านวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของการผลติกอ้นเชือ้เห็ด 

รายละเอียด 
ตน้ทนุ 

หนว่ย หนว่ยละ (บาท) ปรมิาณที่ใช ้ ตน้ทนุเฉลีย่(บาท) 
ตน้ทนุคงที ่     
คา่เสือ่มการผลติกอ้นเชือ้เห็ดตอ่วนั วนั 9.72 2 19.44 
คา่เช่าทีด่ิน-ส านกังาน* เดือน 40.00 0.06 2.40 
คา่เช่าทีด่ิน เดือน 360.00 0.06 21.60 
คา่อินเตอรเ์น็ต* เดือน 190.00 0.06 11.40 
เงินเดือนผูป้ระกอบการ* เดือน 12,000.00 0.06 720.00 
รวมตน้ทนุคงที ่    774.84 
ตน้ทนุผนัแปร     
อาหารเสรมิตราเพชร กระสอบ 160.00 1 160.00 
ลกูจา้งมดักอ้น กอ้น 0.50 2,000 1,000.00 
คา่แรงงานผูห้ญิง วนั 250.00 2 500.00 
คา่แรงงานผูช้าย วนั 300.00 2 600.00 
แอลกอฮอล ์450 ซีซ ี ขวด 34.00 2 68.00 
ขีเ้ลือ่ย กิโลกรมั 2.50 1,000 2,500.00 
ปนูขาว กระสอบ 70.00 0.5 35.00 
ยิปซั่ม กระสอบ 90.00 0.5 45.00 
ดีเกลอื กระสอบ 200.00 0.2 40.00 
ร  าละเอียด กิโลกรมั 3.00 10 30.00 
หวัเชือ้อเีอ็ม ขวด 50.00 0.4 20.00 
คอขวดสดี า ถงุ 90.00 2 180.00 
จกุประหยดัสดี  า ถงุ 120.00 2 240.00 
แปน้รอง ชิน้ 1.40 2,000 2,800.00 
ถงุขนาด 6.5*12.5 นิว้ กิโลกรมั 53.00 10 530.00 
ส าล ี กิโลกรมั 8.00 20 160.00 
คา่น า้ เดือน 160.00 0.06 9.60 
คา่ไฟ เดือน 600.00 0.06 36.00 
คา่แก๊สหงุตม้ ถงั 1,051.00 1 1,051.00 
รวมตน้ทนุผนัแปร    10,004.60 
รวมตน้ทนุผนัแปรตอ่กอ้น    5.00 
รวมตน้ทนุทัง้หมด    10,779.44 
ตน้ทนุเฉลีย่ของสนิคา้ตอ่กอ้น    5.39 
*ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 
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การค านวณต้นทุนเฉลี่ยตอ่หน่วยและจุดคุ้มทุนส าหรับการเพาะดอกเห็ด 
 กระบวนการเพาะดอกเห็ด น ากอ้นเชือ้เห็ดที่ผลติไปเพาะเป็นดอกเห็ดสด ใชร้ะยะเวลาประมาณ 30 วนัตอ่รอบการผลติ 

โดยกอ้นเชือ้เห็ด 1 กอ้นสามารถใหผ้ลผลติดอกเห็ดสดประมาณ 300 กรมั กลุม่วิสาหกิจชมุชนตวัอยา่งมี 7 โรงเรอืนใชก้อ้นเชือ้เห็ด
โรงเรอืนละ 1,600 กอ้น ประมาณผลผลติดอกเห็ดสด 3,360 กิโลกรมัตอ่รอบการผลติ มีตน้ทนุทัง้หมด 83,059.10 บาท ดงัแสดงใน
ตาราง 4 

 ตน้ทนุคงที่ 16,331.10 บาท ค านวณจากคา่เสือ่มการผลติเห็ดสด 605.10 บาท (20.17 บาท x 30 วนั) คา่เช่าที่ดิน-
ส านกังาน 40 บาท (40 บาท x 1 เดือน) ค่าเดินทาง 2,400 บาท (2,400 บาท x 1 เดือน) ค่าโทรศพัท ์736 บาท (736 บาท x 1 เดือน)  
ค่าอินเตอรเ์น็ต 190 บาท (190 บาท x 1 เดือน) เงินเดือนผูป้ระกอบการ 12,000 บาท (12,000 บาท x 1 เดือน) ค่าเช่าที่ดิน 360 บาท 
(360 บาท x 1 เดือน) 

 ตน้ทนุผนัแปร 66,728 บาท ค านวณจากกอ้นเชือ้เห็ด 60,368 บาท (5.39 บาท x 11,200 กอ้น) ค่าแรงงานผูห้ญิง 
5,000 บาท (250 บาท x 10 วนั x 2 คน) ค่าแรงงานผูช้าย 600 บาท (300 บาท x 1 วนั x 2 คน) ค่าไฟ 600 บาท (600 บาท x 1 เดือน) 
ค่าน า้ 160 บาท (160 บาท x 1 เดือน) ตน้ทนุผนัแปรเฉลี่ย 19.86 บาทต่อกิโลกรมั (66,728 บาท/3,360 กิโลกรมั) รวมตน้ทนุเฉลีย่ 
24.72 บาทตอ่กิโลกรมั (83,059.10 บาท/3,360 กิโลกรมั) 

 ราคาจ าหนา่ยในทอ้งตลาด 50 บาทตอ่กิโลกรมั จดุคุม้ทนุ 542 กิโลกรมั [(16,331.10 / (50-19.86)] 
 ตน้ทนุดอกเหด็ 20.15 บาทตอ่กิโลกรมั [(83,059.10-(40+2,400+736+190+12,000)/ 3,360 กิโลกรมั) 
 

ตาราง 4 การค านวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของการเพาะดอกเห็ด 

รายละเอียด 
ตน้ทนุ 

หนว่ย หนว่ยละ (บาท) ปรมิาณที่ใช ้ ตน้ทนุเฉลีย่ (บาท) 
ตน้ทนุคงที ่     
คา่เสือ่มการผลติเหด็สดตอ่วนั วนั 20.17 30 605.10 
คา่เช่าทีด่ิน-ส านกังาน* เดือน 40.00 1 40.00 
คา่เดินทาง* เดือน 2,400.00 1 2,400.00 
คา่โทรศพัท*์ เดือน 736.00 1 736.00 
คา่อินเตอรเ์น็ต* เดือน 190.00 1 190.00 
เงินเดือนผูป้ระกอบการ* เดือน 12,000.00 1 12,000.00 
คา่เช่าทีด่ิน เดือน 360.00 1 360.00 
รวมตน้ทนุคงที ่    16,331.10 
ตน้ทนุผนัแปร     
กอ้นเชือ้เห็ด กอ้น 5.39 11,200 60,368.00 
คา่แรงงานผูห้ญิง วนั 250.00 10 2,500.00 
คา่แรงงานผูห้ญิง วนั 250.00 10 2,500.00 
คา่แรงงานผูช้าย วนั 300.00 1 300.00 
คา่แรงงานผูช้าย วนั 300.00 1 300.00 
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ตาราง 4 การค านวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ยของการเพาะดอกเห็ด (ตอ่) 

รายละเอียด 
ตน้ทนุ 

หนว่ย หนว่ยละ (บาท) ปรมิาณที่ใช ้ ตน้ทนุเฉลีย่ (บาท) 
คา่ไฟ เดือน 600.00 1 600.00 
คา่น า้ เดือน 160.00 1 160.00 
รวมตน้ทนุผนัแปร    66,728.00 
รวมตน้ทนุผนัแปรตอ่กิโลกรมั    19.86 
รวมตน้ทนุทัง้หมด    83,059.10 
ตน้ทนุเฉลีย่ของสนิคา้ตอ่กิโลกรมั    24.72 
*ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 

 
การค านวณต้นทุนเฉลี่ยตอ่หน่วยและจุดคุ้มทุนส าหรับการผลิตน ้าพริกเหด็ 
กระบวนการผลิตน า้พริกเห็ด น าดอกเห็ดสดไปผลิตน า้พริกเห็ด 1,000 กระปกุ บรรจุกระปกุละ 65 กรมั ใชร้ะยะเวลา

ประมาณ 1 วนัต่อรอบการผลิต ท าการผลิตเดือนละ 5 รอบ จึงมีการคิดค่าเสื่อมราคา 6 วนัต่อรอบการผลิตเพื่อใหค้รอบคลมุค่า
เสือ่มราคาทัง้เดือน รวมตน้ทนุทัง้หมด 16,317.99 บาท ดงัแสดงในตาราง 5 

ตน้ทนุคงที่ 2,516.70 บาท ค านวณจากคา่เสือ่มการผลติน า้พรกิเห็ด  912.90 บาท (152.15 บาท x 6 วนั) คา่เช่าที่ดิน-
ส านกังาน 4 บาท (20 บาท x (6/30 วนั)) ค่าเดินทาง 240 บาท (1,200 บาท x (6/30 วนั)) ค่าโทรศพัท ์73.60 บาท (368 บาท x 
(6/30 วนั)) ค่าเช่าที่ดิน 36 บาท (180 บาท x (6/30 วนั)) ค่าอินเตอรเ์น็ต 50.20 บาท (251 บาท x (6/30 วนั)) เงินเดือนผูป้ระกอบการ 
1,200 บาท (6,000 บาท x (6/30 วนั))  

ตน้ทนุผนัแปร 13,801.29 บาท ค านวณจากคา่แรงงานผูห้ญิง 500 บาท (250 บาท x 1 วนั x 2 คน) กลอ่งบรรจ ุ65 
กรมั 2,500 บาท (2.5 บาท x 1,000 ชิน้) คา่แก๊สหงุตม้ 525.5 บาท (1,051 บาท x 0.5 ถงั) คา่ไฟ 60 บาท (300 บาท x (6/30 วนั) 
คา่น า้ 16 บาท (80 บาท x (6/30 วนั) น า้มนัปาลม์ 480 บาท (48 บาท x 10 ลติร) ดอกเห็ดสด-เห็ดนางฟา้ภฐูาน 1,606.8 บาท 
(24.72 บาท x 65 กิโลกรมั) ดอกเห็ดสด-เห็ดนางรมเทา 1,446.12 บาท (24.72 บาท x 58.5 กิโลกรมั) ดอกเห็ดสด-เห็ดนางรม
ฮงัการ ี1,446.12 บาท (24.72 บาท x 58.5 กิโลกรมั) กระเทียมเจียว 637 บาท (140 บาท x 4.55 กิโลกรมั) สติก๊เกอร ์700 บาท 
(0.7 บาท x 1,000 ชิน้) ผงชรูส 465.4 บาท (179 บาท x 2.6 กิโลกรมั) พรกิ 390 บาท (200 บาท x 1.95 กิโลกรมั) น า้ตาล 44.85 
บาท (23 บาท x 1.95 กิโลกรมั) หอมเจียว 2,983.5 บาท (170 บาท x 17.55 กิโลกรมั) ตน้ทนุผนัแปรเฉลีย่ 13.80 บาทตอ่กระปกุ 
(13,801.29 บาท/1,000 กระปกุ) รวมตน้ทนุเฉลีย่ 16.32 บาทตอ่กระปกุ (16,317.99 บาท/1,000 กระปกุ) 

ราคาจ าหนา่ยในทอ้งตลาด 25 บาทตอ่กระปกุ จดุคุม้ทนุ 225 กระปกุ [(2,516.70 / (25-13.80)] 
ตน้ทนุน า้พรกิเหด็ 14.75 บาทตอ่กระปกุ [(16,317.99-(4+240+73.60+50.20+1,200)/1,000 กระปกุ) 
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ตาราง 5 การค านวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หน่วยของการผลติน า้พรกิเหด็ 

รายละเอียด 
ตน้ทนุ 

หนว่ย หนว่ยละ (บาท) ปรมิาณที่ใช ้ ตน้ทนุเฉลีย่ (บาท) 
ตน้ทนุคงที ่     
คา่เสือ่มการผลติน า้พรกิตอ่วนั วนั 152.15 6 912.90 
คา่เช่าทีด่ิน-ส านกังาน* เดือน 20.00 0.2 4.00 
คา่เดินทาง* เดือน 1,200.00 0.2 240.00 
คา่โทรศพัท*์ เดือน 368.00 0.2 73.60 
คา่เช่าทีด่ิน เดือน 180.00 0.2 36.00 
คา่อินเตอรเ์น็ต* เดือน 251.00 0.2 50.20 
เงินเดือนผูป้ระกอบการ* เดือน 6,000.00 0.2 1,200.00 
รวมตน้ทนุคงที ่    2,516.70 
ตน้ทนุผนัแปร     
คา่แรงงานผูห้ญิง วนั 250.00 1 250.00 
คา่แรงงานผูห้ญิง วนั 250.00 1 250.00 
กลอ่งบรรจ ุ65 กรมั ชิน้ 2.50 1,000 2,500.00 
คา่แก๊สหงุตม้ ถงั 1,051.00 0.5 525.50 
คา่ไฟ เดือน 300.00 0.2 60.00 
คา่น า้ เดือน 80.00 0.2 16.00 
น า้มนัปาลม์ ลติร 48.00 10 480.00 
ดอกเห็ดสด-เห็ดนางฟา้ภฐูาน กิโลกรมั 24.72 65 1,606.80 
ดอกเห็ดสด-เห็ดนางรมเทา กิโลกรมั 24.72 58.5 1,446.12 
ดอกเห็ดสด-เห็ดนางรมฮงัการ ี กิโลกรมั 24.72 58.5 1,446.12 
กระเทียมเจียว กิโลกรมั 140.00 4.55 637.00 
สติก๊เกอร ์ ชิน้ 0.70 1000 700.00 
ผงชรูส กิโลกรมั 179.00 2.6 465.40 
พรกิ กิโลกรมั 200.00 1.95 390.00 
น า้ตาล กิโลกรมั 23.00 1.95 44.85 
หอมเจียว กิโลกรมั 170.00 17.55 2,983.50 
รวมตน้ทนุผนัแปร    13,801.29 
รวมตน้ทนุผนัแปรตอ่กระปกุ    13.80 
รวมตน้ทนุทัง้หมด    16,317.99 
ตน้ทนุเฉลีย่ของสนิคา้ตอ่กระปกุ    16.32 
*ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 
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5. การพัฒนาโปรแกรมต้นแบบเพื่อการบริหารตน้ทุนเชิงกลยุทธ ์
 การพฒันาโปรแกรมการบรหิารตน้ทนุเชิงกลยทุธ ์เพื่อรองรบัความตอ้งการใชข้อ้มลูตน้ทนุเพื่อประกอบการตดัสนิใจ

ของผูป้ระกอบการไดท้นัเวลา เช่น ขอ้มูลตน้ทุนราคาวตัถุดิบที่อาจเปลี่ยนแปลงตามราคาตลาด อตัราค่าจา้ง ท าใหต้้องมีการ
ค านวณตน้ทุนใหม่ อีกทัง้การปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาด การก าหนดราคาจ าหน่ายใหส้อดคลอ้งกับสภาวะการแข่งขนั การ
วางแผนจดัโปรโมชั่นจ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้ง่ือนไขก าไรที่ผูป้ระกอบการคาดหวงั เป็นตน้  ผูว้ิจยัจึงออกแบบเนน้การใชง้านง่าย มี
ความยืดหยุ่น มีกลุม่ค าสั่ง เพิ่ม ลบ ค านวณตน้ทนุใหม่ และสง่ออกขอ้มลูที่ตอ้งการได ้โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel ในการ
พฒันาโปรแกรมตน้แบบ ใหผู้ป้ระกอบการรายย่อย หรือผูท้ี่สนใจสามารถดาวนโ์หลดโปรแกรมพรอ้มคู่มือการใชง้านโปรแกรม ไป
ใชไ้ดต้ามรายละเอียดในภาคผนวก โปรแกรมแบ่งเป็น 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 1) ตัง้ค่าเริ่มตน้ 2) บนัทึกตน้ทุน 3) การก าหนดราคา
จ าหน่ายและวางแผนก าไร ทัง้หมดจะปรากฎที่แผ่นงาน “เริ่มตน้” ซึ่งเป็นแผ่นงานหลกัที่ช่วยควบคุมขัน้ตอนการใช้งานของ
โปรแกรมทัง้หมด ทกุครัง้ที่ผูใ้ชง้านตอ้งการเขา้ถึงสว่นใดตอ้งเขา้ผา่นแผน่งาน “เริม่ตน้” ทกุครัง้ รายละเอียดส าคญัมีดงันี ้

 5.1 การตัง้ค่าเริ่มตน้ ประกอบดว้ย 1) แผ่นงานส าหรบักรอกขอ้มลูการก าหนดหน่วยนบั เช่น กระสอบ กลอ่ง กอ้น 
กิโลกรมั เป็นตน้ 2) แผ่นงานส าหรบักรอกขอ้มลูการก าหนดรายการคา่ใชจ้่าย เช่น ค่าจา้งพนกังานต่อเดือน/ต่อวนั ค่าวตัถดุิบตอ่
กิโลกรมั ค่าน า้-ค่าไฟต่อเดือน เป็นตน้ แผ่นงานนีจ้ะมีปุ่ มเพิ่มขอ้มูล ลบขอ้มูลและจดัเรียงขอ้มูล 3) แผ่นงานก าหนดรายการค่า
เสื่อมราคา ส าหรบัการเพิ่มขอ้มูลมูลค่าสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน เช่น โรงเรือน ตูแ้ช่ เครื่องนึ่ง โดยผูใ้ชง้านกรอกขอ้มูลวนัที่ไดม้า 
มลูค่า อายกุารใชง้าน (ปี) มลูค่าซาก และอตัราการใชง้านเป็นเปอรเ์ซ็นต ์โปรแกรมจะท าการค านวณค่าเสื่อมราคาต่อวนัดว้ยวิธี
เสน้ตรง แยกตามรายผลิตภัณฑใ์หอ้ัตโนมัติ แผ่นงานนีจ้ะมีปุ่ ม  “เพิ่มขอ้มูล” และ “ลบขอ้มูล” ใหผู้ใ้ช้สามารถแก้ไขขอ้มูลได ้
โปรแกรมมีการควบคมุการลบขอ้มลู หากผูใ้ชง้านกดปุ่ ม “ลบขอ้มลู” จะมีกลอ่งขอ้ความแจง้เตือนใหผู้ใ้ชย้ืนยนัการลบขอ้มลูอีกครัง้ 

 5.2 การบนัทึกตน้ทุน ประกอบดว้ยแผ่นงานส าหรบัการวิเคราะหต์น้ทุนและปริมาณจ าหน่าย ณ จุดคุม้ทุน ของ
ผลติภณัฑก์อ้นเชือ้เห็ด การเพาะดอกเห็ดสด และการผลติน า้พรกิเห็ด ทัง้ 3 แผน่งาน ประกอบดว้ยการค านวณยอ่ย 2 สว่น ไดแ้ก่ 

  5.2.1 การค านวณตน้ทนุ เริ่มดว้ยการน าเขา้ขอ้มูลตน้ทุนคงที่และตน้ทุนผนัแปร  โดยผูใ้ชง้านกรอกขอ้มูลได้
เฉพาะปริมาณที่ใชข้องตน้ทนุแต่ละรายการ ขอ้มูลอ่ืน เช่น ช่ือรายการค่าใชจ้่ายที่เป็นตน้ทุน หน่วย มูลค่าต่อหน่วย และตน้ทนุ
เฉลี่ย โปรแกรมจะแสดงรายการเลือกแบบดึงลง (drop down lists) จากขอ้มูลส่วนการตัง้ค่าเริ่มตน้มาใหผู้ใ้ชง้านเลือก เพื่อลด
ความผิดพลาดในการน าเขา้ขอ้มลูจากผูใ้ชง้าน ประมวลผล แสดงผลลพัธเ์ป็นผลรวมของตน้ทนุคงที่ ตน้ทนุผนัแปร ตน้ทนุรวมและ
ตน้ทุนเฉลี่ยต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์เมื่อผูใ้ชง้านกรอกขอ้มลูเรียบรอ้ยแลว้ กดปุ่ ม “ค านวณตน้ทนุ” เพื่อใหโ้ปรแกรมท าการค านวณ
ขอ้มลูตน้ทนุผลติภณัฑ ์สง่ตอ่ไปยงัแผน่งานการค านวณเพื่อก าหนดราคาจ าหนา่ยและแผน่งานการพยากรณเ์พื่อการวางแผนก าไร
ตอ่ไป 

  5.2.2 การค านวณปรมิาณจ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุ ในสว่นของตน้ทนุคงที่ผูใ้ชง้านตอ้งเพิ่มขอ้มลูคา่ใชจ้่ายในการ
ขายและบรหิารคงที่ และในสว่นของตน้ทนุผนัแปร ผูใ้ชต้อ้งเพิ่มขอ้มลูคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารผนัแปร โปรแกรมอนญุาตให้
ผูใ้ชง้านกรอกขอ้มูลไดเ้ฉพาะประมาณการผลผลิตที่คาดว่าจะผลิตได ้และราคาจ าหน่ายเท่านัน้ เมื่อผูใ้ชง้านกดปุ่ ม “ค านวณ
ตน้ทนุ” โปรแกรมจะแสดงปรมิาณจ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุ 

ในสว่นการบนัทกึตน้ทนุ แตล่ะแผน่งานจะมีปุ่ ม เพิ่มตน้ทนุคงที่ เพิ่มตน้ทนุผนัแปร ลบขอ้มลู ค านวณตน้ทนุ และสง่ออก
ขอ้มูล หากมีการเปลี่ยนแปลงขอ้มลูใดในแผ่นงาน สามารถกดปุ่ ม “ค านวณตน้ทนุ” โปรแกรมจะแสดงผลลพัธ์การค านวณตาม
ขอ้มูลน าเขา้ใหม่ และส่งออกขอ้มลูเป็นไฟล ์Microsoft Excel เมื่อกดปุ่ ม “ส่งออกขอ้มูล” เพื่อรวมรวมเป็นขอ้มลูใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจตอ่ไป 

5.3 การก าหนดราคาจ าหนา่ยและวางแผนก าไร 
5.3.1 แผ่นงานการค านวณเพื่อประเมินราคาจ าหน่าย แสดงสดัส่วนตน้ทุนและก าไรแยกแต่ละผลิตภัณฑด์ว้ย

แผนภูมิวงกลม เพื่อใหง้่ายต่อการวิเคราะหแ์ละเปรียบเทียบอย่างเป็นรูปธรรม  โดยผูใ้ชง้านสามารถกรอกเฉพาะขอ้มูลราคา
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จ าหน่ายตามความตอ้งการที่ช่องสีเหลือง โปรแกรมจะดึงขอ้มลูตน้ทนุเฉลี่ยของแต่ละผลติภณัฑ ์พรอ้มค านวณก าไร อตัราก าไร
ขัน้ตน้ (ก าไรต่อราคาจ าหน่าย) และอตัราตน้ทุนต่อราคาจ าหน่ายใหอ้ตัโนมัติ ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาจ าหน่าย ผูใ้ช้
สามารถกดปุ่ ม “ค านวณ” เพื่อใหโ้ปรแกรมค านวณรายละเอียดตา่ง ๆ และแสดงแผนภมูิวงกลมไดใ้หมท่นัที ดงัรูปภาพประกอบ 2 

 

 
รูปภาพประกอบ 2 

แผน่งาน การค านวณเพื่อก าหนดราคาจ าหนา่ย 
 

จากรูปภาพประกอบ 2 อตัราก าไรต่อราคาจ าหน่าย หรืออตัราก าไรขัน้ตน้ของทัง้ 3 ผลิตภณัฑ ์ภายใตร้าคาจ าหนา่ยที่
ก าหนด ไดแ้ก่ กอ้นเชือ้เห็ด ราคาจ าหน่าย 9 บาทต่อกอ้น มีอตัราก าไร 44.22% ดอกเห็ดสด ราคาจ าหนา่ยกิโลกรมัละ 50 บาท มี
อตัราก าไร 59.70% และน า้พริกเห็ด ราคาจ าหน่ายกระปกุละ 25 บาท มีอตัราก าไร 41% และมีอตัราตน้ทนุต่อราคาจ าหน่ายคิด
เป็น 55.78% 40.30% และ 59% ตามล าดบั 

 5.3.2 แผ่นงานการพยากรณเ์พื่อการวางแผนก าไร ในแผ่นงานนีใ้หข้อ้มลูการพยากรณข์องแตล่ะผลิตภณัฑไ์ดใ้น 2 
สถานการณ ์ไดแ้ก่ 1) หากผูใ้ชง้านมีอตัราก าไรท่ีตอ้งการ โปรแกรมจะค านวณหาราคาจ าหนา่ยที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัอตัราก าไร
ที่ผูใ้ชต้อ้งการ 2) หากผลติภณัฑน์ัน้มีราคาตลาด โปรแกรมจะน าเสนอขอ้มลูอตัราก าไรตอ่ราคาทนุของแตล่ะผลติภณัฑ ์

  โปรแกรมจะเช่ือมโยงข้อมูลตน้ทุนรวมเฉลี่ยต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์จากส่วนการบันทึกตน้ทุนมาแสดงแยกราย
ผลิตภณัฑ ์ดงัรูปภาพประกอบ 3 เมื่อผูใ้ชง้านตอ้งกรอกขอ้มลูอตัราก าไรที่คาดหวงัต่อตน้ทนุในช่องสีเหลืองคอลมันแ์รกดา้นซา้ย 
โปรแกรมจะแสดงขอ้มลูราคาจ าหน่ายที่เหมาะสม และก าไร (บาท) หากผูใ้ชร้ะบุราคาจ าหน่าย (บาท) ในช่องสีเหลืองคอลมัน์
ดา้นขวา โปรแกรมจะแสดงขอ้มลูก าไร(บาท)และขอ้มลูอตัราก าไรตอ่ตน้ทนุที่ผูใ้ชจ้ะไดร้บัหากจ าหนา่ยผลติภณัฑน์ี ้ทัง้นีเ้มื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงขอ้มูลอตัราก าไรที่คาดหวงัต่อตน้ทุน หรือราคาจ าหน่ายที่คาดหวงั ตอ้งกดปุ่ ม “ค านวณ” เพื่อใหโ้ปรแกรมแสดง
ผลลพัธจ์ากการค านวณใหม ่พรอ้มแผนภมูิวงกลมแสดงสดัสว่น ตน้ทนุ ราคาจ าหนา่ย และก าไร ของแตล่ะผลติภณัฑ ์
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รูปภาพประกอบ 3 
แผน่งาน การพยากรณเ์พื่อการวางแผนก าไร 

 
จากรูปภาพประกอบ 3 ตน้ทุนการผลิตกอ้นเชือ้เห็ด 1 กอ้น 5.02 บาท หากผูใ้ชง้านตอ้งการก าไร 50% จากราคาทนุ 

จะตอ้งจ าหน่ายกอ้นเชือ้เห็ดในราคา 7.53 บาทต่อก้อน ก าไร 2.51 บาท แต่หากราคาตลาดก้อนเชือ้เห็ดอยู่ที่ 9 บาทต่อกอ้น 
ผูใ้ชง้านจะมีก าไร 3.98 บาท คิดเป็นก าไร 79.28% จากราคาทุน ตน้ทุนการผลิตดอกเห็ด 20.15 บาทต่อกิโลกรมั หากผูใ้ชง้าน
ตอ้งการก าไร 50% จากราคาทุน จะตอ้งจ าหน่ายดอกเห็ดในราคา 30.22 บาทต่อกิโลกรมั จะมีก าไร 10.07 บาท แต่หากราคา
ตลาดดอกเหด็อยูท่ี่ 50 บาทตอ่กิโลกรมั ผูใ้ชง้านจะมีก าไร 29.85 บาท คิดเป็นก าไร 148.14% จากราคาทนุ ตน้ทนุการผลติน า้พริก
เห็ด 1 กระปกุ 14.75 บาท หากผูใ้ชง้านตอ้งการก าไร 50% จากราคาทนุ จะตอ้งจ าหนา่ยน า้พรกิเห็ดในราคา 22.13 บาทตอ่กระปกุ 
จะมีก าไร 7.38 บาท แต่หากราคาตลาดน า้พริกเห็ดอยู่ที่ 25 บาทต่อกระปกุ ผูใ้ชง้านจะมีก าไร 10.25 บาท คิดเป็นก าไร 69.49% 
จากราคาทนุ 

6. การน าโปรแกรมต้นแบบเพื่อการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธไ์ปใช้ประโยชน ์
 ผูว้ิจยัไดส้ง่มอบโปรแกรม คู่มือการใชง้าน และอบรมการใชง้านโปรแกรมใหแ้ก่วิสาหกิจชมุชนเพาะและแปรรูปเห็ด 

ทดลองใหผู้ใ้ชง้าน 1) บนัทกึสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนที่ตอ้งค านวณคา่เสือ่มราคาใหม ่2) วิเคราะหต์น้ทนุรวมของผลติภณัฑเ์มื่อราคา
วตัถดุิบบางรายการมีการเปลีย่นแปลง 3)ก าหนดราคาจ าหนา่ยและวางแผนก าไรท่ีตอ้งการ เป็นตน้ ผูจ้ดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชนได้
แนะน าโปรแกรมใหก้ับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นไดน้ าไปประยุกตใ์ช ้นอกจากนีผู้ว้ิจัยไดเ้ผยแพร่โปรแกรมใหก้บัผูป้ระกอบการใน
เครอืขา่ยสถานบม่เพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลยันเรศวรและผูเ้ขา้ฟังการบรรยายในงานเกษตรนเรศวร พบวา่มีผูใ้หค้วามสนใจขอน า
โปรแกรมไปประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจ 

 
7. สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

ผลการศกึษา มีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายได ้3 ประเด็นดงันี ้
1. ปริมาณจ าหน่าย ณ จุดคุม้ทุน ตน้ทุนผลิตภัณฑ์และอัตราก าไรขัน้ตน้ของทัง้ 3 ผลิตภัณฑ ์ไดแ้ก่ ก้อนเชือ้เห็ด  

ราคาจ าหนา่ย 9 บาทตอ่กอ้น ปรมิาณจ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุ 194 กอ้น ตน้ทนุ 5.02 บาทตอ่กอ้น คิดเป็นก าไร 44.22% ดอกเห็ดสด 
ราคาจ าหน่ายกิโลกรมัละ 50 บาท ปริมาณจ าหน่าย ณ จุดคุม้ทุน 542 กิโลกรมั ตน้ทุน 20.15 บาทต่อกิโลกรมั คิดเป็นก าไร 
59.70% และน า้พริกเห็ด ราคาจ าหน่ายกระปุกละ 25 บาท ปริมาณจ าหน่าย ณ จุดคุม้ทุน 225 กระปุก ตน้ทุน 14.75 บาทต่อ
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กระปกุ คิดเป็นก าไร 41% สงัเกตไดว้่าอตัราก าไรขัน้ตน้ของน า้พริกเห็ดนอ้ยที่สดุ ผูป้ระกอบการขาดศกัยภาพในการขึน้ราคาเพื่อ
เพิ่มยอดขายหรือขาดอ านาจต่อรองกบัซพัพลายเออรเ์พื่อลดตน้ทนุน า้พริกเห็ดลง (Chukitkasem, 2022) ดงันัน้ภายใตข้อ้จ ากดั
ดา้นทรพัยากรผูป้ระกอบการควรเนน้ผลิตกอ้นเชือ้เห็ดและเพาะดอกเห็ดสดเพื่อจ าหน่ายใหไ้ดม้ากกว่า 542 กิโลกรมัต่อรอบการ
ผลติ เนื่องจากดอกเห็ดสดสะทอ้นความสามารถในการก าหนดราคาจ าหนา่ยและมีอตัราก าไรขัน้ตน้สงู สงัเกตไดว้า่ผูป้ระกอบการ
มีการบริหารจดัการตน้ทนุในการผลิตดอกเห็ดสดไดด้ี สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่งในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั ท าให้
ลกูคา้พงึพอใจและสง่ผลตอ่ความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต (Thapayom, 2022) 

2. การวางแผนก าไรและการก าหนดราคาจ าหน่าย ภายใตเ้ง่ือนไขตอ้งการก าไร 50% จากราคาทุน จะตอ้งจ าหน่าย
กอ้นเชือ้เห็ด ดอกเห็ดสด และน า้พรกิเห็ดในราคา 7.53 บาท 30.22 บาท และ 22.13 บาทตามล าดบั สงัเกตไดว้า่หากมีการแขง่ขนั
ดา้นราคา หรือมีการตอ่รองราคาจากลกูคา้ ผูป้ระกอบการสามารถปรบัราคาจ าหน่ายกอ้นเชือ้เห็ดจาก 9 บาทต่อกอ้น ลดราคาได้
ต ่าสดุเหลอื 7.53 บาทตอ่กอ้น เช่นเดียวกนักบัดอกเห็ดสดจาก 50 บาทตอ่กิโลกรมั ปรบัลดราคาเหลอืราคาต ่าสดุได ้30.22 บาทตอ่
กิโลกรมั และน า้พริกเห็ดขนาด 65 กรมัต่อกระปกุ สามารถปรบัลดราคาไดต้  ่าสดุเหลือ 22.13 บาทต่อกระปกุ ยงัคงไดก้ าไร 50% 
ตามท่ีตอ้งการ ซึ่งการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลตน้ทุนสามาถน าไปประกอบการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แขง่ขนั และการท าก าไรทีส่ง่ผลโดยตรงตอ่ความยั่งยืนของธุรกิจดว้ย (Thapayom, 2021) 

3. การจดัท าโปรแกรมตน้แบบเพื่อการบริหารตน้ทนุเชิงกลยทุธโ์ดยใชโ้ปรแกรม  Microsoft Excel เนื่องจากการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบนัมีแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสงู การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะสรา้งความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั (Schuh et al., 2019) ประกอบกับราคาวตัถุดิบ อตัราค่าจา้ง และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ส่งผลให้
ธุรกิจจ าเป็นตอ้งค านวณตน้ทุนใหม่ใหใ้กลเ้คียงกับปัจจุบันมากที่สุด เพื่อใชข้้อมูลตน้ทุนประกอบการตัดสินใจ ก าหนดราคา
จ าหนา่ยเพื่อใหส้ามารถแขง่ขนัได ้เช่น ช่วงเทศกาลที่ตอ้งมีการจดัโปรโมชั่น ในการออกรา้นตามงานเทศกาลลกูคา้อาจตอ่รองราคา
สินคา้ หรือผูป้ระกอบการอาจใชข้อ้มูลที่ไดจ้ากโปรแกรมตน้แบบในการวางแผนก าลงัการผลิต หากมีความตอ้งการสินคา้ใน
ช่วงเวลาเดียวกนัเป็นจ านวนมากภายใตท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากดัผูป้ระกอบการอาจเลือกผลิตสินคา้ที่มีอตัราก าไรสงูก่อน แต่
หากมีก าลงัการผลิตและทรพัยากรเหลือบางส่วนอาจเลือกผลิตสินคา้ประเภทใหม่ในปรมิาณที่ครอบคลมุ ณ จุดคุม้ทุน เพ่ือลด
ความเสี่ยงขาดทนุ ดงันัน้หากตอ้งท าการรวบรวมขอ้มลูเพื่อมาค านวณตน้ทนุ วางแผนการก าหนดราคาจ าหนา่ย วางแผนปรมิาณ
การผลิต ณ จุดคุม้ทนุ ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงจะมีความยุ่งยากและอาจไดข้อ้มลูมาไม่ทนัต่อการตดัสินใจ โปรแกรมตน้แบบ
จากงานวิจัยนีจ้ะช่วยอ านวยความสะดวกในการรวบรวมขอ้มูลค่าใชจ้่าย ค านวณค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนเฉลี่ยแต่ละผลิตภัณฑ ์
ปรมิาณจ าหนา่ย ณ จดุคุม้ทนุท่ีเปลีย่นแปลงตามราคาจ าหนา่ย จ าลองอตัราตน้ทนุ อตัราก าไร และสนบัสนนุขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
ตอ่การตดัสนิใจไดท้นัเวลา อยา่งไรก็ตาม โปรแกรมเพื่อการบรหิารตน้ทนุเชิงกลยทุธเ์ป็นโปรแกรมตน้แบบที่ออกแบบเพื่อสนบัสนนุ
การผลิตกอ้นเชือ้เห็ด 2,000 กอ้น การเพาะเห็ดและการผลิตน า้พริกเห็ด 65 กรมัต่อกระปกุเท่านัน้ หากมีการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่
อปุทานนีจ้ าเป็นตอ้งผกูสตูรเช่ือมโยงภายในโปรแกรมใหม่   

 
8. ข้อจ ากัดในงานวิจัย 

โปรแกรมตน้แบบไดถู้กพัฒนาตามความตอ้งการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง การค านวณจุดคุม้ทุน ของแต่ละ
ผลิตภณัฑใ์นแผ่นงานของโปรแกรม Excel จะมีการน าค่าใชจ้่ายในการขายบริหารรวมค านวณเป็นตน้ทุนรวมเฉลี่ยของแต่ละ
ผลิตภณัฑ ์หากตอ้งการค านวณเพื่อก าหนดราคาจ าหน่ายหรือวางแผนก าไร ผูใ้ชง้านจะตอ้งลบค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ออกของแตล่ะผลติภณัฑอ์อกก่อนคอ่ยเลอืกแผน่งานแสดงราคาจ าหนา่ยและแผน่งานเพื่อการวางแผนก าไร 
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