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บทคัดย่อ 

  การวิจัยในครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพบริบท และห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์าก
ขา้ว และเพื่อศึกษาแนวทางการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทอง 
จงัหวดัแพร ่โดยใชแ้นวทางการศึกษาแบบกรณีศึกษา ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร ่ที่มีความโดดเด่น
และมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เป็นกรณีศึกษา ซึ่งเก็บขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณเ์ชิงลึก เจ้าของกิจการ พนักงาน และกลุ่ม
เครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง โดยใชเ้ครื่องมือการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง และมีการตรวจสอบความเช่ือถือดว้ยเทคนิค แบบ 3 เสา้ 
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติแอทลาส ทีไอ     
  ผลการศึกษาพบว่า ในกิจกรรมห่วงโซ่อปุทานจะตอ้งมีการต่อยอดห่วงโซ่คณุค่าเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจตน้น า้ 
เริ่มตัง้แต่การคดัสรรวตัถดุิบที่ดีมีคณุภาพเพื่อเขา้สูก่ระบวนการผลิต การจดัการธุรกิจกลางน า้ ด าเนินการผลิต ปรบัปรุง 
และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และการจดัการธุรกิจปลายน า้ ในการเคลื่อนยา้ยผลิตภณัฑ์
ไปยงัผูบ้รโิภคเปา้หมาย ดว้ยผลติภณัฑท์ี่มีความหลากหลาย และมีเอกลกัษณใ์นรสชาติที่ลอกเลยีนแบบไดย้าก นอกจากนี ้
ยงัมีความเช่ือมโยงกบัหว่งโซค่ณุคา่ตามกิจกรรมหลกั ในดา้นการน าเขา้ และการด าเนินการผลิต และในสว่นของกิจกรรม
สนับสนุน ได้แก่ ด้านการจัดซือ้จัดหา อย่างไรก็ตาม การสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากข้าว 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) สืบสานภมูิปัญญา 2) คดัสรรวตัถดุิบคณุภาพ 3) ท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรื่องเล่า 
และ 4) ประกอบกิจการเพื่อสังคม ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว คือ กุญแจแห่งความส าเร็จส าหรบัการสรา้งมูลค่าเพ่ิม
ผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วไดอ้ยา่งยั่งยืน 
ค าส าคัญ:  หว่งโซค่ณุคา่ การสรา้งมลูคา่เพิ่ม ผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว วิสาหกิจชมุชน 
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Abstract 
   The objective of this research was to study the context and value chain of rice wine products and to 
study value addition of rice wine products of Sakthong community enterprise, Phrae Province. The used a case 
study approach of Sakthong community enterprise, Phrae Province which are outstanding and unique was in 
case study. Data collection by in-depth interviews with owner, employees and related networks. The research 
instruments used semi-structure interview forms. Credibility checking using triangulation. The data was 
analyzed using statistical software packages of ATLAS.ti.  
  The research found that supply chain activities, there must be an extension value chain regarding 
upstream business management begins with the selection of quality raw materials to enter the production 
process. Midstream business management carries out production improvement and product development in 
accordance with the environment. Downstream business management in distribution products to target 
consumers. Products with variety and unique flavors that are difficult to imitate. In addition, links to the value 
chain through primary activities of inbound logistics and operations, in terms of support activities through 
procurement. However, value addition of rice wine products consists of 4 elements: 1) conserving local wisdom, 
2) choosing quality raw materials, 3) turning the brewery into a storytelling, and 4) social enterprise.  All elements 
are key to the success of sustainable value addition of rice wine products. 
 
Keywords: Value Chain, Value Addition, Rice Wine Products, Community Enterprise 
 
1. บทน า 
 อตุสาหกรรมเครือ่งดื่มแอลกอฮอล ์ถือเป็นจดุเริม่ตน้ของอตุสาหกรรมเครือ่งดื่มเชิงพาณิชยข์องไทย จากการผลติ
เพื่อทดแทนการน าเขา้จากทางภาครฐัในระยะแรก น าไปสู่การส่งเสริมการลงทุนอย่างต่อเนื่องในระยะต่อมา ซึ่งท าให้
อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในประเทศขยายตัว และสามารถผลิตเครื่องดื่มไดอ้ีกหลากหลายประเภท ทัง้นี ้อุตสาหกรรม
เครื่องดื่มแอลกอฮอลข์องไทย มีการพฒันามาจากการผลิตสรุาพืน้บา้น หรือสรุาแช่ ต่อมารฐับาลไดก้ าหนดนโยบายเปิด
เสรีการผลิตและการจัดจ าหน่ายสุรา รวมถึงการลงทุนตัง้โรงงานสุราอีกหลายแห่ง ประกอบกับเริ่มมีการผลิตเบียรใ์น
ประเทศ ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนของไทยและบรรษัทข้ามชาติ  ในขณะที่ สถิติส่วนแบ่งการตลาดของตลาดเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลภ์ายในประเทศ ปี 2565 มีมูลค่า 490,680 ลา้นบาท ซึ่งขยายตัวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.9 (ศูนย์อัจฉริยะเพื่อ
อตุสาหกรรมอาหารสถาบนัอาหาร, 2566) แมห้ลงัจากทางภาครฐัมนีโยบายเปิดเสรกีารคา้สรุา แตย่งัพบวา่ผูผ้ลติสรุายงัคง
เป็นกลุม่ทนุเดิม สง่ผลท าใหไ้ม่มีผูผ้ลิตรายใหมเ่กิดขึน้ และผูผ้ลิตสรุาถกูจ ากดัอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบของทางภาครฐัทัง้ใน
ดา้นกฎหมายควบคมุ และการจดัเก็บภาษีต่างๆ ดงันัน้ การเขา้มาลงทนุเพื่อแขง่ขนัของผูผ้ลิตรายใหมค่อ่นขา้งยาก ตลาด
จึงถกูผกูขาดดว้ยกลุม่นกัลงทนุขนาดใหญ่ จากความพรอ้มดา้นเงินทนุ ศกัยภาพการผลิต และอ านาจทางการตลาดที่สงู
ส  าหรบัการขยายฐานการผลติเครือ่งดื่มแบบครบวงจร กระทั่งใน ปี 2545 รฐับาลไดผ้อ่นคลายใหผู้ผ้ลติรายยอ่ยเขา้มาผลติ
และจดัจ าหนา่ยสรุาแช่พืน้เมืองได ้โดยในปี 2546 ไดเ้ปิดกวา้งใหก้ลุม่ชมุชนสามารถด าเนินการผลติสรุากลั่น ท าใหม้ีผูผ้ลติ
เพิ่มขึน้เป็นจ านวนมากพรอ้มกบัภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ แตพ่บวา่ มลูคา่ของเครือ่งดื่มแอลกอฮอลท์ี่เกิดจากผูป้ระกอบการ
รายยอ่ยมีเพียงรอ้ยละ 3.1 เทา่นัน้ (วิจยักรุงศร,ี 2566) 
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  ในขณะที่ เครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว หรือเรียกอีกช่ือวา่ สาโท เป็นสรุาแช่ชนิดหนึ่งที่ท  ามาจากขา้ว โดยผ่าน
กรรมวิธีการผลติสาโท ทีม่ีแอลกอฮอลไ์มเ่กิน 15 ดีกร ีซึง่เป็นผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลป์ระเภทเดียวกนักบัเครื่องดื่ม
สาเกของประเทศญ่ีปุ่ น เกิดจากกระบวนการหมกัใหเ้กิดแอลกอฮอล ์(Alcoholic Fermentation) โดยจุลินทรียใ์นกลุม่ยีสต ์
ซึ่งท าหนา้ที่เปลี่ยนน า้ตาลในวตัถุดิบใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์เป็นเครื่องด่ืมจากภูมิปัญญาที่คงอยู่คู่กับสงัคมไทยมาอย่าง
ยาวนาน ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจบุนั นอกจากนี ้การศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาการผลิตใหไ้ดค้ณุภาพ และสรา้งสรรคเ์อกลกัษณ์
ของผลิตภณัฑ ์เป็นแนวทางหนึ่งของการสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ขา้วไทย (บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสติง้, 2566) ทัง้นี ้การ
พัฒนาห่วงโซ่คุณค่าเป็นยุทธศาสตรส์  าคญัที่จะส่งผลต่อความส า เร็จทางธุรกิจ ดังนัน้ เพื่อเสริมสรา้งความเช่ือมั่นใน
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน การท าความเขา้ใจและสรา้งห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจึงมี
ความส าคัญในทุกขัน้ตอนและทุกกระบวนการของห่วงโซ่คุณค่า (ไทยเบฟเวอเรจ, 2562) ในขณะที่ การศึกษาการใช้
ประโยชนจ์ากขา้วดว้ยการแสดงขอ้มลูรายละเอียดตามหว่งโซค่ณุคา่ของขา้วนัน้ ลว้นเป็นการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัขา้วซึง่
เป็นพืชทางเศรษฐกิจส าคญัของไทย (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2565) 
  อนึ่ง นโยบายสรุากา้วหนา้ หรือสรุาชุมชน สามารถช่วยเพิ่มมลูค่าผลิตภณัฑท์างการเกษตร ก่อใหเ้กิดเศรษฐกิจ
หมนุเวียนในชุมชน ช่วยสรา้งมลูค่าเพ่ิมและกระจายรายไดสู้ช่มุชน และเกิดมลูค่าทางเศรษฐกิจที่เกษตรกรจะไดร้บั โดย
การผลติสรุาชมุชนช่วยสรา้งคณุประโยชนใ์นหลายมิติ ส  าหรบัการพฒันาอาชีพในทอ้งถ่ิน และสรา้งรายไดใ้หเ้กษตรกรและ
ชุมชนใหเ้ติบโต ลดการผูกขาดของนายทุน เพิ่มทางเลือกในการเก็บรกัษาผลิตภณัฑท์างการเกษตร รวมถึงการส่งเสริม
นโยบายของทางภาครฐับาลใหเ้กิดการสรา้งสรรคผ์ลงานลกัษณะพลงัศรทัธา (Soft Power) เพื่อก่อใหเ้กิดการจา้งงานใน
แต่ละพืน้ที่ใหม้ีรายไดเ้พิ่ม สนบัสนนุภมูิปัญญา วฒันธรรม การทอ่งเที่ยวในทอ้งถ่ิน และสามารถแขง่ขนักบัไวน ์หรอืเหลา้
หมกัที่มีมลูคา่ในตลาดโลก (ผูจ้ดัการออนไลน,์ 2566) ทัง้นี ้ในดา้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มีหลายประเด็นที่ถือวา่เป็นโอกาส 
และสง่ผลกระทบในเชิงบวกต่อผูป้ระกอบการผลิตและจดัจ าหนา่ยสรุาพืน้บา้น ส าหรบัการแกไ้ขกฎกระทรวง การอนญุาต
ผลิตสรุาเพื่อสง่เสริมการผลิตและจดัจ าหน่ายสรุารายยอ่ย จากเดิมผูข้อใบอนญุาตผลิต ตอ้งมีทนุจดทะเบียนไม่ต ่ากวา่ 10 
ลา้นบาท หรือก าลงัการผลิต 100,000-1,000,000 ลิตรต่อปี ซึ่งในกฎกระทรวงใหม่ยกเลิกทัง้หมด คือ ไม่ตอ้งมีทุนจด
ทะเบียน 10 ลา้นบาท และไม่จ าเป็นตอ้งมีก าลงัการผลิตขัน้ต ่า อีกทัง้ จากเดิมก าลงัการผลิตไม่เกิน 5 แรงมา้ ก าลงัคนไม่
เกิน 7 คน ขยายเป็นก าลงัการผลิต ไม่เกิน 50 แรงมา้ ก าลงัคนไม่เกิน 50 คน ซึ่งเป็นการขยายก าลงัการผลิตจากโรงงาน
ขนาดเลก็สูโ่รงงานขนาดกลาง เพื่อสง่เสรมิการขยายตวัการผลติและจดัจ าหนา่ยสรุาพืน้บา้น (ไทยพีบีเอส, 2565) 

อยา่งไรก็ตาม การศกึษาในบรบิทเครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ในประเทศไทยยงัคงมีงานวิจยัจ านวนนอ้ยมากที่
ท  าการศึกษาและเผยแพร่ขอ้มูลสู่สาธารณะ ดังนัน้ เพื่อเติมเต็มวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกับห่วงโซ่คุณค่าและการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มในบรบิทของผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วใหม้ีการเผยแพรข่อ้มลูมากยิ่งขึน้ จึงเป็นท่ีมาของการศกึษา
ในครัง้นี ้ตามแนวทางการศึกษาแบบกรณีศกึษา ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร ่ท่ีมีความโดดเดน่และมี
เอกลกัษณเ์ฉพาะตวั เป็นกรณีศึกษา ซึ่งเป็นกลุม่วิสาหกิจชุมชนที่มีช่ือเสียง เป็นที่ยอมรบั และไดร้บัรางวลัมากมาย อาทิ
เช่น รางวลัเกียรติยศ อนัดบั 1 เมืองไทย ประจ าปี 2534 จากองคก์ารอวกาศและการบินแห่งชาติ สหรฐัอเมริกา (Nasa) 
รางวลัวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ระดบัจังหวดั เขต 6 ภาคเหนือ ประจ าปี 2566 จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รางวลัรอง
ชนะเลิศอนัดบั 1 ประเภทสรุาแช่ที่ผลิตจากขา้วไทย ประจ าปี 2566 จากกรมการขา้ว กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ฯลฯ 
ส าหรบัเพื่อเป็นแนวทางใหก้บักลุ่มชุมชนที่ตอ้งการพฒันาผลิตภณัฑ ์และกลุ่มผูป้ระกอบการใหม่ (New Entrepreneur) 
หรอืกลุม่ธุรกิจเริม่ตน้ (Start-up) ซึง่เป็นกลุม่ที่อาจมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัองคค์วามรู ้ประสบการณ ์หรอืทกัษะความเช่ียวชาญ 
ใหส้ามารถเกิดองคค์วามรูเ้ก่ียวกบัห่วงโซ่คุณค่าและการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องด่ืมแอลกอฮอลจ์ากขา้ว และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาผลติภณัฑส์  าหรบัการตอ่ยอดเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งยั่งยืนตอ่ไป  
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพบริบทและห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแอลกอฮอล์จากข้าวกลุ่มวิสาหกิจ 
ชมุชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร ่  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุรา     
สกัทอง จงัหวดัแพร ่
 
2. เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
 แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ถูกน าเสนอโดย Porter (2008) แบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain 
Model)  ในหนังสื อ  Competitive Advantage:  Creating and Sustaining Superior Performance โดยมุ่ ง เ น้น ให้
ความส าคญักบักิจกรรมในห่วงโซค่ณุคา่ตัง้แตกิ่จกรรมการจดัหาแหลง่วตัถดุิบ การแปรรูป กิจกรรมการสง่มอบผลติภณัฑ ์
การบริการใหก้บัผูบ้ริโภค โดยมุ่งสรา้งความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจ ดว้ยการวิเคราะหค์ณุค่าที่เกิดขึน้ในแต่ละ
ขัน้ตอน และกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ ดงันัน้ ห่วงโซ่คณุค่าจึงเป็นการเช่ือมโยงกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อที่จะสรา้งคณุค่าในกิจกรรมดงักลา่ว (Value Added Activities) ซึ่งก่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงกนักบัห่วงโซ่อปุทาน
ดว้ย โดยแนวคิดดงักลา่วแบ่งกิจกรรมภายในองคก์รเป็น 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลกั (Primary Activities) ประกอบดว้ย 
1)  การน า เข้า  (Inbound Logistics) 2) การด า เนินการผลิต  (Operations) 3) การส่งออก (Outbound Logistics)  
4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) และ 5) การบริการ (Service) และกิจกรรมสนับสนุน (Support 
Activities) ) ประกอบดว้ย 1) การจัดซือ้จัดหา (Procurement) 2) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development)    
3) การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์(Human Resource Management) และ4) โครงสรา้งภายในองคก์ร (Firm Infrastructure) 
  นอกจากนี ้การศึกษาของ นิรนัดิ์เกียรติ ลิ่วคณุปูการ (2565) ไดเ้สนอว่า การศึกษาห่วงโซ่คณุคา่ (Value Chain) 
ตัง้แต่กระบวนการตน้น า้ กลางน า้ จนถึงปลายน า้ เป็นเครื่องมือที่มีความส าคญัในการวิเคราะหกิ์จกรรมที่เกิดขึน้เพราะ
การศึกษาห่วงโซค่ณุคา่ คือ การวิเคราะหล์  าดบัการเช่ือมโยงของกิจกรรมที่สรา้งมลูคา่ที่เกิดขึน้ภายในหว่งโซ่คณุคา่จนถึง
ปลายทาง คือ ผูบ้ริโภคคนสดุทา้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พฤฒิยาพร มณีรตัน ์และเกิดศิริ เจริญวิศาล (2565) ที่พบวา่ 
ห่วงโซ่คณุค่าเป็นกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่ช่วยใหผู้ป้ระกอบการหรือผูผ้ลิตสามารถสรา้งมลูค่าวตัถดุิบในกระบวนการ
ผลิต ซึ่งประกอบดว้ย 3 กระบวนการ ไดแ้ก่ 1) การจดัการสว่นตน้น า้ 2) การจดัการสว่นกลางน า้ และ 3) การจดัการสว่น
ปลายน า้ ทั้งนี ้ห่วงโซ่คุณค่าถือเป็นกิจกรรมในการน าผลิตภัณฑ์หรือบริการ ผ่านขั้นตอนต่าง ๆ  ของการผลิต และ
ด าเนินการสง่มอบไปขัน้ตอนสดุทา้ยถึงผูบ้ริโภค โดยจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถบรหิารจดัการคา่ใชจ้่าย ตน้ทนุ และ
สามารถตรวจสอบได ้ซึง่น าไปสูค่วามมั่นคงและศกัยภาพของธุรกิจ (Tinta, 2017; Dapiran & Kam, 2017) 
 อยา่งไรก็ตาม การศกึษาวิจยัในครัง้นีย้ดึหลกัการศกึษา หว่งโซค่ณุคา่ใน 3 มิติหลกั ไดแ้ก่ 1) การจดัการธุรกิจตน้
น า้ 2) การจดัการธุรกิจกลางน า้ และ 3) การจดัการธุรกิจปลายน า้ ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร ่ส  าหรบั
กลุม่ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ที่ด  าเนินงานธุรกิจจริงภายในชมุชน เนื่องจาก เป็นผูป้ระกอบการชมุชนราย
ย่อยที่มีความแตกต่างจากอตุสาหกรรมผูผ้ลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอลร์ะดบัประเทศ ดว้ยการวิเคราะหกิ์จกรรมต่างๆ ตัง้แต่
การจัดการธุรกิจตน้น า้ การจัดการธุรกิจกลางน า้ และการจดัการธุรกิจปลายน า้ที่เช่ือมโยงสู่คณุค่าและความไดเ้ปรียบ
ทางการแขง่ขนัของธุรกิจอยา่งยั่งยืน 
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 การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Addition) 
 แนวคิดการสรา้งมลูค่าเพิ่ม (Value Addition) เป็นการสรา้งคณุค่าที่เนน้ตวัผลิตภณัฑท์ี่มีอยู่เดิมหรือการคิดคน้
ผลติภณัฑใ์หมด่ว้ยการวิจยัและพฒันา ตวัอยา่งเช่น การสรา้งเครือ่งหมายการคา้ การปรบัเปลีย่นรูปลกัษณผ์ลติภณัฑ ์การ
สรา้งสรรคบ์รรจุภณัฑ ์การสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ที่เป็นนวตักรรม การสรา้งผลิตภณัฑท์างเลือกส าหรบัผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม 
หรือผลงานที่เนน้ความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะถ่ิน (Chummee & Chanprasert, 2021) ทัง้นี ้การสรา้งมลูค่าเพิ่มผลิตภณัฑ์
สามารถพฒันาไปสูเ่ศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(Creative Industry) คือ กิจกรรมการผลติที่ตอ้งพึ่งพาความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นสิง่ 
ส  าคญั ดว้ยการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจบนพืน้ฐานการใชอ้งคค์วามรู ้ (Knowledge) การศึกษา (Education) การสรา้งสรรค์
งาน (Creativity) และการใชก้ารเปลีย่นแปลงอยา่งลกึซึง้ทางเศรษฐกิจและสงัคมไดส้รา้งบรรยากาศการท างานระบบใหมท่ี่
ตอ้งอาศยัพลงัผลกัดนัส าคญัอนัเป็นที่มาของนวตักรรม (innovation) และยงัเป็นแรงกระตุน้ที่ท  าใหธุ้รกิจเกิดการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองส าหรบัการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  (พทุธิพงค ์อินทรจ์นัทร ์และคณะ, 2564) 
 อย่างไรก็ตาม การสรา้งมลูค่าเพิ่มส าหรบัผลิตภณัฑห์รือธุรกิจ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) ลกัษณะที่
จบัตอ้งได ้(Tangible) คือ การเพิ่มคณุคา่ที่ตวัผลิตภณัฑใ์หน้อกเหนือจากมาตรฐานทั่วไป และ 2) ลกัษณะที่จบัตอ้งไมไ่ด ้
(Intangible) คือ การสรา้งแบรนด ์(Branding) ซึ่งเป็นการสรา้งภาพลกัษณใ์หก้บัธุรกิจ และสรา้งความส าเร็จไดใ้นระยะ
ยาว (Chatthama, 2015) นอกจากนี ้การศึกษาของ กลัยรศัมิ ์ทิณรตัน ์และคณะ (2566) ไดอ้ธิบายวา่ การศึกษาแนวทาง
การสรา้งมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่ของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วทัง้ตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ สามารถช่วยสรา้งความพึงพอใจของ
สมาชิก รวมถึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่แทจ้ริง และสามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มทางการแข่งขนัไดใ้น
อนาคตอยา่งยั่งยืน  
 ทั้งนี ้งานวิจัยนีมุ้่งศึกษาการสรา้งมูลค่าเพิ่ม ที่เก่ียวข้องกับการเพิ่มคุณค่าส าหรับตัวผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์จากข้าวและผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ โดยจ าแนกคุณค่าออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  
ลกัษณะท่ีจับตอ้งได้ที่เก่ียวขอ้งโดยตรงของการเพิ่มคุณค่าที่ตัวผลิตภัณฑ ์และลกัษณะที่จับตอ้งไม่ไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับ 
การสรา้งภาพลกัษณข์องธุรกิจที่สง่ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มตอ่ความส าเร็จของกิจการ 

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองดื่มแอลกอฮอลจ์ากข้าว 
เครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว หรือสาโท เป็นผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแอลกอฮอลพ์ืน้บา้นที่อยู่คู่กับคนไทย และ

สงัคมไทยมาตัง้แต่อดีตถึงปัจจุบนั ซึ่งอยู่ในกลุม่เครื่องดื่มแอลกอฮอลช์นิดไวนข์า้ว (Rice Wine) มีรสหวาน โดยเกิดจาก
กระบวนการหมกัดว้ยวิธีภมูิปัญญาชาวบา้น ซึ่งจะมีแอลกอฮอลไ์ม่เกิน 15 ดีกรี หมกัประมาณ 10-14 วนั จนไดผ้ลติภณัฑ์
ที่มีลกัษณะใส หรือขาวขุ่น สมยัโบราณตามทอ้งถ่ินมีกระบวนการผลิตแบบชาวบา้นไม่มีการควบคมุจึงท าใหร้สชาติของ
สาโทมีความแตกตา่งกนัออกไป นอกจากนี ้ยงัมีกรรมวิธีการผลติลกูแปง้ซึง่เป็นหวัเชือ้ในการหมกัทีม่ีสว่นผสมแตกต่างกนั
ออกไปตามแหลง่ชนุชนต่าง ๆ โดยเป็นการผลิตเพื่อใชส้  าหรบัดื่มภายในครวัเรือน สามารถเก็บไวไ้ดน้าน และสามารถตอ่
ยอดรสชาติใหม้ีกลิ่นและรสชาติที่หลากหลายมากยิ่งขึน้ (ประภสัรา ศิริขนัธ์แสง และคณะ, 2560) นอกจากนี ้ไวนข์า้วที่
ไดร้บัความนิยมและเป็นท่ีรูจ้กัทั่วโลก คือ สาเก เนื่องจากมีการผลติและพฒันามากกวา่ไวนข์า้วชนิดอื่น ๆ โดยไวนข์า้วของ
ไทย หรอืสาโท ตามความหมายในพระราชบญัญตัิสรุา พ.ศ.2492 มาตรา 4  ซึง่ใหค้  านิยามวา่เป็น “สรุาแช่” หมายถึง สรุา
ที่ไมไ่ดก้ลั่น และใหค้วามหมายรวมไปถึงสรุาแช่ที่ไดผ้สมกบัสรุากลั่นแลว้แตย่งัมีปรมิาณแอลกอฮอลไ์มเ่กิน 15 ดีกร ีโดยที่
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสาเก คือ ข้าวและน า้เช่นเดียวกันกับสาโทของไทย แต่สาเกจะใช้โคจิ (Koji) ซึ่งเป็นเชือ้ 
Aspergillus Oryzae และเชือ้ยีสต์ Saccharomyces Sake ที่ท างานร่วมกัน แต่สาโทจะใช้ลูกแป้งในการหมัก ดังนัน้ 
คณุภาพของสาโทจึงขึน้อยู่กบัลกูแป้งของสรุา ทัง้นี ้ลกูแป้ง แป้งขา้วหมาก หรือ แป้งสาโท ถือเป็นสิ่งเดียวกนั ซึ่งจะเรียก
ตามประเภทของผลิตภัณฑ ์โดยเป็นภูมิปัญญาดัง้เดิมที่สืบทอดมาตัง้แต่สมยัโบราณ ลูกแป้ง เป็นผลผลิตจากหวัเชือ้ 
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เชือ้จุลินทรียท์ี่เก็บในลกัษณะของแป้งแหง้ นิยมน ามาท าขา้วหมาก หรือใชห้มกัเหลา้สาโท และในการผลติตา่ง ๆ จะใชล้กู
แปง้แตกตา่งกนัไป ดงันัน้ การท่ีสาโทจะมีคณุภาพดี หรอืจะมีรสเปรีย้วขึน้อยูก่บัลกูแปง้เป็นส าคญั (โคราชไมโครบรู, 2566) 

นอกจากนี ้ประเทศไทยมีรายไดจ้ากการสง่ออกขา้วที่มีมลูค่าสงูกวา่ 1.5 แสนลา้นบาทต่อปี แต่เกษตรกรไทยยงั
ไม่สามารถหลดุพน้กับดกัความยากจนจากการท าการเกษตรวิถีเดิม กระทั่งกระแสการส่งเสริมใหม้ีการต่อยอดพฒันา
ผลิตภณัฑช์ุมชน สรุาจากขา้ว สง่ผลใหส้รุาแช่พืน้บา้นเริ่มมียอดสั่งซือ้จ านวนมาก สะทอ้นถึงการตอบรบัของผูบ้ริโภคที่มี
ตอ่ พ.ร.บ.ภาษีสรรพสามิตใหม่ โดยสรุากา้วหนา้ท าใหช้มุชนสามารถหมกัเพื่อใชบ้รโิภคในพืน้ท่ี และเป็นผลติภณัฑท์อ้งถ่ิน
ที่เขม้แข็ง และมีตลาดรองรบัที่สามารถยกระดบัราคาผลติภณัฑท์างการเกษตรอยา่งขา้วใหม้ีมลูคา่เพิ่ม รวมถึงการสง่เสรมิ
ใหผ้ลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วไปสูต่ลาดโลก (ประชาชาติธุรกิจ, 2566) 

 
3. วิธีการด าเนินงานวิจัย 
  3.1 กระบวนการและวิธีการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 

  การศึกษาในครัง้นี เ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตามแนวทางการวิจัยแบบกรณีศึกษา 
(Case Study Approach) ซึ่งเลือกกลุม่ตวัอย่างโดยยึดจดุมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลกั (Purposeful Sampling) ตาม
แนวคิดของ Patton (1990) ในประเภทของการสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ที่มีความโดด
เด่นและมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั (Unique) โดยคณะผูว้ิจยั ไดค้ดัเลือกตวัอย่าง คือ กลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง จงัหวดั
แพร ่เพื่อเป็นกรณีศึกษาตวัอย่างส าหรบัการศึกษาห่วงโซ่คณุค่าและการสรา้งมลูค่าเพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอล์
จากขา้ว ซึ่งเป็นกลุม่วิสาหกิจชุมชนที่มีช่ือเสียง เป็นที่ยอมรบั และไดร้บัรางวลัมากมาย รวมถึงผู้บรหิารมีประสบการณม์า
นานกวา่  40 ปี และเป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีประสบความส าเรจ็แหง่หนึง่ในประเทศไทย   
 3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บขอ้มลูใชว้ิธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทองแพร่ 
จ านวน 1 คน พนกังาน จ านวน 6 คน และกลุม่เครอืขา่ย จ านวน 2 กลุม่ กลุม่ละ 4 คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ จ านวน 15 คน 
พรอ้มทัง้การเก็บขอ้มลูจากเอกสารอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น สมดุบญัชีตน้ทนุ สมดุบนัทึกบญัชีรายรบั-รายจ่ายในครวัเรือน สมดุ
บนัทึกประจ าวนัผูเ้ขา้เยี่ยมชมศกึษาดงูาน เอกสารแผนธุรกิจ เป็นตน้ โดยผูว้ิจยัไดน้ดัหมายกบัผูใ้หข้อ้มลูก่อนลว่งหนา้ทกุ
ครัง้ ซึง่ไดท้  าการสมัภาษณใ์นช่วง พฤศจิกายน-ธนัวาคม 2566  
  3.3 การเตรียมตัวของผู้วิจัย 
  เป็นการศกึษาวิจยัจากคณะผูว้ิจยั ทัง้สิน้ 8 คน โดยไดม้ีการเตรยีมความพรอ้มก่อนลงพืน้ท่ีตามขัน้ตอน ดงันี ้
  1) การศึกษาข้อมูลภูมิหลังของตัวอย่าง เป็นการศึกษาสภาพบริบททั่วไปของกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทอง
แพร่ และศึกษาขอ้มลูที่เก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว โดยสืบคน้ทางเว็บไซต ์อินเทอรเ์น็ต ที่เผยแพร่
ขอ้มลูของกลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทองแพร ่รวมถึงการโทรศพัทต์ิดต่อสอบถามขอ้มลูเบือ้งตน้ และการขออนญุาตนดั
หมายเขา้สมัภาษณ ์

2) การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เป็นการศกึษาขอ้มลูเพิ่มเติมก่อนลงพืน้ท่ีจรงิ โดยการทบทวนเอกสารที่
เก่ียวขอ้งกับผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว การศึกษาห่วงโซ่คุณค่า และแนวทางการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ
ผลิตภณัฑ ์รวมถึงการศึกษาเทคนิควิธีการวิจยัเชิงคณุภาพตามแนวทางกรณีศึกษา เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในการน าไป
สรา้งแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งก่อนลงพืน้ท่ีจรงิ  
  3) การเตรียมคู่มือการสัมภาษณ ์(Protocol) เป็นการเตรียมคู่มือเพื่อน าไปใชใ้นระหวา่งการสมัภาษณจ์รงิกบั
ผูใ้หส้มัภาษณ ์เพื่อใหเ้กิดขัน้ตอนอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐาน โดยมีกระบวนการหลกั 3 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 การกล่าวค าแนะน า เป็นการกลา่วค าแนะน าตนเองของคณะผูว้ิจยัทกุคน ใหก้บัผูใ้หส้มัภาษณไ์ด้
รูจ้กัเพื่อสรา้งความคุน้เคย รวมถึงการกลา่วถึงวตัถปุระสงคก์ารวิจยั และกลา่วขอบคณุผูใ้หส้มัภาษณท์ี่ไดส้ละเวลาในการ
ใหข้อ้มลูในครัง้นี ้  
 ขั้นตอนที่ 2 ข้อค าถามการสัมภาษณ ์เป็นขอ้ค าถามปลายปิด ประมาณ 5-10 ขอ้ และขอ้ค าถามปลายเปิด 
ประมาณ 10-15 ขอ้ 
  ขั้นตอนที่ 3 การสรุปการสัมภาษณ ์ เป็นการสรุปประเด็นส าคญัใหก้บัผูใ้หส้มัภาษณฟั์งอีกครัง้ และสรุปขอ้มลู
ในภาพรวมที่ไดจ้ากการสมัภาษณร์ว่มกนั และกลา่วขอบคณุผูใ้หส้มัภาษณอ์ีกครัง้ 
 3.4 เทคนิคการสัมภาษณ ์  
  ใช้วิธีการจดบันทึกขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อักษรลงสมุดบันทึก มีการบันทึกเทป และวิดีโอควบคู่กัน ระหว่าง
สมัภาษณ ์พรอ้มทัง้ถ่ายภาพนิ่งประกอบ ซึง่ผูว้ิจยัไดท้ าการขออนญุาตผูใ้หข้อ้มลูก่อนทกุครัง้ โดยใน ระหวา่งการสมัภาษณ์
จะมีช่วงหยดุพกั และมีการพดูคยุ ซกั-ถาม นอกประเด็นค าถามที่ผูว้ิจยัเตรยีมมา เพื่อไมใ่ห ้ผูใ้หข้อ้มลูเกิดความรูส้กึเครยีด
จนเกินไป ส าหรบัขอ้ค าถามในการสมัภาษณ ์ผูว้ิจยัไดเ้ตรียมค าถามในลกัษณะแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-
Structure) มาเป็นแนวทางในพฒันาขอ้ค าถามเพื่อใหไ้ด ้ขอ้มลูที่ตรงประเด็น และครอบคลมุตามวตัถปุระสงคใ์นการวิจยั  
 3.5 การตรวจสอบความเชื่อถอืได้  
  การตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Credibility) ในการศึกษาวิจยัเชิงคณุภาพครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคนิคแบบ
สามเสา้ (Triangulation Technique) ตามแนวคิดของ Maxwell (2012) ซึง่สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 เทคนิค คือ 
  1) การใช้แหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน (Data Triangulation) เป็นเทคนิคการรวบรวมขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูที่
หลากหลายและแตกต่างกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่คลอบคลุมมากยิ่งขึน้ โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผูใ้หข้อ้มลู 3 กลุม่ ประกอบดว้ย เจา้ของกิจการ หรอืประธานกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพร ่จ านวน 1 
คน เขา้สมัภาษณ ์2 ครัง้ ครัง้ละ 2 ชั่วโมง พนกังาน จ านวน 6 คน เขา้สมัภาษณ ์2 ครัง้ ครัง้ละ 1 ชั่วโมง และกลุม่เครอืขา่ย
ที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 2 กลุม่ กลุม่ละ 4 คน เขา้สมัภาษณก์ลุม่ละ 1 ครัง้ ครัง้ละ 1 ชั่วโมง  

พรอ้มทัง้การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารอื่นๆ ประกอบดว้ย สมดุบญัชีตน้ทนุ สมดุบนัทกึบญัชีรายรบั-รายจ่าย
ในครวัเรือน สมุดบนัทึกประจ าวนัผูเ้ขา้เยี่ยมชมศึกษาดูงาน และรายงานแผนธุรกิจ เป็นตน้ เพื่อน ามาประกอบในการ
ตีความ และการวิเคราะหผ์ลขอ้มลูจากการศกึษา 
  2) การใช้นักวิจัยหลายคน (Multiple Investigator Triangulation) เป็นเทคนิคในการลดความผิดพลาดจาก
การตีความ แทนการใชน้กัวิจยัเพียงคนเดียว โดยใชม้มุมองจากทางคณะผูว้ิจยัทัง้ 8 คน มารว่มกนัตีความ และวิเคราะห์
ขอ้มูลยอ้นกลบัไปกลบัมาหลายๆ ครัง้ กระทั่งขอ้มลูท่ีศกึษาไมม่ีอะไรท่ีแตกต่างกนัออกไป  หรือถึงจุดอิ่มตวั (Saturation 
Point) จึงจะหยดุการวิเคราะห ์เพื่อด าเนินการในขัน้ตอนอ่ืนๆ ตอ่ไป 
  3) การใช้บุคคลที่ไม่ใช่นักวิจัยท าการทบทวนข้อมูล (Reviews Triangulation) เป็นเทคนิคในการทบทวน
ขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้คน้พบจากผลการวิเคราะหข์องทางคณะผูว้ิจัย เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งแม่นย า (Accuracy) ความ
สมบรูณ ์(Completeness) ความเป็นกลาง (Fairness) และความนา่เช่ือถือ (Credibility) ในการวิเคราะหข์อ้มลูมากยิ่งขึน้ 
รวมถึงช่วยใหเ้กิดความคิดหรอืการตีความใหม่ๆ  ท่ีเกิดประโยชนต์อ่การศกึษา 
 3.6 การวิเคราะหข์อ้มูล  

ใชว้ธีิการตีความ และการวเิคราะหข์อ้มลูที่ไดร้วบรวมมา ตามแนวคิดของ Strauss & Corbin (1998) ซึง่สามารถ
แบง่ออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การก าหนดรหสั (Open Coding) การเช่ือมโยงขอ้มลู (Axial Coding) และการบรูณาการ
หาแก่นแทข้องเรือ่ง (Selective Coding) เพื่อแสดงถงึการวิเคราะหข์อ้มลูอยา่งเป็นระบบ  
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โดยการวิเคราะหข์อ้มลูในการศกึษาวิจยัครัง้นีไ้ดน้  าโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ ซึง่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่มี
ความเหมาะสมกบังานวิจยัเชิงคณุภาพ โดยสามารถน ามาช่วยในการตีความของขอ้มลูตวัอกัษรที่ไดร้บัความนิยมอย่าง
แพร่หลาย (Park, Cho & Seo, 2006) อย่างไรก็ตาม การตีความ และการวิเคราะหข์อ้มลูผูว้ิจัยทัง้ 8 คน ยงัคงมีบทบาท
ส าคญัที่สดุในการตีความ และวิเคราะหข์อ้มลูในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้

 
4. ผลลัพธก์ารวิจัยและการอภปิรายผล 
 4.1 ผลลัพธก์ารวิจัย  
  ผลการวิจยัจากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ (1) เพื่อศึกษาสภาพบริบทและห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอล์
จากขา้วกลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร่ ผลการศึกษาพบว่า สภาพบริบทของกลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง
แพร ่ตัง้อยู่เลขที่ 3/1 หมู่ 1 ต าบลสะเอียบ อ าเภอสอง จงัหวดัแพร่ ด าเนินการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หลกั ไดแ้ก่ 
สุราพืน้บา้น โดยการสืบทอดการท าสุราจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น ดว้ยระยะเวลาที่ยาวนาน
มากกว่า 200 ปี จากรูปแบบของการตม้เหลา้ที่ยงัไม่ไดร้บัการอนุญาต อนัเนื่องมาจากเป็นผลิตภณัฑท์ี่ส่งผลกระทบต่อ
สขุภาพ และอาจน าไปสูก่ารเกิดความวุน่วายในสงัคม สูก่ารผลติและจดัจ าหนา่ย อยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย จากนโยบาย
การส่งเสริมอาชีพและรายได ้โดยการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรเพื่อการจัดจ าหน่ายของกรมสรรพสามิต ท่ีมีการ
พิจารณาเปิดโอกาสใหก้ลุม่วิสาหกิจชุมชน สามารถผลติสรุาจากพืชผลทางการเกษตรเพื่อการจดัจ าหน่ายได ้ซึ่งการเปิด
โอกาสดงักล่าวนัน้ ถือไดว้่า เป็นจุดเริ่มตน้และที่มาของสรุาพืน้บา้นสกัทองแพร่ ที่เริ่มตน้มาจากครอบครวั และสืบทอด
ต่อมา เริ่มจากการผลิตที่ไม่ถกูตอ้ง สูก่ารไดร้บัอนญุาตใหส้ามารถผลิตไดอ้ย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย ตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2545 
เป็นตน้มา จนถึงปัจจุบนัที่ไดม้ีการจดทะเบียนในนามของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทองแพร่ เมื่อวนัที่ 13 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2548 ดว้ยเงินลงทนุเริ่มแรก จ านวน 60,000 บาท โดยมีคณุกญัญาภคั ออมแกว้ เป็นประธานกลุม่ จากการผลติและ
จดัจ าหนา่ยที่สามารถบรรลตุามเปา้หมายของการก่อใหเ้กิดรายไดส้  าหรบักลุม่วิสาหกิจฯ และคนภายในชมุชนนัน้ สง่ผลให้
เกิดชุมชนเครือข่าย ที่มีการด าเนินงานร่วมกนัอีก จ านวน 20 ราย ในนามของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อนัเนื่องมาจากความ
ต้องการสรา้งรายไดท่ี้มีวิสาหกิจชุมชนสุราสักทองแพร่เป็นตน้แบบ อีกทั้ง ยังเป็นกลุ่มเกษตรกรที่ต้องการการสรา้ง
มลูค่าเพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วใหม้ีความสามารถทางการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์รุาพืน้บา้น
อยา่งยั่งยืน  

อย่างไรก็ตาม กลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทองแพร ่ยงัคงมีขอ้จ ากดัในดา้นบคุลากรที่รบัผิดชอบโดยตรงเก่ียวกบั
ดา้นการเงินและการบญัชี ดงันัน้ แนวทางส าหรบัการแกไ้ขปัญหาในประเด็นนี ้ผูป้ระกอบการไดม้ีการจดัท าบญัชี ตามแนว
ปฏิบติั ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั โดยใชบ้คุคล หรือหนว่ยงานภายนอก ที่มีความรู ้
ความเช่ียวชาญ ทางดา้นการเงินและการบญัชี เป็นผูด้  าเนินการให ้ภายใตก้ารใหข้อ้มลูของกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทอง
แพร ่นอกจากนี ้ห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทองแพร ่ผลการศึกษา
พบว่า การจดัการห่วงโซ่คณุค่ามีการพฒันามาจากห่วงโซ่อปุทาน เพื่อใหก้ระบวนการด าเนินงานเกิดมลูค่าเพิ่มในห่วงโซ่
คณุคา่นัน้ แบง่ออกเป็น 3 มิติ ประกอบดว้ย ดงันี ้
  1) การจัดการธุรกิจต้นน ้า เริ่มตัง้แต่การคดัสรรวตัถดุิบที่ดี มีคณุภาพ เพื่อเขา้สูก่ระบวนการผลิต โดยในอดีต
กลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพร ่ไดใ้ชข้า้ว กข10 เป็นวตัถดุิบหลกัเพื่อเขา้สูก่ระบวนการผลติ แตเ่นื่องจากการใชว้ตัถดุบิ
ดงักลา่วนัน้ สง่ผลท าใหไ้ดร้สชาติของสรุาไมเ่ป็นไปตามที่ไดม้ีการก าหนดไว ้เนื่องจากรสชาติมีการเปลีย่นแปลงและไมค่งที่ 
จึงไดม้ีการเปลี่ยนแปลงวตัถดุิบหลกัเพื่อการผลติ เป็นขา้ว กข6 และ กขแม่โจ ้ทดแทน ทัง้นี ้สามารถอธิบายรายละเอียด
เพิ่มเติมได ้ตามรูปภาพประกอบ 1 
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  รูปภาพประกอบ 1 
การคดัสรรวตัถดุิบหลกั และการควบคมุคณุภาพวตัถดุิบก่อนเขา้สูก่ระบวนการผลติ 

 
จากรูปภาพประกอบ 1 พบว่า การคดัสรรและควบคมุคณุภาพวตัถดุิบก่อนเขา้สูก่ระบวนการผลิต สง่ผลใหไ้ด้

สรุาที่มีรสชาติตรงตามที่ไดก้ าหนดไว ้รสชาติคงที่ และไม่เปลี่ยนแปลง อีกทัง้  ยงัเป็นรสชาติที่คู่แข่งขนั หรือผูผ้ลิตรายอื่น
ลอกเลียนแบบไดย้าก ประกอบกบัทางผูป้ระกอบการไดใ้ชล้กูแป้งสรุาพืน้บา้นดว้ยภมูิปัญญาที่สืบทอดมาจากบรรพบรุุษ
หลายชั่วอายคุน รวมเวลานานกวา่ 200 ปี ซึ่งมีความเป็นเอกลกัษณ ์และสามารถสมัผสัไดว้า่เป็นรสชาติของสรุาที่ผลติมา
จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทองแพร่ ต่อมาทางกลุ่มไดม้ีการขยายฐานการผลิตเพิ่มมากขึน้ จากเดิมมีการปลกูขา้ว
เหนียวเองเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบัผลิตสรุาในระดบั Premium แต่เนื่องจากปริมาณความตอ้งการซือ้มีจ านวนที่เพิ่มมาก
ขึน้ จึงท าใหท้างกลุม่ตอ้งหาวตัถดุิบขา้วเหนียวที่มีคณุภาพจากแหลง่ปลกูขา้วภายนอก โดยสว่นใหญ่เป็นขา้วที่ปลกูทาง
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น ขา้วจากจังหวดัขอนแก่น เป็นตน้  โดยขา้วเหนียวจากแหล่งวตัถุดิบอื่นที่จะน ามาเขา้สู่
กระบวนการผลิตนัน้จะตอ้งผ่านการตรวจสอบ โดยทางผูจ้ดัส่งวตัถุดิบจะตอ้งส่งตวัอย่างขา้วมาใหต้รวจสอบมาตรฐาน
ผ่านระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมยัก่อนการสั่งซือ้ โดยปริมาณการผลิต และการสั่งซือ้วตัถดุิบมาจากการประมาณการความ
ตอ้งการซือ้ของผูบ้ริโภคกลุม่เปา้หมายในแต่ละปี ซึ่งค านวณไดจ้ากยอดขายผลติภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลใ์นแตล่ะชนิด
ของปีที่ผ่านมา โดยมีปริมาณการน าเขา้วตัถดุิบท่ีแตกตา่งกนัรว่มกบัการใชป้ระสบการณข์องผูบ้ริหารที่มีมานาน มากกวา่ 
40 ปี  
 2) การจัดการธุรกิจกลางน ้า กลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพร ่ด าเนินการผลิตสรุาเพื่อการจดัจ าหนา่ยจาก
ขา้วเหนียว กข6 และ กขแม่โจ ้ซึ่งเป็นวตัถดุิบที่ไดม้าจากการผลิตดว้ยตนเอง และการซือ้วตัถดุิบจากภายนอกท่ีผ่านการ
ตรวจสอบแลว้ ด าเนินการผลติโดยใชอ้งคค์วามรูเ้ริม่ตน้จากภมูิปัญญาชาวบา้นท่ีสบืทอดสง่ต่อกนัมาจากรุน่สูรุ่น่ ประกอบ
กบัการศกึษาขอ้มลูจากบคุคลหรือหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อการด าเนินการผลิต ปรบัปรุง และพฒันา ใหม้ีความ
สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยีการผลิต เช่น แนวปฏิบัติ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ การแข่งขนั และผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย โดยกระบวนการผลิตเป็นการใชแ้รงงานคน ร่วมกับเครื่องจักรอุปกรณ์ประกอบการผลิตที่ทันสมยั ซึ่ง
ผลิตภณัฑไ์ดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน (มผช.) เลขท่ี 379/32 โดยเนน้กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน สะอาด และไดส้รุาที่มีรสชาติคงที่ ทัง้นี ้สามารถแสดงรายการผลติและรายละเอียดการผลติได ้ตามตารางที่ 1 
 
  

ขา้วเหนียวที่ปลกูเอง พืน้ท่ีประมาณ 10 ไร ่
วตัถดุิบหลกัที่ใช ้เป็นขา้ว กข6 และ กขแมโ่จ ้ 
ควบคมุคณุภาพดว้ยวิธีการทางเกษตรอินทรยี ์

(Organic Agriculture)  
ใชส้  าหรบัผลติภณัฑร์ะดบั Premium  

แหลง่วตัถดุิบจากสมาชิกและบคุคลในชมุชนและ
แหลง่เพาะปลกูขา้วจากภายนอก วตัถดุิบหลกัทีใ่ช้
เป็นกลุม่ปลายขา้ว ควบคมุคณุภาพดว้ยการ
ตรวจสอบตวัอยา่งขา้วที่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

ใชส้  าหรบัผลติสรุาทั่วไป 

 การคดัสรรและควบคมุคณุภาพวตัถดุิบก่อนเขา้สูก่ระบวนการผลติ 
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ตาราง 1 รายการผลติและรายละเอียดการผลติ 
ล าดับ รายการผลิต รายละเอียดการผลิต 

1 การตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ ตรวจสอบและคดัแยกวตัถดุิบที่มีความเหมาะสมส าหรบัการผลติ 
2 การน าเขา้วตัถดุิบ น าเขา้วตัถดุิบจากแหลง่ภายในและภายนอกเพื่อเขา้สูก่ระบวนการผลติ 
3 การเตรยีมเครือ่งจกัร/อปุกรณ ์ จดัเตรยีมเครือ่งจกัร อปุกรณ ์และก าลงัคน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
4 การวางแผนการผลติ วางแผนปรมิาณการผลติที่มีความเช่ือมโยงกบัปรมิาณความตอ้งการซือ้ 
5 การใชอ้งคค์วามรูภ้มูิปัญญา ด าเนินการผลติดว้ยภมูิปัญญาชาวบา้นรว่มกบัการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ 
6 การควบคมุคณุภาพการผลติ ควบคมุกระบวนการผลติทกุขัน้ตอนเพื่อรสชาติที่มาตรฐานลอกเลยีนยาก  
7 การพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ คิดคน้พฒันาสตูรใหม่ๆ  ในการผลติอยูเ่สมอเพื่อตอบสนองกลุม่ลกูคา้ใหม ่
8 การด าเนินงานตาม PDCA ด าเนินการดา้นการผลติที่มีความเช่ือมโยงกนัตลอดทกุกระบวนการ 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า รายการผลิตและรายละเอียดการผลิตดงักลา่วนัน้ ยงัคงมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัก าลงัการผลติ

ในสว่นของขนาดแรงมา้ และจ านวนคน โดยเครือ่งจกัรจะตอ้งไมเ่กิน 5 แรงมา้ และจ านวนคน จะตอ้งไมเ่กิน 7 คน ซึง่สง่ผล
ใหไ้ดป้รมิาณการผลติทีไ่มเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคกลุม่เปา้หมาย โดยกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพร ่ได้
ด  าเนินการแกไ้ขปัญหาในเบือ้งตน้ดว้ยการกระจายก าลงัการผลิตไปสู่กลุม่วิสาหกิจชมุชนอื่นๆ ในเขตพืน้ที่ไมน่อ้ยกว่า 20 
กลุ่ม ส่งผลให้มีปริมาณผลิตภัณฑ์ที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย  อีกทั้ง ผู้ประกอบการมี
กระบวนการควบคมุคณุภาพการผลติจากกลุม่วสิาหกิจชมุชนอื่นๆ ที่รว่มผลติ ดว้ยวิธีการใหอ้งคค์วามรูเ้ก่ียวกบัการผลติใน
ทกุขัน้ตอน และมีการตรวจสอบมาตรฐานของผลติภณัฑก์่อนรบัมาจ าหนา่ยใหก้บัลกูคา้  

นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการไดม้ีการวางแผนส าหรบัการพฒันากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบนัอยู่
ระหวา่งด าเนินการเพื่อขอขยายก าลงัการผลติ เป็นเครือ่งจกัร 50 แรงมา้ และก าลงัคนไมเ่กิน 50 คน เพื่อเพิ่มก าลงัการผลติ
ส าหรบัการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์นปรมิาณที่สงูขึน้ 

3) การจัดการธุรกิจปลายน ้า เป็นการเคลื่อนยา้ยผลิตภัณฑจ์ากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุราสกัทองแพร่ไปยงั
ผูบ้ริโภคเป้าหมาย ซึ่งประกอบดว้ย 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 1) กลุ่มผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ กลุ่มนกัท่องเที่ยว ตลอดจนวยัรุ่น และวยั
ท างาน และ 2) กลุ่มธุรกิจรา้นคา้ ไดแ้ก่ รา้นขายของฝาก รา้นอาหารที่ตัง้อยู่ในจังหวดัแพร่  และจังหวดัใกลเ้คียงอย่าง
จงัหวดัเชียงราย รวมถึง รา้นสะดวกซือ้ 7-11 ในพืน้ที่ใกลเ้คียงจ านวน 25 สาขา เป็นตน้ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑส์รุาแช่พืน้บา้นสกั
ทองแพร ่มีความหลากหลายทัง้รสชาติ และราคามากกวา่คู่แขง่ขนั ซึ่งสรา้งทางเลือกใหก้บัผูบ้รโิภคแตล่ะกลุม่ที่มีก าลงัซือ้
และมีรสนิยมที่แตกตา่งกนั และยงัมีเอกลกัษณใ์นรสชาติที่มาจากการคดัเลอืกวตัถดุิบจากขา้วเหนียวพนัธุ ์  กข6 และพนัธ ์
กขแม่โจ ้ท่ีไดม้าตรฐานและมีคณุภาพสงู ทัง้นี ้สามารถอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดัการทางการตลาดได ้
ตามตารางที่ 2  
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ตาราง 2 การจดัการทางการตลาด 
รายการผลิตภัณฑ ์ ก าหนดราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด 

ผลิตภัณฑสุ์รา จ านวน 10 รายการ 
1.สรุากลั่น 40 ดีกร ีขนาด 630 มล. 
2.สรุากลั่น 35 ดีกร ีขนาด 630 มล. 
3.สรุากลั่น 35 ดีกร ีขนาด 150 มล. 
4.สรุาพืน้บา้น ขนาด 630 มล. 
5.ไวนข์า้วสกัทองแพร ่
6.สรุาพืน้บา้นสกัทองแพร ่
7.กระชายด า 
8.ไวนอ์งุน่ด  า 
9.สรุากลั่นพิเศษ ล.ลิงรา่เรงิ 
10.สรุากลั่นพิเศษ เมาเทน่ส ์

การก าหนดราคามีความหลาก 
หลายตามคุณภาพของสุรา  
โดยแบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ 
1.สรุาขาวทั่วไปเริม่ตน้ที่  
ราคาขวดละ 80-85 บาท  
2.สรุากลั่นระดบั Premium  
แยกตามยี่หอ้ ไดแ้ก่ ล.ลิงรา่เรงิ 
และเมาเทน่ส ์ขายในราคา 
ขวดละ 300-500 บาท  

ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
สามารถแบ่งได้เป็น 3 
ช่องทาง ดังนี้ 
1.หนา้รา้น ณ พืน้ที่ตัง้ของ
สถานทีผ่ลิต 
2.รา้นคา้ปลีกทั่วไป รา้นขาย
ของฝาก รา้นสะดวกซือ้ 7-11 
ในพืน้ที่ใกลเ้คียง 25 สาขา 
3.การจดัแสดงสินคา้รว่มกบั
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน
ที่เก่ียวขอ้ง 

การส่งเสริมการตลาด 
แบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ คือ 
1.การโฆษณา ผ่านกลุม่
วิสาหกิจชมุชน และรว่มจดั
แสดงสินคา้กบัหน่วยงานฯ 
2.การประชาสมัพนัธ ์ผ่าน
การเป็นวิทยากร และการ
เปิดใหเ้ขา้ชมศกึษาดงูาน 
3.การใชพ้นกังานขาย ผ่าน
พนกังานหนา้รา้น และ
สมาชิกภายในชมุชน 

 

นอกจากนี ้หว่งโซค่ณุคา่ (Value Chain) ในกิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนนุ ตามแนวคิด Porter (2008)  ของ
กลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร่ ผูป้ระกอบการมีการด าเนินการที่เช่ือมโยงกบัห่วงโซ่คณุค่าตามกิจกรรมหลกั 
แบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการน าเขา้ (Inbound Logistics) ในการคดัสรรและควบคมุคณุภาพวตัถดุิบก่อนเขา้สู่
กระบวนการผลิตตามเกณฑแ์ละมาตรฐานที่ก าหนด และ 2) ดา้นการด าเนินการผลิต (Operations) ส าหรบักิจกรรมที่
เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงวตัถดุิบ ผ่านเครื่องจกัร/อปุกรณ ์การใชอ้งคค์วามรูภ้มูิปัญญา การควบคมุคณุภาพการผลติ 
การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ ตลอดจนการด าเนินงานตามระบบ PDCA 

ในสว่นของกิจกรรมสนบัสนนุ มีความเช่ือมโยงในดา้นการจดัซือ้จดัหา (Procurement) ส  าหรบัการจดัหาวตัถดุิบ
หลกัที่ใช ้เป็นขา้ว กข6 และ กขแม่โจ ้ปลกูเองดว้ยวิธีการทางเกษตรอินทรีย ์(Organic Agriculture) ใชส้  าหรบัผลิตภณัฑ์
ระดบั Premium และการจัดซือ้วตัถุดิบในกลุ่มปลายขา้วเพิ่มเติมจากแหล่งเพาะปลกูขา้วภายนอก ดว้ยการตรวจสอบ
ตัวอย่างขา้วที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานใชส้  าหรบัผลิตสุราทั่วไป ทัง้นี ้สามารถแสดงภาพรวมของห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑ์
เครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพรไ่ด ้ตามรูปภาพประกอบ 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปภาพประกอบ 2 
หว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพร ่
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 ผลการวิจยัจากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ (2) เพื่อศกึษาแนวทางการสรา้งมลูคา่เพิ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์าก
ขา้วกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร่ ผลการศึกษาพบวา่  ไดข้อ้คน้พบ “วฏัจกัรการสรา้งมลูคา่เพิ่ม” ผลิตภณัฑ์
เครื่องด่ืมแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ซึ่งไดม้าจากการสมัภาษณเ์ชิงลึกประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พนกังาน กลุ่มเครือข่าย 
รวมถึงแหลง่ขอ้มลูอื่นๆ ในรูปแบบของเอกสารที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาตีความ และวิเคราะหค์วามหมาย โดยคณะผูว้ิจยัได้
พินิจพิเคราะหใ์นการหามโนทศัน ์พบวา่ มีรหสัขอ้มลูที่ส  าคญั จ านวน 20 ค า ตามตารางที่ 3 
 
 ตาราง 3 รายละเอียดการก าหนดรหสัขอ้มลู  
ที ่ รหสัข้อมูล ที ่ รหสัข้อมูล ที ่ รหสัข้อมูล ที ่ รหสัข้อมูล 
1 พิธีกรรมไหวผี้บรรพบรุุษ    6 วตัถดุิบการผลติ Premium 11 ท าเหลา้ก็ขายแตเ่หลา้ 16 สรา้งชมุชนเครอืข่าย 
2 บรรพบรุุษใหม้าเป็นความรู ้ 7 ก าหนดเกณฑค์ดัแหลง่วตัถดุิบ 12 เหลา้กบัขอ้จ ากดัโฆษณา 17 สง่เสรมิรายไดสู้ช่มุชน 
3 สืบทอดกนัมาจากรุน่สูรุ่น่ 8 ตรวจสอบมาตรฐานก่อนสั่งซือ้ 13 ใหเ้ลา่มนัเหลา้เรือ่ง 18 ธุรกิจอยูไ่ดช้มุชนอยูไ่ด ้
4 วฒันธรรมอนัยาวนาน 9 รสชาติเป็นไปตามที่ก  าหนด 14 ท าเหลา้ใหมี้เรือ่งเลา่ 19 พิทกัษป์ระโยชนท์กุฝ่าย 
5 เอาเหลา้ไปซกุไวท้ี่ป่าสกั 10 รสชาติลอกเลียนแบบยาก 15 เลา่เรือ่งใหเ้หลา้น่าสนใจ 20 คืนประโยชนส์ูส่งัคม 
 รหสัตัวแปรใหม่  รหสัตัวแปรใหม่  รหสัตัวแปรใหม่  รหสัตัวแปรใหม่ 
 สืบสานภมิูปัญญา  คดัสรรวตัถดุิบคณุภาพ  ท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรือ่งเลา่  ประกอบกิจการเพ่ือสงัคม 
 ลักษณะทีจ่ับต้องได้ (Tangible)  ลักษณะทีจ่ับต้องไม่ได้ (Intangible) 
 การเพิ่มคณุคา่ที่ผลิตภณัฑห์รอืมาตรฐานโดยตรง  การสรา้งแบรนดแ์ละภาพลกัษณใ์หก้บัธุรกิจในระยะยาว 

   
  จากนัน้ คณะผูว้ิจยัไดเ้ปรยีบเทียบมโนทศัน ์หรอืแนวคิดที่ปรากฏอยูใ่นขอ้ความ จากตารางที่ 3 กบัมโนทศันห์รือ
แนวคิดอื่นๆ ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกันน ามาเช่ือมโยงเป็นกลุ่มค าที่มีความสมัพนัธ์กนั (Axial Coding) และไดท้ าการก าหนด
รหัสตัวแปรที่ส  าคัญ (Selective Coding) ขึน้มาใหม่ โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติแอทลาส ทีไอ (ATLAS.ti)  
เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยในการวิเคราะหข์อ้มลูรว่มกนักบัทางคณะผูว้ิจยั โดยผลลพัธท์ี่ได้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั  
ที่สรา้งขึน้จากขอ้มลู ทัง้นี ้สามารถแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมได ้ตามรูปภาพประกอบ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปภาพประกอบ 3 
วฎัจกัรการสรา้งมลูคา่เพิ่มผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว (ที่สรา้งขึน้จากขอ้มลู) 

 
 

สืบสานภูมิปัญญา 

 

การสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ ์
      เคร่ืองดื่มแอลกอฮอลจ์ากข้าว 

ท าโรงเหล้าใหเ้ป็นเร่ืองเล่า 
 

ประกอบกิจการเพื่อสังคม 
 

คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ 
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 จากรูปภาพประกอบ 3 พบว่า เป็นวฎัจกัรการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว (ที่สรา้งขึน้
จากขอ้มลู) โดยรูปภาพประกอบดงักลา่วนี ้สามารถน าไปขยายผลการอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัลกัษณะและ
องคป์ระกอบการสรา้งมลูคา่เพิ่ม รวมถึงแนวทางปฏิบตัิสูค่วามส าเรจ็ได ้ตามตารางที่ 4 
 
ตาราง 4 ลกัษณะ/องคป์ระกอบการสรา้งมลูคา่เพิ่มและแนวทางปฏิบตัิสูค่วามส าเรจ็ 

ล าดับ ลักษณะ 
การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

องคป์ระกอบ 
การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

แนวทางปฏิบัติสู่ความส าเร็จ 

1 ลกัษณะที่จบัตอ้งได ้
(Tangible) 

มุง่เนน้ผลิตภณัฑ ์
และมาตรฐาน 

สืบสานภมิูปัญญา 
1) ศกึษาองคค์วามรูภ้มิูปัญญาชาวบา้นในแตล่ะทอ้งถ่ินที่เป็นอตัลกัษณ ์
2) น าสตูรที่เป็นเอกลกัษณใ์นแตล่ะทอ้งถ่ินมาบรูณาการรว่มกบัการผลิต 
3) พฒันาภมิูปัญญาชาวบา้นรว่มกบัเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต 

2 
 

คดัสรรวตัถดุิบคณุภาพ 
 

1) จดัหาแหลง่วตัถดุิบที่มีพนัธุข์า้วตรงตามเกณฑท์ี่ก  าหนดที่เพียงพอ 
2) คดัพนัธุข์า้วจากแหลง่เพาะปลกูทัง้ภายในและภายนอกที่มีคณุภาพ 
3) ตรวจสอบมาตรฐานของวตัถดุบิก่อนการน าเขา้สูก่ระบวนการผลิต 

3 ลกัษณะที่จบัตอ้งไมไ่ด ้
(Intangible) 

มุง่เนน้การสรา้งแบรนด์
และภาพลกัษณ ์

 
ท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรือ่งเลา่ 

1) สรา้งเรือ่งราวใหก้บัเหลา้ในแตล่ะชนิดใหมี้ความน่าสนใจเพ่ิมขึน้ 
2) เลา่เรือ่งเหลา้ในแตล่ะชนิดใหผู้ซ้ือ้เกิดความสงสยัและอยากรูเ้รือ่งราว 
3) ถ่ายทอดเรือ่งราวเหลา้ในแตล่ะชนิดใหผู้ซ้ือ้เกิดประสบการณใ์หม่ๆ  

4 
 

ประกอบกิจการเพื่อสงัคม 
1) พฒันาอาชีพใหค้นภายในชมุชนดว้ยระบบเครอืข่ายทางธุรกิจ 
2) พิทกัษผ์ลประโยชนส์งูสดุใหก้บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
3) เปลี่ยนจากคูแ่ข่งมาเป็นคูค่า้เพ่ือรว่มกนัพฒันาแบรนดอ์ยา่งยั่งยืน 

  
  จากตารางที่ 4 กลา่วโดยสรุปไดว้า่ เป็นแนวทางการสรา้งมลูคา่เพิ่มที่น  าไปสูก่ารพฒันาและสง่เสรมิหว่งโซค่ณุคา่
ผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วตามกิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนับสนุน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง 
จงัหวดัแพร ่โดยสามารถสรุปประเด็นส าคญัไดท้ัง้หมด 4 แนวทาง ดงันี ้ 
  1) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ ตามแนวทางปฏิบตัิสูค่วามส าเร็จ ดว้ยการคดัพนัธุข์า้ว
จากแหลง่เพาะปลกูทัง้ภายในและภายนอกที่มีคณุภาพ และตรวจสอบมาตรฐานของวตัถดุิบก่อนการน าเขา้สูก่ระบวนการ
ผลิต เป็นการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรมหลัก ดา้นการน าเข้า (Inbound Logistics) และตามแนวทางปฏิบัติสู่
ความส าเร็จ ดว้ยการจดัหาแหลง่วตัถดุิบที่มีพนัธุข์า้วตรงตามเกณฑท์ี่ก าหนดที่เพียงพอ เป็นการสง่เสริมห่วงโซ่คณุค่าใน
กิจกรรมสนบัสนนุ ดา้นการจดัซือ้จดัหา (Procurement) 
  2) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านสืบสานภูมิปัญญา ตามแนวทางปฏิบัติสู่ความส าเร็จ ดว้ยการน าสูตรที่เป็น
เอกลกัษณใ์นแต่ละทอ้งถ่ินมาบรูณาการรว่มกบัการผลิต และพฒันาภมูิปัญญาชาวบา้นรว่มกบัเทคโนโลยีและนวตักรรม
การผลติ เป็นการพฒันาหว่งโซค่ณุคา่ในกิจกรรมหลกั ดา้นการด าเนินการผลติ (Operations)  
 3) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านท าโรงเหล้าให้เป็นเร่ืองเล่า ตามแนวทางปฏิบตัิสู่ความส าเร็จ ดว้ยการสรา้ง
เรื่องราวใหก้ับเหลา้ในแต่ละชนิดใหม้ีความน่าสนใจเพิ่มขึน้  การเล่าเรื่องเหลา้ในแต่ละชนิดใหผู้ซ้ือ้เกิดความสงสยัและ
อยากรูเ้รื่องราว และถ่ายทอดเรื่องราวเหลา้ในแต่ละชนิดใหผู้ซ้ือ้เกิดประสบการณใ์หม่ๆ เป็นการพฒันาห่วงโซค่ณุค่าใน
กิจกรรมหลกั ดา้นการตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
  4) การสร้างมูลค่าเพิ่มด้านประกอบกิจการเพื่อสังคม ตามแนวทางปฏิบตัิสู่ความส าเร็จ ดว้ยการพิทกัษ์
ผลประโยชนส์งูสดุใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย และการเปลี่ยนจากคู่แข่งมาเป็นคู่คา้เพื่อรว่มกนัพฒันาแบรนดอ์ย่าง
ยั่งยืน เป็นการสง่เสรมิหว่งโซค่ณุคา่ในกิจกรรมสนบัสนนุ การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์(Human Resource Management) 
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 4.2 การอภปิรายผล 
  ห่วงโซ่คณุคา่ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพร ่พบว่า การจดัการหว่ง
โซ่คุณค่า แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 1) การจัดการเก่ียวกบัธุรกิจตน้น า้ ดว้ยการคดัสรรวตัถดุิบที่ดีมีคณุภาพทัง้
ภายในและภายนอก และมีการตรวจสอบมาตรฐานของวตัถดุิบดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัก่อนการน าเขา้สูก่ระบวนการผลิต 
และสั่งซือ้วัตถุดิบตามปริมาณความตอ้งการของตลาด 2) การจัดการเก่ียวกับธุรกิจกลางน า้ เพื่อการด าเนินการผลิต 
ปรบัปรุง และพฒันา ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม รวมถึงการกระจายก าลงัการผลิตไปสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อื่นๆ เพื่อใหไ้ดป้ริมาณผลิตภณัฑท์ี่เพียงพอตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคกลุม่เปา้หมาย และ 3) การจดัการเก่ียวกบัธุรกิจ
ปลายน า้ เป็นการเคลือ่นยา้ยผลติภณัฑจ์ากกลุม่วิสาหกิจชมุชนสรุาสกัทองแพรไ่ปยงัผูบ้ริโภคเปา้หมาย ซึง่ประกอบดว้ย 2 
กลุ่มใหญ่ๆ คือ กลุ่มผูบ้ริโภค และกลุ่มธุรกิจรา้นคา้ โดยผลการศึกษานีม้ีความสอดคลอ้งกบั นิรนัดิ์เกียรติ ลิ่วคุณูปการ 
(2565) ที่สรุปผลการศกึษาไดว้า่ การปรบัปรุงหรอืแกปั้ญหาแบบครบวงจรตัง้แต่กระบวนการตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ 
มีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ซึง่เป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัทกุกลุม่ที่เก่ียวขอ้ง และสามารถขบัเคลือ่นหว่งโซค่ณุคา่ไปได้
อย่างมั่นคง อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบั ฐาปกรณ ์ทองค านชุ และคณะ (2564) ที่ไดเ้สนอแนะวา่ องคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการ
จัดการนวตักรรมห่วงโซ่อุปทาน และปัจจัยต่าง ๆ มีส่วนช่วยส่งเสริมและผลกัดนัก่อใหเ้กิดการพฒันากลไกช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑท์างการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประเด็นส าคญัเริ่มตัง้แต่กระบวนการตน้น า้ 
กลางน า้ และปลายน า้ โดยการใชเ้ทคโนโลยีที่น  ามาปรบัใชใ้นการท างาน ระบบการจดัการ การวางแผน การสั่งซือ้ ระบบ
การเก็บสนิคา้ และการขนสง่สนิคา้ การจดัการสง่มอบบรกิารสนิคา้ เพื่อสรา้งมลูคา่ใหแ้ก่เกษตรกร รวมไปถึงธุรกิจ และสง่
ตอ่คณุคา่ถึงผูบ้รโิภค 
 นอกจากนี ้การสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุราสกัทองแพร่ 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) สบืสานภมูิปัญญา ในสว่นนีม้ีความสอดคลอ้งกบั สภุาพร วิชยัดิษฐ์ศกลวรรณ 
คงมานนท ์และพธุรตัน ์บวัตะมะ (2565) ที่สรุปผลการศกึษาไดว้า่ ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นสิง่หนึง่ที่แสดงถึงเอกลกัษณแ์ละ
คณุค่าต่อสงัคม เป็นองคค์วามรูท้ี่สามารถน าไปพฒันาทอ้งถ่ิน หากแต่ในปัจจุบนัชนรุน่หลงัละเลยภมูิปัญญาที่บรรพชน
สรรคส์รา้งไวห้นัไปประกอบอาชีพอื่นที่มีรายไดแ้นน่อนกวา่ จึงท าใหภ้มูิปัญญาท้องถ่ินค่อยๆ สญูหายไป ดัง้นัน้ การเรยีนรู ้
และสืบสานภมูิปัญญาทอ้งถ่ินแบบมีสว่นรว่ม น ามาซึ่งการสรา้งรายไดแ้ก่ชุมชน ท าใหชุ้มชนเกิดความรกัความหวงแหน
คุณค่าของภูมิปัญญา และน ามาซึ่งความสามารถในการสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจน าไปสู่ความยั่งยืนแก่ชุมชน และยงั
สอดคลอ้งกบั วินยาภรณ ์พราหมณโชติ (2564) ที่ไดเ้สนอแนะวา่ กลุม่ผูป้ระกอบการตอ้งรกัษาภมูิปัญญาที่สืบทอดรกัษา
มาสรา้งใหเ้ป็นอตัลกัษณ์ ผ่านการเรียนรูแ้ละความเขา้ใจในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างเป็นพลวตั ตัง้แต่กระบวนการ
ตน้น า้ กลางน า้ ไปจนถึงปลายน า้ ใหส้ามารถท างานสอดประสานกนัไดอ้ยา่งลงตวัในขณะที่ การสรา้งมลูค่าเพิ่ม ส  าหรบั
องคป์ระกอบที่ 2 ไดแ้ก่ คดัสรรวตัถดุิบคณุภาพ ผลการศกึษานีม้ีความสอดคลอ้งกบั ปรชีา ปาโนรมัย ์และคณะ (2563) ผล
การศกึษาพบวา่ การเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑจ์ะขึน้อยู่กบัการท่ีผูป้ระกอบการมีความรูค้รบทกุดา้นในผลติภณัฑ ์เริม่ตัง้แต ่การ
จดัการวตัถดุิบ กระบวนการผลติ และการตลาด ผูป้ระกอบการควรมีความรู ้ดา้นการจดัหาวตัถดุิบซึง่จะตอ้งหาวิธีการท่ีจะ
ลดตน้ทนุ ดา้นกระบวนการผลิตจะตอ้งมีการผลิตใหม้ีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค และยงั
สอดคลอ้งกับ พฤฒิยาพร มณีรตัน ์และเกิดศิริ เจริญวิศาล (2565) ที่กล่าวว่า การเพิ่มมูลค่าใหก้ับวัตถุดิบนัน้ ควรมี
การศึกษาวิเคราะห ์และการหาเอกลกัษณห์รือลกัษณะเด่นของวตัถดุิบที่สามารถช่วยเพิ่มมลูค่าหรือเป็นจุดสนใจใหก้บั
ผูร้บับริการ (Story of Product) การน าเสนอวิธีการที่ใชใ้นการเพาะปลกู การสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์(Creative Product) ที่
ไดจ้ากวตัถุดิบทัง้ดา้นการผลิตและการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม้ีความน่าสนใจ ก่อใหเ้กิดการอนุรกัษ์ทรพัยากร และการ
ถ่ายทอดดา้นภมูิปัญญาและองคค์วามรู ้
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 นอกจากนี ้การสรา้งมูลค่าเพิ่ม ส าหรบัองคป์ระกอบที่ 3 ไดแ้ก่ ท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรื่องเล่า ในส่วนนีม้ีความ
สอดคลอ้งกบั กิตติมา ชาญวิชยั และธีรพล ภรูตั (2563) ที่สรุปไดว้่า การสรา้งมลูค่าเพิ่มดว้ยการพฒันาความเป็นตวัตนที่
แทจ้รงิใหก้บัผลติภณัฑผ์า่นการเลา่เรือ่ง ซึง่จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคณุคา่ที่รบัรูไ้ดท้ี่หยั่งรากลกึของผลติภณัฑ ์และความรูส้กึมี
ส่วนร่วมกนัของชุมชน อีกทัง้ดว้ยคณุค่าที่รบัรูไ้ดท้ี่มีการสืบทอดอย่างต่อเนื่องมีลกัษณะเป็นตน้แบบ   มีความน่าเช่ือถือ 
และแสดงใหเ้ห็นถึงธรรมชาติของผลติภณัฑ ์ยิ่งเป็นการช่วยพฒันาความเป็นตวัตนที่แทจ้รงิใหก้บัผลติภณัฑท์อ้งถ่ินได ้และ
ยงัสอดคลอ้งกบั ชัยวฒัน ์สมศรี และคณะ (2566) ที่ไดเ้สนอแนะว่า ผูป้ระกอบการชุมชนควรเพิ่มการพฒันาผลิตภณัฑ ์
โดยเนน้การสรา้งหลกัแนวคิดเศรษฐกิจสรา้งสรรคผ์่านการเรื่องเลา่ (Story Telling) เก่ียวกบัภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ผลิตภณัฑ์
ที่มาจากธรรมชาติเพื่อพฒันาตลาดอย่างกวา้งขวาง และยังสามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มมูลค่าทางผลิตภัณฑ์ที่สงูขึน้จาก
ผลิตผลทางการเกษตรของชุมชน และการสรา้งมูลค่าเพิ่ม ส  าหรบัองคป์ระกอบที่ 4 ซึ่งเป็นองคป์ระกอบสดุทา้ย ไดแ้ก่ 
ประกอบกิจการเพื่อสงัคม องคป์ระกอบนีส้อดคลอ้งกับ สยาม อจัฉริยประภา และอาแว มะแส (2566) ที่ผลการศึกษา
พบว่า การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานของกลุม่อาชีพฐานการเกษตรชุมชน ไปสูว่ิสาหกิจเพื่อสงัคม การขบัเคลื่อน
เปลีย่นแปลงนีส้ง่ผลใหเ้กิดการยกระดบัการด ารงชีพของสมาชิกและกลุม่ภายในชมุชนทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยปรากฏ
ออกมาในรูปของรายได ้และการมีงานท าที่เพิ่มขึน้ ความส าเร็จของการด าเนินการนี ้ยงัมีผลต่อการลดความเปราะบางที่
คนในชมุชนประสบ อนัจะช่วยสง่เสริมใหเ้กิดความยั่งยืนในการด ารงชีพฐานการเกษตรในชมุชนทอ้งถ่ิน และยงัสอดคลอ้ง
กบั ศรนินา แกว้สเีคน และภคัรดา เกิดประทมุ (2566) ที่ไดอ้ภิปรายผลการศกึษาเอาไวว้า่ รูปแบบหรอืโมเดลของวิสาหกิจ
เพื่อสงัคมเป็นแนวทางในการด าเนินกิจการท่ีมุง่ใหม้ีความชดัเจนในการพฒันาผลิตภณัฑ์สามารถช่วยสรา้งมลูคา่เพิ่มของ
ผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งตา่งๆ ในเชิงธุรกิจ รวมถึงการ
แกไ้ขปัญหา/พฒันาสงัคมได ้
 
5. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย  

5.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยในอนาคต  
  1) การศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ยึดหลกัการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าใน 3 มิติหลกั ไดแ้ก่ 1) การจัดการธุรกิจตน้น า้  
2) การจดัการธุรกิจกลางน า้ และ 3) การจดัการธุรกิจปลายน า้ เป็นหลกั ดงันัน้ การศึกษาในครัง้ต่อไปควรมีการขยายผล
การศกึษาตามแนวคิดหว่งโซค่ณุคา่ 5 กิจกรรมหลกั และ 4 กิจกรรมสนบัสนนุเพิ่มเติม 
  2) การศึกษาวิจัยในครัง้นี  ้ เป็นการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าและการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
แอลกอฮอลจ์ากขา้วเท่านัน้ ดงันัน้ การศึกษาในครัง้ต่อไปควรขยายกลุม่ผลิตภณัฑไ์ปยงัการศกึษาเครื่องดื่มแอลกอฮอลท์ี่
ท  าการผลติจากวตัถดุิบอื่นๆ เช่น น า้ตาล แปง้ ออ้ย หรอื ผลไมช้นิดตา่งๆ เป็นตน้  
  3) การศึกษาวิจยัในครัง้นี ้เป็นการศึกษาแบบกรณีศึกษาจากกลุม่วิสาหกิจชุมชนสรุาสกัทอง จงัหวดัแพร่ 
เพียงรายเดียว ดังนัน้ การศึกษาในครัง้ต่อไปควรขยายกลุ่มในการศึกษาจากผูป้ระกอบที่ประสบความส าเร็จอื่นๆใน
ประเทศไทยที่เพิ่มมากขึน้ รวมถึงควรขยายกลุม่ในการศึกษาเปรียบเทียบผูป้ระกอบที่ประสบความส าเร็จในต่างประเทศ 
เช่น การศกึษาขอ้มลูจากกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีท าการผลติเหลา้ญ่ีปุ่ น หรอืสาเก ที่เป็นเครือ่งดื่มแอลกอฮอลป์ระจ าชาติของ
ประเทศญ่ีปุ่ น หรอืกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีท าการผลติโซจ ูเครือ่งดื่มแอลกอฮอลย์อดนิยมของประเทศเกาหล ีเป็นตน้ 
  5.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์ 
  1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneur) หรือกลุ่มธุรกิจเร่ิมต้น (Start-
up) ที่ตอ้งการประกอบกิจการเก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์ครือ่งดื่มแอลกอฮอล์จากขา้ว หรือตอ้งการสรา้งมลูค่าเพิ่มผลติภณัฑ ์ซึ่ง
เป็นกลุม่ที่อาจจะยงัมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัองคค์วามรู ้ประสบการณ ์หรอืทกัษะความเช่ียวชาญ รวมถึงทรพัยากรประกอบการ
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ด าเนินกิจการ เช่น คน เครื่องจกัร อปุกรณ ์เงินทนุ เป็นตน้ ดัง้นัน้ กลุม่ผูป้ระกอบการดงักลา่ว ควรมีการบรหิารจดัการหว่ง
โซค่ณุคา่ในการด าเนินธุรกิจ ตัง้แตก่ารจดัการธุรกิจตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ ตามแนวทางการศกึษาหว่งโซค่ณุคา่จาก
ผลการวิจยัขา้งตน้นีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน เพื่อสรา้งคณุคา่และความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัของธุรกิจ ประกอบ
กบัการสรา้งมลูคา่เพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ตามวฎัจกัรการสรา้งมลูคา่เพิ่มที่ไดจ้ากขอ้มลู โดยการสบื
สานภมูิปัญญา การคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพ การท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรื่องเลา่ และการประกอบกิจการเพื่อสงัคม ส าหรบัเป็น
แนวทางปฏิบตัิสูค่วามส าเรจ็ของธุรกิจอยา่งยั่งยืน  
  นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการดงักล่าว ควรมีการเช่ือมโยงกิจกรรมกบัห่วงโซ่คุณค่าตามกิจกรรมหลกั ในดา้นการ
น าเขา้ (Inbound Logistics) และการด าเนินการผลิต (Operations) และในส่วนของกิจกรรมสนับสนุน ไดแ้ก่ ดา้นการ
จดัซือ้จดัหา (Procurement) ประกอบกบั การประยกุตใ์ชแ้นวทางการสรา้งมลูคา่เพิ่มที่น  าไปสูก่ารพฒันาและสง่เสรมิหว่ง
โซ่คุณค่าผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้วตามกิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุน ตามขอ้สรุปประเด็นส าคญั
ทัง้หมด 4 แนวทาง จากผลการวิจยัขา้งตน้นี ้
  2) หน่วยงานภาครัฐบาล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกลุม่ที่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดแนวทาง นโยบาย 
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ หรือการน าไปสู่ขอ้ก าหนดเป็นกฎหมายส าหรบัผู้ประกอบการที่มีความเก่ียวขอ้งกับผลิตภณัฑ์
เครื่องด่ืมแอลกอฮอล ์ดงันัน้ หน่วยงานดงักล่าว ควรน าผลการศึกษาวิจัยในครัง้นีม้าเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ส าหรบัการก าหนดเป็นนโยบายที่น  าไปสูเ่ป็นขอ้บงัคบัในแต่ละสว่นที่มีความเก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษานี ้
การประกอบธุรกิจผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ถือเป็นอุตสาหกรรมที่จะน ามาซึ่งการสรา้งผลิตภัณฑ์ทาง
วฒันธรรม (Soft Power) และสามารถสรา้งรายไดแ้ละมลูคา่เพิ่มไดอ้ยา่งมหาศาลภายในประเทศ 
  3) นักวิชาการ นักวิจัย และบุคคลภายนอก ท่ีมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัหวัขอ้ห่วงโซ่คณุค่าและการสรา้ง
มลูค่าเพิ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ส าหรบัเพื่อเป็นการศกึษาเชิงตอ่ยอด หรือเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งให้เกิดคุณค่าทางวิชาการมากยิ่งขึน้ เช่น การใช้เป็นกรณีศึกษา การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑเ์พื่อการตอ่ยอดเชิงพาณิชย ์เป็นตน้ อีกทัง้ ผลการศึกษาวิจยัในครัง้นีถื้อเป็นองคค์วามรูส้  าหรบัการตอ่ยอดและ
พฒันาสง่เสรมิเกษตรกรเพื่อประกอบธุรกิจการแปรรูปผลติภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว หรอืเพื่อเป็นขอ้มลูเผยแพร่
ใหก้บัประชาชนที่มีความสนใจไดศ้กึษาตอ่ไป   

 
6. สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าและการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ตามแนวทาง
การศึกษาแบบกรณีศกึษาสามารถสรุปขอ้คน้พบของห่วงโซค่ณุคา่ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ประกอบดว้ย 
1) การจัดการธุรกิจตน้น า้  ด้วยการคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ จากข้าวเหนียว กข6 และ กขแม่โจ้ เพื่อสรา้งความเป็น
เอกลกัษณ ์รสชาติคงที่ และลอกเลียนแบบไดย้าก พรอ้มกบัการตรวจสอบมาตรฐานผ่านระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมยัก่อน
การสั่งซือ้ และสั่งซือ้วตัถดุิบตามความตอ้งการซือ้ของผูบ้ริโภคกลุม่เป้าหมายในแตล่ะปี 2) การจดัการธุรกิจกลางน า้ ดว้ย
การด าเนินการผลิต ปรบัปรุง และพฒันา ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยีการผลิต ร่วมกบัการใช้
แรงงานคน เครือ่งจกัรอปุกรณป์ระกอบการผลติที่ทนัสมยั และการขยายก าลงัการผลติใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการสั่งซือ้ที่
เพิ่มสงูขึน้ และ 3) การจดัการธุรกิจปลายน า้ ดว้ยการเคลือ่นยา้ยผลติภณัฑไ์ปยงัผูบ้รโิภคกลุม่เปา้หมาย ซึง่ประกอบดว้ย 2 
กลุ่มใหญ่ๆ คือ 1) กลุ่มผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ กลุ่มนกัท่องเที่ยว ตลอดจนวยัรุน่ และวยัท างาน และ 2) กลุ่มธุรกิจรา้นคา้ ไดแ้ก่ 
รา้นขายของฝาก รา้นอาหารที่ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ท่ี รวมถึงรา้นสะดวกซือ้ 7-11 ในเขตพืน้ท่ีใกลเ้คียง เป็นตน้ 
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  นอกจากนี ้ขอ้คน้พบของการสรา้งมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากขา้ว ตามวัฎจักรการสรา้ง
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มแอลกอฮอลจ์ากข้าว  (ที่สรา้งขึน้จากข้อมูล) สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ และ
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ลกัษณะที่ 1) เป็นลกัษณะที่จบัตอ้งได ้(Tangible) มุ่งเนน้ผลิตภณัฑแ์ละมาตรฐาน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ (1) การสืบสานภมูิปัญญา ในการศึกษาองคค์วามรูภ้มูิปัญญาชาวบา้นในแต่ละทอ้งถ่ินที่
เป็นอตัลกัษณ์ น าสตูรที่เป็นเอกลกัษณใ์นแต่ละทอ้งถ่ินมาบูรณาการร่วมกบัการผลิต พฒันาภูมิปัญญาชาวบา้นร่วมกบั
เทคโนโลยีและนวตักรรมการผลติ และ (2) การคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพ ในการจดัหาแหลง่วตัถดุิบที่มีพนัธุข์า้วตรงตามเกณฑ์
ที่ก าหนดที่เพียงพอ คัดพันธุ์ข้าวจากแหล่งเพาะปลูกทั้งภายในและภายนอกท่ีมีคุณภาพ และตรวจสอบมาตรฐาน 
ของวตัถดิุบก่อนการน าเขา้สูก่ระบวนการผลิต และ ลกัษณะท่ี 2) เป็นลกัษณะที่จบัตอ้งไม่ได ้(Intangible) มุง้เนน้การสรา้ง
แบรนดแ์ละภาพลกัษณ ์ซึ่งประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ (1) การท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรื่องเลา่ ในการสรา้งเรื่องราวใหก้บั
เหลา้ในแต่ละชนิดใหม้ีความน่าสนใจเพิ่มขึน้ เล่าเรื่องเหลา้ในแต่ละชนิดใหผู้ซ้ือ้เกิดความสงสยัและอยากรูเ้รื่องราว และ
ถ่ายทอดเรื่องราวเหลา้ในแต่ละชนิดใหผู้ซ้ือ้เกิดประสบการณใ์หม่ๆ และ (2) การประกอบกิจการเพื่อสงัคม ในการพฒันา
อาชีพใหค้นภายในชมุชนดว้ยระบบเครอืขา่ยทางธุรกิจ พิทกัษ์ผลประโยชนส์งูสดุใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
และเปลีย่นจากคูแ่ขง่มาเป็นคูค่า้เพื่อรว่มกนัพฒันาแบรนดอ์ยา่งยั่งยืน 
 ดงันัน้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการที่ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่ม
แอลกอฮอลจ์ากขา้ว ใหม้ีความสามารถเชิงพลวตั (Dynamic Capability) ในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มแอลกอฮอลข์องไทย 
ผูป้ระกอบการจึงควรน าแนวทางการจดัการธุรกิจตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ รวมถึงการสรา้งมลูคา่เพิ่ม ดว้ยการสบืสาน
ภูมิปัญญา การคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ การท าโรงเหลา้ใหเ้ป็นเรื่องเล่า และการประกอบกิจการเพื่อสงัคม จากการ
ศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ไปประยุกตใ์ชส้  าหรบัการด าเนินงานบริหารธุรกิจ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและเป็น
แนวทางปฏิบตัิสูค่วามส าเรจ็ของธุรกิจอยา่งยั่งยืน 
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