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บทคัดย่อ 
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค ์1. เพื่อศกึษาความสามารถเชิงพลวตัของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิก

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม 2. เพื่อศกึษาความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทาง
ธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ท่ีเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม และ  
3. เพื่อทดสอบผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง  
ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม 

 กลุม่ตวัอยา่งในการวจิยั ไดแ้ก่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ทีเ่ป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 355 ราย เครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถาม สถิติทีใ่ช ้
ในการวิเคราะห ์ขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การวิเคราะหส์หสมัพนัธพ์หคุณู การวิเคราะห์
การถดถอยแบบพหคุณู 
  ผลการศกึษา พบวา่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นผูป้ระกอบการ ในจงัหวดัมหาสารคามมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความสามารถเชิงพลวตั โดยรวมมีคา่เฉลีย่อยูท่ี่ระดบัมาก เมื่อวเิคราะหร์ายละเอียดเป็นรายดา้น พบวา่ มีคา่เฉลีย่อยูใ่น
ระดบัมากทกุดา้น สามารถเรยีงล าดบัตามคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถในการดดูซบัความรู ้
รองลงมา คือ ความสามารถดา้นนวตักรรม และความสามารถในการปรบัตวั ตามล าดบั ผลการศกึษาความไดเ้ปรยีบใน
การแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม มคีวามคดิเห็นตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั
โดยรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากและการวิเคราะหผ์ลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความไดเ้ปรยีบในการ
แขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่งในจงัหวดัมหาสารคาม  พบวา่ ความสามารถเชิงพลวตั ดา้นความสามารถใน 
การดดูซบัความรู ้ ดา้นความสามารถในการปรบัตวั และดา้นความสามารถดา้นนวตักรรม มีผลกระทบในเชิงบวกตอ่
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
ค าส าคัญ :  เกษตรกรปราดเปรือ่ง  ความสามารถเชิงพลวตั  ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัทางธุรกิจ 
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Abstract 
 This research aims to   were to: 1) study the dynamic capabilities of the smart farmers who were 
the member of Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives in Maha Sarakham province, 2) study the 
competitive advantages of the smart farmers who were the member of Bank for Agriculture and Agricultural 
Cooperatives in Maha Sarakham province,  and 3) study the impact of dynamic capabilities on n business 
competitiveness of smart farmers who were the member of Bank for Agriculture and Agricultural 
Cooperatives in Maha Sarakham province.  

 The samples were 355 smart farmers who were the member of Bank for Agriculture and Agricultural 
Cooperatives in Maha Sarakham province. The research instrument was questionnaire. The statistics used 
in analyzing data consisted of percentage, mean, standard deviation, multiple correlation analysis, and 
multiple regression analysis. 

 The results revealed that: 
 The smart farmers in Maha Sarakham province had the overall opinion on the dynamic capabilities in 

the high level. When consider in each aspect, it was found that all aspect were reported in the high level. 
They could be arranged from the first three in the descending order as the knowledge absorptive capacity, 
innovation capacity, and adaptive capacity respectively.  

 An analysis of impact of dynamic competence on the business competitive advantage of smart 
farmers. In Maha Sarakham Province found, That the ability to dynamic, The ability to absorb knowledge, 
ability to adapt and innovation capability It has a positive impact on the business competitive advantages 
of the smart farmers in Maha Sarakham province, at the level of 0.01 
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1. บทน า 

 ปัญหาของเกษตรกรไทยในปัจจบุนัยงัคงเป็นปัญหาที่ไมส่ามารถแกไ้ดแ้ละยงัคงด ารงอยูใ่นวิถีชีวติเดิม ๆ 
มาทกุยคุทกุสมยั เกษตรกรไทยยงัไมส่ามารถออกจากปัญหาเดิมได ้ไมว่า่จะเป็นปัญหาราคาผลผลติที่ตกต ่า ปัญหา
หนีส้นิ ขาดอ านาจตอ่รองในระบบเศรษฐกิจทนุนิยม และการถกูเอารดัเอาเปรยีบจากนายทนุท่ีมีอ  านาจทางการเงินท่ี
สงูกวา่ ท าใหเ้กษตรกรสว่นใหญ่เป็นผูม้ีรายไดน้อ้ย จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ แรงงาน สภาพดิน ฟา้ 
อากาศ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลติที่ดีในการท าเกษตรกรรมใหต้รงตามคณุภาพของผลผลติที่ตอ้งการ จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 
ที่จะตอ้งเรง่ปรบัปรุงประสทิธิภาพในการผลติและใหเ้พียงพอตอ่ความตอ้งการท่ีจะเพิ่มมากขึน้อีกในอนาคต จงึเป็น
ที่มาของการท าเกษตรสมยัยคุใหมด่ว้ยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี เพื่อใหเ้กษตรกรนัน้มีคณุภาพชีวติที่ดีขึน้  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์จึงมีการมอบนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงานโดยก าหนดนโยบายการ
พฒันาเกษตรกรใหเ้ป็นเกษตรกรปราดเปรือ่ง (Smart Farmer) จะตอ้งมคีวามสามารถดา้นการเกษตร มีความสามารถ
พึง่พาตนเองได ้มีภมูิคุม้กนัพรอ้มรบัความเสีย่งดา้นการผลติ การตลาด และมีการกระจายรายไดท้ี่ทั่วถึง มีความสามารถ
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ในการผลติและการตลาด กา้วสูผู่จ้ดัการฟารม์ที่เป็นมืออาชีพ มีการน าเทคโนโลยีสมยัใหมม่าประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการผลติ การบรหิารการจดัการและการตลาดสนิคา้เกษตรและสามารถเป็นตน้แบบและเป็นบทเรยีน
ใหก้บัเกษตรกรรายอื่น ๆ ได ้โดยมี สมารท์ ออฟฟิศ (Smart Officer) เป็นเพื่อนคูค่ิด สมารท์ ออฟฟิศ คือการท่ีน าเอา
เทคโนโลยีเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มความสะดวกสบายใหก้ารท างานภายในกระบวนการการผลติ เพื่อใหเ้กษตรกรไทยไดม้ี
ความรู ้ความเช่ียวชาญ ใหค้วามส าคญักบัเกษตรกรในการใชอ้งคค์วามรูต้า่ง ๆ (กรมสง่เสรมิการเกษตร, 2556)  

 จากนโยบายการพฒันาเกษตรกรใหเ้ป็นเกษตรกรปราดเปรื่องของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรนัน้ ไดม้ีสว่นในการสรา้งและสนบัสนนุใหเ้กษตรกรไดม้กีารใชค้วามรูค้วามสามารถและมีสว่นท าใหเ้กษตรกร
มีความสามารถเชิงพลวตั (Dynamic Capabilities) ซึง่ประกอบดว้ย ความสามารถในการปรบัตวั ความสามารถใน 
การดดูซบัความรู ้และความสามารถดา้นนวตักรรม โดยมคีวามสามารถปรบัตวัใหท้นัตอ่สภาวะแวดลอ้มและสามารถ
ในการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ๆ จากการดดูซบัองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาขดีความสามารถและทรพัยากรภายในองคก์รใหเ้กิด
ประโยชนก์บัธุรกิจ รวมถงึการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ทัง้ทางดา้นกระบวนการและผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร  
โดยที่ความสามารถในการปรบัตวันัน้เป็นความสามารถในการรบัรูแ้ละการวเิคราะหอ์ธิบายถึงโอกาสที่เกิดขึน้จาก
สภาพแวดลอ้มในการแขง่ขนัท่ีเกิดการเปลีย่นแปลงหรอืสภาพแวดลอ้มที่เกิดการเปลีย่นแปลงและการตอบสนองตอ่
สภาวะการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงไป ความสามารถในการดดูซบัความรูเ้ป็นความสามารถในการท่ีธุรกิจจะมีการจ าแนก
คณุคา่องคค์วามรูต้า่ง ๆ จากภายนอกเพื่อมาปรบัใชใ้นการด าเนนิงานของธุรกิจนัน้ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไวแ้ละ
ความสามารถดา้นนวตักรรมเป็นความสามารถที่จะสรา้งหรอืพฒันาผลติภณัฑก์ารบรกิารและการน าเทคโนโลยีที่จะ
เขา้มาใชใ้นการพฒันาธุรกิจ (กรธวฒัน ์สกลคฤหเดช, 2559)  

 จากความสามารถเชิงพลวตัที่กลา่วมาขา้งตน้นัน้จะสง่ผลใหเ้กษตรกรในอดีตกลายเป็นเกษตรกรปราดเปรือ่ง  
หรอื ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ที่ท าเกษตรกรรมอยา่งมเีปา้หมาย มกีารบรูณาการใชค้วามรูด้า้นการตลาดส าหรบั
วางแผนการผลติ รวมทัง้ความรูใ้นการผลติสนิคา้เกษตรคณุภาพสงูที่มีความปลอดภยัตอ่ผูบ้รโิภคและเป็นมิตรตอ่
สิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ ผูป้ระกอบการเกษตรปราดเปรือ่ง จงึเป็นเกษตรกรทีม่ีความรูค้วามสามารถที่ชว่ยในเรือ่งการลด
ตน้ทนุ และเขา้ใจเทคโนโลยีที่มีความกา้วหนา้อยา่งรวดเรว็ และมคีวามสามารถในการลดปัญหาเกษตรแบบดัง้เดิม 
เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั เป็นการสรา้งความแตกตา่งใหก้บัผลผลติทางการเกษตรและช่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจเพื่อเติบโตอยา่งมั่นคงรวมทัง้การท าก าไรท่ีเพิม่สงูขึน้ดว้ยการใชท้รพัยากรของธุรกิจอยา่งมีคณุคา่ดว้ยการ
สรา้งความแตกตา่งและความไดเ้ปรยีบในการเพิ่มปรมิาณผลผลติและมีตน้ทนุท่ีต ่าลง โดยการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่
มีผลผลติที่สงูขึน้ มีตน้ทนุท่ีต ่าลงและมีก าไรหรอืยอดขายที่สงูขึน้ (พิมกาญดา จนัดาหวัดง, 2563) 

 จากเหตผุลที่กลา่วมาขา้งตน้ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจศกึษาถึงผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม เพื่อน าผลการวจิยัที่ไดม้าใช้ในการ
ก าหนดนโยบายและแผนงานตา่ง ๆ ภายในองคก์รใหเ้กิดความเหมาะสมตามความสามารถเชิงพลวตั เพื่อใหเ้กิดแนว
ทางการปฏิบตัิที่ดีเลศิ รวมทัง้เป็นแนวทางปรบัปรุงและพฒันาปัจจยัดา้นตา่ง ๆ รวมไปถงึการก าหนดแผนระยะยาว 
ในการด าเนินงานของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ท่ีเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดั
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มหาสารคาม เพื่อสรา้งความเป็นนวตักรรมของอตุสาหกรรมการเกษตร การกระตุน้ใหบ้คุลากรดงึศกัยภาพท่ีมีท าให้
เกิดความสรา้งสรรคเ์ก่ียวกบันวตักรรมใหม่ ๆ ภายในองคก์ร  และเพื่อความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในการท าธุรกิจของ
ตนเองและเพื่อเสรมิสรา้งและพฒันาใหอ้งคก์รเกษตรกร ใหม้ีความเขม้แขง็ มีความสามารถในการบรหิารจดัการธุรกิจ
ไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงคข์องการศึกษา 
 2.1 เพื่อศกึษาความสามารถเชิงพลวตัของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ท่ีเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม 

 2.2 เพื่อศกึษาความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ทีเ่ป็นสมาชิกธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม 

 2.3 เพื่อทดสอบผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของ
เกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม 

 
3. เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและสมมตฐิานของงานวิจัย  

 ในการวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อทดสอบวา่ ผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความไดเ้ปรยีบใน
การแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม หรอืไม ่อยา่งไร จากวตัถปุระสงคข์า้งตน้สามารถ
สรุปกรอบแนวคิดในการวิจยัไดด้งันี ้ 

 
รูปภาพประกอบ 1 

โมเดลของความสามารถเชิงพลวัตและความไดเ้ปรียบในการแข่งขันทางธุรกจิ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 3.1 ความสามารถเชิงพลวัต 
  กรธวฒัน ์สกลคฤหเดช (2559) กลา่ววา่ ความสามารถเชิงพลวตั หมายถึง ศกัยภาพในการรบัรู ้การปรบัเปลีย่น
ทรพัยากรของธุรกิจทีม่ีอยูใ่หด้ียิง่ขึน้เพื่อใหต้อบสนองกบัการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็วของสภาพแวดลอ้มในปัจจบุนั 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น  ดงันี ้ 
   1) ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) หมายถึง สมรรถนะในการวิเคราะหโ์อกาส 
ใหม่ๆ  ทางธุรกิจ เพื่อเตรยีมรบัมอืกบัสิง่ที่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม การจดัหาทรพัยากรอยา่ง 

ความสามารถเชิงพลวตั 
•ความสามารถในการปรบัตวั                    
(Adaptive Capability)                                                   
•ความสามารถในการดดูซบัความรู ้
(Absorptive Capability)                                                    
•ความสามารถดา้นนวตักรรม                 
(Innovative Capability) 

 

ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
ทางธุรกิจ 

(Business Competitive Advantage) 
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เหมาะสม และเพียงพอตอ่การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัและสามารถปรบัตวัใหพ้รอ้มในการแขง่ขนัทางธุรกิจกับ
คูแ่ขง่ขนัได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ อจัฉรา สขุกลั่น และคณะ (2561) ท่ีพบวา่ การปรบัตวัของภาคธุรกิจ
การเกษตร ชว่ยสรา้งความไดเ้ปรยีบใหผู้ป้ระกอบการเกษตรอจัฉรยิะ โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุตใ์ช้
กบัดา้นการเกษตรทัง้ การผลติและการตลาดเขา้มาใชใ้นการด าเนินงานเพื่อใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจในผลติภณัฑ ์
เมื่อลกูคา้เกิดความพงึพอใจในผลติภณัฑแ์ลว้ จึงจะถือไดว้า่ธุรกิจมีความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั อยา่งแทจ้รงิ 
   2) ความสามารถในการดดูซบัความรู ้(Absorptive Capability) หมายถึง กระบวนการและขัน้ตอนใน
การยอมรบัความรูจ้ากภายนอกธรุกิจจนน าไปสูก่ระบวนการซมึซบัโอนถ่ายและน าความรูด้งักลา่วมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชนเ์พื่อใหธุ้รกิจเกิดการพฒันาปรบัปรุงความสามารถของกระบวนการภายในธุรกิจ จนน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลง
และเกิดเป็นนวตักรรมที่ท าใหธุ้รกิจมีความสามารถเฉพาะที่เหนือคูแ่ขง่ เกิดเป็นความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัจน
น าไปสูค่วามประสบความส าเรจ็ของธุรกิจนัน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วลัยจ์รรยา วิระกุล (2564) ที่พบวา่ ปัจจยั
ความสามารถในการดดูซมึความรูแ้ละนวตักรรมสง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัของเกษตรกรแปลงใหญ่ขา้ว
จงัหวดัขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรมีการจดัการเรยีนรูด้ีและกระบวนการท างานไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถน าความรูท้ี่มี
อยูม่าใชง้านไดอ้ยา่งรวดเรว็ และมีความเช่ียวชาญที่จะน าความรูท้ี่มีอยูก่ลบัมาใชใ้หมร่วมถึงมกีารประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงาน อีกทัง้ยงัมคีวามเช่ียวชาญในการดดูซบัความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีใน
ธุรกิจ จึงสง่ผลใหเ้กษตรปราดเปรือ่งมีความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจมากขึน้กวา่เกษตรกรในอดีต 
   3) ความสามารถดา้นนวตักรรม (Innovative Capability) หมายถงึ การน าความรูใ้หมร่วมถงึ 
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหมม่าพฒันาการผลติ ผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีอยู ่มกีารพฒันาคณุภาพของสนิคา้อยู่
ตลอดเวลา การคิดสรา้งสรรคว์ิธีการใหมใ่นการพฒันาธุรกิจและน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการพฒันา เพื่อใหเ้กิด
สิง่ใหมท่ี่ดียิ่งขึน้กวา่เดิม ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สนัติ กระแจะจนัทร ์(2562) พบวา่ ความสามารถดา้นนวตักรรม
ของเกษตรกรสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัได ้โดยเกษตรกรตอ้งมีการประยกุตใ์ชน้วตักรรมเขา้มา
พฒันาดดัแปลงรูปแบบการด าเนนิงานหรอืผลผลติจากของเดิมใหม้ีประสทิธิภาพท่ีดีขึน้และมีคณุภาพมากขึน้ น ามาสู่
แนวคิดการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัสนิคา้ผา่นนวตักรรมและยกระดบัผลติภาพการใชน้วตักรรมในการเพิ่มความสามารถ
ในการแขง่ขนั และการพฒันาอยา่งยั่งยืนทัง้ระบบอตุสาหกรรมเกษตร 
  3.2 ความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกจิ 
   ความหมายของความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจ (Business Competitive Advantage) หมายถงึ 
การใชท้รพัยากรของธุรกิจอยา่งมคีณุคา่ดว้ยการสรา้งความแตกตา่งและความไดเ้ปรยีบในการเพิ่มปรมิาณผลผลติและ
มีตน้ทนุท่ีต ่าลง พฒันาสนิคา้หรอืคณุภาพของสนิคา้ใหม้ีความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ ลดตน้ทนุการผลติ ตน้ทนุการ
ด าเนินงานหรอืคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ ดงัที่ อจัฉรา สขุกลั่น และคณะ (2561) ไดก้ลา่ววา่ การสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการ
แขง่ขนั ชว่ยใหธุ้รกิจมคีวามสามารถที่แตกตา่งจากคูแ่ขง่ขนั เพื่อหากลยทุธท์างการแขง่ขนัท่ีเหมาะสมแก่ธุรกิจและ
สนบัสนนุใหม้ีผลการด าเนินงานที่เหนือกวา่คูแ่ขง่เพื่อน าไปสูก่ารเป็นผูน้  าการตลาดในธุรกิจเกษตร  
   ดงันัน้ ในยคุเกษตรสมยัใหม ่เกษตรกรปราดเปรือ่งตอ้งเป็นผูม้คีวามรูใ้นเรือ่งที่ท าอยู่ สามารถเป็น
วิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร หรอืใหค้  าแนะน าปรกึษาใหก้บัผูอ้ื่นท่ีสนใจในเรือ่งที่ท าอยูไ่ด้ มีความคิด
สรา้งสรรคน์ าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาช่วยพฒันายกระดบัการเกษตรใหม้ีคณุภาพสงูตน้ทนุต ่าลง ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคในทกุดา้น เนน้คณุภาพสนิคา้และความปลอดภยัของสนิคา้เกษตร และสรา้งความพงึพอใจใหก้บั
ผูบ้รโิภคมากที่สดุ มีความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม มคีวามมุง่มั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร รกัและ
หวงแหนพืน้ท่ีและอาชีพเกษตรไวใ้หค้นรุน่ตอ่ไป มีความสขุและพงึพอใจในการประกอบอาชีพการเกษตร นอกจากนัน้ 
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เกษตรกรปราดเปรือ่งตอ้งบรูณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีการเกษตรที่ทนัสมยัตา่งๆ 
เขา้กบัเกษตรกรรมแบบดัง้เดิม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการเพาะปลกู เพิ่มผลผลติและเพิ่มคณุภาพของผลติผลตาม
แนวคิดเกษตรสมยัใหม ่โดยใชข้อ้มลูของตน้พืช สภาพแวดลอ้มของแปลงเกษตรและฐานขอ้มลูดา้นการเกษตรที่
เช่ือมโยงกนัเป็นเครอืขา่ยมาประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พื่อช่วยในการตดัสนิใจ และชว่ยปรบัปัจจยัการ
ผลติและการดแูลรกัษาตน้พืชอยา่งพอเหมาะ รวมถงึการจดัการผลผลติเกษตรหลงัการเก็บเก่ียวเพือ่คงคณุภาพเอาไว้
ใหน้านที่สดุดงันัน้ นวตักรรมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นความคดิและกระบวนการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมใหด้ี
ขึน้และเมื่อน ามาใชท้ าใหผ้ลผลติทางการเกษตรมีคณุภาพมากขึน้ (อจัฉรา สขุกลั่น และคณะ, 2561) 
 
สมมุติฐานของการศึกษา 

 สมมุติฐานการวจิัย 1 ความสามารถเชิงพลวตัดา้นความสามารถในการปรบัตวัมีผลกระทบตอ่ความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
ในจงัหวดัมหาสารคาม   

 สมมุติฐานการวจิัย 2 ความสามารถเชิงพลวตัดา้นความสามารถในการดดูซบัความรูม้ีผลกระทบตอ่ความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
ในจงัหวดัมหาสารคาม 

 สมมุติฐานการวจิัย 3 ความสามารถเชิงพลวตัดา้นความสามารถดา้นนวตักรรมมีผลกระทบตอ่ความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
ในจงัหวดัมหาสารคาม 
 
4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ท่ีเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 3,246 ราย โดยจ าแนกออกเป็น 19 สาขา (สารสนเทศขอ้มลูลกูคา้ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร, 2563) 

 ประชากรกลุม่ตวัอยา่ง  ไดแ้ก่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ทีเ่ป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม ซึง่ทราบจ านวนท่ีแนน่อน ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 357 ราย โดยใชส้ตูรของ ทาโร ่ 
ยามาเน ่(Yamane, 1973) และใชว้ิธีการสุม่แบบเป็นชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามสาขา 
เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอยา่งที่ครอบคลมุ 

 4.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นีค้ือแบบสอบถาม การสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูศ้กึษา

สรา้งขึน้ตามขัน้ตอน ดงันี ้
  4.2.1 ศกึษาแนวคดิทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่ตอ้งการศกึษาเพื่อน ามาเป็นขอ้มลู

และแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
  4.2.2 น าผลการศกึษาจาก ขอ้ 4.2.1 มาสรา้งแบบสอบถามโดยแบง่แบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน           

โดยพิจารณาเนือ้หาใหค้รอบคลมุกบัจดุมุง่หมายการศกึษา 
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  4.2.3 น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ ไปหาความตรงตามเนือ้หา โดยเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาการศกึษา           
เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งความเที่ยงตรงและความครอบคลมุของเนือ้หาของขอ้ค าถาม 
                 4.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ทา่น พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา (Content Validity) การใชภ้าษาและตรงตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ซึง่ในการวิจยันีม้ีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(IOC: Index of Item-Objective Congruence) อยูร่ะหวา่ง 0.67 - 1.00 ซึง่คา่ IOC 
ที่ไดม้ากกวา่ 0.5 ขึน้ไปถือวา่ขอ้ค าถามนัน้มีความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์(สมบรูณ ์สรุยิวงค ์และคณะ, 2552) 
                 4.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และผา่นความเห็นชอบของ
อาจารยท์ี่ปรกึษางานวิจยั ตรวจสอบความนา่เช่ือถือได ้(Reliability) ของแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้
(Try - out) กบัเกษตรกรปราดเปรื่อง ในจงัหวดัมหาสารคาม 30  ตวัอยา่ง  จากประชากรที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จากนัน้ 
จึงน าแบบสอบถามมาทดสอบ เพื่อวิเคราะหห์าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  โดยวิธีหาคา่ประสทิธ์ิแอลฟ่าของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยในงานวิจยัคา่ความเช่ือมั่นมีคา่อยูร่ะหวา่ง  0.834 – 0.942  ซึง่คา่ความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามที่ยอมรบัไดม้ีคา่ตัง้แต ่0.70  ขึน้ไป (บญุใจ ศรสีถิตนรากรู, 2550) โดยงานวิจยัมีความเช่ือมั่นอยู่
ระหวา่ง 0.834 – 0.942 และคา่ความเที่ยงตรง (Validity) จ าแนกเป็นรายขอ้ โดยคา่ Factor Loading ตอ้งมีคา่ 0.40 ขึน้ไปจึง
จะผา่นเกณฑ ์ซึง่คา่ Factor Loading คือคา่น า้หนกัที่ขอ้ค าถาม (ตวัแปร) มีตอ่กลุม่ (องคป์ระกอบ) (บญุใจ ศรีสถิตนรากรู, 
2550) โดยงานวิจยัมีความเที่ยงตรงของการวดัอยูร่ะหวา่ง 0.485 - 0.969 
                  4.2.6 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบคณุภาพแลว้มาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณย์ิง่ขึน้แลว้น าไป
เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัตอ่ไป 

 4.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การวจิยัครัง้นี ้ไดจ้ดัด าเนินการรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความ

ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจังหวดัมหาสารคาม ดงันี ้
  4.3.1 จดัท าแบบสอบถามตามจ านวนกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัพรอ้มกบัตรวจสอบความครบถว้น 

และความสมบรูณข์องเอกสารเตรยีมสง่ไปรษณีย ์
  4.3.2 ขอหนงัสอืราชการจากคณะบรหิารศาสตร ์มหาวิทยาลยักาฬสนิธุ ์โดยแนบน าสง่ไป พรอ้มกบั

แบบสอบถามสง่ไปยงักลุม่ตวัอยา่ง เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 357 คน 

  4.3.3 ด าเนินการจดัสง่แบบสอบถามทางไปรษณีย ์จ านวน 357 ชดุ โดยแนบซองจดหมายพรอ้มตดิ
แสตมป์ ภายในระยะเวลา 15 วนั ไดร้บัการตอบกลบั จ านวน 38 ชดุ และเมื่อผา่นไป 73 วนัไดร้บัแบบสอบถามตอบ
กลบัจ านวน 319 ชดุ ท าการตรวจสอบความถกูตอ้ง ครบถว้นของขอ้มลู พบแบบสอบถามที่มีขอ้มลูไมส่มบรูณ ์จ านวน 
2 ชดุ จงึท าการรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหข์อ้มลู จ านวนทัง้สิน้ 355 ชดุ คิดเป็นอตัราตอบกลบัรอ้ยละ 99.43 
ซึง่สอดคลอ้งกบั ( Aaker, Kumar, & Day, 2001) ที่ไดน้  าเสนอวา่การสง่แบบสอบถามจะตอ้งมีอตัราการตอบกลบั
อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 20 จึงถือวา่ยอมรบัได ้ระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บแบบสอบถาม ตัง้แตว่นัท่ี 15 มีนาคม 2464 ถึงวนัท่ี 
26 พฤษภาคม 2564 รวมระยะเวลา 73 วนั  

 4.4 สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล 
 การวิเคราะหข์อ้มลูที่รวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูปโดยแบง่การวิเคราะห์

ขอ้มลู ดงันี ้
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic)โดยการหาคา่รอ้ยละ (Percentage) และคา่ความถ่ี (Frequency) 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic)โดยการหาคา่รอ้ยละ (Percentage) และคา่ความถ่ี (Frequency)   

 ตอนที่ 3 การวิเคราะหค์วามสามารถเชิงพลวตัของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิก ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) โดยการหาคา่เฉลีย่ 
(Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหค์วามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ท่ีเป็นสมาชิก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
โดยการหาคา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation) และวเิคราะหก์ารถดถอยเชิงพหคุณู (Multiple Regression 
Analysis) 
 
5. ผลลัพธจ์ากการวิจัยและอภปิรายผล 
 
ตาราง 1  จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไป  จ านวน   (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
    1.1  ชาย 220 61.97 
    1.2  หญิง 135 38.03 
รวม 355 100.00 
2. อาย ุ   
    2.1  ต ่ากวา่ 20 ปี 1 0.28 
    2.2  20 - 29 ปี 45 12.68 
    2.3  30 - 39 ปี 71 20.00 
    2.4  40 - 49 ปี 136 38.31 
    2.5  50 - 59 ปี 90 25.35 
    2.6  60 ปี ขึน้ไป 12 3.38 
รวม 355 100.00 
3. สถานภาพ   
    3.1  โสด 101 28.45 
    3.2  สมรส 220 61.97 
    3.3  หมา้ย/หยา่รา้ง  34 9.58 
รวม 355 100.00 
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ตาราง 1  จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (ตอ่) 
ข้อมูลสถานภาพทั่วไป  จ านวน   (คน) ร้อยละ 
4. ระดบัการศกึษา   
    4.1  ต ่ากวา่มธัยมศกึษา 6 1.69 
    4.2  มธัยมศกึษาตอนตน้ 10 2.82 
    4.3  มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวช. 53 14.93 
    4.4  อนปุรญิญา/ปวส.  121 34.08 
    4.5  ปรญิญาตร ี 161 45.35 
    4.6  สงูกวา่ปรญิญาตร ี 4 1.13 
รวม 355 100.00 
5. ประสบการณใ์นการประกอบธุรกิจ   
    5.1  ต ่ากวา่ 3 ปี  9 2.54 
    5.2  3  - 5 ปี 38 10.70 
    5.3  5 - 10 ปี 81 22.82 
    5.4  มากกวา่ 10 ปี 227 63.94 
รวม 355 100.00 
6. รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน    
    6.1  ต ่ากวา่ 10,000 บาท 0 0.00 
    6.2  10,000 - 20,000 บาท 23  6.48 
    6.3  20,001 - 30,000 บาท 50 14.08 
    6.4  มากกวา่ 30,000 บาท 282 79.44 
รวม 355 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร  ใน

จงัหวดัมหาสารคาม สว่นใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 220 คน (รอ้ยละ 61.97) มีอายรุะหวา่ง 30 - 39 ปี จ านวน 136 คน 
(รอ้ยละ 38.31) สถานภาพสมรส จ านวน 220 (รอ้ยละ 61.97) ระดบัการศกึษาจบปรญิญาตร ีจ านวน 161 คน (รอ้ยละ 
45.35) มีประสบการณใ์นการประกอบธุรกิจมากกวา่ 10 ปี  จ านวน 227 คน (รอ้ยละ 63.94) มีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน
มากกวา่ 30,000 บาท จ านวน  282  คน (รอ้ยละ 79.44) 

 
ตาราง 2  จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูทั่วไปของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ลกัษณะของการประกอบธุรกิจ   
    1.1  ขา้ว 65 18.31 
    1.2  ปาลม์น า้มนั 21 5.92 
    1.3  ยางพารา 29 8.17 
    1.4  ออ้ยขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ 22 6.20 
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ตาราง 2  จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูทั่วไปของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม (ตอ่) 
ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจ จ านวน (คน) ร้อยละ 
    1.5  มนัส าปะหลงั 29 8.17 
    1.6  ออ้ยโรงงาน 69 19.44 
    1.7  ประมง 45 12.68 
    1.8  ปศสุตัว ์ 45 12.68 
    1.9  เกษตรผสมผสาน 29 8.17 
    1.10  ธุรกิจการเกษตรอื่นๆ 1 0.28 

รวม 355 100.00 
2. จ านวนพนกังานในปัจจบุนั   
    2.1 นอ้ยกวา่ 10 คน    211 59.44 
    2.2  10 - 20 คน 98 27.61 
    2.3  21 - 30 คน    28 7.89 
    2.4  มากกวา่ 30 คน 18 5.06 

รวม 355 100.00 
3. ระยะเวลาในการด าเนินงาน   
    3.1  นอ้ยกวา่ 2 ปี 43 12.11 
    3.2  3 - 5 ปี 80 22.54 
    3.3  6 - 8 ปี 53 14.93 
    3.4  มากกวา่ 9 ปี 179 50.42 

รวม 355 100.00 
4. รายไดข้องกิจการเฉลีย่ตอ่ปี   
    4.1  ต ่ากวา่ 500,000 บาท   69 19.44 
    4.2. 500,000 - 1,000,000 บาท 127 35.77 
    4.3  1,000,001 - 5,000,000 บาท   119 33.52 
    4.4  มากกวา่ 5,000,000 บาท 40 11.27 

รวม 355 100.00 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร   
ในจงัหวดัมหาสารคาม สว่นใหญ่มีลกัษณะของการประกอบธุรกิจออ้ยโรงงาน จ านวน 69 คน (รอ้ยละ 19.44)  
มีจ านวนพนกังานในปัจจบุนันอ้ยกวา่ 10 คน  จ านวน 211 คน (รอ้ยละ59.44) มีระยะเวลาในการด าเนินงานมากกวา่  
9 ปี จ านวน 179 คน (รอ้ยละ 50.42) มีรายไดข้องกิจการเฉลีย่ตอ่ปี 500,000 - 1,000,000 บาท  จ านวน 127  คน  
(รอ้ยละ 35.77) 
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ตาราง 3   คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสามารถเชิงพลวตัของเกษตรกรปราดเปรือ่ง    
  ในจงัหวดัมหาสารคาม  โดยรวมและรายดา้น 
ความสามารถเชิงพลวัต X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ความสามารถในการปรบัตวั 3.81 0.70 มาก 
2. ความสามารถในการดดูซบัความรู ้ 3.90 0.67 มาก 
3. ความสามารถดา้นนวตักรรม 3.88 0.66 มาก 
รวม 3.87 0.65 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร  ในจงัหวดั
มหาสารคาม ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัความสามารถเชิงพลวตั โดยรวมมีคา่เฉลีย่อยูร่ะดบัมาก ( X =3.87) เมื่อวเิคราะห์
รายละเอียดเป็นรายดา้น พบวา่ มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น สามารถเรยีงล าดบัตามคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการดดูซบัความรู ้( X =3.90) รองลงมา คือความสามารถดา้นนวตักรรม ( X =3.88)  และ
ความสามารถในการปรบัตวั ( X =3.81) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4  คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัความสามารถเชิงพลวตัของเกษตรกรปราดเปรือ่ง   
                    ที่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจงัหวดัมหาสารคาม ดา้นความสามารถในการปรบัตวั  
               (Adaptive Capability) โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

ข้อที ่
ความสามารถในการปรับตัว 

(Adaptive Capability) X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1 สามารถท าการวเิคราะหโ์อกาสใหม่ๆ  ทางธุรกิจที่
เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มได้
เป็นอยา่งด ี

3.81 0.76 มาก 

2 สามารถจดัหาทรพัยากรอยา่งเหมาะสม และ
เพียงพอกบัสภาวการณก์ารแขง่ขนัและการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจบุนั 

3.77 0.85 มาก 

3 สามารถเตรยีมรบัมือกบัสิง่ทีจ่ะเกิดขึน้จากการ
เปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.89 0.77 มาก 

4 สามารถปรบัตวัใหพ้รอ้มในการแขง่ขนัทางธุรกิจกบั
คูแ่ขง่ขนัไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.78 0.79 มาก 

 รวม 3.81 0.70 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ท่ีเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ใน
จงัหวดัมหาสารคามใหค้วามคิดเหน็เก่ียวกบัความสามารถในการปรบัตวัโดยรวมมคีา่เฉลีย่อยูท่ี่ ระดบัมาก ( X = 3.81) 
เมื่อวเิคราะหร์ายละเอียดเป็นรายขอ้ พบวา่ มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น สามารถเรยีงล าดบัตามคา่เฉลีย่จากมาก 
ไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ สามารถเตรยีมรบัมือกบัสิง่ทีจ่ะเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็น 
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อยา่งดี ( X = 3.89) รองลงมา คือสามารถท าการวเิคราะหโ์อกาสใหม่ ๆ ทางธุรกิจที่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งด(ี X =3.81)  และสามารถปรบัตวัใหพ้รอ้มในการแขง่ขนัทางธุรกิจกบัคูแ่ขง่ขนัไดเ้ป็น 
อยา่งดี ( X =3.78) ตามล าดบั 
 
ตาราง 5  ผลการวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 

ตัวแปร ATC ABC INC BCA VIFs 

X  3.81 3.90 3.88 4.00  
S.D. 0.70 0.67 0.66 0.55  
ATC - 0.891** 0.896** 0.887** 6.670 
ABC  - 0.878** 0.888** 5.731 
INC   - 0.861** 5.993 
BCA    -  
* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
  จากตาราง  5 พบวา่  ตวัแปรอิสระแตล่ะดา้นมีความสมัพนัธก์นั ซึง่อาจก่อใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity 
ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงท าการทดสอบ Multicollinearity โดยใชค้า่  VIFs  ปรากฏวา่คา่  VIFs  ระหวา่งตวัแปรอิสระมีคา่ตัง้แต ่5.993 
– 6.670 ซึง่มีคา่นอ้ยกวา่ 10 ถือวา่ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอิสระ ไมท่ าใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity ซึง่สอดคลอ้งกบั
ของ Hair et al. (2010) ดงันัน้จึงสรุปไดว้า่ ตวัแปรอิสระทกุตวัมีความสมัพนัธก์นัในระดบัที่ไมก่่อใหเ้กิดปัญหา 
Multicollinearity 

 เมื่อพจิารณาคา่สมัประสทิธส์หสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรอิสระ ความสามารถเชิงพลวตั  พบวา่ มคีวามสมัพนัธก์บั 
ตวัแปรตาม ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดบั 0.01 โดยมีคา่สมัประสทิธส์หสมัพนัธต์ัง้แต ่0.861 -  0.888  
 
ตาราง 6  การวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณูของความสามารถเชิงพลวตัทีม่ีผลตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
               ทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม 

ความสามารถเชิงพลวัต 

ความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ  
 
t 

 
 

p-value 
สัมประสิทธ์ิ

การถดถอยไม่
ปรับมาตรฐาน 

(B) 

ค่าความ 
คลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

(S.E.) 

สัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยแบบ
ปรับมาตรฐาน 

(Beta) 
คา่คงที่ (CONSTANT) 0.993 0.074  13.523  0.000 
1.ความสามารถในการปรบัตวั 0.297 0.044 0.373 6.709 0.000** 
2.ความสามารถในการดดูซบัความรู ้ 0.341 0.043 0.410 7.976 0.000** 
3.ความสามารถดา้นนวตักรรม 0.143 0.045 0.168 3.204 0.001** 
F = 607.340       P = 0.000    Adjusted R2 = 0.837 
* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 



ผลกระทบของความสามารถเชิิงพลวััตต่่อความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของเกษตรกรปราดเปรื่่อง ฯ / ภััทรีีญา สุุมนาพัันธุ์์� และคณะ

142
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 เม.ย.- มิ.ย. 66

 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณูของความสามารถเชิงพลวตัที่มีผลตอ่ความไดเ้ปรียบใน 
การแขง่ขนัของธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม พบวา่  
 ตวัแปรความสามารถเชิงพลวตัดา้นความสามารถในการปรบัตวั ความสามารถในการดดูซบัความรู ้และ
ความสามารถดา้นนวตักรรม สามารถพยากรณก์ารเกิดของปัจจยัความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของธุรกิจไดร้อ้ยละ 
83.7 (Adjusted R2 = 0.837) 
 ความสามารถเชิงพลวตัที่มีผลตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง  
ในจงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 มจี านวน 3 ตวัแปรและสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของ 
การวจิยัที่ตัง้ไวเ้รยีงจากตวัแปรทีม่ีผลตอ่การผนัแปรในตวัแปรตามในรูปของคะแนนดิบมากที่สดุไปหานอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ 
1) ความสามารถในการดดูซบัความรู ้(ABC) (b = 0.341) 2) ความสามารถในการปรบัตวั (ATC) (b = 0.297) และ 
3) ความสามารถดา้นนวตักรรม (INC) (b = 0.143)  
 จึงสามารถสรา้งสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี ้
 BCA = 0.993 + 0.341 (ABC) + 0.297 (ATC) + 0.143 (INC) 
จึงยอมรบัสมมติฐานที่ 1, 2 และ 3  
 
การอภปิรายผล 
  จากผลการศกึษา ผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของ
เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม มคีวามคดิเห็นตอ่ความสามารถเชิงพลวตัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื่อวเิคราะหร์ายละเอียดเป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการดดูซบั
ความรูค้วามสามารถดา้นนวตักรรมและความสามารถในการปรบัตวั สามารถอภิปรายผลการศกึษาได ้ดงันี ้

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถเชิงพลวัต พบว่า 
   1) ความสามารถในการดดูซบัความรู ้(Absorptive Capability) เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดั

มหาสารคามมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยใหค้วามส าคญักบั ความสามารถน าความรูใ้หมท่ี่ไดร้บัมาประยกุตใ์ชก้บั
ความรูเ้ดิมของธุรกิจที่มีอยูไ่ดเ้ป็นอยา่งดี สามารถเรยีนรูแ้ละจดจ าความรูใ้หมท่ี่ไดร้บัจากภายนอกที่จ าเป็นตอ่ธุรกิจไดเ้ป็น
อยา่งดี และแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ ที่จ าเป็นกบัความตอ้งการในการด าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของ ธญันาฏ ญาณพิบลูย ์และคณะ (2563) พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามที่มีตอ่ความสามารถในการใช้
ความรู ้(Knowledge Absorptive Capacity) อยูใ่นระดบัมาก เนื่องจากความสามารถในการใชค้วามรูภ้ายนอกช่วยให้
องคก์รไดร้บัความรูใ้หม ่และ เมื่อมีการรวบรวมความรูท้ี่ไดร้บัสามารถน าไปสูก่ารผลติผลติภณัฑใ์หม่ซึง่เป็นที่มาของความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั ดงันัน้การยกระดบันวตักรรม องคก์รใหม่ภาคการเกษตร ผูป้ระกอบการธุรกิจและภาครฐัควรให้
ความส าคญัการสรา้งเครอืขา่ยแหลง่ความรูภ้ายนอกเป็น ส าคญั พรอ้มกบัแนวทางการสะสมองคค์วามรูเ้ดิมใหม้าก
เพียงพอตอ่การสรา้งนวตักรรมในอนาคต 

   2) ความสามารถดา้นนวตักรรม (Innovative Capability) เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคามมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยใหค้วามส าคญักบั ความสามารถน าความรูใ้หม่ๆ  มาพฒันาคณุภาพของสนิคา้ใหด้ียิ่งขึน้
เป็นอยา่งดี สามารถสรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ ๆ ในการพฒันาธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี และมีการพฒันาสนิคา้ใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา 
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สดุารตัน ์พิมลรตันกานต ์(2562) พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการ
นวตักรรมของอตุสาหกรรม การเกษตรในประเทศไทย โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทัง้หมด เนื่องจากหาก
เกษตรกรมีองคค์วามรูท้ี่เขา้ใจในนวตักรรมและสามารถน าเอาความรูท้ี่จ  าเป็นมาปรบัใชแ้ละประยกุตใ์หเ้ขา้กบักระบวนการ
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ท างานและการผลติ ไดอ้ยา่งเหมาะสมก็จะสง่ผลใหก้ารด าเนินการขององคก์รประสบความส าเรจ็ อีกทัง้การพฒันา
ทางดา้นเทคโนโลยีก็เป็นสิง่ที่เกษตรกรจะตอ้งใหค้วามสนใจเพื่อที่จะสามารถจบัทิศทางและความตอ้งการของตลาดได ้

   3) ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptive Capability) เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม  
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยใหค้วามส าคญักบั ความสามารถเตรยีมรบัมือกบัสิง่ที่จะเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลง
ของสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถท าการวิเคราะหโ์อกาสใหม่ ๆ ทางธุรกิจที่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี และสามารถปรบัตวัใหพ้รอ้มในการแข่งขนัทางธุรกิจกบัคูแ่ขง่ขนัไดเ้ป็นอยา่งดี ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลงานวิจยัของ วิโรจน ์เจษฎาลกัษณ ์และอาภสัรา สมใจ (2563) พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัความสามารถในการ
ปรบัตวัของผูป้ระกอบการเกษตรอยูใ่นระดบัมาก การสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม ตอ้งมี ความสามารถ
ในการปรบัตวัอยา่งเป็นพลวตั ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก และความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี 
เพื่อความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจที่ดีขึน้ 

 2. ผลการศึกษาความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปร่ือง ที่เป็นสมาชิก
ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ในจังหวดัมหาสารคาม 

   ผลการศกึษาความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม  
มีความคดิเห็นตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั โดยรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อวเิคราะหร์ายละเอียดเป็น
รายขอ้ พบวา่ มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยใหค้วามส าคญักบั กิจการสามารถใชท้รพัยากรท่ีมีอยูใ่นธุรกิจของ
ทา่นไดอ้ยา่ง มีคณุคา่และเกิดประโยชนส์งูสดุ สามารถสรา้งผลผลติไดม้ากยิ่งขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา กิจการสามารถลด
ตน้ทนุการผลติ ตน้ทนุการด าเนินงานหรอืคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ ใหล้ดลงจากที่ผา่นมาได ้และกิจการสามารถพฒันาสนิคา้
หรอืคณุภาพของสนิคา้ใหม้ีความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ วสธิุดา นกัเกษม (2561) พบวา่ 
กิจการสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง รวดเรว็และทนัเวลา มีหลากหลายช่องทางเพื่อให้
ขอ้มลูและใชใ้นการติดตอ่สือ่สาร พฒันาความพรอ้มของบคุลากรในการปฏิบตังิานไดอ้ยา่งรวดเรว็และมีจานวน
เพียงพอในการใหบ้รกิารสง่ผลใหเ้กิดความไดเ้ปรยีบการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

 3. ผลการวิเคราะหผ์ลกระทบของความสามารถเชิงพลวัตต่อความได้เปรียบในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจของเกษตรกรปราดเปร่ือง ในจังหวดัมหาสารคาม 
              ผลการวิเคราะห ์ พบวา่ ความสามารถเชิงพลวตัมีผลตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของ
เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ซึง่สามารถสรา้งสมการถดถอย ไดด้งันี ้
       BCA  = 0.993+ 0.341 (ABC) + 0.297 (ATC) + 0.143 (INC) 
  จากสมการพยากรณท์ี่ไดจ้ากการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณู สามารถอภิปรายผลการศกึษา 
ความสามารถเชิงพลวตัมีผลตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดั
มหาสารคาม พบวา่ 

  1) ความสามารถในการปรบัตวั มีผลกระทบในเชิงบวกตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของ
เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ในทิศทางเดียวกนั เนื่องจากเกษตรกรปราดเปรื่อง ในจงัหวดัมหาสารคาม 
สามารถเตรยีมรบัมือกบัสิง่ทีจ่ะเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถท าการวเิคราะห์
โอกาสใหม ่ๆ ทางธุรกิจที่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี และสามารถปรบัตวัใหพ้รอ้ม 
ในการแขง่ขนัทางธุรกิจกบัคูแ่ขง่ขนัไดเ้ป็นอยา่งดี ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ อจัฉรา สขุกลั่น และคณะ (2561)  
ที่พบวา่ การปรบัตวัของภาคธุรกิจการเกษตร ช่วยสรา้งความไดเ้ปรยีบใหผู้ป้ระกอบการเกษตรอจัฉรยิะ โดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุตใ์ชก้บัดา้นการเกษตรทัง้ การผลติและการตลาด ซึง่ในการก าหนดกลยทุธก์ารสรา้ง
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ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั ผูป้ระกอบการเกษตรอจัฉรยิะควรมีความคดิสรา้งสรรคเ์ขา้มาช่วยสรา้งความไดเ้ปรยีบ
ควบคูก่บัการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ จึงจะถือไดว้า่ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอยา่งแทจ้รงิ 
 2) ความสามารถในการดดูซบัความรู ้มีผลกระทบในเชิงบวกตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธรุกิจของ
เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ในทิศทางเดียวกนั เนื่องจากเกษตรกรปราดเปรื่อง ในจงัหวดัมหาสารคาม 
สามารถน าความรูใ้หมท่ี่ไดร้บัมาประยกุตใ์ชก้บัความรูเ้ดิมของธุรกิจที่มีอยู่ไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถเรยีนรูแ้ละจดจ า
ความรูใ้หมท่ี่ไดร้บัจากภายนอกที่จ าเป็นตอ่ธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี และแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ท่ีจ าเป็นกบัความตอ้งการ 
ในการด าเนินธุรกิจของไดเ้ป็นอยา่งดี ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วลัยจ์รรยา วิระกุล (2564) ที่พบวา่ ปัจจยั
ความสามารถในการดดูซมึความรูแ้ละเทคโนโลยีสง่ผลตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของเกษตรกรขา้วแปลงใหญ่ 
จงัหวดัขอนแก่น เนื่องจากเกษตรกรควรตอ้งมกีารจดัการเรยีนรูด้ี ท างานไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถน าความรูท้ี่มีอยูม่าใช้
งานไดอ้ยา่งรวดเรว็ และมีความเช่ียวชาญที่จะน าความรูท้ี่มีอยูก่ลบัมาใชใ้หม่และดา้นการ ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและ 
มีความเช่ียวชาญในการเปลีย่นความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีในธุรกิจ ซึง่ถา้ผูป้ระกอบการเกษตรกรขา้วแปลงใหญ่ อีกทัง้
หนว่ยงานภาครฐัและเอกชนน าปัจจยัไปเป็นแนวทางในการวางแผนกลยทุธท์างการแขง่ขนั สามารถสรา้งความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัและการด าเนินธุรกิจได ้

 3) ความสามารถดา้นนวตักรรม มีผลกระทบในเชิงบวกตอ่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจของ
เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ในทิศทางเดียวกนั เนื่องจากเกษตรกรปราดเปรื่อง ในจงัหวดัมหาสารคาม  
สามารถน าความรูใ้หม่ ๆ มาพฒันาคณุภาพของสนิคา้ใหด้ียิง่ขึน้เป็นอยา่งดี สามารถสรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ ๆ ในการ
พฒันาธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี และมีการพฒันาสนิคา้ใหม่ ๆ  อยูต่ลอดเวลา ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สนัติ กระแจะจนัทร ์
(2562) พบวา่ ความสามารถดา้นนวตักรรมของเกษตรกรสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัได ้โดยเกษตรกร
ตอ้งมกีารประยกุตใ์ชน้วตักรรมเขา้มาพฒันาดดัแปลงรูปแบบการด าเนินงานหรอืผลผลติจากของเดิมใหม้ีประสทิธิภาพ
ที่ดีขึน้และมีคณุภาพมากขึน้ น ามาสูแ่นวคิดการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัสนิคา้ผา่นนวตักรรมและยกระดบัผลติภาพการใช้
นวตักรรมในการเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั และการพฒันาอยา่งยั่งยืนทัง้ระบบอตุสาหกรรมเกษตร 

 
6. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะจากงานวจิัย 

 1)  เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัความสามารถในการ
ปรบัตวั (Adaptive Capability) โดยที่กิจการจะตอ้งสามารถเตรยีมรบัมือกบัสิง่ที่จะเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี มคีวามสามารถท าการวเิคราะหโ์อกาสใหม่ ๆ ทางธุรกิจทีเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลง
ของสภาพแวดลอ้มได ้และมีสามารถปรบัตวัใหพ้รอ้มในการแขง่ขนัทางธุรกิจกบัคูแ่ขง่ขนัไดอ้ยูเ่สมอ เพื่อใหม้ีการ
ปรบัตวัใหท้นัตอ่สภาวะตา่ง ๆ ในการแขง่ขนัทางธุรกิจ เพือ่ที่ธุรกิจจะสามารถอยูร่อดในสภาพแวดลอ้มตา่ง ๆ ได ้ 
ดว้ยการปรบัตวัที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 2)  เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ควรตระหนกัถงึและใหค้วามส าคญักบัความสามารถใน
การดดูซบัความรู ้(Absorptive Capability) ในการน าความรูใ้หมท่ี่ไดร้บัมาประยกุตใ์ชก้บัความรูเ้ดิมของธุรกิจที่มีอยู่
ได ้มีการเรยีนรูแ้ละจดจ าความรูใ้หมท่ี่ไดร้บัจากภายนอกทีจ่  าเป็นตอ่ธุรกิจ และหมั่นแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ท่ีจ าเป็นกบั
ความตอ้งการในการด าเนินธุรกิจ เพื่อน ามาพฒันาความรูเ้ดิมของธุรกิจและเป็นการสรา้งความรูใ้หมใ่หธุ้รกิจเกิดการ
ปรบัปรุงอยูเ่สมอและมคีวามพฒันามากยิง่ขึน้  
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 3)  เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในจงัหวดัมหาสารคาม ควรตระหนกัถงึและใหค้วามส าคญักบัความสามารถดา้น
นวตักรรม (Innovative Capability) โดยการน าความรูใ้หม ่ๆ มาพฒันาคณุภาพของสนิคา้ใหด้ยีิ่งขึน้ มีการสรา้งสรรค์
วิธีการใหม ่ๆ ในการพฒันาธุรกิจ และมีการพฒันาสนิคา้ใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา เพื่อใหม้ีประสทิธิภาพสามารถพฒันา
ความสามารถในการแขง่ขนัธุรกิจ ซึง่จะก่อใหเ้กิดโอกาสในการเตบิโตทางดา้นธุรกิจมากยิง่ขึน้ 

 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป 

 1) ส าหรบัการศกึษางานวิจยัครัง้ตอ่ไปควรศกึษาเก่ียวกบัผลกระทบของความสามารถเชิงพลวตัและ
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจในกลุม่ตวัอยา่งอื่น ๆ เช่น  ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงแรม ผูป้ระกอบการธุรกิจ
เครือ่งส  าอางและความงาม ผูป้ระกอบการขายอาหารบรกิารจดัสง่ถึงบา้น  หรอืธุรกิจอื่น ๆ เพื่อน าผลการศกึษาเป็น
ขอ้มลูในการด าเนินธุรกิจไดด้ียิง่ขึน้ เพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรยีบการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

 2)  ส  าหรบัผูท้ี่สนใจเก่ียวกบัความสามารถเชิงพลวตัของเกษตรกรปราดเปรือ่ง ในการศกึษาในครัง้นี ้
กลุม่ประชากรคือ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ที่เป็นผูป้ระกอบการ ในจงัหวดัมหาสารคาม ในการศกึษาครัง้ตอ่ไป สามารถ
เพิ่มจ านวนประชากรคือ เกษตรกรปราดเปรือ่ง ในระดบัภาค หรอืระดบัประเทศ ซึง่เกษตรกรปราดเปรือ่งที่เป็น
ผูป้ระกอบการ สามารถน าผลการวิจยันี ้ไปใชเ้ป็นประโยชนใ์นการวิเคราะหป์ระกอบการตดัสนิใจในการวางแผนการ
ด าเนินการปฏิบตัิตามความสามารถเชิงพลวตั เพื่อก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธุรกิจ เพื่อเป็นการ
เสรมิสรา้งและพฒันาใหอ้งคก์รเกษตรกร มคีวามเขม้แขง็ มีความสามารถในการบรหิารจดัการธุรกิจไดอ้ยา่งยั่งยืน และ
เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตรในประเทศไทย ใหม้ีประสทิธิภาพสามารถพฒันา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจการเกษตรตอ่ไปไดอ้ยา่งยั่งยืน 
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