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บทคัดย่อ 

การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารทีด่ีตอ่ความเป็นเลศิใน 
การด าเนินงานท่ีโดดเดน่ ความมปีระสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจผลติชิน้สว่น   
ยานยนต์ในประเทศไทยในการวจิยันีเ้ก็บข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามจากบริษัทผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย 
จ านวน 144 บริษัท สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  การแจงความถ่ี  คา่ร้อยละ  คา่เฉลีย่  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวเิคราะห์สหสมัพนัธ์  และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณู ผลการวจิยั พบวา่ การปฏิบตัิทาง 
การบญัชีบริหารทีด่ี 4 ด้าน (การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ความยตุิธรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน และการบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม)่ มผีลกระทบเชิงบวก
ตอ่ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่และความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ แตด้่านการมุง่เน้นความร่วมมือ 
ในการจดัท างบประมาณไมส่ง่ผลกระทบตอ่ 2 ตวัแปรดงักลา่ว นอกจากนีย้งัพบวา่ ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ี           
โดดเดน่สง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  และความมี
ประสทิธิผลในการตดัสนิใจสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ผลสรุปของการวิจยั ข้อเสนอแนะ
และแนวทางการวิจยัในอนาคตได้ถกูน าเสนอไว้อยา่งชดัเจน 
 
ค าส าคัญ : การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดี ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ ความมปีระสทิธิผลใน 

การตดัสนิใจ การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  ธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ 
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Abstract 
This research aims  to  study  the  impact  of  best  management  accounting practice  on  

operational  excellence  outstanding,  decision  making  effectiveness,  and sustainable  business  growth  
of  auto  parts  businesses  in  Thailand. Data was collected from 144 auto  parts  businesses in  Thailand 
by questionnaire mail survey. The statistics  for  data  analysis  were  the  distribution  of  frequency, 
percentage, mean, standard deviation, correlation analysis, and hypothesis test by the ordinary least 
square regression. The results reveal that four dimensions of  best  management  accounting  practice 
(effective  cost  management,  performance  evaluation  fairness,  financial  disclosure  transparency,  and  
modern  management  technique  integration) positively  affected  on  operational  excellence  outstanding  
and  decision-making effectiveness. On the other hand, budgetary collaboration  focus was  no influence 
on two variables. Besides, operational  excellence outstanding positively affected on decision making 
effectiveness and  sustainable  business  growth.  In addition, decision making effectiveness positively 
affected on sustainable business growth. Theoretical, professional contributions, conclusion and directions 
for future research are clearly reported. 

 
Keywords : Best Management Accounting Practice, Operational Excellence Outstanding,  
                Decision Making Effectiveness, Sustainable Business Growth, Auto Parts Businesses  
 

1. บทน า 

ภายใต้การแขง่ขนัทางธุรกิจที่มีความรุนแรงในปัจจบุนันบัเป็นความท้าทายอยา่งยิง่ส าหรับผู้บริหารองค์กร
ในการท าความเข้าใจและเตรียมความพร้อมเพื่อปรับรูปแบบการบริหารงานให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง ทัง้นี ้ปัจจยั
ส าคญัประการหนึง่ที่ชว่ยให้การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จและมกีารเติบโตที่ยัง่ยืน คือ การมีข้อมลู
สารสนเทศทางบญัชี โดยเฉพาะข้อมลูการบญัชีบริหารท่ีถกูต้อง รอบด้านและทนัตอ่สถานการณ์ เนื่องจากข้อมลูการ
บญัชีบริหารสามารถชว่ยผู้บริหารในเร่ืองการวางแผน การควบคมุ การประเมินผล และการตดัสนิใจ ตลอดจนน าไปใช้
พฒันาการด าเนินงานให้เกิดประสทิธิภาพและมีประสทิธิผลที่ดีได้ (สภุาวดี พินิจ และกนกศกัดิ์ สขุวฒันาสนิิทธ์, 2561)  
ดงันัน้ องค์กรจึงควรให้ความส าคญักบัข้อมลูการบญัชีบริหาร โดยควรมุง่เน้นให้มีการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดี
เพื่อให้องค์กรได้รับข้อมลูที่มคีณุภาพ น าไปสูก่ารตดัสนิใจทางธุรกิจที่มีประสทิธิภาพ 

ในปัจจบุนัการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารขององค์กรธุรกิจทัว่โลกจะปฏิบตัิตามกรอบแนวคดิของสหพนัธ์                                             
นกับญัชีระหวา่งประเทศ (International Federation of Accountants : IFAC)  ที่ได้ก าหนดขอบเขตและวตัถปุระสงค์
ของการบญัชีบริหารขึน้ตัง้แตปี่ 1998 ที่ช่ือวา่ IFAC’s Statement 1 ซึง่ได้อธิบายขัน้ของการปฏิบตัทิางการบญัชีบริหาร
วา่ประกอบด้วย 4 ขัน้ ได้แก่ ขัน้ท่ี 1 การก าหนดต้นทนุและการควบคมุทางการเงิน โดยมุง่เน้นไปที่การก าหนดต้นทนุ
ผลติภณัฑ์และกระบวนการควบคมุทางการเงิน เทคนิคที่นิยมใช้ในขัน้นี ้ได้แก่ การจดัท างบประมาณอยา่งง่ายและ
เคร่ืองมือบญัชีต้นทนุ ขัน้ที่ 2 ข้อมลูส าหรับการวางแผนบริหารจดัการและการควบคมุ เทคนคิที่นิยมใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์
การตดัสนิใจและการบญัชีตามความรับผิดชอบ ขัน้ท่ี 3 การลดของเสยีทรัพยากรในกระบวนการทางธุรกิจ เทคนิคทีใ่ช้ใน
ขัน้นี ้ ได้แก่ การวิเคราะห์กระบวนการและเคร่ืองมือการจดัการต้นทนุ  เช่น  การคิดต้นทนุตามกิจกรรม การวิเคราะห์ความ
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ออ่นไหวและการวเิคราะห์ต้นทนุคณุภาพ เป็นต้น และขัน้ที่  4  การสร้างมลูคา่ผา่นการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ซึง่มุง่เน้นไปทีก่ารสร้างมลูคา่ผา่นการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอยา่งมีประสทิธิภาพ เทคนิคทีใ่ช้ในขัน้นี ้ ได้แก่  ต้นทนุ
เปา้หมาย  การเปรียบเทยีบสมรรถนะ  การวเิคราะห์หว่งโซค่ณุคา่และการบญัชีสิง่แวดล้อม  ทัง้นี ้การประยกุต์ใช้การบญัชี
บริหารในทางปฏิบตัขิองแตล่ะประเทศอาจมีความแตกตา่งกนัอนัเนือ่งจากความก้าวหน้าของอตุสาหกรรมการผลติที่
แตกตา่งกนั (Dung, 2018)  

ส าหรับการประยกุต์ใช้การบญัชีบริหารในทางปฏิบตัิของประเทศไทยจะอยูช่ว่งเร่ิมต้นเทา่นัน้ โดยจาก
ผลการวจิยัของ Terdpaopong et al. (2017) ทีร่วมข้อมลูจากงานวจิยัในอดีตเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้การบญัชีบริหารของ
บริษัทอตุสาหกรรมในประเทศไทยและมาเลเซีย ตัง้แตปี่ ค.ศ. 2000-2016 ได้ระบวุา่ ขัน้ของวิวฒันาการทางบญัชีบริหาร
ตาม IFAC’s Statement 1 ของบริษัทในประเทศไทย สว่นใหญ่จะใช้เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารในขัน้ที่ 1 เป็นหลกั โดย
เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ีนยิมใช้มากที่สดุ คือ งบประมาณ ส าหรับใช้ในการวางแผนและการตดัสนิใจในกระบวนการ
ผลติเทา่นัน้ ส าหรับการประยกุต์ใช้การบญัชีบริหารในขัน้ที่ 2-4 จะพบเฉพาะบริษัทขนาดใหญ่และบริษัทนวตักรรมบาง
บริษัทเทา่นัน้ ซึง่มีความแตกตา่งกบับริษัทสว่นใหญ่ในประเทศมาเลเซียที่มกีารใช้เคร่ืองมือทางบญัชีบริหารที่สงูกวา่ขัน้ที่
หนึง่โดยสมบรูณ์ และมีการประยกุต์ใช้การบญัชีบริหารในขัน้ที่ 2-4 สงูกวา่เมื่อเทยีบกบับริษัทอตุสาหกรรมของไทย ดงันัน้ 
จากสภาวการณ์ดงักลา่วสะท้อนให้เห็นวา่ แม้วา่ประเทศไทยมีการพฒันาภาคอตุสาหกรรมอยา่งตอ่เนื่องเพื่อเป็น
เคร่ืองยนต์ส าคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ (กระทรวงอตุสาหกรรม, 2559) แตแ่นวทางการปฏิบตัิทางบญัชี
บริหารขององค์กรกลบัสวนทาง ซึง่ประเด็นดงักลา่วอาจเป็นสาเหตสุ าคญัประการหนึง่ที่ท าให้อตุสาหกรรมไทยมีขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัต า่ เพราะขาดข้อมลูการบญัชีบริหารท่ีถกูต้องและทนัตอ่สถานการณ์เพือ่การวางแผน การ
ควบคมุ การประเมินผล และการตดัสนิใจทางธุรกิจที่แมน่ย า ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สธีุรา ทพิย์วิวฒัน์พจนา และ
คณะ (2555) ทีใ่ช้ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource Based View Theory : RBV) เป็นแนวคดิพืน้ฐานในการอธิบายวา่ 
การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารเป็นสนิทรัพย์ส าคญัขององค์กรทีค่วรให้ความส าคญั โดยถ้าองค์กรใดไมใ่ห้ความส าคญั
กบัการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารจะท าให้ความได้เปรียบในการแขง่ขนัขององค์กรลดลงหรือผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 

จากการส ารวจของกรมโรงงานอตุสาหกรรม (2563) พบวา่ โรงงานอตุสาหกรรมในประเทศไทยมีแนวโน้มปิด
กิจการเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2560 มีการปิดโรงงาน จ านวน 1,441 แหง่ และในปี พ.ศ. 2561-2562 มีอตัราปิด
โรงงานเพิ่มขึน้จากปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 11.24 และ 17.70 ตามล าดบั และเมื่อพิจารณาเป็นรายอตุสาหกรรม พบวา่ ในปี 
พ.ศ. 2562 อตุสาหกรรมผลติชิน้สว่นยานยนต์เป็นหนึง่ในสามอตุสาหกรรมทีปิ่ดกิจการมากที่สดุ เนือ่งจากไมส่ามารถ
รับมือกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วได้ โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (2563) ได้
วิเคราะห์วา่ อตุสาหกรรมผลติชิน้สว่นยานยนต์ก าลงัเผชิญกบัการแขง่ขนัที่รุนแรงในเร่ืองเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
รูปแบบการผลติ การควบคมุต้นทนุ รวมถึงเร่ืองการผลติรถยนต์ไฟฟา้เพื่อการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม ซึง่ปัจจยัเหลา่นีเ้ป็น
สาระส าคญัที่ผลกัดนัให้ธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ต้องเตรียมการรับมือกบัการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ ซึง่ 
Thitiyapramot (2015) ได้แนะน าวา่ องค์กรที่อยูท่า่มกลางการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ถ้าองค์กรมี
วิธีการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดี จะท าให้การบริหารจดัการในองค์กรเป็นระบบและมีความถกูต้อง สามารถช่วย
ผลติสารสนเทศที่มีคณุภาพเพื่อสนบัสนนุให้การตดัสนิใจทางธุรกิจแมน่ย ามากขึน้ ดงันัน้ จะเห็นได้วา่การปฏิบตัิ
ทางการบญัชีบริหารทีด่ีเป็นเร่ืองส าคญัที่ธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ต้องตระหนกัถงึอยา่งมาก ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษา
ผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีตอ่ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ ความมีประสทิธิผลใน
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การตดัสนิใจและการเติบโตของธรุกิจอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย ซึง่ผลการศกึษาที่ได้รับ
จะสามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารในการผลกัดนัให้มีการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารทีด่ีในองค์กร จนสามารถ
น าพาให้องค์กรอยูร่อดภายใต้สภาพแวดล้อมการแขง่ขนัทางธุรกิจที่มีความผนัผวนได้อยา่งยัง่ยืน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อศึกษาผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีต่อความเป็นเลิศในการด าเนินงานที่โดดเด่น  

ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ และการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  
 

2. เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและสมมุตฐิานของการวิจัย  

ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource Based View Theory : RBV)  เป็นทฤษฎีที่อธิบายถึงทรัพยากรของ
องค์กรวา่เป็นเสมือนความสามารถทางกลยทุธ์ที่มีสว่นส าคญัในการสร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขนั โดยทรัพยากร 
หมายถึง สนิทรัพย์ ความสามารถ กระบวนการท างานภายในองค์กร คณุสมบตัิของธุรกิจ ข้อมลูสารสนเทศ และความรู้ 
แตท่ัง้นี ้ทรัพยากรจะชว่ยสร้างความสามารถในการแขง่ขนัได้นัน้จะต้องเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่ขององค์กรที่มีลกัษณะ
ส าคญั คือ ต้องหาได้ยาก มคีณุคา่ ไมส่ามารถเลยีนแบบได้ และไมส่ามารถทดแทนได้ (Barney, 1991) อยา่งไรก็ตาม 
จากการทบทวนวรรณกรรมทางการบญัชี พบวา่ มีงานวจิยัทางการบญัชีบริหารในอดตีที่ได้น าทฤษฎี  RBV  มาเป็น
ทฤษฎีเช่ือมโยงตวัแปรในกรอบแนวคิดงานวิจยั เช่น งานวจิยัของ ศรีรุ่งรัตน์ สดุสมบรูณ์ และชยัยศ สมัฤทธ์ิสกลุ 
(2560) ทีก่ลา่ววา่ ระบบบญัชีสมยัใหม่นบัเป็นทรัพยากรส าคญัขององค์กรทีช่่วยเปลีย่นจากความสามารถในการสร้าง
ความได้เปรียบในการแขง่ขนัระยะสัน้เป็นความได้เปรียบที่ยัง่ยืนได้  และงานวจิยัของ คมกฤช ภาวะศทุธินนท์ และ 
สภุาภรณ์ คงสวสัดิ์ (2554) ท่ีพบวา่ ข้อมลูการบญัชีบริหารที่มีคณุภาพเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยสร้างความส าเร็จให้ธุรกิจ 
เพราะท าให้การวางแผนและตดัสนิใจทางธุรกิจแมน่ย าขึน้  ดงันัน้ งานวจิยันีไ้ด้น าทฤษฎี  RBV  มาเป็นทฤษฎีพืน้ฐาน
ในการอธิบายกรอบแนวคดิการวจิยั  โดยอธิบายถึงบทบาทของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดีทีส่ามารถให้
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ตอ่การตดัสนิใจ และเกิดความเป็นเลศิในการด าเนินงาน จนน าไปสูก่ารเติบโตของธุรกิจ
อยา่งยัง่ยืน  โดยสามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจยัได้ดงันี ้

รูปภาพประกอบ 1 
โมเดลผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบัญชีบริหารที่ดต่ีอความเป็นเลิศในการด าเนินงานที่โดดเด่น                        

ความมีประสิทธิผลในการตัดสินใจ และการเตบิโตของธุรกจิอย่างยั่งยนื 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบตัิทางบัญชีบริหารที่ด ี(Best Management Accounting Practice) 
การบญัชีบริหาร (Management Accounting) เป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัทีช่่วยในการวางแผน ควบคมุและ

ตดัสนิใจ ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ธุรกิจตา่ง ๆ จงึให้ความส าคญัในการพฒันาแนวทางและวิธี
ปฏิบตัิทางบญัชีบริหารเพื่อให้เป็นเคร่ืองมอืที่ดีที่สดุในการสนบัสนนุให้ธุรกิจบรรลเุปา้หมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล โดยการปฏิบตัิทางบญัชีบริหาร (Management Accounting Practice) เป็นการน าวธีิปฏิบตัิทางการบญัชี
บริหารมาใช้ในการวิเคราะห์ จดัเตรียม และตีความข้อมลูทางการเงินตามความต้องการของฝ่ายบริหารเพื่อชว่ยในการ
ด าเนินงานด้านการวางแผน การสัง่การ การควบคมุและการตดัสนิใจ ให้เป็นไปอยางมีประสทิธิภาพและก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่กิจการ (สธีุรา ทิพย์วิวฒัน์พจนา และคณะ, 2555; Kalifa et al., 2020) ส าหรับองค์ประกอบของการ
ปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดี ได้มีนกัวิจยัหลายทา่นได้เสนอแนะไว้ ดงันัน้ ในงานวิจยันี ้ผู้วจิยัจงึพฒันาองค์ประกอบ
ของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดีจากการทบวนวรรณกรรมในอดีต ซึง่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
บริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ความยตุธิรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน  ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน  และการบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม ่
(Chitmun, 2012; Kalifa et al., 2020; Maziriri and Mapuranga, 2017; Thitiyapramot, 2015) โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

2.1.1  การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Cost Management) หมายถงึ 
ความสามารถของกิจการในการวิเคราะห์ ประมาณการ และจดัสรรต้นทนุได้อยา่งถกูต้องแมน่ย า รวมถงึสามารถ
ควบคมุต้นทนุให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ (James and Luke, 2014) การบริหารต้นทนุจึงไมใ่ช้เป็นศาสตร์ในการ
ค านวณต้นทนุเพียงอยา่งเดียว แตเ่ป็นการบริหารต้นทนุในภาพรวมขององค์กร โดยจากการศกึษาของ Ditkaew (2018) 
พบวา่ บริษัททีส่ามารถวิเคราะห์และประมาณการต้นทนุได้อยา่งเหมาะสม จะสง่ผลให้การตดัสนิใจทางธุรกิจมคีวาม
แมน่ย า จนสามารถเลอืกทางเลอืกที่ดีที่สดุได้ สอดคล้องกบั James and Luke (2014) ท่ีระบวุา่ บริษัทท่ีมีการบริหาร
ต้นทนุท่ีดีจะชว่ยปรับปรุงและควบคมุการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ และสามารถช่วยบริษัท
จดัล าดบัความส าคญัเพื่อการแก้ไขปัญหาการด าเนินงานตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม จงึตัง้สมมตฐิานได้ดงันี ้     

สมมติฐานที่ 1a และ 1b : การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสิทธิภาพสง่ผลกระทบเชิงบวกต่อ (1a) ความ
เป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และ (1b) ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  

2.1.2 การมุ่งเน้นความร่วมมือในการจัดท างบประมาณ (Budgetary Collaboration Focus) 
หมายถึง ความสามารถของกิจการในการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บงัคบับญัชามีสว่นร่วมและมีอิทธิพลตอ่กระบวนการจดัท า
งบประมาณกบัฝ่ายบริหาร (Roestel, 2016) โดยจากการศกึษาของ Phornlaphatrachakorn et al. (2020) ได้กลา่ววา่ 
การให้โอกาสรองผู้จดัการแสดงความเห็นและเข้าร่วมจดัท างบประมาณจะท าให้ผู้บริหารได้รับข้อมลูประกอบการจดัท า
งบประมาณที่รอบด้านมากขึน้ การตดัสนิใจในการด าเนินงานในอนาคตก็จะมคีวามแมน่ย ามากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้
Kung et al. (2013) ยงัได้อธิบายวา่ การมีสว่นร่วมในการจดัท างบประมาณของพนกังานสามารถชว่ยให้การ
ด าเนินงานของบริษัทในภาพรวมดีขึน้ เพราะพนกังานมีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ด้านงบประมาณมากขึน้ จึงตัง้สมมติฐานได้ดงันี ้      

สมมติฐานที่ 2a และ 2b : การมุ่งเน้นความร่วมมือในการจดัท างบประมาณสง่ผลกระทบเชิงบวกต่อ 
(2a) ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และ (2b) ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  
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2.1.3 ความยุติธรรมในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (Performance Evaluation Fairness) 
หมายถึง ความสามารถของกิจการในการมีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีนา่เช่ือถือ ใช้หลกัเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย และการรายงานผลการประเมินผลมีความโปรงใสและตรวจสอบได้ (Salleh et al., 2013) โดย
จากการศกึษาของ Canet-Giner et al. (2020) ได้อธิบายวา่ การมีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ียตุิธรรมจน
ได้รับการยอมรับจากพนกังานจะช่วยกระตุ้นพนกังานให้มีการปรับปรุงพฤติกรรมให้สอดคล้องกบัความคาดหวงัของ
องค์กร ซึง่ชว่ยให้ผลการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กรดีขึน้ และผู้บริหารระดบักลางจะมีข้อมลูประกอบการ
ตดัสนิใจเร่ืองการพฒันาศกัยภาพของพนกังานได้อยา่งเหมาะสม จึงตัง้สมมตฐิานได้ดงันี ้     

สมมติฐานที่  3a และ 3b : ความยตุิธรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงานส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ 
(3a) ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และ (3b) ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  

2.1.4 ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงนิ  (Financial Disclosure Transparency) 
หมายถึง ความสามารถของกิจการในการน าเสนอข้อมลูผลการด าเนินงานของกิจการทัง้ข้อมลูที่เป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวั
เงินให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทได้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบได้ (Thitiyapramot, 
2015) โดยจากการศกึษาของ อมุาวดี เดชธ ารงค์ และนารีรัตน์ ภกัดีศิริวงษ์ (2561) อธิบายวา่ การมีระบบการเปิดเผย
รายงานทางการเงินท่ีโปร่งใสเป็นปัจจยัส าคญัที่ชว่ยให้ผู้บริหารมีข้อมลูประกอบการวางแผนและตดัสนิใจทางธุรกิจทีม่ี
คณุภาพ และท าให้องค์กรมีภาพลกัษณ์ที่ดีในมมุมองของผู้สว่นได้เสยีของกิจการมากขึน้ และสอดคล้องกบัการศกึษา
ของ Mohammadi and Nezhad (2015) ทีร่ะบวุา่ บริษัทท่ีมุง่เน้นให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินด้วยความ
โปร่งใสจะท าให้ผู้มีสว่นได้เสยีของกิจการมคีวามเช่ือมัน่วา่บริษัทมรีะบบการบริหารจดัการองค์กรทีม่ีความนา่เช่ือถือ 
อีกทัง้ผู้บริหารยงัได้ข้อมลูส าหรับน าไปใช้ในการตดัสนิใจทางธุรกิจทีม่ีความแมน่ย ามากขึน้ จึงตัง้สมมติฐานได้ดงันี ้  

สมมติฐานที่ 4a และ 4b : ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงินสง่ผลกระทบเชิงบวกต่อ                     
(4a) ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และ (4b) ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  

2.1.5 การบูรณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมัยใหม่  (Modern Management Technique 
Integration) หมายถงึ ความสามารถของกิจการในการยอมรับเทคนิคการบญัชีบริหารสมยัใหมม่าใช้ในการด าเนินงาน 
และสามารถใช้ผสมผสานร่วมกบัเทคนิคบญัชีบริหารท่ีมีอยูเ่ดิมได้อยา่งสอดคล้องไปในทิศทางเดยีวกนั จนสนบัสนนุให้ 
การด าเนินงานบรรลเุปา้หมายได้ (Balashova and Gromova, 2017) ดงัเช่นผลการศกึษาของ Zandhessami and 
Rahgozar (2017) ที่ได้พบวา่ บริษัทท่ีน าเทคนิคการบริหารคณุภาพโดยรวม (Total Quality Management) และการ
ผลติแบบทนัเวลา (Just in Time )มาใช้ร่วมกนัจะชว่ยลดต้นทนุการผลติ ผลติภณัฑ์มีคณุภาพสงูขึน้ การตดัสนิใจเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าจะแมน่ย าขึน้ จึงตัง้สมมติฐานได้ดงันี ้     

สมมติฐานที่ 5a และ 5b : การบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม่สง่ผลกระทบเชิงบวกต่อ (5a) 
ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และ (5b) ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  

2.2 ความเป็นเลิศในการด าเนินงานที่โดดเด่น (Operational Excellence Outstanding) หมายถึง 
ความส าเร็จของกิจการจากการมรีะบบการด าเนินงานท่ีรวดเร็วและถกูต้อง สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งคุ้มคา่ และ
การด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายทีต่ัง้ไว้ จนได้รับความยอมรับจากผู้มีสว่นได้เสยีวา่มีระบบการด าเนินงานท่ียอด
เยี่ยมเหนือกวา่คูแ่ขง่ขนั (Saithong-in et al., 2018) โดยจากการศกึษาของ Chipwatanga and Kaira (2019) ได้
พบวา่ ระบบการด าเนินงานที่ดีเป็นปัจจยัส าคญัที่ชว่ยให้การตดัสนิใจเชิงกลทุธ์ขององค์กรมคีวามถกูต้อง ทนัตอ่การ
เปลีย่นแปลง น าไปสูก่ารเติบโตขององค์กรอยา่งยัง่ยืน และ Phornlaphatrachakorn et al. (2020) ได้ระบวุา่ บริษัทท่ีมี
ระบบการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพสงู จะชว่ยให้ผู้บริหารมีข้อมลูประกอบการตดัสนิใจที่ดใีนเร่ืองการลดต้นทนุการ
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ด าเนินงานและการปรับปรุงคณุภาพงาน ซึง่ท าให้บริษัทมแีนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในสภาพแวดล้อมที่มกีาร
แขง่ขนัสงูได้ จึงตัง้สมมตฐิานได้ดงันี ้     

 สมมติฐานที่ 6a และ 6b : ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่สง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ (6a) ความมี
ประสทิธิผลในการตดัสนิใจ และ (6b) การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน  

2.3 ความมีประสิทธิผลในการตัดสนิใจ (Decision Making Effectiveness) หมายถงึ ความส าเร็จของ
กิจการในการเลอืกทางเลอืกทางธุรกิจได้อยา่งถกูต้อง และทกุฝ่ายในองค์กรเห็นด้วยและมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิงานให้บรรลุ
เปา้หมายด้วยความเต็มใจ (Obi and Agwu, 2017) โดยจากงานวิจยัของ Yu and Raksong (2019) ระบวุา่ การ
ตดัสนิใจทางธุรกิจที่ถกูต้องเหมาะสม จะช่วยปรับปรุงผลการด าเนนิงานและชว่ยเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั          
จนสามารถเติบโตได้อยา่งมัน่คง สอดคล้องกบั Karitu and Namusonge (2019) ทีพ่บวา่ การตดัสนิใจที่ถกูต้อง
แมน่ย าขององค์กรเป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าพาให้องค์กรสามารถเตบิโตได้อยา่งยัง่ยืน จึงตัง้สมมติฐานดงันี ้     

สมมติฐานที่ 7 ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
2.4 การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยนื (Sustainable Business Growth) เป็นตวัแปรตามที่ส าคญัของการ

วิจยัครัง้นี ้โดยการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน หมายถงึ ความส าเร็จของกิจการในการน ากลยทุธ์และกิจกรรมทางธุรกิจ
ไปสูเ่ปา้หมายและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีของกิจการภายใต้สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต (Phornlaphatrachakorn and  Na Kalasindhu, 2020) ทัง้นี ้ตวัชีว้ดัการเติบโตของ
ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน เช่น ความสามารถในการท าก าไร ความภกัดีของลกูค้า ภาพลกัษณ์องค์กร ความมีช่ือเสยีง และการ
เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง (Dao, 2019) ดงันัน้ การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืนจึงได้รับผลกระทบทางบวกจากปัจจยัที่มี
คณุคา่และผลกระทบที่ตามมา ได้แก่ การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดี ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และ
ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ                                                                                    
 
3. วิธีด าเนินงานวิจัย 

3.1 กระบวนการและวิธีการเลอืกกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นี ้คอื บริษัทผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย จ านวน 619 บริษัท ณ วนัท่ี 2  

เมษายน 2563 (สมาคมผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย, 2563) 
กลุม่ตวัอยา่ง ผู้วิจยัได้ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามหลกัการค านวณของ Cohen (1997) โดยใช้โปรแกรม 

G*Power เวอร์ชัน่ 3.1.9.7 โดยเป็นวิธีการค านวณขนาดตวัอยา่งตามสถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ท าให้ได้ขนาด
ตวัอยา่งทีเ่หมาะสม ซึง่จะชว่ยให้การวเิคราะห์ทางสถิติมคีวามนา่เช่ือถือมากขึน้ และได้ผลการวิจยัที่มีคณุภาพเป็นท่ี
ยอมรับ (นิพิฐพนธ์ สนิทเหลอื และคณะ, 2562) โดยในการค านวณได้ก าหนดคา่ขนาดอิทธิพล (Effect Size) เทา่กบั 
0.15 ซึง่เป็นคา่ Gold Standard ส าหรับการทดสอบการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณูที่ยอมรับกนัในระดบัสากล คา่ความ
นา่จะเป็นของความคลาดเคลือ่น (α) เทา่กบั 0.05 คา่อ านาจการทดสอบ (Power of Test : 1-β) เทา่กบั 0.80 (ธวชัชยั 
วรพงศธร และสรีุย์พนัธุ์ วรพงศธร, 2561) และจ านวนตวัแปรท านายเทา่กบั 7 จะได้กลุม่ตวัอยา่งเทา่กบั 103 บริษัท 
อนึง่ เพื่อปอ้งกนัอตัราการตอบกลบัไมค่รบถ้วนตามความคาดหวงัเมื่อสิน้สดุระยะเวลาการเก็บข้อมลู อาจเนื่องมาจาก
รูปแบบการเก็บข้อมลูที่ใช้แบบสอบถามผา่นการสง่ไปรษณีย์ที่ไมม่ีการตดิตามจะมีอตัราการตอบกลบัน้อย และอตัรา
การตอบกลบัควรมีไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 20 จึงจะถือวา่ยอมรับได้ (Aaker et al., 2001) ผู้วิจยัจึงค านวณกลุม่ตวัอยา่งเพิม่ 



ผลกระทบของการปฏิบัติทางการบัญชีบริหารที่ดีต่อความเป็นเลิศในการด�ำเนินงานที่โดดเด่น ความมีประสิทธิผลในการตัดสินใจ ฯ / วรพรรณ รัตนทรงธรรม

217 
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 ก.ค.-ก.ย. 64

8 
 
ได้จ านวนทัง้สิน้ 515 ตวัอยา่ง (103 x 100/20) โดยได้แบบสอบถามกลบัคืนมา 144  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 27.96 ซึง่มี
อตัราตอบกลบัมาไมน้่อยกวา่ร้อยละ 20 ตามค าแนะน าของ  Aaker et al. (2001) จึงถือวา่ยอมรับได้   

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมลูครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม ซึง่สร้างตามวตัถปุระสงค์และกรอบแนวคดิที่ก าหนด

ขึน้ โดยแบง่แบบสอบถามเป็น 4 ตอน ดงันี ้  
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check-List)  จ านวน  6  ข้อ 
ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย ลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 7 ข้อ   
ตอนที่  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารทีด่ีของธุรกิจผลติ

ชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) มเีกณฑ์ใน
การก าหนดคา่น า้หนกัของการประเมินเป็น 5 ระดบั ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) จ านวน 17 ข้อดงันี ้

ระดบัความคดิเห็น  คา่น า้หนกัคะแนนของตวัเลอืกตอบ 
น้อยที่สดุ     ก าหนดให้มีคา่เทา่กบั 1 คะแนน 
น้อย    ก าหนดให้มีคา่เทา่กบั 2 คะแนน 
ปานกลาง    ก าหนดให้มีคา่เทา่กบั 3 คะแนน 
มาก    ก าหนดให้มีคา่เทา่กบั 4 คะแนน 
มากที่สดุ    ก าหนดให้มีคา่เทา่กบั 5 คะแนน 

เกณฑ์การแปลความหมายเพื่อจดัระดบัคะแนนเฉลีย่คา่ความคดิเห็น ก าหนดเป็นช่วงคะแนนดงัตอ่ไปนี ้
คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.49   แปลความวา่ มีระดบัความคิดเหน็น้อยที่สดุ 
คะแนนเฉลีย่ 1.50 – 2.49   แปลความวา่ มีระดบัความคิดเหน็น้อย 
คะแนนเฉลีย่ 2.50 – 3.49   แปลความวา่ มีระดบัความคิดเหน็ปานกลาง 
คะแนนเฉลีย่ 3.50 – 4.49  แปลความวา่ มีระดบัความคิดเหน็มาก 

 คะแนนเฉลีย่ 4.50 – 5.00   แปลความวา่ มีระดบัความคิดเหน็มากที่สดุ 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการด าเนนิงานของธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ใน

ประเทศไทย ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ มีเกณฑ์ในการก าหนดคา่น า้หนกัของการประเมิน
เป็น 5 ระดบั ตามวิธีของลเิคิร์ท จ านวน 9 ข้อ โดยใช้เกณฑ์ในการก าหนดคา่น า้หนกัของการประเมิน และเกณฑ์การ
แปลความหมายเช่นเดยีวกบัแบบสอบถามในตอนที่ 3 

ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
(Open-Ended) จ านวน 1 ข้อ 

3.3 การวัดคุณลักษณะตัวแปร 
  การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารทีด่ีเป็นตวัแปรอิสระ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารต้นทนุอยา่งมี
ประสทิธิภาพ มีค าถามจ านวน 4 ข้อ วดัจาก การวิเคราะห์ต้นทนุ การประมาณการต้นทนุ การจดัสรรต้นทนุ และการ
ควบคมุต้นทนุ (Saithong-in et al., 2018) การมุง่เน้นความร่วมมอืในการจดัท างบประมาณ มีค าถามจ านวน 4 ข้อ วดั
จาก ความมุง่มัน่ในเปา้หมาย โอกาสในการสือ่สาร การมีสว่นร่วมในกระบวนการจดัท างบประมาณ และการแบง่ปัน
ข้อมลู (Phornlaphatrachakorn et al., 2020) ความยตุิธรรมในการประเมินผลการปฏิบตังิาน มคี าถามจ านวน 3 ข้อ 
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วดัจาก ความนา่เช่ือถือของวิธีการประเมิน ความหลากหลายของวิธีประเมินผล และความโปร่งใสในการรายงานผลการ
ประเมิน (Thitiyapramot, 2015) ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน มีค าถามจ านวน 3 ข้อ วดัจาก การ
น าเสนอครบถ้วน การน าเสนอตามความจริง และการตรวจสอบได้ (Thitiyapramot, 2015) การบรูณาการเทคนิคบญัชี
บริหารสมยัใหม ่มีค าถามจ านวน 3 ข้อ วดัจาก การยอมรับเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม ่การผสมผสานเทคนิคสมยัใหม่
กบัเทคนิคทีม่ีอยูเ่ดิม และการเช่ือมโยงระหวา่งเทคนิคสมยัใหม ่(Kalifa et al., 2020) ส าหรับตวัแปรความเป็นเลศิใน
การด าเนินงานท่ีโดดเดน่ มีค าถามจ านวน 3 ข้อ วดัจาก การบรรลเุปา้หมาย การได้รับการยอมรับ และระบบการบริหาร
จดัการที่ดี (Saithong-in et al., 2018) ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ มีค าถามจ านวน 3 ข้อ วดัจาก คณุภาพการ
ตดัสนิใจ ความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิงาน และความพงึพอใจของผู้ใต้บงัคบับญัชา (Abumandil and Hassan, 2016) และ
การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน มีค าถามจ านวน 3 ข้อ วดัจาก ความมีช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์องค์กร และการเติบโตอยา่ง
ตอ่เนื่อง (Phornlaphatrachakorn and  Na Kalasindhu, 2020) 

3.4 ความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรง 
ผู้วิจยัได้ท าการทดสอบความเทีย่งตรง ความเช่ือมัน่และคา่อ านาจจ าแนก โดยการทดสอบความเทีย่งตรง

เชิงเนือ้หาผา่นการพิจารณาของผู้ เช่ียวชาญทีม่ีความรู้และประสบการณ์ทางด้านท่ีท าการศกึษา 3 ทา่น และการหาคา่
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (reliability test) โดยใช้คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) จากตารางที่ 1 พบวา่ คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่าอยูร่ะหวา่ง 0.734 – 0.942 ซึง่สอดคล้องกบั 
Hair et al. (2010) ท่ีระบวุา่คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่า มากกวา่ 0.70 เป็นคา่ที่ยอมรับได้ การหาคา่อ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้คา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวม (Item-
Total Correlation) ผลพบวา่ คา่จ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.433 – 0.927 ซึง่สอดคล้องกบั Churchill (1979) ท่ีระบวุา่คา่ 
Item-Total Correlation ควรจะมากกวา่ 0.30 ผู้วิจยัใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory 
Factor Analysis : CFA) เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธ์ของแตล่ะปัจจยัและความสมัพนัธ์ของแตล่ะตวัแปร โดยพิจารณา
จากคา่น า้หนกัปัจจยั (Factor Loading) ซึง่เป็นคา่สมัประสทิธ์ิแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเดิมกบัแตล่ะปัจจยัที่
พิจารณา โดยคา่น า้หนกัปัจจยัจะต้องมากกวา่ 0.40 (Nunnally and Bernstein, 1994) ผลที่ได้พบวา่ คา่น า้หนกัปัจจยั
มีคา่ระหวา่ง 0.700 – 0.960 ซึง่สอดคล้องกบัเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้ 

 
ตารางที่ 1 ผลการทดสอบคณุภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 

ตัวแปร Factor Loadings 
Item-total 
correlation 

Cronbach’s 
Alpha 

การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ 0.879-0.960 0.795-0.927 0.942 
การมุง่เน้นความร่วมมือในการจดัท างบประมาณ 0.821-0.945 0.701-0.894 0.911 
ความยตุธิรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 0.780-0.888 0.558-0.704 0.790 
ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน 0.826-0.889  0.630-0.727 0.827 
การบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม ่ 0.781-0.909 0.563-0.748 0.799 
ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ 0.700-0.881 0.433-0.667 0.734 
ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ 0.704-0.916 0.451-0.749 0.765 
การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 0.910-0.956 0.806-0.894 0.929 
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3.5 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยสง่แบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่าง ทัง้หมด 515 ชุด โดยเร่ิมส่งแบบสอบถามวนัท่ี 1 มิถนุายน  

2563 ถึง  31 สงิหาคม  2563 โดยก าหนดผู้ให้ข้อมลูส าคญั  (Key Informants) ในการตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร
ฝ่ายบญัชีของบริษัทผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย  เช่น ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี ผู้จดัการฝ่ายบญัชี และหวัหน้า
ฝ่ายบญัชี เป็นต้น เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้และความเช่ียวชาญในด้านการบญัชีของบริษัทเป็นอย่างดี โดยผู้วิจยัส่ง
หนงัสอืถึงกลุม่ตวัอย่างเพื่อชีแ้จงวตัถปุระสงค์ของงานวิจยั พร้อมแนบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กบักลุม่ตวัอย่าง 
โดยให้ท าแบบสอบถามออนไลน์ที่มีการระบลุิงค์ในจดหมาย หรือสง่แบบสอบถามกลบัทางไปรษณีย์ และก าหนดให้
ตอบกลบัภายใน 4 สปัดาห์ หลงัจากที่ได้รับแบบสอบถามแล้ว 

2. เมื่อครบ 4 สปัดาห์ หากยงัได้แบบสอบถามที่สง่คืนมาไม่ครบตามจ านวนกลุม่ตวัอย่าง จะด าเนินการสง่
แบบสอบถามไปให้กลุม่ตวัอย่างเดิมที่ยงัไม่ได้ตอบแบบสอบถามกลบัคืนอีกครัง้ โดยเมื่อครบก าหนดเวลาเก็บข้อมูล                
ได้รับแบบสอบถามตอบกลบัคืนมา 144  ฉบบั รวมระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมลู 92 วนั และแบบสอบถามยงัถกู
ทดสอบความคลาดเคลื่อนจากการไม่ตอบแบบสอบถาม (Non-Response Bias) โดยการทดสอบความแตกต่างของ
คา่เฉลีย่ (t-test) ผลการทดสอบ พบวา่ กลุม่ที่ตอบกลบัมาเร็วและกลุม่ที่ตอบกลบัมาช้าไมม่ีความแตกตา่งของค่าเฉลี่ย
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเช่ือมัน่ 95% โดยท าการทดสอบข้อมลูทนุในการด าเนินงาน (t=1.672, p > 
0.05)  และข้อมลูระยะเวลาในการด าเนินงาน (t=0.508, p > 0.05)  ดงันัน้  จึงไม่พบปัญหาความเอนเอียงจากการไม่
ตอบแบบสอบถาม (Armstrong and Overton, 1977)    

3. น าเสนอแบบสอบถามที่ได้มาท าการตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ของแบบสอบถาม และน ามาท าการ
ลงรหสัเพื่อใช้วิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติตอ่ไป 

3.6 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
1. ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีการหาคา่ความถ่ี แล้วสรุปเป็นคา่ร้อยละ 
2. ข้อมลูเก่ียวกบัตวัแปรการปฏิบตัิทางบญัชีบริหารที่ดี ความเป็นเลิศในการด าเนินงานที่โดดเด่นความมี

ประสทิธิผลในการตดัสนิใจ และการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ใช้วิธีการหาคา่เฉลีย่ และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการปฏิบตัิทางบญัชีบริหารที่ดี ความเป็นเลิศในการด าเนินงานที่โดดเด่น

ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ และการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
  4. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีต่อความเป็นเลิศใน
การด าเนินงานที่โดดเด่น ความมีประสิทธิผลในการตดัสินใจและการเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน คือ  การวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณู โดยมีตวัแปรควบคมุ คือ ขนาดกิจการและระยะเวลาในการด าเนินงาน สามารถแสดงสมการได้ดงันี ้

สมการ 1 OEO = α1 + β1ECM + β2 BCF + β3 PEF + β4 FDT + β5 MMTI + β6 FS + β7 FA + ε1 
สมการ 2 DME = α2 + β8ECM + β9 BCF + β10 PEF + β11 FDT + β12 MMTI + β13 FS + β14 FA + ε2  

สมการ 3 DME = α3 + β15OEO + β16 FS + β17 FA + ε3  

สมการ 4 SBG =  α4 + β18OEO + β19 DME + β20 FS + β21 FA + ε4 

 
โดยก าหนดให้ 

   ECM หมายถึง    การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ 
   BCF หมายถึง    การมุง่เน้นความร่วมมือในการจดัท างบประมาณ 
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   PEF หมายถึง    ความยตุิธรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
   FDT หมายถึง ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน 
   MMTI หมายถึง    การบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม่ 
   OEO หมายถึง ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ 
   DME หมายถึง    ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ 
   SBG หมายถึง การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
   FS      หมายถึง    ขนาดกิจการ 
   FA      หมายถึง    ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

 α      หมายถึง    คา่คงทีข่องสมการ  
 ε       หมายถึง   คา่ความคลาดเคลือ่น 
 β       หมายถึง   คา่สมัประสทิธ์ิการถดถอย 

 

4. ผลลัพธ์การวิจัยและการอภปิรายผล 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 77.08 มีอายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี จ านวน 67 คน  คิดเป็นร้อยละ 46.53  
สถานภาพสมรส จ านวน 86 คน  คิดเป็นร้อยละ 59.72  มีระดบัการศกึษาสงูกวา่กวา่ปริญญาตรี จ านวน 86 คน                          
คิดเป็นร้อยละ 59.72 มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี จ านวน 74 คน  คิดเป็นร้อยละ  51.39  และสว่น
ใหญ่เป็นผู้จดัการฝ่ายบญัชี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 57.64   

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย  พบวา่  กิจการที่ตอบ
แบบสอบถามสว่นใหญ่มีการด าเนินธุรกิจในรูปบริษัทจ ากดั จ านวน 132 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 91.66 สถานท่ีตัง้ของ
ธุรกิจอยูท่ี่ภาคกลาง จ านวน 61 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 42.36 มีทนุในการด าเนินงานต า่กวา่ 25,000,000 บาท จ านวน  
62 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 43.06 ระยะเวลาในการด าเนินงานมากกวา่15 ปี จ านวน 98 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 68.05 มีทนุใน
การด าเนินงานมากกวา่ 250,000,000 บาท จ านวน 66 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 45.83 มีพนกังานน้อยกวา่ 100 คน จ านวน 
69  แหง่ คิดเป็นร้อยละ 47.92 และมีรายได้เฉลีย่ตอ่ปีมากกวา่ 75,000,000 บาท จ านวน 93 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 64.58   

4.3 ผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดตีอ่ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ ความมี
ประสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ส าหรับผลการวเิคราะห์คา่สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
(ตารางที่ 2) พบวา่ การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดี 5 ด้าน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความเป็นเลศิในการ
ด าเนินงานท่ีโดดเดน่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านมีความสมัพนัธ์
สงูสดุ คือ การบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหม ่(r = 0.719) นอกจากนี ้การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีทัง้ 5 
ด้าน ยงัมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านมีความสมัพนัธ์สงูสดุ คือ ความยตุิธรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (r = 0.688)  
 

นอกจากนี ้ผู้วิจยัได้ท าการตรวจสอบปัญหาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ (Multicollinearity) โดย
พิจารณาจากคา่ปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (Variance Inflation Factor : VIF) ผลการวิเคราะห์พบวา่                     
คา่ VIF อยูร่ะหวา่ง 2.153 – 2.583 ซึง่ไมเ่กิน 10 (Hair et al., 2010) แสดงวา่ไมเ่กิดปัญหาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรอิสระ ข้อมลูจึงมีความเหมาะสมในการน ามาวเิคราะห์การถดถอยพหคุณูตอ่ไป 
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ตารางที่ 2 การวเิคราะห์สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดี กบัความเป็นเลศิในการ 

ด าเนินงานท่ีโดดเดน่ ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
ตัวแปร ECM BCF PEF FDT MMTI OEO DME SBG 
x̅ 4.08 4.00 4.01 4.06 4.09 4.03 4.07 4.09 

S.D. 0.503 0.560 0.469 0.554 0.509 0.493 0.523 0.372 
ECM 1        
BCF 0.642*** 1       
PEF 0.687*** 0.678*** 1      
FDT 0.647*** 0.624*** 0.665*** 1     
MMTI 0.648*** 0.633*** 0.585*** 0.614*** 1    
OEO 0.706*** 0.628*** 0.661*** 0.671*** 0.719*** 1   
DME 0.673*** 0.552*** 0.688*** 0.682*** 0.623*** 0.643*** 1  
SBG 0.458*** 0.416*** 0.423*** 0.373*** 0.430*** 0.461*** 0.501** 1 

***  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 * * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.10 
 

4.4 การทดสอบผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดตีอ่ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ี        
โดดเดน่ ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน (ตารางที่ 3) พบวา่ 
 4.4.1 การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ี        
โดดเดน่  (β1 = 0.248, p < 0.01) และความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ (β8 = 0.220, p < 0.05) จึงสนับสนุน
สมมติฐานที่ 1a และ 1b แสดงให้เห็นวา่ การบริหารต้นทนุเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่ชว่ยกิจการวางแผน ประเมิน จดัสรร
และควบคมุต้นทนุของกิจการให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ สง่ผลให้การด าเนินงานมีประสทิธิภาพมากขึน้ และฝ่าย
บริหารมีข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจทางธุรกิจที่มีความแมน่ย าจนสามารถเลอืกทางเลอืกที่ดีที่สดุได้  ซึง่สอดคล้องกบั
งานวจิยัของ James and Luke (2014) ท่ีระบวุา่ บริษัทท่ีมีการบริหารต้นทนุท่ีดีจะช่วยปรับปรุงและควบคมุการ
ด าเนินงานของกิจการให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ และสามารถช่วยบริษัทจดัล าดบัความส าคญัเพื่อตดัสนิใจแก้ไขปัญหา
ตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 
 4.4.2 การมุง่เน้นความร่วมมือในการจดัท างบประมาณไมส่ง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความเป็นเลศิในการ
ด าเนินงานท่ีโดดเดน่ (β2 = 0.046, p > 0.10) และความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  (β9 = -0.085, p > 0.10)  จึง
ไม่สนับสนุนสมมตฐิานที่ 2a และ 2b แสดงให้เห็นวา่ การมีสว่นร่วมในการกระบวนการจดัท างบประมาณจาก
บคุลากรในกิจการไมไ่ด้สง่ผลตอ่การด าเนินงานในภาพรวม และไมไ่ด้สง่ผลกระทบตอ่คณุภาพการตดัสนิใจทางธุรกิจ 
เนื่องจากงบประมาณที่ร่วมกนัจดัท าไว้ลว่งหน้าอาจมุง่ใช้ข้อมลูงบประมาณเก่ามาวางแผนจดัท างบประมาณใน
อนาคต จงึอาจไมส่อดคล้องกบัสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจบุนัท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว ซึง่สอดคล้องกบั  
Agbenyo et.al. (2018) ทีก่ลา่วไว้วา่ การจดัท างบประมาณใหมโ่ดยขาดการทบทวนแผนงบประมาณประจ าปีให้
สอดคล้องกบัเหตกุารณ์ปัจจบุนั  ขาดการติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิของพนกังานเพื่อประโยชน์ในการปรับแผน                  
กลยทุธ์ของบริษัทในอนาคตให้ทนัตอ่สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป ข้อมลูงบประมาณที่ทกุฝ่ายร่วมกนัจดัท าขึน้ก็จะไม่
มีประโยชน์ตอ่การวางแผนการด าเนินงานและการตดัสนิใจทางธุรกิจ   
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ตารางที่ 3 การวเิคราะห์สมการถดถอยพหคุณูเพื่อทดสอบผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีตอ่ความ 

เป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตาม 

OEO 
สมการที่ 1 

DME 
สมการที่ 2 

DME 
สมการที่ 3 

SBG 
สมการที่ 4 

การบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(ECM : H1a-b) 

0.248*** 
(0.080) 

0.220** 
(0.086) 

  

การมุง่เน้นความร่วมมือในการ                  
จดัท างบประมาณ (BCF : H2a-b) 

0.046 
(0.077) 

-0.085 
(0.082) 

  

ความยตุธิรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน  (PEF : H3a-b) 

0.138* 
(0.080) 

0.297*** 
(0.085) 

  

ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงาน
ทางการเงิน (FDT : H4a-b) 

0.178** 
(0.076) 

0.278*** 
(0.081) 

  

การบรูณาการเทคนิคบญัชีบริหาร
สมยัใหม ่ (MMTI : H5a-b) 

0.342*** 
(0.073) 

0.191** 
(0.078) 

  

ความเป็นเลศิในการด าเนินงาน            
ที่โดดเดน่  (OEO : H6a-b) 

  0.643*** 
(0.065) 

0.239** 
(0.094) 

ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  
(DME : H7)    0.349*** 

(0.094) 
ตวัแปรควบคมุ 1. ขนาดกิจการ  (FS) 0.093 

(0.105) 
0.020 

(0.112) 
-0.014 
(0.133) 

-0.035 
(0.147) 

                      2.  ระยะเวลาในการ   
                           ด าเนินงาน  (FA) 

-0.049 
(0.108) 

-0.017 
(0.115) 

0.000 
(0.139) 

0.118 
(0.154) 

F 38.074*** 30.905*** 32.882*** 13.967*** 
R2  0.662 0.614 0.413 0.287 
Adjust R2 0.645 0.594 0.401 0.266 
Maximum VIF 2.583 2.583 1.062 1.707 

  *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.10 
 

 4.4.3 ความยตุิธรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงานสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความเป็นเลศิใน
การด าเนินงานท่ีโดดเดน่ (β3 = 0.138, p < 0.10)  และความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ  (β10 = 0.297, p < 0.01) 
จึงสนับสนุนสมมตฐิานที่ 3a และ 3b แสดงให้เห็นวา่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีเป็นธรรมจะท าให้พนกังาน
ยอมรับผลการประเมินและน าไปปรับปรุงการปฏิบตัิงานตนเองให้ดียิ่งขึน้ ซึง่จะสง่ผลให้การด าเนินงานในภาพรวมของ
กิจการดีขึน้ และผู้บริหารจะมีข้อมลูประกอบการตดัสนิใจเร่ืองการจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพของพนกังานได้อยา่ง
เหมาะสม ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ Canet-Giner et al. (2020) ที่ระบวุา่ การมีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
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ที่ยตุิธรรมจนได้รับยอมรับจากพนกังานจะชว่ยพฒันาศกัยภาพพนกังานให้สอดคล้องกบัความคาดหวงัขององค์กร ท า
ให้การด าเนินงานขององค์กรดขีึน้ ผู้บริหารสามารถตดัสนิใจเร่ืองการจดัฝึกอบรมพนกังานด้านตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

4.4.4 ความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงินสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความเป็นเลศิในการ
ด าเนินงานท่ีโดดเดน่ (β4 = 0.178, p < 0.05) และความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ (β11 = 0.278, p < 0.01) จึง
สนับสนุนสมมตฐิานที่ 4a และ 4b แสดงให้เห็นวา่ การมุง่เน้นให้กิจการมกีารเปิดเผยรายงานทางการเงินด้วยความ
โปร่งใส จะท าให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์ทางการเงินของกิจการมากขึน้ น าไปสูก่ารปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้ดี
ขึน้ รวมถึงการตดัสนิใจทางธุรกิจในเร่ืองตา่ง ๆ จะมีความแมน่ย ามากขึน้ ซึง่สอดคล้องกบั Mohammadi and Nezhad 
(2015) ที่ระบวุา่ บริษัทท่ีเปิดเผยรายงานทางการเงินด้วยความโปร่งใสจะท าให้ผู้มีสว่นได้เสยีของกิจการมีความเช่ือมัน่
วา่บริษัทมีระบบการบริหารจดัการองค์กรที่ดี อีกทัง้ผู้บริหารยงัได้ข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจทางธุรกิจทีม่ีความนา่เช่ือถือ 

4.4.5. การบรูณาการเทคนิคการบญัชีบริหารสมยัใหมส่ง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความเป็นเลศิในการ
ด าเนินงานท่ีโดดเดน่ (β5 = 0.342, p < 0.01) และความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ (β12 = 0.191, p < 0.05) จึง
สนับสนุนสมมตฐิานที่ 5a และ 5b แสดงให้เห็นวา่ การน าเทคนิคการบญัชีบริหารสมยัใหมม่าใช้ เป็นเคร่ืองมือที่ชว่ย
ในเร่ืองการวางแผน การควบคมุ การก ากบัดแูล และการตดัสนิใจเก่ียวกบัทรัพยากรได้อยา่งเหมาะสม สง่ผลให้การ
ด าเนินงานมีประสทิธิภาพมากขึน้ สามารถชว่ยปรับปรุงการตดัสนิใจเร่ืองตา่ง ๆ ได้ดียิง่ขึน้ เช่น เร่ืองการลดต้นทนุการ
ผลติ  การปรับปรุงระบบการผลติ เป็นต้น ซึง่สอดคล้องกบั Zandhessami and Rahgozar (2017) ที่พบวา่ บริษัทท่ีน า
เทคนิคการบญัชีบริหารสมยัใหมม่าใช้ เช่น การน าเทคนิคการบริหารคณุภาพโดยรวมและเทคนิคการผลติแบบทนัเวลา
มาใช้ร่วมกนั จะช่วยลดต้นทนุการผลติ ช่วยท าให้ผลติภณัฑ์มีคณุภาพสงูขึน้ และการตดัสนิใจเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าจะแมน่ย ามากยิ่งขึน้ 

4.4.6 ความเป็นเลศิในการด าเนนิงานท่ีโดดเดน่สง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความมีประสทิธิผลในการ
ตดัสนิใจ  (β15 = 0.643, p < 0.01) และการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน (β18 = 0.239, p < 0.05) จึงสนับสนุน
สมมติฐานที่  6a และ 6b แสดงให้เห็นวา่ กิจการท่ีมีการบริหารจดัการการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ และเช่ือถือได้ 
จะช่วยสนบัสนนุให้การตดัสนิใจทางธุรกิจให้มีความแมน่ย ามากขึน้ สามารถสร้างผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลศิเหนือกวา่
คูแ่ขง่ขนัจนสามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน ซึง่สอดคล้องกบั Phornlaphatrachakorn et al. (2020) ที่สรุปวา่ บริษัทท่ีมี
ประสทิธิภาพการด าเนินงานในองค์กรสงู จะท าให้ผู้บริหารมีข้อมลูประกอบการตดัสนิใจที่ดใีนเร่ืองการลดต้นทุนการ
ด าเนินงาน การปรับปรุงคณุภาพงาน และเพิ่มโอกาสให้บริษัทประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ผนัผวน  
  4.4.7 ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่การเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน (β19 =  
0.349, p < 0.01) จึงสนับสนุนสมมติฐานที่ 7 แสดงให้เห็นวา่ การตดัสนิใจทางธุรกิจที่ถกูต้องเหมาะสม จะช่วย
ปรับปรุงผลการด าเนินงานและชว่ยเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั จนสามารถเติบโตได้อยา่งมัน่คง สอดคล้องกบั 
Karitu and Namusonge (2019) ที่พบวา่ การตดัสนิใจทางธุรกิจที่ถกูต้องแมน่ย าของกิจการเป็นปัจจยัส าคญัที่จะ
น าพาให้องค์กรสามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน  
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5. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชน์ของการวิจัย 

5.1 ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น สภาวชิาชีพบญัชีในพระราชปูถมัภ์ควรเป็น
สือ่กลางในการให้ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีให้กบัธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ใน
ประเทศไทยอยา่งตอ่เนื่อง เช่น การจดัอบรมเก่ียวกบักลยทุธ์การบริหารต้นทนุ เทคนิคการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
สมยัใหม ่แนวทางและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเปิดเผยรายงานทางการเงินท่ีถกูต้อง และการประยกุต์ใช้เทคนคิการ
บญัชีบริหารสมยัใหมเ่พิม่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน เป็นต้น เพือ่ท าให้กิจการตระหนกัถงึความส าคญัและเร่ง
ด าเนินการให้มีการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีในองค์กร น าไปสูก่ารเพิ่มขดีเความสามารถในการแขง่ขนัภายใต้
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการแขง่ขนัรุนแรง 

5.2 ข้อเสนอแนะเชงิปฏิบัตกิาร 
1. ผู้บริหารธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ควรให้ความส าคญัและสนบัสนนุการน าหลกัการปฏิบตัิทางการบญัชี

บริหารที่ดีมาใช้ในองค์กร และผู้บริหารฝ่ายบญัชีควรเป็นผู้ประสานงานเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการปฏิบตัิ
ทางการบญัชีบริหารทีด่ีร่วมกนัระหวา่งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบตัิการ เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกนัทัง้องค์กร  

2. จากผลการวิจยั พบวา่ การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดีด้านการบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ด้าน
ความยตุธิรรมในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ด้านความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน และด้านการ          
บรูณาการเทคนิคบญัชีบริหารสมยัใหมส่ง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ความเป็นเลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่ และความมี
ประสทิธิผลในการตดัสนิใจ ดงันัน้ ธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ต้องให้ความส าคญัในเร่ืองการบริหารต้นทนุของกิจการ
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ ต้องมุง่เน้นให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีเป็นธรรม ต้องให้ความส าคญัในเร่ืองการ
เปิดเผยรายงานทางการเงินด้วยความโปร่งใส และควรน าเทคนิคการบญัชีบริหารสมยัใหมม่าประยกุต์ใช้ในการ
ด าเนินงาน เพื่อท าให้การด าเนินงานของกิจการมีความเป็นระบบและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ และท าให้ฝ่ายบริหาร
ได้รับข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจทางธุรกิจที่ถกูต้องและนา่เช่ือถือ น าไปสูก่ารเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

5.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
1. การวจิยันีศ้กึษาผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดีตอ่ความเป็นเลศิในการด าเนนิงานท่ีโดด

เดน่ ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจและการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ งานวจิยัใน
อนาคตอาจขยายขอบเขตไปยงักลุม่ตวัอยา่งในกลุม่อตุสาหกรรมอื่น เพื่อผลลพัธ์ที่มีความเป็นสากล (Generalization)   

2. การวจิยัครัง้นีมุ้ง่เน้นศกึษาผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีที่มตีอ่ผลการด าเนนิงานของ
องค์กร งานวจิยัในอนาคตอาจมุง่เน้นไปท่ีการศกึษาปัจจยัที่สง่ผลให้เกิดการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีในองค์กร  
เช่น ความสามารถของนกับญัชี การสนบัสนนุจากผู้บริหารระดบัสงู กลยทุธ์องค์กร คณุภาพของระบบบญัชี  เป็นต้น 

3. การวจิยัครัง้นีท้ดสอบสมมตฐิานด้วยวิธีการวิเคราะห์สมการถดถอยพหคุณู การวจิยัในอนาคตอาจใช้
วิธีการอื่น เช่น การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง หรือ การวเิคราะห์เส้นทาง เป็นต้น เนื่องจากเป็นวิธีทางสถิติที่
สามารถใช้ยืนยนัโครงสร้างของทฤษฎีวา่สามารถน าไปใช้กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ได้จริง  

5.4 ประโยชน์ของการวิจัย 
1. ด้านองค์กรธุรกิจ  เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารองค์กรในการผลกัดนัให้มีการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหาร

ที่ดีเกิดขึน้ภายในองค์กร เพื่อชว่ยเพิ่มความได้เปรียบทางการแขง่ขนั  และสามารถอยูร่อดภายใต้สภาพแวดล้อมการ
แขง่ขนัทางธุรกิจที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึน้ได้อยา่งยัง่ยืน 
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2. ด้านหนว่ยงานภาครัฐ เป็นแนวทางในการพฒันาความรู้เก่ียวกบัการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารท่ีดี
ให้กบัธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ในประเทศไทย ท าให้บริษัทเกิดความรับรู้และตระหนกัถงึความส าคญัของการปฏิบตัิ
ทางการบญัชีบริหารทีด่ีในองค์กร   
 
6. สรุปผลการวิจัย 

ปัจจบุนัธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ก าลงัเผชิญกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีความผนัผวนอยา่งมาก การ
ปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารทีด่ีจึงเป็นวิธีปฏิบตัิส าคญัที่ชว่ยองค์กรผลติสารสนเทศที่มีคณุภาพเพื่อสนบัสนนุการ
ด าเนินงาน ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาผลกระทบของการปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารที่ดีตอ่ความเป็น
เลศิในการด าเนินงานท่ีโดดเดน่  ความมีประสทิธิผลในการตดัสนิใจ และการเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยพบวา่ 
การปฏิบตัิทางการบญัชีบริหารทีด่ีด้านการบริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ด้านความยตุิธรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน ด้านความโปร่งใสในการเปิดเผยรายงานทางการเงิน และด้านการบรูณาการเทคนคิบญัชีบริหารสมยัใหม่              
จะช่วยสง่เสริมให้การด าเนินงานขององค์กรมีความเป็นระบบ รวดเร็ว และถกูต้องมากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัชว่ยให้การ
ตดัสนิใจทางธุรกิจมคีวามถกูต้องแมน่ย ามากขึน้ด้วย นอกจากนี ้เมื่อองค์กรมีการด าเนินงานท่ีโดดเดน่เหนือกวา่คูแ่ขง่
ขนัและสามารถตดัสนิใจทางธุรกิจได้อยา่งถกูต้อง ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงแล้ว ก็จะสง่ผลให้องค์กรสามารถเติบโตได้
อยา่งยัง่ยืนภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการแขง่ขนัสงูได้ 
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