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บทคัดย่อ 

      การวจิยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อ  1)  ก าหนดฐานข้อมลูที่ใช้ในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ  และ 
2)  ศกึษาวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  ประชากรที่น ามาศกึษาในการวจิยัครัง้นี ้ 
คือ จ านวนนกัเรียน นิสติ และบณัฑิตศกึษาที่ลงทะเบียนเรียนรวมทัง้สิน้ 45,409 คน (ข้อมลูปีงบประมาณ 2562  
(วนัท่ี 1 ตลุาคม 2561-วนัท่ี 30 กนัยายน 2562) หรือปีการศกึษา 2561) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ 
แบบบนัทกึข้อมลู ทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในชว่งวนัท่ี 1 ตลุาคม 2561-วนัท่ี 30 
กนัยายน 2562  ส าหรับการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคามในครัง้นี ้ ได้เก็บรวบรวม
คา่ใช้จา่ยตามงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ าแนกเป็นต้นทนุทางตรงและต้นทนุทางอ้อม  ตามหมวด
งบรายจ่าย ระบหุนว่ยงานหลกั และหนว่ยงานสนบัสนนุ  จากนัน้ปันสว่นคา่ใช้จา่ยที่ไมส่ามารถระบหุนว่ยงานได้ให้กบั
หนว่ยงานหลกั และหนว่ยงานสนบัสนนุ และปันสว่นคา่ใช้จ่ายของหนว่ยงานสนบัสนนุให้แก่หนว่ยงานหลกั โดยใช้ฐาน
ในการปันสว่นต้นทนุ คือ  จ านวนนิสติเต็มเวลาเทียบเทา่ (Full Time Equivalent Student : FTES) โดยต้นทนุทัง้หมด 
ที่เกิดขึน้จะเรียกวา่ ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ   
 ผลการวิจยั พบวา่ ต้นทนุการผลติบณัฑิตของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ  2562 (หรือ
ปีการศกึษา 2561) มีต้นทนุรวมที่เกิดขึน้ทัง้สิน้  2,648,646,931.96 บาท ตอ่จ านวนนิสติทัง้สิน้  45,409 คน มีต้นทนุ 
ตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน 58,328.67 บาทตอ่คนตอ่ปี  ซึง่แบง่เป็นงบประมาณแผน่ดิน จ านวน 1,137,777,453.17 บาท   
คิดเป็นร้อยละ 42.96 และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 1,510,869,478.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.04 การปันสว่น
ต้นทนุผลผลติในปีงบประมาณ 2562 พบวา่ หนว่ยงานท่ีมีต้นทนุการผลติบณัฑิตมากที่สดุ ได้แก่  คณะแพทยศาสตร์ 
ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน 426,679.45 บาทตอ่คนตอ่ปี  รองลงมาสถาบนัวิจยัวลยัรุกเวช ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 
จ านวน 362,000.33 บาทตอ่คนตอ่ปี  คณะสตัวแพทยศาสตร์ ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน 258,286.56  บาทตอ่คน
ตอ่ปี  และคณะนิติศาสตร์มีต้นทนุการผลติบณัฑิตน้อยที่สดุ ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน  54,459.45  บาทตอ่คน
ตอ่ปี 
 จากการศกึษา พบวา่ การศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคามนัน้  ไมแ่ตกต่างกนั
ในเร่ืองของกิจกรรมและผลผลติ  การใช้ข้อมลูต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติด้านการผลติบณัฑิตมาเปรียบเทียบ ประเมินผล 
และการวางแผนได้  ส าหรับการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติด้านการวจิยั การบริการวิชาการ และการท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม นัน้ เป็นการด าเนินงานของคณะ และหนว่ยงานตา่ง ๆ  ซึง่การด าเนินงานของคณะ และหนว่ยงาน 
ตา่ง ๆ นัน้ อาจจะมีความแตกตา่งกนัออกไป ทัง้ด้านวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายของผลผลติ ดงันัน้จึงไมไ่ด้น าข้อมลู
ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของแตล่ะหนว่ยงานมาเปรียบเทียบกนัได้ ซึง่เกณฑ์การปันสว่นต้นทนุในการผลติบณัฑิตครัง้นี ้
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ใช้เกณฑ์จ านวนนิสติเตม็เวลาเทยีบเทา่ (Full Time Equivalent Student : FTES)  ในการปันสว่น  จึงท าให้ต้นทนุตอ่
หนว่ยผลผลติในแตล่ะคณะหนว่ยงานไมเ่ทา่กนั เนื่องจากภารกิจหลกัของหนว่ยงานและการจดัการเรียนการสอนของ
แตล่ะคณะหนว่ยงานท่ีแตกตา่งกนัออกไป ซึง่ได้ข้อเสนอแนะจากการวิจยัครัง้นี ้ ควรมีการปรับปรุงระบบการจดัเก็บ
ข้อมลูอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสะดวกตอ่การน าไปใช้ในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ และสามารถรายงานผล
การศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคามแก่ผู้บริหารส าหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจ
ในการวางแผนกลยทุธ์ เป็นแนวทางในการเพิ่มรายได้-ลดรายจ่าย และการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตอ่ไป  
 
ค าส าคัญ:  ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ  
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Abstract 

This study aims to 1) determine database to calculate cost per production unit and 2) analyze 
cost per production unit of Mahasarakham University. Research population includes 45,409 graduate and 
undergraduate students who have enrolled in the university (the data of 2019 fiscal year on October 1, 
2018 – September 30, 2019 or 2018 academic year). Qualitative and quantitative record forms were 
applied to collect the data. The process of data collection started on October 1, 2018 – September 30, 
2019. The study of cost per production unit of Mahasarakham University collected expenses of financial 
statement in 2019 fiscal year. The data was divided to indirect and direct cost, depending on types of 
expense and identified main section and supportive section. For the other expenses cannot be identified  
a responsible section, the expense was shared to main section and supportive section, and expense of 
supportive section was shared to main section. The process used costing allocation which was FTES  
(Full time equivalent student). The appearance of total cost was called “cost per production unit”. 

The research revealed the cost of student production of Mahasarakham University, 2019 fiscal 
year (or 2018 academic year). The total cost was 2,648,646,931.96 baht per total number of student 
45,409 people. The cost per production unit was 58,328.64 baht per person per year. The budget was 
divided to government budget 1,137,777,453.17 baht, calculated as 42.96 percent and income budget 
1,510,869,478.79 baht, calculated as 57.04 percent. According to cost allocation in 2019 fiscal year, it 
presented level of cost of student production in each section of the university. The highest cost to produce 
student was Faculty of Medicine. The cost per student production was 426,679.45 baht per person per 
year. Secondly, Walairukhavej Botanical Research Institute was 362,000.33 baht per person per year. 
Thirdly, Faculty of Veterinary Medicine and Animal Science was 258,286.56 baht per person per year.  
The least cost of student production was Faculty of Laws, the cost per student production was 54,459.45 
baht per person and year. 

The result reveals that cost per production of Mahasarakham University is not different in activity 
and productivity. The data of cost of student production can be applied to compare, evaluate and plan. 
The study of cost per production on research, academic service and preserving art and culture is 
managed by faculties and other sections. Their management is likely difference on objective and goal  
of productivity. As a result, the information of cost per production of each section cannot be compared. 
The criteria of costing allocation to produce student uses FTES process (Full time equivalent students).  
The result of allocation of each section is different because of their mission and teaching and learning 
management. This research presents the following recommendations. The system of data collection should 
be developed continuously, in order to facilitate the calculation of cost per production, and the result of this 
study should be reported to the university’s administrator. The information can be used to plan university’s 
strategies and a guideline to increase income and reduce expenses of the university, and becomes 
beneficial report to allocate annual budget further.  
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1. บทน า

 ข้อมลูทางบญัชีที่สมบรูณ์เพียงพอตอ่การวิเคราะห์และประเมินฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงิน  
โดยเฉพาะข้อมลูต้นทนุที่ใช้ในการผลติผลผลติและบริการ  และยงัใช้เป็นเกณฑ์ในการขอจดัสรรงบประมาณ สนบัสนนุ
การวางแผนทางการเงิน  ดงันัน้  เปา้หมายของการด าเนินงานตามแผนการปฏิรูประบบการบริหารงานของภาครัฐ คือ
การปรับเปลีย่นไปสูก่ารบริหารงานแบบมุง่เน้นผลงานและผลลพัธ์  (Outcome)  เกิดความคลอ่งตวัในการบริหาร
จดัการทรัพยากรเพื่อผลติผลงานตามพนัธกิจ  เปา้หมายและวตัถปุระสงค์ของหนว่ยงานได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ   
(นภาทิพย์ ปัญจศิริ และ รัตนาวล ีโรจนารุณ, 2547) ตามพระราชกฤษฎีกา วา่ด้วยหลกัเกณฑ์วธีิการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546  มาตรา  21  ให้สว่นราชการจดัท าบญัชีต้นทนุในงานบริการสาธารณะแตล่ะประเภทขึน้  
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่กรมบญัชีกลางก าหนด  ซึง่ก าหนดให้สว่นราชการค านวณรายจา่ยตอ่หนว่ยของงานบริการ
สาธารณะที่อยูใ่นความรับผิดชอบของสว่นราชการนัน้ตามระยะเวลาที่กรมบญัชีกลางก าหนด และรายงานให้ส านกั
งบประมาณ  กรมบญัชีกลาง  และส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  ทราบ  (ราชกิจจานเุบกษา, 2546 : 
เว็บไซต์)  พร้อมทัง้วิเคราะห์สาเหตขุองการเปลีย่นแปลงของรายได้ คา่ใช้จา่ย และต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติวา่มีการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้อยา่งมีสาระส าคญัในต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 
 มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  เป็นหนว่ยงานระดบักรม  สงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม  มีหน้าที่จดัท ารายงานบญัชีต้นทนุผลผลติประจ าปี  เพื่อรายงานผลตอ่ส านกังบประมาณ  กรมบญัชีกลาง  
และส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  ทราบ ภายในระยะเวลาที่กรมบญัชีกลางก าหนด  ซึง่การค านวณ
ต้นทนุในระดบัคณะ  ยงัไมม่กีารค านวณลงไปในเชิงลกึของระดบัหลกัสตูร จึงท าให้คณะไมส่ามารถวิเคราะห์ถงึความ
คุ้มคา่ในการบริหารหลกัสตูรได้ และไมเ่ข้าใจในวิธีการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ  ความส าคญัจึงอยูท่ี่การ
รวบรวม  จ าแนกข้อมลู  คา่ใช้จา่ยที่เกิดขึน้จริงของแตล่ะภาควชิา  และลงระดบัหลกัสตูร  เพื่อให้ต้นทนุท่ีได้สะท้อน
ความเป็นจริงที่สดุ ดงันัน้จึงเป็นหน้าที่ของมหาวิทยาลยัทีจ่ะต้องให้ความรู้ ความเข้าใจ หลกัการ และการออกแบบ
โมเดล การก าหนดเกณฑ์การปันสว่นคา่ใช้จา่ย  เพื่อให้การด าเนินงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 
รายหลกัสตูรของมหาวิทยาลยัเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 
 จากเหตผุลที่กลา่วมาแล้วข้างต้น  ผู้วิจยัจึงมีความสนใจการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  เพื่อจะได้ก าหนดฐานข้อมลูที่ใช้ในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติให้เป็นไปในทศิทางเดียวกนั  
ผลลพัธ์ของต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลิตน าไปวดัคา่ในการบริหารหลกัสตูร ประสิทธิภาพ  และประสทิธิผลในการผลติบณัฑิต  
และยงัเป็นข้อมลูให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจในการบริหารหลกัสตูร  การจดัสรรและการบริหาร
งบประมาณ  รวมถึงใช้เป็นข้อมลูเทียบเคยีง (Benchmarking) กบัสถาบนัอื่นที่มีฐานการผลติเดียวกนั และใช้เป็น
ข้อมลูเตรียมความพร้อมออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐได้อยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 
วัตถุประสงค์ 
      1.  เพื่อก าหนดฐานข้อมลูที่ใช้ในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 
 2.  เพื่อศกึษาวเิคราะห์ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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2. แนวคิดและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุน  สมนกึ  เอือ้จิระพงษ์พนัธ์ (2549) ได้ให้ความหมายของต้นทนุ หมายถึง 
มลูคา่ทรัพยากรที่สญูเสยีไปเพื่อให้ได้สนิค้าหรือบริการ โดยมลูคา่นัน้จะต้องสามารถวดัได้เป็นหนว่ยเงินตรา ซึง่เป็น
ลกัษณะของการลดลงในสนิทรัพย์ หรือเพิ่มขึน้ของหนีส้นิ ต้นทนุท่ีเกิดขึน้อาจจะให้ประโยชน์ในปัจจบุนัหรืออนาคตก็ได้ 
เมื่อต้นทนุท่ีเกิดขึน้แล้วและกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปทัง้สิน้แล้ว ต้นทนุนัน้จะถือเป็นคา่ใช้จา่ย (Expense) (ดวงสมร   
ฟักสงัข์, 2555) จากการให้ความหมายของต้นทนุข้างต้น ผู้วจิยัสามารถสรุปได้วา่ ต้นทนุ หมายถึง กระบวนการใน 
การรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้จากการด าเนนิงานในอดีตของกิจการ เพื่อน าข้อมลูมาวิเคราะห์ 
วางแผน ควบคมุ เพื่อให้ได้รายงานแก่ผู้บริหารเพื่อใช้ในการตดัสนิใจในการด าเนินงาน 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรม  ในปี ค.ศ. 1988  ศาสตราจารย์ Robert S. Kaplan และ
ศาสตราจารย์ Robin Cooper นกัวิชาการของประเทศสหรัฐอเมริกาได้เสนอระบบการบริหารต้นทนุแบบระบบต้นทนุ
กิจกรรม (Activity-Based Costing System) ขึน้เป็นครัง้แรก (กรมบญัชีกลาง, 2557 : เว็บไซต์)  ซึง่ตีพิมพ์ไว้ใน
บทความ The journal of cost management และ Harvard Business Review ภายหลงัจากนัน้ได้มีการสนบัสนนุ
ระบบ ABC ตีพิมพ์ออกมาอยา่งแพร่หลายในนิตยสารชัน้น าทางด้านการบญัชีบริหารทัง้ในประเทศสหรัฐอเมริกาและ 
สหราชอาณาจกัร (สชุาดา  กลุธง, 2546)  ระบบต้นทนุกิจกรรมจงึเป็นวิธีการท่ีจะชว่ยแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากระบบ
บญัชีต้นทนุแบบเดมิโดยจะใช้ข้อมลูที่มีความแมน่ย าใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากขึน้  เนื่องจากระบบต้นทนุฐาน
กิจกรรมจะให้ความสนใจกบักิจกรรมที่หนว่ยงานได้ด าเนินงาน และต้นทนุทางอ้อมจะถกูปันสว่นไปสูกิ่จกรรมตาม
สดัสว่นของการใช้ทรัพยากร  (ดวงมณี  โกมารทตั, 2551) ซึง่กิจกรรมนัน้เป็นการกระท าที่มกีารใช้ทรัพยากรหรือต้นทนุ
เพื่อก่อให้เกิดผลผลติได้ ขัน้ตอนของระบบ ABC จึงเป็นการก าหนดกิจกรรม (Activity) และการกระจายหรือปันสว่น
ต้นทนุทรัพยากร (Resources) สูกิ่จกรรม แล้วจึงกระจายต้นทนุกิจกรรมไปสูผ่ลผลติ Costing Object โดยอาศยัตวั
ผลกัดนัเป็นเกณฑ์ในการปันสว่นต้นทนุกิจกรรมเข้าสูผ่ลผลติหรืองานบริการ   

 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการปันส่วนต้นทุน  โดยทัว่ไปองค์กรสว่นใหญ่มีฝ่ายการด าเนินงานและฝ่าย
ให้บริการ  โดยฝ่ายการด าเนินงานเป็นฝ่ายที่ด าเนินงานหลกัเพื่อให้องค์กรบรรลเุปา้หมาย และวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 
สว่นฝ่ายให้บริการเป็นฝ่ายที่มีหน้าที่ในการให้บริการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของฝ่ายการด าเนินงาน ซึง่อาจมี
คา่ใช้จา่ยในการบริหารงาน ฝ่ายให้บริการอาจจะให้บริการหรือสนบัสนนุหนว่ยงานสนบัสนนุอื่นหรือหนว่ยงานหลกั  
การให้บริการสนบัสนนุดงักลา่วมสีว่นช่วยในการด าเนินงานของหนว่ยงานหลกั ดงันัน้ ต้นทนุของหนว่ยงานสนบัสนนุ
ควรรวมเป็นต้นทนุผลผลติที่ผลติโดยหนว่ยงานหลกั ซึง่ต้องอาศยัการปันสว่นเพื่อให้ได้ข้อมลูต้นทนุท่ีครบถ้วนและ
สะท้อนต้นทนุรวมที่เกิดขึน้จริงทัง้หมด  การปันสว่นต้นทนุจงึควรพิจารณาถึงเกณฑ์ทีเ่หมาะสมในการปันสว่นต้นทนุ
จากหนว่ยงานสนบัสนนุไปยงัหนว่ยงานหลกั งานบริการสาธารณะ หรือหนว่ยงานสนบัสนนุอื่นเช่นกนั (กรมบญัชีกลาง, 
2557 : เว็บไซต์) 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การศึกษางานวิจยัทีเ่ก่ียวข้องกบัการศึกษาต้นทนุต่อหน่วยผลผลิต มีการศึกษาที่แตกตา่งกนัออกไป 
ได้แก่ ภคัธนิกา  เศวตเมธิกุล (2558 : บทคดัยอ่) ได้ศกึษา การวิเคราะห์ต้นทนุต่อหนว่ยรายหลกัสตูรของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรีุ ปีงบประมาณ 2557 พบว่า มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ มี
ต้นทนุรวมเทา่กบั 1,372.9 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทนุทางตรง 797.5 ล้านบาท ต้นทนุทางอ้อม 575.4 ล้านบาท 
และต้นทนุต่อหนว่ยรายหลกัสตูร เท่ากบั 58,389.63 ต่อคนต่อปี  คณะใหญ่ประกอบด้วยบคุลากรและนกัศึกษา
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จ านวนมาก ท าให้มีคา่ใช้จ่ายสงู และรับการปันสว่นคา่ใช้จ่ายมากตามสดัสว่น จึงท าให้มีต้นทนุรวม ต้นทนุทางตรง 
และต้นทนุทางอ้อม มากตามไปด้วย และ FTES มีผลต่อการเปลีย่นแปลงเมื่อเทียบกบัต้นทนุรวมที่เทา่กนั กลา่วคือ
หากคา่ FTES น้อย จะท าให้ต้นทนุต่อหนว่ยเพิ่มขึน้ ในทางตรงข้ามค่า FTES มาก มีผลท าให้ต้นทนุต่อหนว่ยลดลง  
มทุิตา  ซิงห์ (2556 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาต้นทนุต่อหวันกัศกึษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้  พบวา่ ต้นทนุ
รวม คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ เทา่กบั 54.76 ล้านบาท โดยแบง่เป็น ระดบัปริญญาตรี 49.97 ล้านบาท 
ต้นทนุตอ่หน่วยเท่ากบั 50,000 บาท ระดบับณัฑิตศึกษา ต้นทนุรวมเทา่กบั 4.78 ล้านบาท ต้นทนุต่อหนว่ย เทา่กบั 
832,000 บาท และแบง่ตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั ด้านบริการวิชาการ มีต้นทนุรวม 53,300 บาท ด้านผลงาน
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม มีต้นทนุรวม 110,400.00 บาท ด้านผลงานวิจยัเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี มีต้นทนุรวม 
571,301.00 บาท ตามล าดบั จากการวิจยัต้นทนุต่อหนว่ยผลผลิตแยกตามภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั ซึง่ยงัไมม่ี
การวิเคราะห์ต้นทนุต่อหนว่ยรายหลกัสตูร  และวฒุิภทัร  สขุช่วย (2557 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทนุต่อ
หน่วยผลผลติ คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสริุนทร์ พบว่า 
ต้นทนุตอ่หน่วยผลผลิตคณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสริุนทร์
สงูที่สดุ คือ สาขาวิชาเกษตรศกึษา 267,281.71 บาท รองลงมา คือ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จ านวน 
254,695.42 บาท และสาขาวิชาสตัวศาสตร์ จ านวน 117,100.52 บาท ตามล าดบั และเมื่อเปรียบเทียบต้นทนุต่อ
หน่วยผลผลติระหว่างคณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะทรัพยากรธรรมชาติ พบวา่ ต้นทนุผลผลิตต่อหนว่ย
คณะทรัพยากรธรรมชาติ สงูกวา่ คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 17,525.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.32 
เนื่องจาก คณะทรัพยากรธรรมชาติเป็นหนว่ยงานที่มีขนาดเล็กและมีจ านวนนกัศึกษาน้อยกวา่ ดงันัน้  
คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยีต้องจดัท าโครงการเพื่อเสนอของบประมาณจากรัฐบาล เพื่อให้ได้รับการจดัสรร
งบประมาณประจ าปีเพิ่มขึน้ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานและการจดัการเรียนการสอน คณะเกษตรศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 จากการทบทวนแนวคิด เอกสารที่เก่ียวข้อง ท าให้สามารถน ามาสร้างกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้ 
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รูปภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่น ามาศกึษาในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นกลุม่ประชากรที่มคีวามเก่ียวข้องกบัการผลติบณัฑิต  
แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ หนว่ยงานหลกั และหนว่ยงานสนบัสนนุใช้ข้อมลูปีงบประมาณ 2562 (วนัท่ี 1 ตลุาคม 
2561-วนัท่ี 30 กนัยายน 2562) หรือปีการศกึษา 2561  

 

งบประมาณเงินรายได้ 

ต้นทนุรวม 

ต้นทนุทางอ้อมที่ไมส่ามารถ
ระบตุ้นทนุกิจกรรมได้ 

ต้นทนุทางอ้อมที่สามารถ
ระบเุป็นต้นทนุกิจกรรมได้ 

งบประมาณแผน่ดิน 

ศนูย์ต้นทนุ 
หนว่ยงานหลกั 

ต้นทนุทางตรง 

ศนูย์ต้นทนุ 
หนว่ยงานสนบัสนนุ 

ต้นทนุทางอ้อม 

ปันสว่นต้นทนุ 

กิจกรรม 
การสอน 

กิจกรรม 
การวจิยั 

กิจกรรม 
การบริการวิชาการ 

กิจกรรม 
ท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

ต้นทนุรวม 

ต้นทนุตอ่หนว่ย =       ต้นทนุรวม 
              จ านวนบณัฑิต 

รวบรวมคา่ใช้จา่ยตามงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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  3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการรวบรวม จ าแนกคา่ใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้จริงตามหลกับญัชีเกณฑ์คงค้าง ซึง่จดัเก็บ
และบนัทกึตามแบบฟอร์มที่ก าหนดขึน้มาเองในรูปโปรแกรม Microsoft Office (Excel) ประกอบด้วย 
  1.  แบบบนัทกึคา่ใช้จา่ย (งบทดลอง) เพื่อจดัเก็บคา่ใช้จ่ายทัง้งบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณเงิน
รายได้ 
  2.  แบบจดัเก็บการลงทะเบียนของนิสติ เพื่อค านวณหาคา่จ านวนนิสติเต็มเวลาเทียบเทา่ (Full Time 
Equivalent Student : FTES)  ของหลกัสตูร 
  3.  แบบจดัเก็บจ านวนบคุลากรแยกตามหนว่ยงานและประเภทบคุลากร 
  4.  แบบจดัเก็บจ านวนโครงการตามภารกิจของมหาวิทยาลยั เช่น งานวจิยั งานบริการวิชาการ และงาน
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
  5.  แบบบนัทกึทรัพย์สนิ เพื่อค านวณหาคา่เสือ่มราคาครุภณัฑ์ อาคารและสิง่ปลกูสร้าง 
  6.  โมเดลในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมลูงานวิจยัครัง้นี ้ ผู้วิจยัจะด าเนินการตามขัน้ตอนและวิธีการ ดงันี  ้
   แหลง่ข้อมลูทตุิยภมูิ (Secondary Data) ใช้ข้อมลูปีงบประมาณ 2562 (วนัท่ี 1 ตลุาคม 2561-วนัที่ 
30 กนัยายน 2562) หรือปีการศกึษา 2561 เก็บจากคา่ใช้จา่ยที่เกิดขึน้จริงตามงบการเงิน ทัง้งบประมาณแผน่ดิน และ
งบประมาณเงินรายได้  โดยใช้ตวัเลขจากระบบ GFMIS (Government Fiscal Management Information System) 
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์  และระบบ EIS (Executive Information System) ระบบ
สารสนเทศส าหรับผู้บริหาร เพื่อกระทบยอดให้ได้มาซึง่ข้อมลูที่ตรงกนั ถกูต้อง และแมน่ย ามากยิง่ขึน้  ส าหรับหมวดงบ
ลงทนุ ได้แก่ ครุภณัฑ์ อาคารและสิง่ปลกูสร้าง จะค านวณเป็นคา่เสือ่มราคา ซึง่คา่เสือ่มราคาถือเป็นคา่ใช้จา่ยที่ทยอย
จ่ายในแตล่ะปีจนครบอายกุารใช้งาน และสดุท้ายจะเทา่กบัราคาครุภณัฑ์และอาคารเหลา่นัน้ คา่เสือ่มราคาทัง้หมด
ของมหาวิทยาลยัเกิดจากสนิทรัพย์ถาวรท่ีมีการใช้งานและเกิดการเสือ่มสภาพไปตามอายกุารใช้งานนัน้ ซึง่หลกัการ
ก าหนดเกณฑ์ปันสว่นจากพืน้ท่ีใช้สอยในแตล่ะศนูย์ต้นทนุท่ีรับผิดชอบในสนิทรัพย์นัน้ ๆ หรือใช้พืน้ท่ีใช้สอยเพื่อจดัการ
เรียนการสอนตา่ง ๆ ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตอ่มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
   นอกจากนี ้ยงัมีพืน้ท่ีใช้สอยที่ทกุหนว่ยงาน และทกุคนมกีารใช้บริการ บางแหง่ใช้เฉพาะนิสติ 
นกัเรียน นกัศกึษาเทา่นัน้ เช่น หอพกันิสติ บางแหง่ใช้เฉพาะบคุลากร คือ สวสัดิการบ้านพกั และอาคารชดุพกัอาศยั
บคุลากร และบางแหง่มกีารใช้งานร่วมกนั คือ ห้องสมดุ ศนูย์บริการเทคโนโลยีและสารสนเทศ และโรงอาหาร เป็นต้น 
สิง่เหลา่นีจ้ะปันสว่นพืน้ท่ีใช้สอยตามสดัสว่นผู้ใช้งาน ดงันี ้
  1.  พืน้ท่ีใช้สอยที่ใช้เฉพาะนิสติ จะปันสว่นเข้าสูศ่นูย์ต้นทนุตามจ านวนนิสติ 
  2.  พืน้ท่ีใช้สอยที่ใช้เฉพาะบคุลากร จะปันสว่นเข้าสูศ่นูย์ต้นทนุตามจ านวนบคุลากร 
  3.  พืน้ท่ีใช้สอยที่ใช้ทัง้นิสติและบคุลากร จะปันสว่นเข้าสูศ่นูย์ต้นทนุตามจ านวนรวมนิสติและบุคลากร
ทัง้หมด 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  มีแหลง่ที่มาของต้นทนุ 2 แหลง่เงิน คอื งบประมาณแผน่ดิน ที่ได้รับจดัสรร
จากรัฐบาล  และงบประมาณเงินรายได้ ท่ีได้มาจากการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ซึง่จากการศกึษา
ครัง้นีพ้บวา่ ฐานข้อมลูที่ใช้ในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม สรุปได้ดงันี ้
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   1.  เก็บรวบรวมคา่ใช้จ่ายตามงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยงบประมาณแผน่ดิน
เก็บข้อมลูจากระบบ GFMIS (Government Fiscal Management Information System) ระบบบริหารการเงินการคลงั
ภาครัฐด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์ และงบประมาณเงินรายได้เก็บข้อมลูจากระบบ EIS (Executive Information System) 
ระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร เพื่อท าให้ทราบต้นทนุรวม  
   2.  จ าแนกต้นทนุทางตรงและต้นทนุทางอ้อม ตามหมวดงบรายจา่ย ได้แก่ งบบคุลากร งบ
ด าเนินงาน งบลงทนุ งบเงินอดุหนนุ และงบรายจา่ยอื่น โดยวิเคราะห์จากรหสังบประมาณรายจ่ายของแตล่ะรายการ 
วา่เป็นของหนว่ยงานใด 
   3.  ระบหุนว่ยงานตา่ง ๆ วา่เป็นหนว่ยงานหลกั หรือ หนว่ยงานสนบัสนนุ โดยพิจารณาจากภารกิจ
ของหนว่ยงานนัน้ ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในโครงสร้างการแบง่สว่นราชการของมหาวิทยาลยัมหาสารคามตามพระราช
กฤษฎีกาจดัตัง้สว่นราชการในมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ทบวงมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2538 และหนว่ยงานท่ีจดัตัง้ตาม
ประกาศมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
   4.  ปันสว่นคา่ใช้จา่ยที่ไมส่ามารถระบหุนว่ยงานได้ให้กบัหนว่ยงานหลกั และหนว่ยงานสนบัสนุน  
โดยใช้ฐานท่ีใช้ในการปันสว่น คือ จ านวนนิสติซึง่เก็บข้อมลูจากระบบการลงทะเบยีนของนิสติ และจ านวนบคุลากรของ
แตล่ะหนว่ยงานนัน้ ๆ ซึง่เก็บข้อมลูจากระบบบคุลากร 
   5.  ปันสว่นคา่ใช้จา่ยของหนว่ยงานสนบัสนนุให้แก่หนว่ยงานหลกั โดยใช้ฐานในการปันสว่นต้นทนุ 
คือ  จ านวนนิสติเต็มเวลาเทียบเทา่ (Full Time Equivalent Student : FTES)  ของหลกัสตูร เป็นเกณฑ์ในการปันสว่น
   6.  รวมต้นทนุทัง้หมดของหนว่ยงานหลกั ซึง่ประกอบด้วย ต้นทนุท่ีเกิดขึน้ภายในหนว่ยงาน และ
ต้นทนุท่ีได้รับจากการปันสว่นมาจากหนว่ยงานสนบัสนนุ  โดยต้นทนุทัง้หมดที่เกิดขึน้จะเรียกวา่ ต้นทนุท่ีใช้ในการผลติ
บณัฑิต หารด้วยจ านวนนิสติจริงในแตล่ะคณะเพื่อสรุปเป็นต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 
 
4. สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล 
 4.1 สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการศกึษาครัง้นี ้พบวา่ การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยของมหาวิทยาลยั 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แบง่ออกเป็น 2 แหลง่เงิน คือ งบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณเงินรายได้ เพื่อ
ด าเนินกิจกรรมตามพนัธกิจทีม่หาวิทยาลยัก าหนด ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวชิาการ และ
การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม ซึง่ยงัไมร่วมงบบคุลากร ท่ีเป็นงบกลาง จากงบประมาณที่ได้รับจดัสรร พบวา่ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  มต้ีนทนุรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมทัง้สิน้ 2,648,646,931.96 บาท ตอ่
จ านวนนิสติทัง้สิน้  45,409  คน  มีต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน  58,328.67 บาทตอ่คนตอ่ปี  ซึง่แบง่เป็น
งบประมาณแผน่ดิน จ านวน 1,137,777,453.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.96 และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 
1,510,869,478.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.04  ซึง่สามารถวิเคราะห์ข้อมลูได้ดงันี ้
   1.  คา่ใช้จา่ยตามงบการเงินรวม งบประมาณแผน่ดิน ปีงบประมาณ 2562 พบวา่  มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม มต้ีนทนุรวม งบประมาณแผน่ดิน ประจ าปีงบประมาณ 2562 รวมทัง้สิน้ 1,137,777,453.17 บาท เมื่อ
จ าแนกตามประเภทคา่ใช้จ่ายพบวา่ คา่ใช้จา่ยที่ใช้จา่ยมากที่สดุ 3 ล าดบัคือ คา่ใช้จ่ายด้านบคุลากร จ านวน 
740,995,505.41 บาท คา่เสือ่มราคาและตดัจ าหนา่ย จ านวน 247,251,377.40 บาท และคา่ตอบแทนใช้สอยวสัด ุ
จ านวน 95,647,321.83 บาท 
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   2.  คา่ใช้จา่ยตามงบการเงินรวม งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2562 พบวา่  มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม มต้ีนทนุรวม งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2562 รวมทัง้สิน้ 1,510,869,478.79  บาท เมื่อ
จ าแนกตามประเภทคา่ใช้จ่ายพบวา่ คา่ใช้จา่ยที่ใช้จา่ยมากที่สดุ 3 ล าดบั คือ คา่ใช้จา่ยด้านบคุลากร จ านวน 
554,551,615.00  บาท  คา่ใช้จา่ยด้านฝึกอบรม จ านวน 448,482,855.02  บาท และคา่ใช้จ่ายอื่น จ านวน 
147,397,831.02  บาท 
   3.  คา่ใช้จา่ยที่เกิดขึน้จริงตามงบการเงินรวม ของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม จ าแนกตามศนูย์ต้นทนุ  
ประจ าปีงบประมาณ 2562  พบวา่ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม มต้ีนทนุรวม ประจ าปีงบประมาณ 2562 รวมทัง้สิน้ 
2,648,646,931.96  บาท จ าแนกตามหนว่ยงานท่ีมีคา่ใช้จ่ายสงูสดุ 3 ล าดบั คือ กองแผนงาน จ านวน  
806,656,731.57  บาท  คณะแพทยศาสตร์ จ านวน  342,365,403.21  บาท และกองคลงัและพสัด ุจ านวน  
200,862,743.02  บาท 
   4.  การปันสว่นงบกลางเข้าสูศ่นูย์ต้นทนุ และกิจกรรม (ส าหรับหนว่ยงานท่ีมีบคุลากรประเภท
ข้าราชการ พนกังานราชการ และลกูจ้างประจ า) จ าแนกตามศนูย์ต้นทนุ ประจ าปีงบประมาณ 2562  พบวา่  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  มคีา่ใช้จา่ยงบกลางรวม ประจ าปีงบประมาณ 2562 รวมทัง้สิน้ 37,834,273.37  บาท 
จ าแนกตามหนว่ยงาน ที่มคีา่ใช้จา่ยงบกลางสงูสดุ 3 ล าดบั คือ คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน  4,599,911.66 บาท  คณะ
เทคโนโลยี จ านวน 4,369,916.07 บาท  และส านกัวิทยบริการ จ านวน 3,679,929.32 บาท 
   5.  การปันสว่นต้นทนุหนว่ยงานสนบัสนนุเข้าสูห่นว่ยงานหลกั (ผลผลติ) จ าแนกตามศนูย์ต้นทนุ 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 พบวา่  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  มต้ีนทนุรวม ประจ าปีงบประมาณ 2562 รวมทัง้สิน้ 
2,686,481,205.33  บาท จ าแนกตามหนว่ยงานท่ีมีต้นทนุรวมสงูสดุ 3 ล าดบั คือ คณะการบญัชีและการจดัการ 
จ านวน  456,876,863.28 บาท  คณะแพทยศาสตร์ จ านวน 263,649,501.83 บาท  และคณะมนษุยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์ จ านวน 212,378,566.09  บาท 
   6.  การปันสว่นต้นทนุผลผลติในปีงบประมาณ 2562 พบวา่ หนว่ยงานท่ีมีต้นทนุการผลติบณัฑิต
มากที่สดุ ได้แก่  คณะแพทยศาสตร์ ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน 426,679.45 บาท  รองลงมาสถาบนัวจิยัวลยัรุก
เวช ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ จ านวน 362,000.33 บาท คณะสตัวแพทยศาสตร์ ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ 258,286.56  
บาท  และคณะนิติศาสตร์มีต้นทนุการผลติบณัฑิตน้อยที่สดุ ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ  54,459.45  บาท 
 
 4.2 อภปิรายผล 
  จากงานวิจยัเร่ือง การศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 สามารถอภิปรายผลการวจิยั ดงันี ้ 
   1.  การศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคามนัน้ ไมแ่ตกตา่งกนัในเร่ืองของ
กิจกรรมและผลผลติ  การใช้ข้อมลูต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติด้านการผลิตบณัฑิตมาเปรียบเทียบ ประเมินผล และการ
วางแผนได้  ส าหรับการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติด้านการวจิยั การบริการวิชาการ และการท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม นัน้ เป็นการด าเนินงานของคณะ และหนว่ยงานตา่ง ๆ ซึง่การด าเนินงานของคณะ และหนว่ยงานตา่ง 
ๆ นัน้อาจจะมีความแตกตา่งกนัออกไป ทัง้ด้านวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายของผลผลติ ดงันัน้จึงไมไ่ด้น าข้อมลูต้นทนุ
ตอ่หนว่ยผลผลติของแตล่ะหนว่ยงานมาเปรียบเทียบกนัได้  ทัง้นีก็้ยงัสามารถใช้ประโยชน์จากการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ย
ผลผลตินีไ้ด้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของแตล่ะคณะ หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  วา่มีการ
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พฒันาหรือมีการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากน้อยเพียงใดในชว่งระยะเวลาปีงบประมาณ  ซึง่
สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของนนัทพร  โกสยิาภรณ์ (2555  :  บทคดัยอ่)  พบวา่ การก าหนดกิจกรรมได้ก าหนดตามพนัธ
กิจและโครงสร้างการบริหารของหนว่ยงาน  ซึง่สามารถก าหนดกิจกรรมหลกัได้ 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการผลติบณัฑติ 
กิจกรรมการวจิยั กิจกรรมการบริหาร และกิจกรรมอื่น ๆ ซึง่จากการศกึษาโครงสร้างของหนว่ยงานและแผนงาน 
ตลอดจนการสงัเกตการณ์และการปฏิบตัิงานโดยตรงซึง่สามารถก าหนดกิจกรรมหลกัและตวัผลกัดนัต้นทนุได้ 
   2.  การศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม โดยภาพรวม พบวา่ ต้นทนุการ
ผลติบณัฑิตของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ 2562 (หรือปีการศกึษา 2561) มต้ีนทนุรวมที่เกิดขึน้
ทัง้สิน้  2,648,646,931.96  บาท  ตอ่จ านวนนิสติทัง้สิน้  45,409  คน  มีต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติเทา่กบั 58,328.67  
บาทตอ่คนตอ่ปี ซึง่สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของภคัธนิกา  เศวตเมธิกลุ (2558 : บทคดัยอ่) พบวา่ การวเิคราะห์ต้นทนุ
ตอ่หนว่ยรายหลกัสตูรของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ ปีงบประมาณ 2557 ประกอบด้วยต้นทนุทางตรง
รวมกบัต้นทนุทางอ้อม เทา่กบัต้นทนุรวม หารด้วย FTES ผลการศกึษา พบวา่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ 
ต้นทนุรวมเทา่กบั 1,372.9 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทนุทางตรง 797.5 ล้านบาท ต้นทนุทางอ้อม 575.4 ล้านบาท 
และต้นทนุตอ่หนว่ยรายหลกัสตูร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ เทา่กบั 58,389.63 บาทตอ่คนตอ่ปี  
   3.  เกณฑ์การปันสว่นมีสว่นท าให้ต้นทนุในการผลติบณัฑิตเพิม่ขึน้หรือลดลง  ทัง้นีใ้นการวิจยัครัง้นี ้
เน้นการปันสว่น โดยใช้เกณฑ์ในการปันสว่นตามภารกิจของหนว่ยงาน เช่น หนว่ยงานสนบัสนนุ บางหนว่ยงาน
ให้บริการทัง้นิสติและบคุลากร  ดงันัน้เกณฑ์การปันสว่นจึงท าให้จ านวนนิสติ และจ านวนบคุลากร เป็นเกณฑ์ในการปัน
สว่น จึงมีผลให้คณะที่มีจ านวนนสิติมากก็จะได้รับการปันสว่นต้นทนุจ านวนมากเช่นกนั  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ
ภคัธนิกา  เศวตเมธิกลุ (2558 : 86) พบวา่ ศนูย์ต้นทนุท่ีมีกิจกรรมที่แตกตา่งกนัไปตามภารกิจหลกั บางหนว่ยงานมี
กิจกรรมมากกวา่ 1 กิจกรรม ซึง่การระบกิุจกรรมต้องสอดคล้องกบัภารกิจหลกัในการให้บริการน ามาซึง่การก าหนดตวั
ผลกัดนัต้นทนุ และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปันสว่น  โดยมีการบนัทกึปริมาณการให้บริการ  ดงันัน้ศนูย์ต้นทนุมี
คา่ใช้จา่ยของแตล่ะกิจกรรม แล้วน าสดัสว่นการให้บริการจดัสรรไปยงัผลผลติ ซึง่ต้นทนุทางอ้อมของผลผลติกลุม่
สาขาวชิาทีม่ีการใช้บริการของกิจกรรมใดมากก็ได้รับการปันสว่นมาก  และหากใช้บริการในกิจกรรมนัน้น้อยก็จะได้รับ
การปันสว่นน้อยตามไปด้วย 
   4.  ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติในแตล่ะคณะหนว่ยงานไมเ่ทา่กนัเนื่องจากภารกิจหลกัของหนว่ยงาน
และการจดัการเรียนการสอนของแตล่ะคณะหนว่ยงานท่ีแตกตา่งกนัออกไป เช่น การจดัการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ ประกอบด้วย คณะแพทยศาสตร์ คณะสตัวแพทยศาสตร์ เป็นต้นจะเน้นการจดัการเรียนการสอน
แบบฝึกปฏิบตัิซึง่ต้องใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์ในการเรียนการสอนท าให้เกิดคา่ใช้จา่ยสงู ประกอบกบัจ านวนนิสติ ถ้ามี
จ านวนนิสติน้อย ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติก็จะสงู ในทางตรงกนัข้ามบางคณะมกีารจดัการเรียนการสอนเน้นทฤษฎี
มากกวา่การปฏิบตัิ และไมต้่องใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์ในการเรียนการสอน จะเกิดคา่ใช้จ่ายน้อย เชน่ การจดัการเรียนการ
สอนด้านมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ประกอบด้วย คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ คณะศกึษาศาสตร์ เป็นต้น 
ประกอบกบัจ านวนนิสติมาก ถ้าคณะมีจ านวนนิสติมากก็ท าให้ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติลดลง เช่นกนั  ซึง่สอดคล้องกบั
งานวจิยัของทชักานต์ โลมรัตน์ (2553 : บทคดัยอ่) พบวา่ การปันสว่นต้นทนุหรือคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ลงสูกิ่จกรรมหลกั
แบบเดิมท าให้ต้นทนุผลผลติต ่าไปหรือสงูไป กลา่วคือผลผลติใดใช้ต้นทนุน้อยแตไ่ด้รับการปันสว่นมากกวา่ที่ควรจะเป็น
เป็น ขณะที่ผลผลติที่ใช้ต้นทนุมากแตรั่บการปันสว่นน้อยกวา่ทีค่วรจะเป็น และสรุชยั  บบุผา และช่ืนจิตร  องัวราวงศ์  
(2561 : บทคดัยอ่) พบวา่ การวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทนุตอ่หวัตามวิธีต้นทนุฐานกิจกรรมและต้นทนุแบบเดิมใช้
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จ านวนนกัศกึษาเป็นเกณฑ์ในการปันสว่นให้กบัหลกัสตูรนัน้  ถ้าจ านวนนกัศกึษามากก็จะได้รับการปันสว่นคา่ใช้จา่ย
ทางอ้อมมาก โดยสว่นวธีิต้นทนุฐานกิจกรรมจะน าคา่ใช้จ่ายทางอ้อมมาปันสว่นเข้าสูกิ่จกรรมจะท าให้ทราบต้นทนุตอ่
กิจกรรม แล้ววิเคราะห์หาตวัผลกัดนักิจกรรม เพื่อปันสว่นต้นทนุกิจกรรมเข้าสูห่ลกัสตูร 
 
5. ข้อเสนอแนะ 
 5.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 การศกึษาครัง้นีมุ้ง่การศกึษาการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม โดยน า
ข้อมลูรายจา่ยทีเ่ก่ียวข้องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาใช้ประกอบในการค านวณต้นทนุ ซึง่หากหนว่ยงานท่ีจะ
ท าการศกึษาต้องพฒันาหรือปรับปรุงกิจกรรมการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์ในการค านวณต้นทนุ ควรมีการปรับปรุง
ระบบการจดัเก็บข้อมลูอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสะดวกตอ่การน าไปใช้ในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติหรือการปันสว่น
ต้นทนุ ซึง่ระบบการจดัเก็บข้อมลูที่ดีจะเป็นประโยชน์ส าหรับการรวบรวมข้อมลูที่สามารถท าได้อยา่งรวดเร็ว และท าให้
สามารถรายงานผลการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคามแก่ผู้บริหารส าหรับใช้เป็นข้อมลู
ประกอบการตดัสนิใจในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัสรรงบประมาณประจ าปี เป็นต้น นอกจากนีม้หาวิทยาลยั
มหาสารคาม ควรจะต้องพยายามเพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายควบคูก่นัไป ซึง่อาจท าได้โดย 
   5.1.1  การเพิ่มรายได้ โดยการรับนิสติเพิ่ม ด้วยการพฒันาหลกัสตูรท่ีเป็นท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงาน มหาวิทยาลยัต้องสร้างช่ือเสยีงและค านงึถึงคณุภาพการศกึษา เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ปกครอง 
สง่บตุรหลานมาเรียน และใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดความคุ้มคา่สงูที่สดุ 
   5.1.2  การจดัหารายได้จากแหลง่ทนุสนบัสนนุจากภายนอก การจดักิจกรรมการหรือโครงการท่ีมี
ความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล โดยมุง่เน้นรายได้จากการให้บริการวชิาการ การ
วิจยั การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม และการสร้างนวตักรรม งานสร้างสรรค์สิง่ประดษิฐ์  และอื่น ๆ เช่น การพฒันาและ
สง่เสริมผลติภณัฑ์จากงานวจิยัสูอ่ตุสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สนิทางปัญญา หลกัสตูรระยะสัน้ เป็นต้น 
   5.1.3  มหาวิทยาลยัควรบริหารสนิทรัพย์ที่มีอยูภ่ายใต้การดแูลของคณะ หนว่ยงานภายใน
มหาวิทยาลยัให้เกิดรายได้ 
   5.1.4  มหาวิทยาลยัควรสร้างความรู้ และความเข้าใจในระบบต้นทนุกิจกรรมให้กบัผู้ปฏิบตัิงาน
ได้รับทราบเพื่อให้การด าเนินกิจกรรมของทกุหนว่ยงานเป็นไปในทศิทางเดียวกนัอนัจะเป็นประโยชน์แก่องค์กรใน
อนาคตตอ่ไป 
   5.1.5  มหาวิทยาลยัควรใช้จ่ายงบประมาณอยา่งมีประสทิธิภาพ มีการก ากบัติดตามและรายงานผล
การใช้จา่ยงบประมาณ เมื่อสิน้ปีงบประมาณ 
   5.1.6  ควรจดักิจกรรมหรือโครงการท่ีแสดงให้เห็นถงึความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมุง่เน้นความประหยดัและการใช้ทรัพยากรร่วมกนั 
   5.1.7  ควรมีการใช้ครุภณัฑ์และอาคารร่วมกนัเพื่อให้ต้นทนุคา่เสือ่มราคากระจายไปยงัทกุผลผลติ
และศนูย์ต้นทนุหลกั ไมเ่ป็นภาระให้กบัคณะใดคณะหนึง่ท าให้ต้นทนุสงู 
 5.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป ผู้วจิัยได้เสนอแนวทางไว้ดังนี ้
   5.2.1  การจดัท าต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลตินัน้ เป็นงานประจ าที่มหาวิทยาลยัต้องจดัท าขึน้ทกุปี ฉะนัน้
ควรมเีจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบเพื่อจะได้เก็บข้อมลูให้ครบทกุด้านซึง่จะท าให้เป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตอ่ไป 
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   5.2.2  แตล่ะหนว่ยงานในมหาวิทยาลยั ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมลูอยา่งถกูต้อง และครบถ้วน
เพื่อท่ีจะท าให้การค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติเป็นไปอยา่งถกูต้อง และสามารถค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติได้
เป็นท่ีเหมาะสม เพื่อให้การผลติบณัฑิตมีประสทิธิภาพตามวิสยัทศัน์และภารกิจของมหาวิทยาลยั 
 5.3 แนวทางการพัฒนา 
  งานวจิยัการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ในปัจจบุนัการค านวณต้นทนุ
ตอ่หนว่ยผลผลติใช้ข้อมลูต้นทนุที่เกิดขึน้จริง ซึง่จะเห็นได้วา่เทา่ทีผ่า่นมาการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณต้นทนุ 
การแบง่สว่นงาน และการก าหนดกลุม่สาขาวชิายงัมกีารพฒันาอกีโดยมีการก าหนดนโยบายตา่ง ๆ ชดัเจน และมี
ฐานข้อมลูที่ถกูต้องเป็นปัจจบุนัในการค านวณต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติ มหาวิทยาลยัสามารถก าหนดให้มีการค านวณ
ต้นทนุมาตรฐาน ซึง่เป็นการค านวณต้นทนุลว่งหน้า และสามารถน ามาควบคมุการด าเนินงานวา่เป็นไปตามมาตรฐาน 
หรือไม ่เพียงใด หรืออาจจะพฒันาการบริหารต้นทนุ โดยการประยกุต์ใช้งานต้นทนุเปา้หมายที่ชว่ยให้ผู้บริหารสามารถ
ตัง้เปา้หมายการลดต้นทนุโดยมุง่เน้นไปท่ีการออกแบบผลผลติที่จะมาไปสูก่ารลดต้นทนุตามปกติ ต้นทนุเปา้หมายที่
ก าหนดมกัจะต ่ากวา่ต้นทนุท่ีหนว่ยงานเคยใช้ในการจดัท าผลผลติ เพื่อมุง่ผลในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
การบริหารงบประมาณตอ่ไป 
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