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บทคดัย่อ 
 การวจิัยครัง้นี้มวีัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสัมพันธ์และผลกระทบระหว่างกลไกการป้องกันทุจรติกับ 
ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
จากผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จ านวน 90 คน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ และการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคณู ผลการวจิัยพบวา่ กลไกการ
ป้องกันทุจริต ดา้นการควบคุมภายใน ดา้นการตรวจสอบภายใน การเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร  
มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบเชิงบวกกับผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ผลลัพธ์ท่ีได้จาก 
การวจิัยในครั้งนี้ ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนควบคุมการ
ป้องกันการทุจริตในองคก์ร เพื่อชว่ยใหก้ารด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถปุระสงค์ขององคก์ร 
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Abstract 
 The objective of this research was to test the relationship and the effect between fraud prevention 
and the performance of higher education institutions in Thailand. Questionnaires are used as a tool to collect data, 
90 executives of higher education institutions in Thailand responded in the study. The statistical techniques 
used for data analysis were mean, standard deviation, multiple correlation analysis, and multiple regression 
analysis. The result of the study indicates that fraud prevention in the aspects of the internal control system, 
internal audit, and strengthening the good governance and corporate events had positive relationships with 
and effect on performance as a whole. Therefore, executives of higher education institutions in Thailand should 
use this information from the research on planning and as a guideline to prevent fraud and corruption in the 
organization. This will enable them to develop and advance a fraud prevention strategy so that the performance  
of higher education institutions in Thailand will be efficient and achieve the objectives of the organization. 
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 1. บทน า 
  ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรือเอกชนกห็ลีกเหล่ียงไม่ได้ที่จะเผชิญกับปัญหา
เกี่ยวกับการทุจริต อีกทัง้ยงัมีแนวโน้มที่จะเพิม่ความรุนแรงและซบัซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะปัญหาการทุจริตในภาครฐั  
แม้หลายประเทศได้กา้วเข้าสู่ความทันสมัยแตก่ารทุจรติยังคงเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานขององค์กร แม้แตใ่นระบบ 
การบริหารราชการสมัยใหม่การทุจริตยังคงเกิดขึ้น (โกวิทย์ พวงงาม, 2559 :  34) โดยรูปแบบการทุจริตอาจแตกต่างจากเดิม  
คือ การทุจริตทางตรงไม่ซับซ้อน เช่น การรับสินบนจากการจัดซื้อสินค้า บริการและงานก่อสร้างของหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น 
แต่ในปัจจุบันได้มีการปรับเปล่ียนเป็นการทุจรติที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตขา้มแดนข้ามชาติ 
ที่เชือ่มโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น  ๆเป็นต้น ซึง่ส่งผลกระทบในทางลบตอ่การด าเนินงานของภาครฐัในวงกว้าง (กระทรวงศกึษาธิการ, 
2562 : 4) ดังนั้น องค์กรภาครัฐและเอกชนควรส่งเสริมและสนับสนุนการมีความโปร่งใส ปลูกจิตส านึกทางคุณธรรมและจริยธรรม 
รวมถึงความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กร โดยก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพื่อใช้เป็นแนวทางการขับเคล่ือน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน เพื่อให้ผลการด าเนินงาน
ขององค์กรประสบความส าเร็จและได้ประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานภาครัฐทกุหน่วยงานจงึต้องหา
แนวทางหรือวิธีป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพือ่ให้ปัญหาดังกล่าว ลดน้อยลงหรือหมดไปจากสังคมไทย 
  กลไกการป้องกันทุจริต (Fraud Prevention) เป็นแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการทุจริตในองค์กร เพือ่ช่วย
ไม่ให้เกดิการก่อทุจริตขึ้นหรือช่วยป้องกันให้มีการทุจริตน้อยลง โดยกลไกการป้องกันทุจริตนี้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของทุกฝ่ายในองค์กร ไม่ใช่หน้าทีร่ับผิดชอบของคนใดคนหน่ึง ทุกคนจะต้องมีส่วนรว่มในการออกแบบแนวทางการป้องกัน
ไม่ให้มีการทุจริตเกิดขึ้น เนื่องจากหากองค์กรมีมาตรการการป้องกันการทุจรติที่ดีจะสามารถชว่ยท าให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเปา้หมายที่ตัง้ไว้ (อุษณา ภัทรมนตร,ี 2555 : 12-2) โดยกลไกในปัจจุบันมกีารปรบัเปล่ียนให้สอดคล้อง 
กับปัญหาการทุจริตที่สั่งสมมายาวนานและรูปแบบการทุจริตที่ปรับเปล่ียนไป เทคนิคหรือกลไกที่หน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ 
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ต้องใช้ นอกจากต้องมคีวามซับซอ้นมากขึ้นแล้วการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติต้องด าเนินการอย่างจริงจัง เพื่อให้สามารถ
ป้องกันหรือชว่ยใหก้ารทุจริตเกิดขึ้นน้อยที่สุดก็มีความจ าเป็นเช่นกัน โดยกลไกที่หน่วยงานภาครัฐต้องปฏิบัติประกอบด้วย  
4 ด้าน คือ 1) ดา้นงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting)  
2) ดา้นการควบคมุภายใน (Internal Control System) 3) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ  
4) ดา้นการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร (Strengthening the Good Governance and Corporate 
Events) (กรมบัญชกีลาง, 2556 : 39) โดยการก าหนดและปฏิบัตติามกลไกการป้องกันทุจริตดังกล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อผลการด าเนินงานขององคก์ร ท าให้ผลการด าเนินงานขององคก์รมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายทีว่างแผนไว ้
  ผลการด าเนินงาน (Performance) เป็นผลลัพธ์ท่ีถูกก าหนดในการจัดท าแผนกลยุทธข์ององค์กรหรอื
หน่วยงานตา่งๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลลัพธ์ดังกล่าว ตลอดจนน าไปใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การบริหารงานขององคก์รที่จะช่วยให้เขา้ใจสิ่งทีเ่กิดขึ้นจริงว่าเป็นไปตามความคาดหวังที่องค์กรก าหนดหรือไม่ พร้อมใช้
เป็นแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานให้ดียิง่ขึ้นในอนาคต ช่วยสง่ผลให้องคก์รเกดิความสอดคล้องเป็นอันหนึง่ 
อันเดียวกัน ซึง่เป็นหัวใจส าคัญของทุกๆ องค์กร (กลา้หาญ ณ น่าน, 2559: 5) ผลการด าเนินงานประกอบด้วย 4 ด้าน  
คือ 1) ดา้นประสิทธิผลตามพันธกิจ (Effectiveness of Mission Statement) 2) ดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิาน 
(Performance Efficiency) 3) ด้านคุณภาพการให้บริการ (Service Quality) และ 4) ด้านการพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) (ส านกังานอัยการสูงสุด, 2562 : 14) ซึ่งผลการด าเนินงานน้ันจะชว่ยสะท้อนใหเ้ห็นภาพว่าองค์กรน้ัน 
มีศักยภาพในการด าเนินงานมากน้อยเพียงใด ซึ่งอาจกล่าวไดว้่าผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงที่สะท้อนให้เห็น
ถึงศกัยภาพขององค์กรในการบรหิารจัดการองค์กรท่ีดี สามารถบรรลุเป้าหมายและเสริมสร้างแรงจงูใจและความสนใจแก่
พนักงานให้ปฏิบัติงานตามวตัถุประสงค์และเปา้หมายที่องคก์รไดก้ าหนดไว้  
  สถาบันอุดมศึกษา (Higher Education Institutions) เป็นสถาบันที่สังกัดในส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ซึง่เป็นหน่วยงานที่ผลิตบัณฑิต และให้บริการการศึกษาขั้นสูง เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ ศาสตร์  
และวิทยาการแขนงตา่ง ๆ ตลอดจนเป็นบ่อเกดิแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย เทคโนโลยี และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอันดงีามของประเทศ โดยการพัฒนาความเข้มแขง็ของสถาบันอุดมศึกษาตอ้งใช้กลไกของธรรมาภิบาล 
คุณภาพการศึกษาการก ากับมาตรฐาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อท่ีจะสามารถท าให้องค์กรมคีวามเข็มแขง็ 
ปัจจุบันสถาบันอดุมศกึษาได้มีความเป็นอิสระและสามารถท าการพัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีมีความคล่องตวัและ 
มีเสรีภาพมากยิง่ขึ้น โดยกลไกการป้องกันทุจริตนับเป็นส่ิงส าคัญและส่ิงจ าเป็นต่อการบริหารผลการด าเนินงานของสถาบัน
ศึกษาอยา่งมาก เพราะหากสถาบันอุดมศึกษาไมม่ีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ขาดการประเมินความเส่ียง  
และไม่มีการด าเนินการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดับที่เหมาะสมแล้ว โอกาสเส่ียงที่จะเกิดการทุจริตในองค์กรย่อมสูง 
และท าให้กระทบต่อผลการด าเนนิงานขององคก์ร ดังนั้นเพื่อให้การบริหารผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจงึจะตอ้งมีการจัดให้มกีลไกการป้องกันทุจริตขึ้นภายใน
สถาบันอุดมศึกษาของตนเองที่สามารถปฏิบัติได้จริงและเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมการด าเนินงานของตนเอง  
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558 : เว็ปไซต)์ 
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ต้องใช้ นอกจากต้องมคีวามซับซอ้นมากขึ้นแล้วการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติต้องด าเนินการอย่างจริงจัง เพื่อให้สามารถ
ป้องกันหรือชว่ยใหก้ารทุจริตเกิดขึ้นน้อยที่สุดก็มีความจ าเป็นเช่นกัน โดยกลไกที่หน่วยงานภาครัฐต้องปฏิบัติประกอบด้วย  
4 ด้าน คือ 1) ดา้นงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting)  
2) ดา้นการควบคมุภายใน (Internal Control System) 3) ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ  
4) ดา้นการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร (Strengthening the Good Governance and Corporate 
Events) (กรมบัญชกีลาง, 2556 : 39) โดยการก าหนดและปฏิบัตติามกลไกการป้องกันทุจริตดังกล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อผลการด าเนินงานขององคก์ร ท าให้ผลการด าเนินงานขององคก์รมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายทีว่างแผนไว ้
  ผลการด าเนินงาน (Performance) เป็นผลลัพธ์ท่ีถูกก าหนดในการจัดท าแผนกลยุทธข์ององค์กรหรอื
หน่วยงานตา่งๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลลัพธ์ดังกล่าว ตลอดจนน าไปใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
การบริหารงานขององคก์รที่จะช่วยให้เขา้ใจสิ่งทีเ่กิดขึ้นจริงว่าเป็นไปตามความคาดหวังที่องค์กรก าหนดหรือไม่ พร้อมใช้
เป็นแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานให้ดียิง่ขึ้นในอนาคต ช่วยสง่ผลให้องคก์รเกดิความสอดคล้องเป็นอันหนึง่ 
อันเดียวกัน ซึง่เป็นหัวใจส าคัญของทุกๆ องค์กร (กลา้หาญ ณ น่าน, 2559: 5) ผลการด าเนินงานประกอบด้วย 4 ด้าน  
คือ 1) ดา้นประสิทธิผลตามพันธกิจ (Effectiveness of Mission Statement) 2) ดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิาน 
(Performance Efficiency) 3) ด้านคุณภาพการให้บริการ (Service Quality) และ 4) ด้านการพัฒนาองค์กร (Organization 
Development) (ส านกังานอัยการสูงสุด, 2562 : 14) ซึ่งผลการด าเนินงานน้ันจะชว่ยสะท้อนใหเ้ห็นภาพว่าองค์กรน้ัน 
มีศักยภาพในการด าเนินงานมากน้อยเพียงใด ซึ่งอาจกล่าวไดว้่าผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงที่สะท้อนให้เห็น
ถึงศกัยภาพขององค์กรในการบรหิารจัดการองค์กรท่ีดี สามารถบรรลุเป้าหมายและเสริมสร้างแรงจงูใจและความสนใจแก่
พนักงานให้ปฏิบัติงานตามวตัถุประสงค์และเปา้หมายที่องคก์รไดก้ าหนดไว้  
  สถาบันอุดมศึกษา (Higher Education Institutions) เป็นสถาบันที่สังกัดในส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ซึง่เป็นหน่วยงานที่ผลิตบัณฑิต และให้บริการการศึกษาขั้นสูง เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ ศาสตร์  
และวิทยาการแขนงตา่ง ๆ ตลอดจนเป็นบ่อเกดิแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย เทคโนโลยี และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอันดงีามของประเทศ โดยการพัฒนาความเข้มแขง็ของสถาบันอุดมศึกษาตอ้งใช้กลไกของธรรมาภิบาล 
คุณภาพการศึกษาการก ากับมาตรฐาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อท่ีจะสามารถท าให้องค์กรมคีวามเข็มแขง็ 
ปัจจุบันสถาบันอดุมศกึษาได้มีความเป็นอิสระและสามารถท าการพัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีมีความคล่องตวัและ 
มีเสรีภาพมากยิง่ขึ้น โดยกลไกการป้องกันทุจริตนับเป็นส่ิงส าคัญและส่ิงจ าเป็นต่อการบริหารผลการด าเนินงานของสถาบัน
ศึกษาอยา่งมาก เพราะหากสถาบันอุดมศึกษาไมม่ีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ขาดการประเมินความเส่ียง  
และไม่มีการด าเนินการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดับที่เหมาะสมแล้ว โอกาสเส่ียงที่จะเกิดการทุจริตในองค์กรย่อมสูง 
และท าให้กระทบต่อผลการด าเนนิงานขององคก์ร ดังนั้นเพื่อให้การบริหารผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจงึจะตอ้งมีการจัดให้มกีลไกการป้องกันทุจริตขึ้นภายใน
สถาบันอุดมศึกษาของตนเองที่สามารถปฏิบัติได้จริงและเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมการด าเนินงานของตนเอง  
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558 : เว็ปไซต)์ 
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  จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการป้องกันทุจริตกับ 
ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทดสอบว่ากลไกการป้องกันทุจริตมี
ความสัมพันธ์และผลกระทบกับผลการด าเนินงานหรือไม่ ซึ่งท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ในประเทศไทยผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจยัจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผน และพัฒนาระบบการป้องกันการทุจริต
ของสถาบันอดุมศกึษาในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับหน่วยงานของตนเอง เพือ่ให้ผลการด าเนินงาน
ของสถาบันอดุมศกึษานั้นมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปา้หมายตามที่องค์กรได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว ้
 
 2. เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและสมมุติฐานของงานวิจัย 

  การวิจัยในครั้งนี้  กลไกการป้องกันทุจริตเป็นตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์และผลกระทบกับผลการ
ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จากวัตถุประสงค์ข้างต้นสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

 
รูปภาพประกอบ 1 

โมเดลกลไกการป้องกนัทุจริตและผลการด าเนนิงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  2.1 กลไกการป้องกนัทุจริต (Fraud Prevention) หมายถงึ แนวปฏิบัติที่ช่วยป้องกันไม่ใหม้ีการทุจริต
เกิดขึ้นในองค์กร ช่วยใหเ้กิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในองค์กร ช่วยลดความเส่ียงของการเกิดทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 
ในองคก์รประกอบดว้ย 
   2.1.1 ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting) 
หมายถึง การก าหนดกระบวนการจัดสรรงบประมาณทีเ่ริ่มจากการระบุพันธกิจขององคก์ร เป้าหมาย วัตถุประสงค์  
และการวางแผนการใช้จา่ยงบประมาณตามแผนกลยุทธ์ ตลอดจนมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
อย่างสม่ าเสมอ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทีใ่ช้เพื่อให้ได้ผลผลิต และผลลัพธ์ท่ีสอดคล้องกันกับเป้าหมาย 
วัตถุประสงค ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 

กลไกการป้องกนัทุจริต 
1. ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  
   (Strategic Performance Based Budgeting)  
2. ด้านการควบคุมภายใน (Internal Control System)  
3. ด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
4. ด้านการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรม 
    ในองค์กร (Strengthening the Good Governance  
     and Corporate Events) 

ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ  
    (Effectiveness of Mission Statement)  
2. ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  
    (Performance Efficiency)  
3. ด้านคุณภาพการให้บริการ (Service Quality) 
4. ด้านการพัฒนาองคก์ร  
    (Organization Development) 
 

 

H 1 
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   2.1.2 ดา้นการควบคมุภายใน (Internal Control System) หมายถึง กระบวนการก าหนดกลไก 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากจิกรรมในการด าเนินการของหนว่ยงานจะประสบความส าเรจ็ ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ 
และการส่ือสารและการติดตามประเมินผล 
   2.1.3 ดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หมายถึง การก าหนดกจิกรรมเพื่อให้ได้มา 
ซึ่งหลักประกันอย่างเที่ยงธรรมว่าระบบการควบคุมภายใน ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร รวมถงึการใหค้ าปรึกษาอย่างเป็นอิสระเพื่อเพิ่มคุณค่า 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น 
   2.1.4 ดา้นการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร (Strengthening the Good 
Governance and Corporate Events) หมายถงึ การสร้างกลไกและสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใสใน 
การปฏิบัติงานในภาคราชการ โดยการจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
ของเจ้าหน้าที ่
  2.2 ผลการด าเนินงาน (Performance) หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการประสบความส าเร็จจากการด าเนินงาน 
และการบริหารจดัการท างานขององคก์รที่ได้ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 
   2.2.1 ดา้นประสิทธิผลตามพันธกิจ (Effectiveness of Mission Statement) หมายถึง การประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานขององค์กร โดยวัดจากผลลัพธ์ของการด าเนินงานท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ กลยทุธ์ และเป้าหมายที่วางไว้
อย่างชัดเจนรวมไปถึงมีกระบวนการในการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานขององคก์รตามเปา้หมายอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยมีตวัชี้ที่สามารถวัดได้ เพื่อใหส้ามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
องค์กรอื่นท่ีมีลักษณะงานท่ีเทียบเคียงกันได้ 
   2.2.2 ดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (Performance Efficiency) หมายถึงความสามารถใน 
การปฏิบัติงาน เช่น การลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน การลดขั้นตอนในการปฏิบัตงิาน การใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 
คุ้มคา่ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตามแผนปฏิบัติ และเงินน้ันถูกใชต้ามวัตถุประสงค์ ถูกต้องเหมาะสม ไม่เกิดการสูญเปล่า 
เป็นต้น 
   2.2.3 ดา้นคุณภาพการให้บรกิาร (Service Quality) หมายถึง การให้บริการดว้ยมาตรฐานเกิดคุณภาพ
ในทุกส่วนขององค์กรต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทัง้องค์กร โดยมีหลักหรือแนวทางการให้บริการด้วยความเสมอภาค  
การให้บริการตรงเวลา การให้บรกิารอยา่งพอเพียง การให้บรกิารอย่างต่อเนื่องและการให้บริการท่ีเกิดความประทับใจ 
ตลอดจนการอ านวยประโยชน์ท่ีเอื้อต่อผู้รับบริการอย่างมมีาตรฐาน โดยเป็นไปตามข้อก าหนด นโยบาย โดยเน้นไปท่ี 
การสร้างความพงึพอใจและความเหมาะสมเพื่อก่อใหเ้กิดความพงึพอใจสูงสุดต่อการด าเนินงาน 
   2.2.4 ดา้นการพัฒนาองค์กร (Organization Development) หมายถึงความสามารถในการเตรยีม 
ความพร้อมกับการเปล่ียนแปลงขององคก์ร ท้ังในส่วนการวางแผนการเปล่ียนแปลงอย่างมีระบบเพื่อให้องคก์รมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาศกัยภาพของบุคคลและสมาชิกขององค์กรให้ดีขึ้น การพัฒนาระบบการท างาน  
และพัฒนานวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั การน าเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้ เพื่อชว่ยให้ 
การด าเนินงานขององคก์รมีประสิทธิภาพ การน าเอาความรู้ในดา้นศาสตร์ของพฤติกรรมองคก์รมาใชใ้นการสร้าง 
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   2.1.2 ดา้นการควบคมุภายใน (Internal Control System) หมายถึง กระบวนการก าหนดกลไก 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่ากจิกรรมในการด าเนินการของหนว่ยงานจะประสบความส าเรจ็ ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ 
และการส่ือสารและการติดตามประเมินผล 
   2.1.3 ดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หมายถึง การก าหนดกจิกรรมเพื่อให้ได้มา 
ซึ่งหลักประกันอย่างเที่ยงธรรมว่าระบบการควบคุมภายใน ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร รวมถงึการใหค้ าปรึกษาอย่างเป็นอิสระเพื่อเพิ่มคุณค่า 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น 
   2.1.4 ดา้นการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร (Strengthening the Good 
Governance and Corporate Events) หมายถงึ การสร้างกลไกและสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใสใน 
การปฏิบัติงานในภาคราชการ โดยการจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
ของเจ้าหน้าที ่
  2.2 ผลการด าเนินงาน (Performance) หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการประสบความส าเร็จจากการด าเนินงาน 
และการบริหารจดัการท างานขององคก์รที่ได้ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 
   2.2.1 ดา้นประสิทธิผลตามพันธกิจ (Effectiveness of Mission Statement) หมายถึง การประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานขององค์กร โดยวัดจากผลลัพธ์ของการด าเนินงานท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ กลยทุธ์ และเป้าหมายที่วางไว้
อย่างชัดเจนรวมไปถึงมีกระบวนการในการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานขององคก์รตามเปา้หมายอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยมีตวัชี้ที่สามารถวัดได้ เพื่อใหส้ามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
องค์กรอื่นท่ีมีลักษณะงานท่ีเทียบเคียงกันได้ 
   2.2.2 ดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (Performance Efficiency) หมายถึงความสามารถใน 
การปฏิบัติงาน เช่น การลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน การลดขั้นตอนในการปฏิบัตงิาน การใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 
คุ้มคา่ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตามแผนปฏิบัติ และเงินน้ันถูกใชต้ามวัตถุประสงค์ ถูกต้องเหมาะสม ไม่เกิดการสูญเปล่า 
เป็นต้น 
   2.2.3 ดา้นคุณภาพการให้บรกิาร (Service Quality) หมายถึง การให้บริการดว้ยมาตรฐานเกิดคุณภาพ
ในทุกส่วนขององค์กรต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทัง้องค์กร โดยมีหลักหรือแนวทางการให้บริการด้วยความเสมอภาค  
การให้บริการตรงเวลา การให้บรกิารอยา่งพอเพียง การให้บรกิารอย่างต่อเนื่องและการให้บริการท่ีเกิดความประทับใจ 
ตลอดจนการอ านวยประโยชน์ท่ีเอื้อต่อผู้รับบริการอย่างมมีาตรฐาน โดยเป็นไปตามข้อก าหนด นโยบาย โดยเน้นไปท่ี 
การสร้างความพงึพอใจและความเหมาะสมเพื่อก่อใหเ้กิดความพงึพอใจสูงสุดต่อการด าเนินงาน 
   2.2.4 ดา้นการพัฒนาองค์กร (Organization Development) หมายถึงความสามารถในการเตรยีม 
ความพร้อมกับการเปล่ียนแปลงขององคก์ร ท้ังในส่วนการวางแผนการเปล่ียนแปลงอย่างมีระบบเพื่อให้องคก์รมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาศกัยภาพของบุคคลและสมาชิกขององค์กรให้ดีขึ้น การพัฒนาระบบการท างาน  
และพัฒนานวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั การน าเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้ เพื่อชว่ยให้ 
การด าเนินงานขององคก์รมีประสิทธิภาพ การน าเอาความรู้ในดา้นศาสตร์ของพฤติกรรมองคก์รมาใชใ้นการสร้าง 
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ความร่วมมือกับหมู่สมาชิกขององค์กรในการปรับปรุงการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของบคุคล
เหล่านั้นและเป้าหมายขององค์กร 
  ปัจจุบันสถาบันอดุมศกึษามีปัญหาด้านการทุจรติที่ก่อให้เกดิความเสียหายอยา่งมากทัง้ในด้านจ านวนเงิน
หรืองบประมาณทีต่้องสูญเสียไป เช่น คดีทุจรติเงินสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง ซึ่งส่งผลกระทบ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพการจัดการศึกษา และความนา่เชื่อถือ รวมถึงภาพลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย ดังนั้น จงึกล่าวได้วา่แนวคิดกลไกการป้องกันทุจริตเปน็ส่วนส าคัญขององคก์รที่จะชว่ยเป็นแนวป้องกันและ
หยุดยั้งการทุจรงิไม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร ช่วยให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในองค์กร ช่วยลดความเส่ียงของการทุจริตที่
อาจเกิดในองค์กร และช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ มรกต ศิริวฒันาโรจน์ (2556: บทคัดย่อ) พบวา่ วิธีที่ป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ได้
ประสิทธิภาพและสามารถลดการทุจริตในองค์กร คือการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร มีการฝึกอบรม 
และปลูกจิตส านึกในดา้นจริยธรรม มีการบังคับใช้กฎหมาย การวางระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียงทั่ว 
ทั้งองคก์ร และสอดคล้องกับงานวิจัยของชื่นกมล มีศิลป์ (2560: บทคัดย่อ) พบว่า การตรวจสอบภายในดว้ยบทบาทการให้
ค าปรึกษาสามารถส่งเสริมและพฒันาแนวทางการป้องกันการทุจริตภาครัฐได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จากที่กลา่วมาขา้งต้น 
ผู้วิจัยจงึตัง้เป็นสมมติฐานในการวิจัยไดด้ังนี้ 
 
  สมมติฐานในการวิจัย: กลไกการป้องกันทุจริตมีความสัมพันธ์ และผลกระทบเชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
ของสถาบันอดุมศกึษาในประเทศไทย 

 
 3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จ านวน 155 คน
(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม, 2562 : เว็ปไซต)์ เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 155 ชดุ ได้รับตอบกลับและเป็นแบบสอบถามที่ถูกต้องและครบถว้น
ทั้งหมด จ านวน 90 ชุด คิดเป็นอัตราตอบกลับที่ตอบสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 58.06 ซึ่งสอดคล้องกับ Aaker et al. (2001) ได้
เสนอว่า การส่งแบบสอบถามต้องมีอัตราตอบกลับอยา่งน้อยร้อยละ 20 จึงจะถือว่ายอมรับได้ รวมระยะเวลาการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 40 วัน 
  3.2 การวัดคุณลักษณะตัวแปร 
   กลไกการป้องกันทุจริตเป็นตัวแปรอิสระสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 4 ขอ้ คือ การก าหนดเปา้หมาย พันธกิจ นโยบายการจดัสรร
งบประมาณ ให้เชื่อมโยงกับทรัพยากร และผลลัพธ์ขององค์กร 2) ด้านการควบคุมภายใน วดัดว้ยขอ้ค าถาม จ านวน 4 ข้อ 
คือ สภาพแวดล้อมควบคมุการด าเนินงาน การประเมินความเส่ียง การมีกจิกรรมการควบคุมทีด่ี การติดตามการประเมินผล
ของการปฏิบัติงาน 3) ดา้นการตรวจสอบภายใน วัดด้วยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ โครงสร้างการบรหิารการตรวจสอบ
ภายใน การตรวจสอบการปฏิบัตงิาน หน่วยงานด้านการตรวจสอบภายใน และ 4) ด้านการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและ
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กิจกรรมในองค์กร วัดด้วยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล การสร้างจิตส านึกของ
บุคลากร การก าหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมผลการด าเนินงานเป็นตวัแปรตามสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ดา้น ได้แก่  
1) ดา้นประสิทธิผลตามพันธกจิ วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 3 ข้อ คือ ผลลัพธ์การด าเนินงาน และการปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ขององค์กร ผลลัพธ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 2) ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิาน  
วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ การใช้ทรัพยากรอยา่งคุม้คา่ และได้ประโยชน์สูงสุดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
3) ดา้นคุณภาพการให้บรกิารวัดด้วยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ ประสิทธิภาพการให้บริการ และ4) ดา้นการพัฒนาองค์กร 
วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 3 ข้อ คือ ศักยภาพขององค์กรในการบริหารงานอย่างมีระบบภายใต้สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร 
  3.3 คุณภาพของเคร่ืองมือวัด 
   ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเทีย่งตรง และความเชื่อมั่นโดยท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา
ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ การวเิคราะห์หาคา่อ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้เทคนิค Item 
– total Correlation ซึ่งกลไกการป้องกันทุจริต มคี่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.568 – 0.830 และผลการด าเนินงาน  
ซึ่งคา่อ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหวา่ง 0.455 – 0.803 ซึง่สอดคล้องกับงานวิจยัของ สมบัติ ทา้ยเรือค า (2552: 90) ได้เสนอว่า
เกณฑ์การพิจารณาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 0.40 ขึ้นไป ถือว่ามคีุณภาพในระดับดมีาก และหาค่าความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach) (Nunnally,1978: 244)  
ซึ่งกลไกการป้องกันทุจริต มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา อยู่ระหว่าง 0.865 - 0.927 และผลการด าเนินงานมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
อยู่ระหว่าง 0.814 – 0.876 ซึง่สอดคล้องกับ Hair et al. (2006) ได้เสนอว่า ค่าความเชื่อมั่นของเครือ่งมือต้องมีคา่ 0.70 ขึ้น
ไป จึงจะถือว่ายอมรับได ้
  3.4 สถิตทิี่ใช้ในการวิจัย 
   ส าหรับการวจิัยในครั้งนี้ ผู้วจิัยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณทดสอบ ความสัมพันธ์ระหว่าง
กลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด าเนินงานของสถาบันอดุมศกึษาในประเทศไทย ซึ่งเขียนเป็นสมการได้ดงันี้  
    สมการ POI = β0+ β1SPB + β2ICS + β3IAC + β4SGC + e  
    เมื่อ POI แทน ผลการด าเนินงานโดยรวม 
    SPB       แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์
    ICS        แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการควบคุมภายใน  
    IAC        แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการตรวจสอบภายใน 
    SGC      แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร 
    e            แทน ค่าความเคลื่อนของการพยากรณ ์  
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กิจกรรมในองค์กร วัดด้วยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล การสร้างจิตส านึกของ
บุคลากร การก าหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมผลการด าเนินงานเป็นตวัแปรตามสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ดา้น ได้แก่  
1) ดา้นประสิทธิผลตามพันธกจิ วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 3 ข้อ คือ ผลลัพธ์การด าเนินงาน และการปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ขององค์กร ผลลัพธ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 2) ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิาน  
วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ การใช้ทรัพยากรอยา่งคุม้คา่ และได้ประโยชน์สูงสุดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
3) ดา้นคุณภาพการให้บรกิารวัดด้วยข้อค าถาม จ านวน 4 ข้อ คือ ประสิทธิภาพการให้บริการ และ4) ดา้นการพัฒนาองค์กร 
วัดดว้ยข้อค าถาม จ านวน 3 ข้อ คือ ศักยภาพขององค์กรในการบริหารงานอย่างมีระบบภายใต้สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร 
  3.3 คุณภาพของเคร่ืองมือวัด 
   ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเทีย่งตรง และความเชื่อมั่นโดยท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา
ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ การวเิคราะห์หาคา่อ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้เทคนิค Item 
– total Correlation ซึ่งกลไกการป้องกันทุจริต มคี่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.568 – 0.830 และผลการด าเนินงาน  
ซึ่งคา่อ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหวา่ง 0.455 – 0.803 ซึง่สอดคล้องกับงานวิจยัของ สมบัติ ทา้ยเรือค า (2552: 90) ได้เสนอว่า
เกณฑ์การพิจารณาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 0.40 ขึ้นไป ถือว่ามคีุณภาพในระดับดมีาก และหาค่าความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (Nunnally,1978: 244)  
ซึ่งกลไกการป้องกันทุจริต มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา อยู่ระหว่าง 0.865 - 0.927 และผลการด าเนินงานมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
อยู่ระหว่าง 0.814 – 0.876 ซึง่สอดคล้องกับ Hair et al. (2006) ได้เสนอว่า ค่าความเชื่อมั่นของเครือ่งมือต้องมีคา่ 0.70 ขึ้น
ไป จึงจะถือว่ายอมรับได ้
  3.4 สถิตทิี่ใช้ในการวิจัย 
   ส าหรับการวจิัยในครั้งนี้ ผู้วจิัยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณทดสอบ ความสัมพันธ์ระหว่าง
กลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด าเนินงานของสถาบันอดุมศกึษาในประเทศไทย ซึ่งเขียนเป็นสมการได้ดงันี้  
    สมการ POI = β0+ β1SPB + β2ICS + β3IAC + β4SGC + e  
    เมื่อ POI แทน ผลการด าเนินงานโดยรวม 
    SPB       แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์
    ICS        แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการควบคุมภายใน  
    IAC        แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการตรวจสอบภายใน 
    SGC      แทน กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองคก์ร 
    e            แทน ค่าความเคลื่อนของการพยากรณ ์  
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 4. ผลลัพธ์จากการวิจัยและอภิปรายผล 
ตาราง 1 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของกลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด าเนินงานโดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา 
              ในประเทศไทย 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 
 
  จากตาราง 1 พบวา่ ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธก์ัน ซึ่งอาจเกิดเป็นปัญหา Multicollinearity 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบ Multicollinearity โดยใช้ค่า VIFs ปรากฏว่า ค่า VIFs ของตัวแปรอิสระกลไกการป้องกันทุจริต  
มีค่าตั้งแต่ 3.343 – 4.983 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันแต่ไม่มีนัยส าคญั (Black, 2006: 585) 
  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกลไกการป้องกันทุจริต แต่ละด้าน พบว่า  
มีความสัมพันธก์ับตัวแปรตามผลการด าเนินงาน (POI) อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.782 – 0.886 จากนั้นผู้วจิัยได้ท าการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหคุูณและสร้างสมการพยากรณ์ 
ผลการด าเนินงาน (POI) ดังนี ้
 
  POI = 0.308 + 0.061SPB + 0.411ICS + 0.231IAC + 0.177SGC 
 
  ซึ่งจากสมการท่ีได้นี้สามารถพยากรณ์ค่าผลการด าเนินงานโดยรวม (POI) ได้อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 (F = 107.557 ; p < 0.0001) และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ปรับปรุง (Adj R2) เท่ากับ 0.827 (ตาราง 2) 
เมื่อน าไปทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกลไกการป้องกันทุจริต แต่ละด้านกับตัวแปรตามผลการด าเนินงาน
โดยรวม (POI) ปรากฏผลดังตาราง 2 
  

ตัวแปร POI SPB ICS IAC SGC VIFs 

x̅ 3.588 4.247 3.964 4.039 4.092  
S.D. 0.710 0.709 0.772 0.803 0.810  
POI - 0.782* 0.886* 0.858* 0.827*  
SPB  -  0.805* 0.789* 0.769* 3.343  
ICS   - 0.859*  0.817* 4.983 
IAC    - 0.814*  4.693 
SGC     - 3.712 
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ตาราง 2 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์ถดถอยกับผลการด าเนินงานโดยรวมของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

กลไกการป้องกนัทุจริต 
ผลการด าเนินงานโดยรวม (POI) 

t p-value สัมประสิทธิ ์
การถดถอย 

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

ค่าคงที่ (a) 0.308 0.191 1.612 0.111 
ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
    ผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPB) 

0.061 0.081 0.759 0.450 

ด้านการควบคุมภายใน(ICS) 0.411 0.090 4.548* <0.0001 
ด้านการตรวจสอบภายใน (IAC) 0.231 0.084 2.738* 0.008 
ด้านการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 
   และกิจกรรมในองค์กร (SGC) 

0.177 0.074 2.378**  0.020 

F = 107.557 p < 0.0001 Adj R2 = 0.827  
* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และ **มีนัยส าคัญทางสถติิทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ 1) กลไกการป้องกันทุจริต ดา้นการควบคุมภายใน มคีวามสัมพันธแ์ละผลกระทบเชิงบวก
กับผลการด าเนินงานโดยรวม เนือ่งจากระบบการควบคุมภายในเป็นกระบวนการก าหนดกลไกเพื่อส่งเสริมใหม้ีกิจกรรม 
การควบคุมในทุกระดับและทุกส่วนงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การน าระบบควบคมุภายในมาใช้ในองคก์ร
ช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงการทุจริต ลดความสูญเสียที่อาจเกดิขึ้น ช่วยให้มกีารปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ค าส่ัง 
นโยบาย สัญญา ตลอดจนควบคมุก ากับดูแลทรัพย์สินขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จันทนา สาขากร และคณะ 
(2557: 2-12-2-26) กล่าววา่ การเข้าใจวัตถุประสงค์และเปา้หมาย รวมทั้งมกีารประเมินความเส่ียงของระบบการควบคมุ
ภายในจะชว่ยให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ของการปฏิบัติงานในองค์กรได้ดขีึ้น ดังนั้น การมีระบบควบคมุภายในท่ีดีจงึ
เป็นกลไกที่ส าคัญอยา่งหน่ึงในการบริหารงาน ระบบควบคมุเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแผนและด าเนินการตาม
แผนและยังเป็นเครื่องมือในการชว่ยลดการทุจริตไดด้้วย และสอดคล้องกับงานวจิัยของ Philip (2018 : Abstract) พบว่า
ระบบควบคุมภายในเป็นองค์ประกอบส าคัญในการตรวจสอบและยับยั้งการทุจรติฉ้อโกงในหนา้ที ่และสามารถพิสูจน์ไดว้่า
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการขององค์กร การควบคุมภายในที่แข็งแกรง่มีบทบาทส าคัญในการช่วยเหลือองคก์รใน 
การตรวจจับและป้องกันการทุจรติเงินเดือน 
 2) กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการตรวจสอบภายใน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
โดยรวม เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นกลไกอย่างหนึ่งในการป้องกันการทุจริตภาครัฐ และเขา้มามีบทบาทส าคัญ 
ในการเป็นเครื่องมือของผู้บริหารโดยให้ค าปรึกษาอยา่งเป็นอิสระ ประเมินความเส่ียงของการเกิดทจุริต และให้แนวทาง 
ในการบริหารจัดการทุจรติในองค์กร รวมถงึเพิม่คุณคา่และปรับปรุงการปฏิบัตงิานขององคก์รใหด้ขีึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จิณห์ระพีร์ พุ่มสงวน (2553 : 22-23) กล่าวว่า การตรวจสอบภายในมีส่วนผลักดันความส าเร็จต่อการป้องกัน 
การทุจริต ดังต่อไปนี้ 1) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจนท าให้การท างาน
ไม่บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งเพิ่มโอกาสความส าเร็จของงาน 2) ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
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ตาราง 2 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์ถดถอยกับผลการด าเนินงานโดยรวมของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

กลไกการป้องกนัทุจริต 
ผลการด าเนินงานโดยรวม (POI) 

t p-value สัมประสิทธิ ์
การถดถอย 

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

ค่าคงที่ (a) 0.308 0.191 1.612 0.111 
ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
    ผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPB) 

0.061 0.081 0.759 0.450 

ด้านการควบคุมภายใน(ICS) 0.411 0.090 4.548* <0.0001 
ด้านการตรวจสอบภายใน (IAC) 0.231 0.084 2.738* 0.008 
ด้านการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 
   และกิจกรรมในองค์กร (SGC) 

0.177 0.074 2.378**  0.020 

F = 107.557 p < 0.0001 Adj R2 = 0.827  
* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และ **มีนัยส าคัญทางสถติิทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ 1) กลไกการป้องกันทุจริต ดา้นการควบคุมภายใน มคีวามสัมพันธแ์ละผลกระทบเชิงบวก
กับผลการด าเนินงานโดยรวม เนือ่งจากระบบการควบคุมภายในเป็นกระบวนการก าหนดกลไกเพื่อส่งเสริมใหม้ีกิจกรรม 
การควบคุมในทุกระดับและทุกส่วนงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การน าระบบควบคมุภายในมาใช้ในองคก์ร
ช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงการทุจริต ลดความสูญเสียที่อาจเกดิขึ้น ช่วยให้มกีารปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ค าส่ัง 
นโยบาย สัญญา ตลอดจนควบคมุก ากับดูแลทรัพย์สินขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จันทนา สาขากร และคณะ 
(2557: 2-12-2-26) กล่าววา่ การเข้าใจวัตถุประสงค์และเปา้หมาย รวมทั้งมกีารประเมินความเส่ียงของระบบการควบคมุ
ภายในจะชว่ยให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ของการปฏิบัติงานในองค์กรได้ดขีึ้น ดังนั้น การมีระบบควบคมุภายในท่ีดีจงึ
เป็นกลไกที่ส าคัญอยา่งหน่ึงในการบริหารงาน ระบบควบคมุเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแผนและด าเนินการตาม
แผนและยังเป็นเครื่องมือในการชว่ยลดการทุจริตไดด้้วย และสอดคล้องกับงานวจิัยของ Philip (2018 : Abstract) พบว่า
ระบบควบคุมภายในเป็นองค์ประกอบส าคัญในการตรวจสอบและยับยั้งการทุจรติฉ้อโกงในหนา้ที ่และสามารถพิสูจน์ไดว้่า
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการขององค์กร การควบคุมภายในที่แข็งแกรง่มีบทบาทส าคัญในการช่วยเหลือองคก์รใน 
การตรวจจับและป้องกันการทุจรติเงินเดือน 
 2) กลไกการป้องกันทุจริต ด้านการตรวจสอบภายใน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
โดยรวม เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นกลไกอย่างหนึ่งในการป้องกันการทุจริตภาครัฐ และเขา้มามีบทบาทส าคัญ 
ในการเป็นเครื่องมือของผู้บริหารโดยให้ค าปรึกษาอยา่งเป็นอิสระ ประเมินความเส่ียงของการเกิดทจุริต และให้แนวทาง 
ในการบริหารจัดการทุจรติในองค์กร รวมถงึเพิม่คุณคา่และปรับปรุงการปฏิบัตงิานขององคก์รใหด้ขีึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จิณห์ระพีร์ พุ่มสงวน (2553 : 22-23) กล่าวว่า การตรวจสอบภายในมีส่วนผลักดันความส าเร็จต่อการป้องกัน 
การทุจริต ดังต่อไปนี้ 1) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจนท าให้การท างาน
ไม่บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งเพิ่มโอกาสความส าเร็จของงาน 2) ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
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ขององคก์ร และ 3) ส่งเสริมใหเ้กดิการจัดสรรการใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัย 
Petrascu and Tieanu (2014 : Abstract) พบว่า การตรวจสอบภายในเป็นกลไกส าคัญในการป้องกันการทุจริต ช่วยตรวจสอบ
และประเมินศักยภาพของระบบควบคมุภายในท่ีฝ่ายบริหารไดก้ าหนดไว้วา่มคีุณภาพหรือไม่ รวมถึงตดิตามประเมินผล
ความสามารถในการป้องกันและค้นหารายการทุจริต ข้อผิดพลาดและการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ให้ค าปรึกษาแก่
ฝ่ายบริหารในการปรับเปล่ียนแกไ้ขข้อบกพร่องการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ตลอดจนดูแลการใช้
ทรัพยากรขององคก์รให้คุม้คา่มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ธนัยนันท์ ภัทริวิรยโภคิน (2561 : 478-479) พบว่า 
การน าการตรวจสอบภายในมาใช้ในการควบคุมการบริหารงานสามารถเป็นกลไกในการสอบทานการปฏิบัติงานหรือแผนงาน
เพื่อให้แนใ่จว่าสอดคล้องกับกลยทุธ์ท่ีองค์กรได้ก าหนดไว้ และมีกระบวนการก ากับดูแลท่ีเหมาะสม ช่วยประเมินวา่การใช้
ทรัพยากรขององคก์รเป็นไปอย่างเหมาะสม และคุ้มค่า และชว่ยลดความเส่ียงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองคก์ร 
 3) กลไกการป้องกันทจุริต ดา้นการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองค์กร มีความสัมพนัธ์และ
ผลกระทบเชิงบวกกับผลการด าเนินงานโดยรวม เนื่องจากการป้องกันทุจริตโดยยึดหลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้องค์กรมี 
ความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ ลดปัญหาการทุจริตและท าใหเ้กิดการปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบาย ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิัยของ ปิยะธิดา อภัยภักดิ์ (2561 : บทคัดย่อ) 
พบว่า แนวทางแก้ไขปัญหาการทุจริตในสังคมไทย นอกจากการใชก้ฎหมายในการจัดการยับยั้งแล้ว ควรน าหลักการบริหาร 
จัดการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ควรจะต้องมีการสร้างเครื่องหมายแห่งความดีให้เกิดขึ้นกับ
ตัวเองและสังคม ซึ่งเป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางในการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกระดับรวมถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและบริหาร 
และสอดคล้องกับงานวิจัย สราวุธ ดวงจันทร์ (2560 : 119-124) พบว่า การส่งเสริมใหอ้งค์กรน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้
กับการบริหารองค์กรสามารถชว่ยป้องกันการทุจริตในองค์กรได้ เป็นการสร้างจิตส านกึที่ดีและสร้างความโปร่งใสใน 
การบริหารงานและการท างานในองค์กร อีกทัง้ยังเป็นกลไกในการควบคมุติดตามและตรวจสอบการใช้งบประมาณ 
ทรัพยากรและยงัใช้ประเมินผลการท างานของฝา่ยตา่ง ๆ ในการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัตงิานได้ด้วย 
 4) กลไกการป้องกันทุจริต ด้านงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ไม่มีความสัมพันธ์และผลกระทบ
เชิงบวกกับผลการด าเนินงานโดยรวม เนื่องจากมีปัญหาการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และงบประมาณ การก าหนดผลผลิต/
โครงการท่ีขอรับจดัสรรงบประมาณรายปี ส่วนใหญ่ไมเ่ชื่อมโยงกับเป้าหมายและผลส าเรจ็ของยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณได้อย่างแท้จรงิ ขาดความชดัเจนในการเชื่อมโยงเป้าหมายการให้บรกิารขององคก์ร ท าให้ไม่ประสานสอดคล้อง
ต้องกันกับเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์ ซึ่งเพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้อยา่งมีประสิทธิผล มีความโปร่งใสและมีความ
เป็นธรรม ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นระบบงบประมาณที่ให้ความส าคัญกับการก าหนดพันธกิจขององค์กร 
เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ กลยทุธ์ แผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ มีการติดตามและประเมินผล เพื่อวัดผลส าเร็จ 
ของงานโดยการเชื่อมโยงการบรหิารจัดการทรัพยากร การเงิน และพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงานต่างๆ ภายใต้
ระบบการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยั สุรวุฒิ ตั้งดี (2558 : บทคัดย่อ) พบว่า ปัญหาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ชัยนาทในภาพรวม พบว่า มีปญัหาสูงสุดในด้านการมุง่เน้นผลส าเร็จตามเปา้หมายยุทธศาสตร์ รองลงมาคือ ดา้นการเพิ่ม
ขอบเขตความครอบคลุมงบประมาณ กับด้านการประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง เนื่องจากระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ น้ันเป็นระบบงบประมาณทีค่ านึงถงึผลผลิตและผลลัพธ์ของงานให้เป็นไปตามพันธกิจ
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ขององคก์ร ซึ่งแสดงความเชื่อมโยงระหวา่งทรัพยากรทีใ่ช้กับงานที่เกิดขึ้นว่ามีความแบบมุ่งเน้นผลงาน คือ การวัดผลการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดหนว่ยนับในการตรวจวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งการวดัผลการด าเนินงานน้ีจะต้องชัดเจน 
สมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ไดจ้ริงและเหมาะสมกับเวลา ดงันั้นเพื่อให้การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงานงานตามยุทธศาสตร์ 
หน่วยงานจะต้องมกีารจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ชัดเจน มีการก าหนดผลผลิต  
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ และที่ส าคัญหน่วยงาน จะต้องมีการคุ้มค่ามากน้อยเพียงใด โดยมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพื่อวดัความส าเร็จของผลการด าเนินงานขององค์กร และสอดคล้องกับงานวจิัย ญาดา แก้วตา 
(2556 : 142) พบว่า ปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรการบริหารส่วนต าบลใน
จังหวดัอุตรดติถ์ มีปัญหาสูงสุดดา้นกลยุทธใ์นการวางแผนงบประมาณ การก าหนดนโยบายแผนงาน และโครงการ ซึ่งขาด
ขั้นตอนในการพิจารณา โครงงานตามหลักวิเคราะห์โครงการ ท าให้ไม่สามารถมั่นใจได้ว่าโครงงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
สอดคล้องกับล าดับความส าคัญตามยุทธศาสตร์ ท้ังนี้เพราะระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์นั้นเป็น
วิธีการด าเนินการท่ีเป็นระบบ ซึ่งจะต้องมีการระบุพันธกิจขององคก์ร เป้าหมายและวัตถุประสงค์ และมีการประเมินผล
ส าเร็จอยา่งสม่ าเสมอ โดยการเชือ่มโยงข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทีใ่ช้เพื่อให้ได้ผลผลิต และผลลัพธ์ที่สอดคล้องกันกับ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อสะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงานหรือพันธกจิต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
และส่ิงส าคัญในการจัดท างบประมาณประชมุพิจารณาทบทวนโครงการก่อนด าเนินการก่อนทุกครั้ง และในการเขียน
โครงการจะต้องมีการระบุถึงผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึ้น ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
 
5. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชน์ของการวิจัย 
 5.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยในอนาคต 
  ในการวิจัยครั้งนี ้ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย การวจิัยในอนาคตอาจใชก้ลุ่มตวัอย่างที่เป็นหนว่ยงานภาครฐัอื่น หรือธุรกิจเอกชนมาศกึษาเปรียบเทียบกับ
กลุ่มตัวอย่างที่มีเพื่อเปรียบเทยีบความแตกต่าง และท าให้งานวจิยัสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตรงตามเปา้หมายมากขึ้น
และสอดคล้องกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี และสถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาและให้ความส าคัญกับ
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากสามารถวัดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
โดยกลไกของระบบเองจะเป็นตัวสอบยันความโปร่งใสและวินัยในการใช้จ่ายเงิน อันเป็นการช่วยป้องกันการทุจริตได้ในทางหนึ่ง 
และควรเพิ่มวิธีการศึกษาโดยการส่งแบบสอบถามร่วมกับการสัมภาษณ์ในเชิงลึก เพื่อให้เนื้อหาผลลัพธ์การวิจัยมี 
ความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 5.2 ประโยชนข์องงานวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงกลไกการป้องกันทุจริตให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากกลไกการป้องกันทุจริตและผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปา้หมายตามที่องค์กรได้ตัง้
วัตถุประสงค์ไว้ นอกจากนี้สามารถเป็นข้อมูลในการศกึษาและวจิยัพัฒนาแนวทางการป้องกันการทุจริตให้มคีุณภาพ
เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต  
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ขององคก์ร ซึ่งแสดงความเชื่อมโยงระหวา่งทรัพยากรทีใ่ช้กับงานที่เกิดขึ้นว่ามีความแบบมุ่งเน้นผลงาน คือ การวัดผลการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดหนว่ยนับในการตรวจวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งการวดัผลการด าเนินงานน้ีจะต้องชัดเจน 
สมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ไดจ้ริงและเหมาะสมกับเวลา ดงันั้นเพื่อให้การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงานงานตามยุทธศาสตร์ 
หน่วยงานจะต้องมกีารจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ชัดเจน มีการก าหนดผลผลิต  
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการ และที่ส าคัญหน่วยงาน จะต้องมีการคุ้มค่ามากน้อยเพียงใด โดยมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพื่อวดัความส าเร็จของผลการด าเนินงานขององค์กร และสอดคล้องกับงานวจิัย ญาดา แก้วตา 
(2556 : 142) พบว่า ปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรการบริหารส่วนต าบลใน
จังหวดัอุตรดติถ์ มีปัญหาสูงสุดดา้นกลยุทธใ์นการวางแผนงบประมาณ การก าหนดนโยบายแผนงาน และโครงการ ซึ่งขาด
ขั้นตอนในการพิจารณา โครงงานตามหลักวิเคราะห์โครงการ ท าให้ไม่สามารถมั่นใจได้ว่าโครงงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
สอดคล้องกับล าดับความส าคัญตามยุทธศาสตร์ ท้ังนี้เพราะระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์นั้นเป็น
วิธีการด าเนินการท่ีเป็นระบบ ซึ่งจะต้องมีการระบุพันธกิจขององคก์ร เป้าหมายและวัตถุประสงค์ และมีการประเมินผล
ส าเร็จอยา่งสม่ าเสมอ โดยการเชือ่มโยงข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทีใ่ช้เพื่อให้ได้ผลผลิต และผลลัพธ์ที่สอดคล้องกันกับ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพื่อสะท้อนให้เห็นผลส าเร็จของงานหรือพันธกจิต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
และส่ิงส าคัญในการจัดท างบประมาณประชมุพิจารณาทบทวนโครงการก่อนด าเนินการก่อนทุกครั้ง และในการเขียน
โครงการจะต้องมีการระบุถึงผลลัพธ์ท่ีจะเกดิขึ้น ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
 
5. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชน์ของการวิจัย 
 5.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยในอนาคต 
  ในการวิจัยครั้งนี ้ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศไทย การวจิัยในอนาคตอาจใชก้ลุ่มตวัอย่างที่เป็นหนว่ยงานภาครฐัอื่น หรือธุรกิจเอกชนมาศกึษาเปรียบเทียบกับ
กลุ่มตัวอย่างที่มีเพื่อเปรียบเทยีบความแตกต่าง และท าให้งานวจิยัสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตรงตามเปา้หมายมากขึ้น
และสอดคล้องกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี และสถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาและให้ความส าคัญกับ
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์เพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากสามารถวัดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
โดยกลไกของระบบเองจะเป็นตัวสอบยันความโปร่งใสและวินัยในการใช้จ่ายเงิน อันเป็นการช่วยป้องกันการทุจริตได้ในทางหนึ่ง 
และควรเพิ่มวิธีการศึกษาโดยการส่งแบบสอบถามร่วมกับการสัมภาษณ์ในเชิงลึก เพื่อให้เนื้อหาผลลัพธ์การวิจัยมี 
ความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 5.2 ประโยชนข์องงานวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงกลไกการป้องกันทุจริตให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากกลไกการป้องกันทุจริตและผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเปา้หมายตามที่องค์กรได้ตัง้
วัตถุประสงค์ไว้ นอกจากนี้สามารถเป็นข้อมูลในการศกึษาและวจิยัพัฒนาแนวทางการป้องกันการทุจริตให้มคีุณภาพ
เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต  



ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด�ำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย / สุมินตรา ภูเนตร และคณะ

136
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ม.ค.-มี.ค. 64

ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกการป้องกันทุจริตกับผลการด าเนินงานของสถาบนั/ สุมินตรา ภูเนตร และคณะ 

136 
 

วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ม.ค.-มี.ค.64   

 
6. สรุปผลการวิจัย 
 กลไกการป้องกันทุจริต ดา้นระบบการควบคุมภายใน ดา้นการตรวจสอบภายใน และด้านการเสริมสร้าง 
หลักธรรมาภิบาลและกิจกรรมในองค์กร มคีวามสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับผลการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ควรน ากลไกการป้องกันทุจริต ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการควบคุมภายใน  
2) ดา้นการตรวจสอบภายใน และ 3) ดา้นการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลและกจิกรรมในองคก์ร มาประยกุต์ใช้กับองค์กร
ของตนเอง เพื่อเป็นแนวป้องกันการทุจริตมใิห้เกิดขึ้นในองคก์ร เพือ่เป็นแนวทางในการควบคมุ ตรวจสอบ และก ากับดูแล
กิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพให้ดียิง่ขึ้น เพื่อลดความเส่ียงของการทุจริตที่อาจ
เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานเพือ่ช่วยให้ผลการด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จและบรรลุวัตุประสงค์ เปา้หมาย
ที่ตั้งไว้ เพื่อช่วยการบริหารการจดัการองค์กรมีความโปร่งใส และช่วยให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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