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Abstract 

� The purpose of this study was to verify the effects of material management package on the 

material management efficiency. The questionnaire was used to collect data from the head of procurement 

of 80 under the higher educational institutes. The statistics used in data analysis were mean and standard 

deviation, multiple correlation analysis, and the multiple regression analysis.The findings revealed that 

material management in the procurement and the�control and distribution had positive impact on the  

efficiency of material management  efficiency.   

 

Keywords: Material Management,   Material Management Efficiency,  Higher Educational Institutes 
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)!���!���/�

�� 
�%&�.)0�����
@% ����
�0�����)�+�������
@% ��#���'?��4�
�3�  

         4. �����&�@% ����&��0�� 1%��
0�+�
#3 �������!)�7&���&
��&����'����+�,���?�����.)0��'��$����  

�������5. ���$�'$"!������)�%����������'  

         ���$�'$"!���/���������'
#3 ��� ��������#0 �����$��!
���)���+����&���
"��1�� �4��#./0.����#C�'������ 

@7&�)���!+��!��1�����'�0�?�
���
)�%�$��!�!+1���0��.�������
"�����0��.)01���0��.���)�+�����$�'$"!���/

������'���
"��0� ����4�.)0�����0��.)01���0��.�,��)���)�%���)�+��./0������0��
����0��"�$+�./0�+��)�%�!�$��!


���)����� -
�.����$�'$"!���/������' ����)��)�+�����!"+�
�0�.)0�����
@% ���0��
#3 ��#��!��
'��'	1���0��	

$�'10��		���-#�+�.���0�	���4�.)0���?�0./0���?�0
4�
��������
@% ����
�0���
0���
"��&!�$��!�+�
/%&�1%�		�����!��1

������'17���&!�������
"�� ��X�
0 ���  ��"#�
0�+� ����4����"�(������
@% ����
�0��!�/+��.����'��)�����
"���+�?�.)0


��
#�����(�,��.����'��)�����
"��&
��������&��+��!��0���0��4��#��+�!!��>������������&  3���
0
���� �		�
H3:����"�(����'��)��������
"
0�������
@% ����
�0��!�?�����'
/��'����'#�����(�,�����'��)�����

���
"����1�'���"
!�7�9�.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�	  �
�
���������������������� 
	��������	�����	�)�

                        '�!� ����"��(2549)  .)0$��!)!��������'��)����BB�	$%��?�0!�)�0���&'��)����BB��
0��+�
�0�)�0���&

���
"���$6����!���������'���
"�)�%�$6����!�����������0���-
�#����0��!�)�0���&'��)����BB����+��$%��
!%&�

��BB�$�'�4�)�
����0����0�.)0?�0���)�%�?�0��'�0���+�!�'�����!��BB��
�0�)�0���&
����+�����0��
���)��)�0�

�+����/���.)0!�)����%���0�
�%�����0�#��'���0���+��6��)��!��
0
4�
���������1%��+���
���!+
4�
��������!)�0���&��


!%&�
��&!���'�������
@% ����
�0��					���'+�/� �����0�������)�+��?�0�+��0�����?�0��'�0��		�3$%������BB�@% ��[�0����&��./0


#3 �������.����
4�
��������
@% ����
�0��
�%&�.)0�
0!�@7&����
"�� ��X���"#�
0�+� ����4����"�(����'��)����BB�/+��.)0

���'��)�����
"
��
������	��
'��'	�0��4�)�
	.����
4�
�������+�!����� �����z+ ��	��� ��0 ��$��!-#�+�.�.����

�4�����
0
#3 ���+��
�������&��+��!��0���0��4��#��+�!!��>������������&  4���
0
���� �		�
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�H4 :����"�(����'��)��������
"
0�����'��)����BB�!�?�����'
/��'����'#�����(�,�����'��)�����

���
"����1�'���"
!�7�9�.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�			�
�

����! ���"#�"$%&'*+,��-.�/0��1$�� 
	��
���	2�2
3��
4��

	�
��3����
�3)�
�
�����������
��	
���
��������������
!�
��������"�#$%& �'3'����'�*�'�

1. ���
�3'���9� 

2. ���
'���+�� 

3. ���������'���
" 

@7&���
$�0����'	��9
�	�����V��			(2547<		
�%&��������
4�
������$�'$"!���
"!�./0.������V�����


4�
������$�'$"!���
"�����"+!?�0�+�!�7�9�	�4�.)0!����#C�'�����&
#3 ���''	���!�$��!/�

��.����#C�'���	��!��1

��V�����
4�
������'��)�����
"	�
0��+��!�#�����(�,��	���/+���
$��!��
��0�.����
4�
������	���
��!�$��!


�0�.����#C�'���������
�0�)�0���&���
".��4��������
0
#3 ���+��
�	�@7&����'��������$�'$"!	�4���'
���������9�

���
"	
�%&�.)0!�$"6�!'�����0 �!./0������+
�!�		)�����
"��&!����"���./0�����&���������
�%&�!�,�����./0���	

���0��������'�����@+�!�@!)�%�����4�)�+����+����.)01���0����!��
'��'	���-#�+�.�	��"#�
0�+�	����4����"�(�

�
�����������
��	
���
������!�/+��.����'��)�����
"���+�?�.)0���
"��&!����+��!��1./0����
0��+��
�3!

#�����(�,���			�����&��+��!��0���0��4��#��+�!!��>������������&  5���
0
���� �		�
H5 :����"�(����'��)��������
"
0�����$�'$"!����4�)�+�����
"!�?�����'
/��'����'#�����(�,�����

'��)��������
"����1�'���"
!�7�9�.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�			�
�

3.  +����	
�(	*����	
+�,�� 

 3.1  ���'����������(����
�%����"+!�����+�� 

																						#��/�����"+!�����+��	(Sample)		�
0��+	!)�������������1�'���"
!�7�9�		.������
�4�������

$6����!����"
!�7�9�	:���;<	���?�0.)0�0�!��		:Key informants)	$%�)��)�0�������
")�%�
���'
�+�	�4����	����
���		
#3 �����4�����''�4�!�-�#��/���	
�%&�����)��)�0�������
"	
#3 �'"$$���&#C�'����������!�$��!�+�
/%&�1%�	�
�� ��.�
0�����
4�
������������'17���
'��'�4����������>!�����+�
0��������
"�
0
#3 ���+��
�	�

3.2�
$�%&��!%���&./0.����
�3'��'��!�0�!��	�
							
$�%&��!%���&./0.����
�3'��'��!�0�!��$�� ���� �
#3 ��''��'1�!	(Questionnaire)		@7&���0 ����!

���1"#����$����./0���'���$�
��&�4�)�
�7 ��	
�%&�����7�9����"�(����'��)��������
"��&�+�?��+�#�����(�,�� 

���'��)��������
"���!)���������.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�	:���;<		@7&�?�0�7�9�$0�$�0� 

�
0��0 ���''��'1�!@7&�#����'
0��		5 ���		
���� �		�0�!����&��#	���!)���������.��"
!�7�9�	.������
�4�������

$6����!����"
!�7�9�	5 �0�		�����&	2 �0�!����&��#	���?�0��'�''��'1�!	5 �0�	�����&	3 �0�!��
��&����'���"�(�.�

���'��)��������
"���!)���������.��"
!�7�9�	.������
�4�������$6����!����"
!�7�9�	22 �0�		�����&	4  

�0�!��
��&����'#�����(�,��.����'��)��������
"���!)���������.��"
!�7�9�.������
�4�������$6����!���

�"
!�7�9�	15 �0�	��������&	5	$4�1�!#���
#� 

��&����'�0�
������
��&����'����4����"�(�.����'��)��������
"!�

/+��.)0
��
#�����(�,��.����'��)�������&
�	����1�'���"
!�7�9�	.������
�4�������$6����!����"
!�7�9�		 
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3.3�$"6,�����
$�%&��!%���&./0.���������	2 	�+��		
���� � 

 							1;	����
��'$��!
��&�����	
/��
�% ��)�	-
��4����������'?+����������6����?�0 
/�&��/�B		����4�

?���&�
0!�$4���6
�%&�)�
�/��$��!��
$�0����)�+���0�$4�1�!������1"#����$�	:IOC<	�'�+�	$+�
�/��$��!

��
$�0������0�$4�1�!!�$+���)�+��	0.85  - 1.00  @7&�!�$+�!����+�		0.70  ��!���$�
���	$���'�$	:Cronbach<	

�����
��+��0�$4�1�!!�$��!��
$�0����'���1"#����$������������	:GraettJ	1965	�0��.�	
�������"
�	�",
����
�)�, 

2541) 

                    2. ���������'$��!
��&�����
/��-$����0 �����$+�$��!
/%&�!�&�		�
�
�	
	�$1  ��
�?�$+�	Factor Loadings  ���$+�	Alpha Coefficient 

��+/�
 ,(	�+� Factor Loadings 
Alpha 

Coefficient 


0������4�)�
$��!�0��������������'#��!�6   

:Requirements definition the budget request	: RB) 

30 0.619-0.754 0.734 


0���������?������
@% ����
�0��	:Planning for 

procurement : PP) 

30 0.578-0.935 0.749 


0�������
@% ����
�0��  :The procurement : PC) 30 0.671-0.789 0.729 


0�����'��)����BB�	:Contract management	: CM) 30 0.641-0.819 0.710 


0�����$�'$"!����4�)�+�����
"	:Control and distribution 

of supplies : CD) 

30 0.662-0.871 0.839 

                  

��������	1� 	
!%&��
��'����1������$+�	Factor Loading  �''��'1�!�4����	30 /"
��� �'�+����"�(�

���'��)��������
"		
0������4�)�
$��!�0��������������'#��!�6 ��)�+��	0.619-0.754,	
0��������

�?������
@% ����
�0��	��)�+��	0.578-0.935J		
0�������
@% ����
�0�� ��)�+��	0.671-0.789J	 
0�����'��)����BB� 

��)�+�� 0.641-0.819, 
0�����$�'$"!����4�)�+�����
" ��)�+��	0.662-0.871				���$+��1�����&�
0
!%&��4��#
���'��'


�6����&�� ����0 	��"#�+�	
$�%&��!%���&./0!�$��!
��&�����			��&��!��'�
0	���#����'��'$+�	Alpha Coefficient		$+���&�
0

��)�+��	0.734	- 0.839 		@7&�
#3 ��#��!)���
�6����&�4�)�
��0  ��"#�
0�+�
$�%&��!%���&./0.���������	!�$��!
��&��������

!�$��!
/%&�!�&���&��!��'�
0 		-
�./0   Alpha Coefficient		:�	–	Coefficient<	
�6����������6�$+�$��!
/%&�!�&�./0

���������		GraettJ	1965	�0��.�	
�������"
�	�",
����
�)� (2541<		$+�
�/��$��!��
$�0����&��!��'�
0�0��!�$+�

�� ����+	0.70	�7 ���#				./0 
�6��		
���� �			$+�$��!
/%&�!�&��� ����+	0.00		-		0.20			1%��+�		!�$��!
/%&�!�&��4&�!��)�%��!+!�
�� 

  							0.21		-		0.40			1%��+�		!�$��!
/%&�!�&��4&� 

  							0.41		-		0.70			1%��+�		!�$��!
/%&�!�&�#�������
         0.71		-		1.00			1%��+�		!�$��!
/%&�!�&�����
�
�
�
�
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�	
	����$2  $+��4 ��)�����$�#����'�����!#�����(��������
$$$$$$$$$$$$$$$$$$��+/�
 &�	�( ;	
���

��&��
���� 

$$$Alpha Coefficient$$ 

��������	
�
�
	
�	������   


0������4�)�
$��!�0������������'#��!�6		:RB<				 0.637 – 0.810 0.723 


0���������?������
@% ����
�0��	:PP<																															 0.300 – 0.783        0.745 


0�������
@% ����
�0��   :PC)                                              0.442 – 0.644        0.748 


0�����'��)����BB�   :CM)                                           0.543 – 0.723        0.818 


0�����$�'$"!����4�)�+�����
"   :CD)                           0.519  -  0.738        0.843 

�
�������	��	
�
�
	
�����   


0��$��!$"0!$+�.����./0�+��
���																																							 0.675 – 0.804        0.830 


0��$��!
#3 �(��!	���-#�+�.�																																									 0.415 – 0.820        0.833 


0��$��!!�#�����(�,�����#�����(�?�                           0.616 – 0.750        0.829 


0��$��!��'?�
/�'�+�?��4�
�3�������                           0.632 – 0.744        0.862 

  
�
��
�
�+-/'2  �
���
$���)�$��!
/%&�!�&����
$�%&��!%�	-
�./0$+���!#�����(����������$���'��$		

�Cronbach’s Alpha�		�'�+�$+�$��!
/%&�!�&�����0�$4�1�!
0�����"�(����'��)��������
"!�$+����+��)�+��			0.723 – 

0.843			
0��#�����(�,�����'��)��������
"!�$+����+��)�+��		0.829 – 0.862 		@7&���
$�0����'			Nunnally and 
Bernstein :1994<	"�#���
���
��
���%����+��6���7
''!�$+�!����+�	0.7  
#3 �$+���&��!��'�
0 

 

4. ���	
+�,�� 

4.1�?�0��'�''��'1�!�+��.)B+
#3 �
��)B��	�8�# ����'75.00)   �
��'46  %- �= >�"%  8�# ����'38.80)  
������
'�
��'36 – 40 %- '8�# ����'21.30)  %�����
�@�C��
�+	
�
�'21 – 25 %- ���'26 %- �= >�"%$+�
����*�' 
8�# ����'18.80)  �	
�����%�������'�����#
�
������' 8�# ����'63.80)  ������
'$�#
��#
+-/�����''8�#����'17.50)   
������
��=�D
�E���� %��


��-'8�# ����'53.80) ������
'%��


G+ 8�# ����'42.50)   

4.2 ?�0��'�''��'1�!!����"�(�.����'��)��������
"-
���!	���+.���
�'!��	:��	= 4.43<	���
!%&�

�����6�$+�
=��&�
#3 ����
0����0�	�'�+�	���+.���
�'!��17�!����&�"
	:��	���+��)�+��	4.24 – 4.60)		-
�
�����4�
�'

$+�
=��&�
���� �			���"�(����'��)�����
"��&!�$+�����"
	$%�	
0�������
@% ����
�0��		:��� = 4.60)		�����!�$%�	
0�����

'��)����BB�		:��	= 4.55<		
0���������?���
@% ����
�0��	:�� = 4.54 <		
0������4�)�
$��!�0�������������

�'#��!�6		:�� = 4.25<			���
0�����$�'$"!����4�)�+�����
"		:�� = 4.24<				��!�4�
�' 

4.3 ?�0��'�''��'1�!!�#�����(�,��.����'��)��������
"-
���!	���+.���
�'!��		:��	= 4.36<			 

���
!%&������6�$+�
=��&�
#3 ����
0����0�	�'�+�	���+.���
�'!��17�!����&�"
		:��	 ���+��)�+��	4.30 – 4.45<		-
�


�����4�
�'$+�
=��&�
���� �		
0�����"�(����'��)�����
"��&!�$+�����"
	$%�	
0��$��!
#3 �(��!���-#�+�.�		:��	 = 4.45<		

�����!�$%�	
0��$��!!�#�����(�,�����#�����(�?�		:�� = 4.38<		
0��$��!��'?�
/�'�+�?��4�
�3������� 

:�� = 4.33<		���
0��$��!$"0!$+�.����./0�+��
���		:�� = 4.30<			��!�4�
�'		  
����
�.��������&	3�
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�	
	����$3  $+�
=��&�		$+��+��
'�&��
'�!���>��	���?�0��'�''��'1�!	��!���"�(����'��)��������
"��&�+�?��+�	

#�����(�,�����'��)��������
"���!)���������.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�		:���;< 

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$��+/�
 &�	*@����$$�$ ��+�*�����*��

�	�
0	�$$

S.D 


����&+	�

&��*
B� 

�-	���������	
�
�
	
�	������$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$    

1. 
0������4�)�
$��!�0��������������'#��!�6	(RB<					 4.25       0.52           !�� 

2.
0���������?������
@% ����
�0��		:PP<																																			 4.54       0.46											 !����&�"
 

3.
0�������
@% ����
�0��    (PC<                                                   4.60       0.43           !����&�"
 

4.
0�����'��)����BB�     (CM<                                               4.55       0.46           !����&�"
 

5.
0�����$�'$"!����4�)�+�����
"   (CD<                                4.24       0.59											 !�� 

�-	��
�������	��	
�
�
	
�	������$$(ES) 4.36 0.44 �	� 

1.
0��$��!$"0!$+�.����./0�+��
���																																												 4.30 0.52 !�� 

2.
0��$��!
#3 �(��!	���-#�+�.�																																														 4.45 0.57 !�� 

3.
0��$��!!�#�����(�,�����#�����(�?�                                 4.38 0.51 !�� 

4.
0��$��!��'?�
/�'�+�?��4�
�3�������                                 4.33 0.53 !�� 

 

�	
	���� $4 ��"#�����
$���)��)��!���(����?�0��'�''��'1�!	��!���"�(����'��)��������
"��&�+�?��+�	

#�����(�,�����'��)��������
"���!)���������.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�		:���;< 

��+/�
 Total Y RB PP PC CM CD VIF 

�	 4.36 4.25 4.54 4.60 4.55 4.24  

S.D 0.44 0.52 0.46 0.43 0.46 0.59  

Total Y 1 0.457* 0.548* 0.593* 0.551* 0.644*  

RB  1 0.567 0.409* 0.446* 0.487* 1.516 

PP   1 0.608* 0.733* 0.693* 3.021 

PC    1 0.750* 0.591* 2.463 

CM     1 0.604* 3.178 

CD      1 2.153 

�	!�����4�$�B����1�����&��
�'	0.05�

�
�
�
��
� 4  ����
''����%������������#
��-��
�������������
�+	
C�#$���$%& �%�
�
'  Multicollinearity 

����� >�'IE#�����+	
�
�+���� Multicollinearity'''G��C!#��
'VIFs %�
�O��
��
'VIFs �������%�������#
�����+���
�
����
��
������'�-��
�� >����'1.516 – 3.021  P=/��-��
�#�����
'10�������
����%�������-��
������������C������+-/"��
���C�#$���%�
�
'Multicollinearity�(Black��2006 : 585 Q' 
''''''''''''''$�*/����
�@
��
���%����+��6�����
�����%�������#
�����+���
�����
��
������'C�������#
�����
'�-
��
����������������%��
��#
�%����+��T
��
�����
��
������'G��������
��-����	
��
+
��W���+-/�����'0.05 G��
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�-��
���%����+��6���������������
� 0.457 – 0.644   �
��� >�IE#�����"�#+	
�
���$��
����
�W�W���������E@�����# 
�
���
���
��@�%����+��T
��
�����
��
������G�����'8ES)   "�#����- > 
 
                          ES = 1.133 + 0.274PC + 0.290CD       
  
              P=/����
�+-/"�#�- >�
�
�W��
��@���
%����+��T
��
�����
��
������G�����'8'ES Q'"�#���
��-����	
��
+
�
�W���+-/�����'0.05 8'F = 69.136 , p = 0.000 ) �����
���%����+��6����
���
��@�%���%��� 8'Adj/R2Q'$+�
���'0.463  
8�
�
�'4 Q'$�*/��	
"%+������
��������������
�����%������'����+���
�����
������������#
��������%��
�
%����+��T
��
�����
��
������G�����'8'ES Q'%�
�OI�����
�
�' 5 
 
�	
	����$5  ����
��'$��!��!���(����?�����'���?�0��'�''��'1�!	��!���"�(����'��)��������
"��&�+�?�

�+�#�����(�,�����'��)��������
"���!)���������.������
�4�������$6����!�������"
!�7�9�		

:���;< 

��������	
�
�
	
�	������ &+	��(	*
B,%��	
�(	*����	�4��
+� 

t P - value ����
������U 

�	
����� 

&+	�&�	�*&�9���

�	�
0	� 

$+�$���&	 1.133 0.435 2.604 0.011�

1. 
0������4�)�
$��!�0�����

���������'#��!�6																			 

0.114 0.086 1.329 0.188 

2.
0���������?������
@% ����
�0��				 -0.001 0.137 -0.007 0.994 

3.
0�������
@% ����
�0��                      0.274 0.133 2.068 0.042* 

4.
0�����'��)����BB�                    0.057 0.141 0.403 0.688 

5.
0�����$�'$"!����4�)�+�����
"   0.290 0.091 3.201 0.002** 

	*	!�����4�$�B����1�����&��
�'	0.05 
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�
��5  ����
'����+���
�����
��
������'�#
��
��
��I��
����P* >�����#
�'8'PP )  �-��
���������
���I����+�$!�������%����+��T
��
�����
��
������G�����'8'ES Q''�#
��
����P* >�����#
�'8'PC )  ����#
��
�
����������	
���
������'8'CD Q'�-��
������������I����+�$!��������%����+��T
��
�����
��
������G�����   
8'ES Q'���
��-����	
��
+
��W���+-/�����'0.05  �=������������_
�+-/'3 ���'5  %O�$�������_
�'+-/'1�2�4  �*�����+��
�
�����
��
������'�#
��
��	
�����
��#���
�����
�����%���
@'8'RB ) ����#
��
�����
���


'8CM)  
"���-I����+����%����+��T
��
�����
��
������G�����'8�ES )     
 
!��56�7��/8'�
									 ���"�(����'��)��������
"��+��
0��!�?��+�#�����(�,�����'��)��������
"�
0
���� �	 
           
0�������
@% ����
�0�� ���
0�����$�'$"!�������4�)�+�����
"			!�$��!��!���(�������(���
/��'���+�

#�����(�,�����'��)��������
"
#3 ���+��!��
�%&�����#���"'���� �	���'�������
@% ����
�0�����
"�� ��
#3 �)��.�)���
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*���	
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��9
�	�����V��. (2547). �����������	
��������
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