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Abstract 

 The purposes of this research were 1) to verify the effects of corporate income tax planning 

efficiency on corporate image of SMEs in Thailand and 2) to test the effects of corporate communication  

on the relationship between corporate income tax planning efficiency and corporate image of SMEs in 

Thailand.  A questionnaire was used for collecting data from 336 executive accountants of SMEs in 

Thailand.  The statistics used for analyzing the collected data were multiple correlation analysis and 

multiple regression analysis. The results of the research revealed that 1) corporate income tax planning 

efficiency, in the aspects of income tax benefit had positive relationships and impacts on corporate image, 

in the aspects of corporate social responsibility, corporate reputation, and corporate management style, 

 2) corporate income tax planning efficiency, in the aspects of minimized non-deductible expense had 

positive relationships and impacts on corporate image, in the aspects of corporate reputation, 3) corporate 

income tax planning efficiency, in the aspects of compliance with tax regulation had positive relationships 

and impacts on corporate image as a whole, and in the aspects of corporate social responsibility, 

corporate reputation, and corporate management style, and 4) corporate communication had positive 

impact on the relationship between corporate income tax planning efficiency and corporate image.  

Therefore SMEs in Thailand should pay attention and comply with tax laws, including tax rules and matters 

for tax consultation, then it will enhance corporate image finally. 
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  2.2.3 #.����'����$��4�����&!�$��,�"�(Corporate Management Style) 4	�
�?�����"���������	�

�����$��. �/!���#9��������&!�'������/��	����$��4�������6 �-�!
/����6 ���$$�	������"'�(���5#
	������K��+��

���$����!
/���	9����	! 

 2.3 ���"����
3�

��	
�
��$�� (Corporate Communication)  

 ��#�$������!���&!�!����� 4	�
�?�����$�����0����+�������
�&/���������#&? ��5#
����/�
"!#���

���!������J?��"9�4�.�"���/����%/�����!4��!�/!�"���/�� N�"��4���4��
-�
��%�.��$��� J?��!������6 �$������(�
0�

!������!�4��!!������6 �$����4��!4�/�
���!��� N �����#�/!���!���	����	�9���8�9�4��$���#9��������(�
0�

!��������/����6 ������!�	�!&!�%�.$��4��0����$��4����� !��"� ��
���/�
��. �����	��	���'���4�/��%�.$��4����$$������

�/�� N�(�
0�!������#�
���������!04.���#���	�&.�0�"���������+����. �����	-�.���0��/!����5#
�L��������� #5!���

04.$������0���#�$�/�� N -#.	��/���/�	0����$��4�����&!�%�.$��4�� 	���������������4�/��������. !	"� ��"9����

�!#��.!����+	.�/�������4�/�
����6��	 ������!���"��	������"'�(�����/�
04. ���#�����K��+�����"9����"��	�

�����"'�(��0�"����#�R��
������

� �	, 2558 : ��6$-J��)  

 ���"��'������SMEs ����	������+%�(�,�!
/��	������"'�(��-#.�� ���-	/0�/4�.�"��&!�0����0#��4�?���+�/

��6 �4�.�"��&!�"��7/ �
���/�����	���%�.��#�����	�4�$�8�������=4	�
�%�. ����
���8"��(�,�!������6 ��.���/�	��?�,�

5#
�!$#.�� %�.$��4��J?����6 �%�.�9�4�#�5
$�
0�������+%�(�,��� ������.!�	�������!����5
$�
�+%���
�"'��4��!

��. �4	�
&!�!�����04."��4�/�
���"��$!
/����#������6 ���
���,
�!��,����6 �04.	���. �4	�
�#�
����0����"9�04.

������+%�(�,�$����������������-#.�R���"����,���"��,�, 2550 : ��6$-J��)  

 ������"$"���������
0�!#��	������6 ����2?�,����	��	���'�{%����"$&!�������+%�(�,���$%�

���#9��������&!�!����������!����$��,�""��	���$$$�8������.!�+���<�$�����	4���(�,�!
/������.!���$�.�� ��-	/

�.!��9����$� �
���$+����������	0�(�
4��������!$��$$��,�""��	�������+%�(�,� 5#
0�.��"'����5
����/�� N�"��(�,� 

����!04.$��,�"���
(�,��.!
����6���/�%�04.$��,�"	��.�"��0����#9�����'������#��+�����#���	-#.����
$"�����

+&/�&���R���
��������"����2�, 2557 : 6) ��/�����"
�  -�/�����+���
��(2557 : 44 – 52) -#.2?�,��%����"$&!�

�����"'�%����$��4��(�,�!���"��	��/!���	��	���0����"9��9�-�&!�'�����!����4���	�� ���/��+��!�-4�/
��
���

0�����"2-"
��$�/�������"'�%����$��4��(�,�!����#.������#�.�"��0����#9��������	����	��	���'�+��

%����"$����$����$���	��	���0����"9��9�-�5#
��	��!#��.!���$��[����	��������
�(2555 : $"��#
/!\�-#.

2?�,�����!� %����"$&!������"'�(��������+%�(�,�������
�"'�"��	��/!2��
(��0����+&/�&��&!�'�����5��+�	 

0�����"2-"
 �$�/� �����"'�(��������+%�(�,�������
�"'��#.�����4�������
�5",���$�	����	��	���'�+��
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��������������������������������������� ��!
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�

%����"$����$����$2��
(��0����+&/�&���#.�����$��4������+�� �����"'�(��������+%�(�,�������
�"'�� 

#.������#��������!$���(����@�	����	��	���'�+��%����"$����$����$2��
(��0����+&/�&��5#
��	� 

#.�����$��4������+��#.�������#���"���������� 

 !
/��-��6��	��������
0�!#��"��#.��������+%�(�,��� ���
��-	/-#.	����2?�,���$(�����,
�!�����	������

�������	�������#�����$��. �/!$��,�""��	�������+%�(�,�0�+�/�$�����!����!��������#9�����'�����#.�
���	5��/�0��

J��!���
��J?������9���(�,�!
/������.!���$�.����6 ��[�����	4�?��J?��+�#��?����	��$%�#�!$�/!����	�������"9�0#�N�

"���/�%�"9�04.�9����(�,��#��!�����	!��/����6 ��������
�(�,�-#.�0�!��	�		!�4�?���4��!�����	�������+%�(�,�

����-#.!
/��	������"'�(���5#
����<�$�����	�=4	�
(�,�!���!
/�����/����#�	�������
(�,�!
/������.!����$�.��

+�.�����/�%�04.���#���	�/�����!��!��������0�����	��$��. �?�(�����,
�!�����-#.�/��'�����-#.	����#9��������#.�


���	��$%�#�!$�/!����	5#
���"9�4�.�"�����
(�,�04.��$����"2����!
/����$�.�� 

 �!������ ����#�$������!���&!�!�����
��	����	��	���'���$�����"'�(��������+%�(�,��+��(�����,
�

!�����!��#.�
���/����!�������+%�(�,�������$���	�9���6�-#.��9���6 ��.!�!�2�
���	�/�		�!���$����4��
7/ �
�

%�.$��4�����.!�	�������!�������
���$�5
$�
"��#.��(�,��������������������+%�(�,�&!�!�����04.�������"��

��#�$��$"��$!
/��"����?��R$��,�"��!~"��!��!�J���� ����9���#��2559 : ��6$-J��\�����������
0�!#���$�/����
�"'� 

������!���"��������#+$$$��
����	����	��	���'���$���	�?��!0�&!�%�.0�.$������/!(�����,
�&!��������

"#+"�0�"�2"���#�
�����-#.+�/����04.&/�����+������������	���'���$(�����,
�%���(�
X�4��!$������ 

����/�����	���&�
��$(�����,
�%���(�
X�4��!$���������04.&/�����+������������	���'���$(�����,
����$��

4��!!������R�����,
����	$�##�,�2553 : $"��#
/!\����"����/��	�&.���.��%�.����
�?��� ����6 ��		��@��0��������
-#.

#���� �� 

 H1�: �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
-#.�#.����"'����5
��� 

#.����
�/�
�#.������#��
�/�
�.!�4.�	�+��#.������<�$�����	�=4	�
(�,�!����	����	��	���'�+��%����"$

����$����$(�����,
�!�����5#
��	 

 H2�: �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
-#.�#.����"'����5
��� 

#.����
�/�
�#.������#��
�/�
�.!�4.�	�+��#.������<�$�����	�=4	�
(�,�!����	����	��	���'�+��%����"$

����$����$(�����,
�!������#.�����	��$%�#�!$�/!����	 

 H3�: �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
-#.�#.����"'����5
��� 

#.����
�/�
�#.������#��
�/�
�.!�4.�	�+��#.������<�$�����	�=4	�
(�,�!����	����	��	���'�+��%����"$

����$����$(�����,
�!������#.�����		����!���
�&!�$��,�" 

 H4�: �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
-#.�#.����"'����5
��� 

#.����
�/�
�#.������#��
�/�
�.!�4.�	�+��#.������<�$�����	�=4	�
(�,�!����	����	��	���'�+��%����"$

����$����$(�����,
�!������#.����'����$��4�����&!�$��,�" 

 H5�: ��#�$������!���&!�!�����	�%����"$�/!���	��	���'���4�/�������"'�(��������+%�(�,�����-#.

����$������$(�����,
�!������ 
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3. ��������+����������%") 
 3.1 ���������������������3
����! �"�
)!�� 

 �������"��0�.0��������
�-#.+�/�%�.$��4��7/ �
$�8��&!�'������SMEs�0�����"2-"
��9�����631,314 ���

R�9��������/�����	����4���&��#����+��&��#
/!	,�2559 : ��6$-J��\ ���/	���!
/��"��0�.0��������
�-#.+�/�%�.$��4��

7/ �
$�8��&!�'������SMEs�0�����"2-"
��9�����1,000 ���5#
��� #����� Krejcie +���Morgan R$�8�	�2����!�#��

2553) +��0�.��'������/	���!
/��+$$�� ��(�	��RStratified Random Sampling) J?��	�&� ���!�0������/	���!
/���5#
�9�+��

%�.$��4��7/ �
$�8��&!�'������SMEs�0�����"2-"
��	���4��#��9�4�#���/	���!
/��&!�%�.$��4��7/ �
$�8����	��#�/�� 

����� ���?�"9������/	���!
/��5#
0�.�!	�����!��������!�	�!"��0�.0������6$��$��	&.!	���-#.+�/�+$$�!$��	�5#
%�.����
-#.

�/�+$$�!$��	��9�����1,000���#��	��!��$�9�4�#0������6$+$$�!$��	��-#.��$+$$�!$��	�!$���$"� ���� ���

�9�����394 ��#���6 �+$$�!$��	�/����$���"��-	/�	$��
�����!���������������+��-	/����<%�.��$��	���!+��"��!
�/ 58�

L$�$���	+$$�!$��	"��	����	�	$��
�"� ��4	#�336�L$�$���#��6 �!�����!$���$"���!$�	$��
���#��6 ��. !
���35.67 �

J?���!#��.!���$��Aaker et al (2001) -#.���!�/������/�+$$�!$��	�.!�	�!��������!$���$!
/���.!
��. !
���20  

�?�����!�/�
!	��$-#.�� 

 3.2 ��#���	
����3�
� 3
�"� 

 %�.����
-#."9����"#�!$���	�"��
�����5#
%/����������
���� �!4�&.!�9���	���%�. ����
���8+��4��/�

!9�����9�+����6 ���
&.!�RDiscriminant Power)�5#
0�.�"�����Item-total Correlation J?�������"'�(��������+%�

(�,�����-#.����$�����	��/�!9�����9�+���Rr) !
�/��4�/���0.514�–�0.945�(�����,
�!������	��/�!9�����9�+���(r)  

!
�/��4�/���0.688�–�0.960�+����#�$������!���&!�!������-#.�/�!9�����9�+���Rr\��"/���$�0.649�–�0.847�J?���!#��.!�

��$�Nunnally (1978 : 12) -#.���!�/���/����"#�!$�/�!9�����9�+����6 ���
&.!	����/��0.40 ��6 ��/�"��
!	��$-#.�/�

+$$�!$��		���
(���4	���	"����0�. ��6$��$��	&.!	����$���/	���!
/���/!-��+��4��/����	����!	���&!������!�	�!�

(Reliability) 5#
0�.�/���	�����"'�Y+!�~��(Alpha Coefficient) ��	��'�&!���!�$���RCronbach) J?�������"'�(��

������+%�(�,�����-#.����$����	��/���	�����"'�Y+!�~��!
�/��4�/���0.681�–�0.884�(�����,
�!�����	��/���	�����"'�Y

+!�~��!
�/��4�/���0.581�–�0.811 +����#�$������!���&!�!�����	��/���	�����"'�Y+!�~���"/���$�0.824� 

J?���!#��.!���$��	$����".�
���!�9��(2552 : 90) -#.���!�/����
X���������
��/����	����!	���&!�+$$�!$��	� 

0.50 &? ��-����!�/�	���
(��0���#�$#�	�� �4	���	"����0�. ��6$��$��	&.!	����$���/	���!
/���/!-� 

 3.4 
9������':�'������%") 

 �������
��� ���� ��%�.����
0�.����������4�����#�!
+$$�4���
"#�!$%����"$&!������"'�(�� 

������+%�(�,�����-#.����$����"��	��/!(�����,
�!�����&!�%�.$��4��7/ �
$�8��'������SMEs 0�����"2-"
� 

J?���&�
��	���-#.#���� � 

  IMA�  =  �0 + �1ITB + �2ETB + �3MINEX + �4COM + ��

  CSR�  =  �0 + �1ITB + �2ETB + �3MINEX + �4COM + � 

  REP  =  �0 + �1ITB + �2ETB + �3MINEX + �4COM + � 

  STY  =  �0 + �1ITB + �2ETB + �3MINEX + �4COM + � 

  IMA  =  �0 + �1CIT + �2COMMU + �3CIT*COMMU + � 
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 5#
 IMA +"��(�����,
�!�����5#
��	� 

   CSR�+"��(�����,
�!������#.�����	��$%�#�!$�/!����	 

   REP +"��(�����,
�!������#.�����		����!���
�&!�$��,�" 

   STY�+"��(�����,
�!������#.����'����$��4�����&!�$��,�"  

   CIT +"� �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$����5#
��	 

   ITB +"� �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
-#. 

   ETB +"� �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
�/�
 

   MINEX +"�������"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.������#��
�/�
�.!�4.�	 

   COM +"�������"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.������<�$�����	�=4	�
(�,�!��� 

 

4. ���"��$�����%")������
�����)�� 

����� 1 &.!	��"���-�&!�%�.$��4��7/ �
$�8��'������SMEs 0�����"2-"
  

	�
 /��"����	
��/����;��<! �)�",:������% SMEs '������(��)&& %+����&=��> ��
)�� 

1.����2   

�����1.1����
 84 25.00 

�����1.2��48�� 252 75.00 

��	 336 100.00 

2���!�
�   

�����2.1���.!
��/��35  ��  72 21.43 

�����2.2��35 -  40  ��  84 25.00 

�����2.3��41 – 45  ��  96 28.57 

�����2.4��	����/���45  ��  84 25.00 

��	 336 100.00 

3�����#�$���2?�,�   

�����3.1�����88���� 240 71.43 

�����3.2�������/����88���� 96 28.57 

��	 336 100.00 

4������$���
�0����"9����   

�����4.1���.!
��/��5���  24 7.14 

     4.2����–�10���  72 21.43 

�����4�������–�15���  84 25.00 

�����4.4��	����/��15���  156 46.43 

��	 336 100.00 

� �
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	�
 /��"����	
��/����;��<! �)�",:������% SMEs '������(��)&& %+����&=��> ��
)�� 

5����9�+4�/����0������$��   

5.1  %�.!9���
���7/ �
$�8�� 36 10.71 

5.2  %�.��#���7/ �
$�8���� 138 41.07 

5.3  �	�4�$�8�� 48 14.29 

5.4  !��� N�-#.+�/���.�&!����������6 ��.� 114 33.93 

��	 336 100.00 

 

 �������� 1 �$�/��%�.$��4��7/ �
$�8��'������SMEs 0�����"2-"
�/��048/��6 ���248���R�. !
���75.00) 

!�
��41-45 �� �R�. !
���28.57\���#�$���2?�,�����88���� R�. !
���71.43) ����$���
�0����"9�����	����/��15 �� �

R�. !
����46.43) +���9�+4�/����0������$���%�.��#���7/ �
$�8���R�. !
���41.07)  

 

����� 2 &.!	��"���-�&!�'������SMEs 0�����"2-"
  

	�
 /��"����	
������% SMEs '������(��)&& %+����&=�;!�> ��
)�� 

1������+$$'�����   

     1.1  4.��4�.��/���9���# 36 10.71 

     1.2  $��,�"�9���# 300 89.29 

��	 336 100.00 

2.  ����("'�����   

     2.1  (�����%���!����4���	 120 35.71 

     2.2  (�����%�����,�� 18 5.36 

     2.3  (�����$����� 108 32.14 

2.4  (������.� 78 23.21 

2.5  !��� N�-#.+�/����+"��9�4�/�
���6 ��.� 12 3.58 

��	 336 100.00 

3.  ����"���� ��   

     3.1  (���4��! 6 1.79 

     3.2  (������ 276 82.14 

     3.3  (�������!!� 24 7.13 

3.4  (��������� 6 1.79 

3.5  (�������!!��L�
��4��! 6 1.79 

3.6  (��0�. 18 5.36 

��	 336 100.00 

� �
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�
	�
 /��"����	
������% SMEs '������(��)&& %+����&=�;!�> ��
)�� 

4���"���#"��$�
�0������$��   

     4.1  �.!
��/��5,000,000  $�" 162 48.21 

     4.2  5,000,000  - 10,000,000  $�" 72 21.43 

     4.3  10,000,001  -15,000,000  $�" 6 1.79 

     4.4  	����/��15,000,000 $�" 96 28.57 

��	 336 100.00 

5�����
-#.������&�
����.�{04.$������R�!$��
�����$�8���/!�4�.�\   

     5.1  �.!
��/��10,000,000 $�" 138 41.07 

     5.2  10,000,000 - 20,000,000 $�" 36 10.71 

     5.3  20,000,001 - 30,000,000 $�" 12 3.58 

     5.4  	����/��30,000,000 $�" 150 44.64 

��	 336 100.00 

6�����
�����0����#9�����'�����   

     6.1  �.!
��/��5 ��  72 21.43 

     6.2  5 – 10 ��  54 16.07 

     6.3  11 – 15 ��  54 16.07 

     6.4  	����/��15  ��  156 46.43 

��	 336 100.00 

 

 ���������2 �$�/��'������SMEs 0�����"2-"
�/��048/	����+$$'�������6 �$��,�"�9���#�R�. !
���89.29\�

����("'������(�����%���!����4���	�R�. !
���35.71\�����"���� ���(�������R�. !
���82.14\ "���#"��$�
�0�

�����$����.!
��/��5,000,000 $�"�R�. !
���48.21) ��
-#.������&�
����.�{04.$������R�!$��
�����$�8���/!�4�.�\�

	����/��30,000,000 $�"�R�. !
���44.64) ��
�����0����#9�����'����� 	����/��15 �� �R�. !
���46.43\� 

 

�����  3  ����������4��4��	���'�&!������"'�(��������+%�(�,�����-#.����$������$(�����,
�!�����5#
��	 

 &!�'������SMEs 0�����"2-"
 

�"���� IMA ITB ETB MINEX COM VIFs 

IMA  0.182* 0.228* 0.366* 0.579*  

ITB   0.623* 0.594* 0.222* 1.813 

ETB    0.678* 0.300* 2.149 

MINEX     0.512* 2.539 

COM      1.377 

* 	���
�9���8"�������"����#�$ 0.01 
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 ���������3 �$�/�����+��!����+�/��#.��	����	��	���'����!
/��	���
�9���8"�������"����#�$�0.01� 

J?��!����"9�04.���#��84����	��	���'���4�/�����+��!�����RMulticollinearity) #���� ���%�.����
�?�-#."9����"#�!$� 

#.�
�/��VIFs ����<�/��/��VIFs &!����+��!���������"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����	��/��� ��+�/�1.377 – 

2.539�J?��	��/��.!
��/��10�+�#��/����+��!����	����	��	���'����+�/-	/	���
�9���8�RBlack, 2006 : 585) 

 

�����  4 ����"#�!$���	��	���'�&!������"'�(��������+%�(�,�����-#.����$������$(�����,
�!����� 

 &!�'������SMEs 0�����"2-"
 

���
���������������� �!�
" ���
����?9�9
)	
�����"��#$
��$�� 

�������������������� 

 

0�)��  ������� 

�"����:
��!



"��  

�������  �

:3�
�
�)�	
�

����"� 

�����������

���;�����	
�

����"� 

�/���"�� 

 

2.147* 

(0.175) 

3.282* 

(0.225) 

1.930* 

(0.217) 

1.228* 

(0.206) 

1.  #.����"'����5
���#.����
-#.   

�����RITB) 

-0.015 

(0.040) 

0.105** 

(0.052) 

0.141* 

(0.050) 

0.201* 

(0.048) 

2.  #.����"'����5
���#.����
�/�
  

�����RETB) 

0.006 

(0.047) 

0.047 

(0.060) 

0.002 

(0.058) 

-0.030 

(0.055) 

3.  #.������#��
�/�
�.!�4.�	 

     RMINEX) 

0.087 

(0.057) 

0.021 

(0.074) 

0.339* 

(0.071) 

-0.100 

(0.067) 

4.  #.������<�$�����	�=4	�
 

�����(�,�!����RCOM) 

0.383* 

(0.040) 

0.252* 

(0.051) 

0.303* 

(0.049) 

0.595* 

(0.047) 

Adjusted R2 0.313 0.090 0.280 0.408 

* 	���
�9���8"�������"����#�$ 0.01, **	���
�9���8"�������"����#�$ 0.05 

�/�"��!
�/0�����6$��6 ��/����	���#�����!�	���@�� 

 

 ���������4 �$�/��1) �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.����"'����5
���#.����
-#.� 

	����	��	���'�+��%����"$����$����$(�����,
�!������#.�����	��$%�#�!$�/!����	�#.�����		����!���
� 

&!�$��,�"�+��#.����'����$��4�����&!�$��,�"�����!����%�.$��4��&!���������!-#.�/���6 �%�."��	�$"$�"�9���80� 

����9�4�#�5
$�
&!�������+%�(�,�!�������!04.������+%�(�,�����-#.����$����&!�����������$���	�9���6�-#. �

+����#&!���-����,
�����"��4�����R2553 : 30 - 31)���/���/��(�����,
�&!���'����#9���������RManagement�

Style) ��6 �4�?��0�!�������!$&!�(�����,
�!������5#
���������	����#9��������5#
!�2�
4���'��	�(�$���

5��/�0����	��������!$-#.�J��!���
��������������=4	�
���	�����. �����5
���04.��$%�.��"���%�.$��5(��%�.��!4�.��

����������	"� ������	5#
��	����!04.%��!$+"�"����.	"��+����.	�/���$$����%�.	���$$�������!#��.!���$+����#&!�

���"����,���"��,�� (2550 : ��6$-J��\ ��/���/��%�."�������+%�(�,����.!�2?�,�&.!�=4	�
"��(�,�!���"������
�&.!�"��

���/�
04.������-#.��$��"'����5
���"��(�,������#���/����"'����5
������-#.��$
���.�(�,�����-#.���
�/�
"����	���

4��-#.����	���"���/�
�������
-#.�R����-#.�?�����	��\�"��-#.��$���
���.�-	/�.!����
(�,������/�����	���&�
��$
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�

(�,�	���/�����	"��-#.��$���
���.����6 ��.��5#
%�.���+%�(�,�!�����9�4�#"�����!�0�����9�����!�-&"���=4	�
	�

0�. ����!04.������-#.��$���5
��������#+������.!��=4	�
��/�%�04.����������#�����$��. 0�"��$���/!(�����,
�

&!�!��������".!�04.�46��?���'����$��4�����&!�$��,�"!
/��	������"'�(����"��" @� �������%")�����%D�
�"�
���


  ��-�����&2 3 ���&4 

 2) �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.������#��
�/�
�.!�4.�	�	����	��	���'�+��%����"$

����$����$(�����,
�!������#.�����		����!���
�&!�$��,�"�����!�������"������$����	����	�&.�0�%�#����
���$��
��� 

"�����	����,=����9�4�#04.��!��6 ���
�/�
���
���"�����	����,=����9�4�#04.��6 ���
�/�
�.!�4.�	��/�%�04.����

$�����.!����
�$� �
���$+����������	5#
-	/�9���6 ��#���� ���0�������+%�(�,�04.���#�����"'�(���� �������������
�
�	

�#�9������
�/�
�.!�4.�	�J?����6 ���
�/�
"��-	/��	����9�	��9���
(�,��04.	��9�����.!
"����#4��!-	/	���
��!#��.!�

��$�������
&!���������/!~. �$�
X���(2550 : $"��#
/!\��$�/����84�+�����4��"��$��,�"��
�2?�,��.!����
(�,�����-#.

����$���������/�!�����. !
���30 �	��!�"�
$��$�9�-���"'�"��$�8���/!�(�,�����#���������#��
�/�
"��-	/04.��!��6 �

��
�/�
��	���	����,=���&!�$��,�"�� �����#���&� ���!�����<�$������"��%�#���#���/�������$�������.��������.�

-	/	��2,J����$�.������!0�.��6 �4���@��0����$��"?�$�8�����
�/�
!��	����,
���6 �����/��������
�/�
"���������%�.��$

-	/-#.0���
�"��-	/-#.��$�!����4���@������/�
�9����������6 ��.�����"����������	����#��
�/�
�.!�4.�	5#
���

��#"9��!����4���@������!$����/�
����04.����.!����$�.��#����/���"9�04.���#���	�/�����!0�����<�$�������%�"��

��		���!����������	�����$��. �?����	5��/�0�����	J��!���
�������0����#9�����'���������������04.���
!	��$

0�$��,�"����#(�����,
�"��#��/!!�������!#��.!���$�������
&!������#��!���#��R2555 : $"��#
/!\��$�/�����	

�/�����!��!0�����<�$������"�����$�8���#.�����	��	��������!$-#.	����	��	���'�+��%����"$����$����$

(�����,
�!�����5#
��	 �"��" @� �������%")�����%D�
�"�
���
  ��-�����&3� 

 3) �����"'�(��������+%�(�,�����-#.����$�����#.������<�$�����	�=4	�
(�,�!����	����	��	���'�

+��%����"$����$����$(�����,
�!�����5#
��	�#.�����	��$%�#�!$�/!����	�#.�����		����!���
�&!�$��,�"�

+��#.����'����$��4�����&!�$��,�"�����!����������������4���"���9���80�������+%�(�,���!�04.������
(�,�!���

+������<�$����������
���$(�,�!���&!�!�������6 �-�5#
����.!�+����$�.����	4�����
X����'�����+������!�-&"��

�9�4�#-�.0��=4	�
(�,�!��� #���� ����������?����04.���	�9���80����2?�,�+���<�$���"��(�,�!���"������
�&.!�

!
/���!$�!$�����!04.����<�$��������6 �-���	&.!�=4	�
&!�4�/�
���(����@!
/�����/����#���. �����	�/�����!��!

+�/��������!#��.!���$+����#&!����"����,���"��,��(2557 : ��6$-J��\ ��/���/��������+%�(�,�!���"��#��� ��	�/�"����

&��#��84�"��(�,�!����+���. !������84�"��(�,�!��������!04.$������. �4	�
"��'��������!����
(�,�!�����6 �

�9�����.!
"����#�(�
0�.����<�$���4�.�"��"��(�,�!���5#
����.!��+����$�.����	4�����
X����'�����+������!�-& 

"���=4	�
(�,�!����9�4�#��!#��.!���$�������
&!��[����	��������
�(2555 : $"��#
/!\��$�/�������"'�(�� 

������+%�(�,�������
�"'��#.�����4�������
�5",���$�	����	��	���'�+��%����"$����$����$2��
(��0����+&/�&���

#.�����$��4������+�������"'�(��������+%�(�,�������
�"'��#.������#��������!$���(����@	����	��	���'�

+��%����"$����$����$2��
(��0����+&/�&��5#
��	�#.�����$��4������+��#.�������#���"�������������46�

-#.�/�����"��������04.���	�9���80�����<�$���04.����.!�������	4�����
X��&.!�9�4�#"���=4	�
�����!04.���

�<�$��������6 �-���	�=4	�
"��(�,�!������".!��?����	��$%�#�!$�/!����	0�@��������6 �+$$!
/��"��#�0� 

������
(�,�+�/����"2�������	�����. �����	�/�����!��!��������04.���
!	��$��!#��.!���$�������
&!������#��

!���#��R2555 : $"��#
/!\��$�/�����	�/�����!��!0�����<�$������"�����$�8�� #.�����	��6 ������	����	��	���'�
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+��%����"$����$����$(�����,
�!�����5#
��	 #.�����	��$%�#�!$�/!��	��+������+�#�.!	�#.�����		�����

"���������+��#.����
(�����$��4�� �"��" @��������%")�����%D�
�"�
���
  ��-�����&1 2 3&���&4 

 

�����&5& ���"#�!$%����"$&!���#�$������!���&!�!�����"��	��/!���	��	���'���4�/�������"'�(����� 

 ���+%�(�,�����-#.����$������$(�����,
�!�����5#
��	�&!�'������SMEs 0�����"2-"
 

�"����
�
�� 

����"��#$
��$��0�)��  

t p-value 
" ���
����? 

���9�9
) 

��� �������3�
�

 ���-�� 

�/���"����(a ) 5.404 0.700 7.721 <0.0001 

�����"'�(��������+%�(�,�����-#.����

$����5#
��	�RCIT) 

 

-0.791 

 

0.173 

 

-4.566 

 

<0.0001 

��#�$������!���&!�!������RCOMMU) -0.575 0.200 -2.877 0.004 

CIT * COMMU 0.263 0.049 5.413 <0.0001 

F  = 176.921  p <0.0001  Adj R2=  0.612 

 

 ���������5 �$�/����#�$������!���&!�!�����	�%����"$�/!���	��	���'���4�/�������"'�(�����

���+%�(�,�����-#.����$������$(�����,
�!�����5#
��	�����!���������#�/!���!�����!�/���6 ������9���8�9�4��$���

#9��������(�
0�!��������	���0�.��6 ������!�	�!4�?��&!�%�.$��4��0����$��4�������!#��.!���$+����#&!���
����

��

� �	��R2558 : ��6$-J��) ��/���/�������#�/!���!�����6 ������!�	�!"���/�
��. �����	��	���'���4�/��%�.$��4����$$������

�/���N�(�
0�!������#�
���������!04.���#���	�&.�0�"���������+����. �����	-�.���0��/!����5#
�L��������� #5!���

04.$������0���#�$�/���N�-#.	��/���/�	0����$��4�����&!�%�.$��4����!#��.!���$+����#&!�$��,�"��!~"��!��!�J���� ���

�9���#�(2559 : ��6$-J��\���/���/��&� ���!�+��0�������+%�(�,���!����"��%�.$��4��-#.�9�4�#�5
$�
&!�������+%�

(�,�!��� J?��0�����9�4�#�5
$�
�� �������9�4�#04.��#���5#
�9��?��?�&!$�&� 4��!������������&!�������+%�

(�,�!��� ����!"��%�.�9��5
$�
������+%�(�,�!���-��<�$�������	����<�$���-#.!
/���46�%�+�����#�����"'�(�� 

�!������ �������	�������!���4��!�����2�5
$�
������+%�(�,�!���04."��$5#
"������"� ��0�4	�/%�.$��4��+��%�."��

����
�&.!�"��7/ �
(�
0�!�����0�!��"�����/!���5
��������#+�/!�����"� ��0����$��������+%�(�,�!��� +������9�

������+%�(�,�!���-��<�$�����!#��.!���$+����#&!��������,�	
X��(2541) ��/���/��������!����������	���'�

��6 �$"$�"4�.�"��4�?��"���9���8!
/��	��&!�7/ �
$��4��+��������+%���
�"'�0����"9�����5#
�&.�-�	��/���/�	0�

���������	�/�����	����$����+��%���#��������	"�����9�	�J?��(�����,
�"��!������.!����04.���������$��. ��!#��.!�

��$�������
&!������,
����	$�##��R2553 : $"��#
/!\��$�/����
�"'�������!���"��������#+$$$��
����	�
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