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บทคัดย(อ 

บทความนี้ มีวัตถุประสงค/เพื่ออธิบายและสังเคราะห/ความเชื่อมโยงแนวคิด S-Curve ในระดับมหภาค คือ ระบบเศรษฐกิจ 

และระดับจุลภาค คือ ระดับหนSวยธุรกิจ หรือองค/กร และกรณีศึกษาอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/ (New S-Curve) 

แนวคิด S-Curve curve ในระดับระบบเศรษฐกิจ สามารถอธิบายโดยทฤษฎี EGOIN และ ทฤษฎี Triple C ในขณะเดียวกัน

แนวคิด  S-Curve มีความเชื่อมโยงทั้งในระดับเศรษฐกิจ และระดับหนSวยธุรกิจเพื่อการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจบนฐาน

นวัตกรรมของประเทศตามแนวคิด “Thailand 4.0” มีประเด็นสำคัญ คือ การขับเคลื่อนผSานทรัพยากรมนุษย/ ผSานการเปrด

โอกาสทางการคsาและการลงทุนจากตSางประเทศเพื่อใหsมีการถSายทอด หรือแลกเปลี่ยนความรูsจากองค/กรที่มีเทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรมที่สูงกวSา ทำใหsแรงงานมีการเรียนรูs มีทักษะเพิ่มขึ้น ซึ่งจะเปvนประโยชน/ตSอหนSวยธุรกิจคือสามารถพัฒนานวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีของตนเอง และสSงผลตSอการยกระดับรายไดsของธุรกิจ อุตสาหกรรมและระดับประเทศตSอไป   

 

คำสำคัญ: แนวคิด S-Curve  กลุSมอุตสาหกรรมใหมS  ประเทศไทย 4.0 
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Abstract 
This article aims to explain and synthesize the S-curve concept at the macro level:  the economic system, 

the micro level:  the business or organization units and a case study of aviation industry and logistics (New 

S-curve). The S-curve concept can be explained by EGOIN theory and Triple C theory. This concept connects 

both the economic level and the business unit level to drive the economy based on the country's 

innovation under the concept of "Thailand 4.0" .  The key issue is driven by training human capital through 

trade and foreign investment opportunities in the form of sharing, transferring or exchanging knowledge with 

higher technology and innovative organizations.  This enables labor force to master new knowledge and 

become more skillful which eventually benefits the business units in a way that they are capable of 

developing their own innovation or technology, resulting in elevating earnings of business, industrial and 

national levels.   

 

Keywords: S–Curve, New S–Curve, Thailand 4.0 
 

บทนำ 
การพัฒนาประเทศ เพื่อใหsบรรลุเป�าหมายการสรsางและรักษาผลประโยชน/ของชาติ มุSงใหsคนในประเทศมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี และมีการพัฒนาอยSางยั่งยืน ตsองมีการกำหนดยุทธศาสตร/ใหsเหมาะสม ตั้งแตSอดีตจนถึงป�จจุบันการพัฒนาตามแผนที่

วางไวs ทำใหsประเทศไทยมีระดับการพัฒนาที ่สูงขึ ้นตามลำดับ จัดอยู Sในกลุ Sมประเทศระดับรายไดsปานกลาง มาตั ้งแตS             

ป� พ.ศ. 2531 และไดsขยับสูงขึ ้นมาอยูSในกลุSมบนของกลุSมประเทศระดับรายไดsปานกลางตั้งแตSป� พ.ศ. 2553 ป�จจุบันมี            

การจัดทำแผน “ยุทธศาสตร/ชาติ 20 ป�” ครอบคลุมตั ้งแตS พ.ศ. 2560-2579 โดยมีวิสัยทัศน/ คือ การนำประเทศไปสูS            

ความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เปvนประเทศที่พัฒนาดsวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ภายใตsแผนพัฒนา      

ใน 20 ป� จะตsองมีการบรรลุเป�าหมายในดsานตSาง ๆ สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติฉบับตSาง ๆ ทุก 5 ป� 

ป�จจุบันแผนฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีแนวคิดหลักที่สำคัญในการพัฒนาองค/รวมของประเทศ ทั้งใน         

แงSเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงกฎหมายภาครัฐ รูsจักในชื่อ “Thailand 4.0” เพื่อใหsประเทศไทยพัฒนาไปในยุคที่ 4 หรือ Fourth 

Industrial Revolution หรือ INDUSTRY 4.0 เปvนแนวคิดที ่จะนำโครงสรsางเศรษฐกิจไปสู S “เศรษฐกิจที่ขับเคลื ่อนดsวย

นวัตกรรม (Value-Based Economy)” เป�าหมาย คือ การยกระดับประเทศไทยจากประเทศ “รายไดsปานกลางขั้นสูง” ใหs

กลายเปvนกลุ Sม “ประเทศที ่มีรายไดsสูง” ภายใตsแนวคิด Industry 4.0 ไดsมีการกำหนดอุตสาหกรรมเป�าหมายที ่ไดsรับ           

การสSงเสริมและตSอยอดดsวยนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีเปvนป�จจัยหลัก และชSวยผลักดันใหsเศรษฐกิจของประเทศเติบโต ประเภท

อุตสาหกรรมดังกลSาว คือ “10 อุตสาหกรรม S-Curve”  

ที่มาและความสำคัญของประเด็นบทความ 

แนวคิด S–curve สามารถอธิบายไดsสองระดับ คือ อธิบายระดับมหภาค เปvนภาพรวมระบบเศรษฐกิจของประเทศ

ในดsานการเติบโตทางเศรษฐกิจ ในขณะที่ระดับจุลภาค คือ หนSวยธุรกิจ หรือองค/กรที ่พัฒนาผลิตภัณฑ/ หรือบริการ             

โดยการพัฒนานวัตกรรม หรือเทคโนโลยีขององค/กร ทั้งสองระดับมีประเด็นที่สอดคลsองและชSวยหนุนเสริมระหวSางกันใน            

ดsานการพัฒนานวัตกรรมที่อยูSบนฐานเทคโนโลยีและความมีประสิทธิภาพ กลไกดังกลSาวมีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจนจาก

ภาครัฐ ประเทศไทยไดsกำหนดอุตสาหกรรมเป�าหมาย 10 อุตสาหกรรม S-Curve” มี 2 รูปแบบสำคัญ คือ รูปแบบที่ 1          

การพัฒนาอุตสาหกรรมเดิม (First S-Curve) อุตสาหกรรมหลักที่มีอยูSแลsว มีศักยภาพและสามารถตSอยอด โดยนำนวัตกรรมมา

เปvนสSวนสSงเสริม เพิ ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ประกอบดsวย 1) อุตสาหกรรมยานยนต/แหSงอนาคต (Next-
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Generation Automotive) 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส/อัจฉริยะ (Smart Electronic) 3) อุตสาหกรรมทSองเที่ยวระดับ

คุณภาพ (Affluent, Medical and Wellness Tourism) 4) อุตสาหกรรมเกษตรเชิงประสิทธิภาพและเทคโนโลยีชีวภาพ 

(Agriculture and Biotechnology) 5) อุตสาหกรรมอาหารแหSงอนาคต (Food for the Future) รูปแบบที่ 2 การสรGาง

อุตสาหกรรมใหมL (New S-Curve) อุตสาหกรรมที่เนsนใหsเกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบดsานการผลิตทั้งภาคเกษตรกรรม 

ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงภาคบริการของประเทศใหsมีประสิทธิภาพ ประกอบดsวย 1) อุตสาหกรรมหุSนยนต/ เพื่ออุตสาหกรรม 

(Robotics and Automation) 2) อุตสาหกรรมการขนสSงและการบิน (Aviation) 3) อุตสาหกรรมชีวภาพ: พลังงานและเคมี

ชีวภาพ (Biofuels and Bio Chemicals) 4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 5) อุตสาหกรรมการแพทย/และสุขภาพ (Medical 

Hub) ดังนั้น ความเขsาใจเกี่ยวกับแนวคิด S-Curve ที่จะชSวยสนับสนุนใหsมีการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งระดับประเทศและระดับ

องค/กร ใหsบรรลุตามเป�าหมายของระบบเศรษฐกิจที่กำหนดไวsเปvนเป�าหมายสำคัญของบทความนี ้

 

วัตถุประสงค< 

1.  อธิบายแนวคิด S-Curve ในระดับระบบเศรษฐกิจและระดับหนSวยธุรกิจหรือองค/กร 

2.  สังเคราะห/ความเชื่อมโยงแนวคิด S-Curve ดsวยทฤษฎี EGOIN และทฤษฎี Triple C ในอุตสาหกรรมใหมS 

(New S-Curve) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/      

 

ขอบเขตเน้ือหาบทความ 

บทความวิชาการฉบับนี้ เปvนการวิเคราะห/และสังเคราะห/เอกสารที่เกี่ยวขsองกับแนวคิด S-Curve มีขอบเขตเนื้อหา

ที่เกี่ยวขsอง ทั้งนี้ เนื้อหาบทความวิชาการจะนำเสนอในสาระสำคัญ ประกอบดsวย 1) แนวคิด S-Curve ระดับเศรษฐกิจ ภายใตs

ทฤษฎี EGOIN และ ทฤษฎี Triple C 2) แนวคิด S-Curve ระดับหนSวยธุรกิจภายใตsแนวคิดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ/ และ BCG 

Model  3) ความเชื่อมโยงแนวคิด S-Curve ในระดับเศรษฐกิจและระดับหนSวยธุรกิจ 4) กรณีศึกษาอุตสาหกรรมใหมS New S-

Curve ของประเทศไทย ดังรายละเอียดตSอไปนี้ 

 

แนวคิด S–curve ระดับมหภาคและจุลภาค 

1.  แนวคิด S-Curve ระดับระบบเศรษฐกิจ 

การศึกษาเกี่ยวกับการเติบโตทางเศรษฐกิจเปvนประเด็นที่มีการศึกษาอยSางกวsางขวาง เปvนเรื่องที่สำคัญของทุกประเทศ 

งานของ Barro and Sala-i-Martin (1995) ไดsแสดงถึงความแตกตSางของอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ แสดงถึงความแตกตSางของ

คุณภาพชีวิตของคนในสังคม เมื่อพิจารณาตามระบบเวลา ตามอัตราการเติบโต ทั้งนี้ แนวคิดเศรษฐศาสตร/ยุคเริ่มตsน นับตั้งแตS           

อดัม สมิธ (Adam Smith) เดวิด ริคาร/โด (David Ricardo) มาจนกระทั ่งงานของ Grossman & Helpman (1991) Aghion & 

Howitt (1992) อธิบายคำตอบเกี่ยวกับ ป�จจัยที่มีผลตSอการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งอธิบายถึงความแตกตSางของ

ระดับรายไดsของแตSละประเทศตามชSวงระยะเวลา และ Lim (2009) ไดsนำเสนอทฤษฎี The Trinity Development Model 

ประกอบดsวย 1) ทฤษฎี EGOIN 2) ทฤษฎี Triple C และ 3) แนวคิด S-Curve ซึ่ง The Trinity Development Model ไดsอธิบาย

การพัฒนาเศรษฐกิจบนแนวคิด S-Curve ดังนี้ 

1.1 แนวคิด S-Curve 

แนวค ิด S-Curve แบ Sงประเภทของระด ับการพ ัฒนาทางเศรษฐก ิจเป vน 3 กล ุ Sม ประกอบด sวย                    

1) ชSวงการเริ่มตsน (เตSา) มีลักษณะทางเศรษฐกิจ คือ มีรายไดsต่ำและการเจริญเติบโตชsา 2) ชSวงการขยายตัว (มsา) มีลักษณะ

รายไดsปานกลางและเติบโตรวดเร็ว และ 3) ชSวงการเติบโต (ชsาง) มีรายไดsสูงแตSการเติบโตชsา ทั้งนี้ S-Curve จะเปvนกราฟที่

แสดงรายไดsตSอหัวของประชากรและชSวงเวลา 
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ภาพที่ 1 ระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจตามแนวคิด S-Curve 

ที่มา: ดัดแปลงจาก  Yah (2005) 

 

ชLวงเริ่มตGน (Introduction) ระบบเศรษฐกิจจะมีการออมและการลงทุนที่ต่ำ โครงสรsางพื้นฐานไมSสมบูรณ/ 

ทุนมนุษย/ และความมีประสิทธิภาพของรัฐบาลมีการพัฒนาระดับต่ำ หลายๆ ประเทศที่อยูSในชSวงนี้ ใชsระยะเวลานานกวSาจะ

ขยับไปสูSชSวงการขยายตัว หรือแมsกระทั่งหันเหไปสูSความลsมเหลวของระบบเศรษฐกิจ หรือการเขsาสูSวัฏจักรความยากจน 

ชLวงการขยายตัว (Expansion) ระบบเศรษฐกิจจะมีการออมและการลงทุนที ่ส ูง มีการลงทุนจาก

ภาคเอกชน หรือจากตSางประเทศ (FDI) รวมทั้งการลงทุนของภาครัฐในระบบโครงสรsางพื้นฐานสาธารณะ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย/ นโยบายสSงเสริมการสSงออก และการใหsสิทธิพิเศษการลงทุนเปvนนโยบายที่สำคัญ ทั้งนี้ การขยายตัวทางเศรษฐกิจทำใหs

มีการสะสมของทุนเพิ่มมากขึ้น ทั้งของเอกชนและรัฐบาล การถSายทอดเทคโนโลยี ทักษะของแรงงาน และประสิทธิภาพ          

การผลิต เมื่อเปรียบเทียบกับระบบเศรษฐกิจอื่น ๆ มีกลไกสำคัญจากการเปrดรับการคsาและการลงทุนจากภายนอก ที่สนับสนุน

การลงทุนและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ชLวงการเติบโต (Growth) ชSวงนี้ระบบเศรษฐกิจมีขนาดใหญSขึ้น ทำใหsมีการเคลื่อนตัวชsาลง ประชากรใน

ประเทศมีการเลือกระหวSางการทำงาน หรือการพักผSอน โครงสรsางประชากรเปvนแบบสังคมผูsสูงอายุ ทำใหsมีผลกระทบตSอ

ระบบเศรษฐกิจ แตSเนื่องจากการสะสมทุนที่มีมากขึ้น ทำใหsทุนของการดำเนินกิจกรรมการผลิต หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจมี

การยsายฐานการผลิตไปยังแหลSงอื่น ๆ มากกวSาที่จะลงทุนในระบบเศรษฐกิจนั้น ดังนั้น การเติบโตทางเศรษฐกิจของระบบนี้    

จึงเปvนไปอยSางชsา ๆ 
 

ตารางที่ 1 ตัวบSงชี้คุณลักษณะทางเศรษฐกิจตามแนวคิด S-Curve   

ตัวบ'งชี้ทางเศรษฐกิจ ช'วงเริ่มต8น ช'วงขยายตัว ช'วงเติบโต 

รายได8ต'อหัว ต่ำและเติบโตแบบช[า ๆ ปานกลางและเติบโต สูงและเติบโตแบบช[า 

อัตราการออม ต่ำ อยaางรวดเร็ว ต่ำ 

อัตราการลงทุน ต่ำ สูง ต่ำ 

การค8าและการลงทุน ต่ำ สูง สูง 

โครงสร8างประชากร 

 

การเติบโตประชากรสูง แรงงานจำนวนมากและการ

เติบโตประชากรจำกัด 

สังคมผู[สูงอาย ุ

 

บรรยากาศการลงทุน ไมaเอื้อตaอการลงทุน การขยายตัวสูง ผลตอบแทนลดลงและ คaาจ[าง

และมูลคaาที่ดินสูง 

ความต8องการของสังคม ต[องการความจำเปhนพื้นฐาน

เพื่อการดำรงชีพ 

มีการจัดความสำคัญของ 

เปlาหมายทางเศรษฐกิจ 

ความโน[มเอียงระหวaางการ

พักผaอนและการทำงานใน

ระดับสูง 
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ตัวบ'งชี้ทางเศรษฐกิจ ช'วงเริ่มต8น ช'วงขยายตัว ช'วงเติบโต 

การเปHนผู8ประกอบการ ระดับต่ำและมีการแทรกแซง

จากภาครัฐ 

ตลาดมีความหลากหลายและ

ความสามารถของ

ผู[ประกอบการสูง 

ตลาดมีความหลากหลายและ

ความสามารถของ

ผู[ประกอบการสูง 

ทุนมนุษยK ด[อยพัฒนา ระดับกลางและมีการพัฒนาที่

รวดเร็ว 

ระดับสูง 

การสะสมทุน โครงสร[างพื้นฐานระดับต่ำและ

การสะสมทุนของเอกชนใน

ระดับต่ำ 

การพัฒนาโครงสร[างพื้นฐาน

ที่สูงขึ้น รวมทั้งการสะสมทุน

ของเอกชนที่มากขึ้น 

โครงสร[างพื้นฐานและการ

สะสมทุนของเอกชนมี

เพียงพอตaอการพัฒนา 

ทรัพยากรธรรมชาต ิ ขาดการจัดสรรที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรที่มีประสิทธิภาพ 

ที่มา: ดัดแปลงจาก Sng (2010) 

 

1.2 S-Curve และ EGOIN theory 

Yah (1996 และ 2009) ไดsเสนอวSา แนวคิด S-Curve มีความสัมพันธ/กับทฤษฎี EGOIN กลSาวคือ ระดับ

การพัฒนาของแตSละประเทศ สามารถอธิบายไดsโดย 1) การเปvนผูsประกอบการของคนในสังคม (E: Entrepreneurship)           

2) บทบาทของร ั ฐบาล  (G: Government) 3) แ ร ง ง าน  (O: Ordinary Labor) 4) ก า รล งท ุ น  (I: Investment) และ                              

5) ทรัพยากรธรรมชาติ (N: Natural Resource) ทั้งนี้ EGOIN เปvนป�จจัยที่แสดงใหsเห็นถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ ระดับของ 

EGOIN และการพัฒนาระดับ EGOIN ที่สูง จะชี้ถึงลักษณะของ S-Curve ที่แสดงใหsเห็นถึงระบบเศรษฐกิจเติบโตในระดับที่

ตsองการ ทั้งนี้ ตsองทำความเขsาใจถึงความแตกตSางของคำวSาระดับ (Level) และอัตราการเติบโต (Growth Rate) 

การนำแนวความคิด EGOIN มาใชsตsองเขsาใจวSา E, G และ O คือ ตัวแทนหนSวยทางเศรษฐกิจ มีพฤติกรรม

ทางเศรษฐกิจที่จะตอบสนอง และจัดสรรทรัพยากรทางเศรษฐกิจ เพื่อการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ บทบาทของรัฐบาล 

แรงงาน และผูsประกอบการสำหรับทฤษฎี EGOIN จะแตกตSางจากทฤษฎีการพัฒนาในสองแงSมุม คือ 1) ทฤษฎี EGOIN จะมี

หลายมุมมองดsวยกัน และ 2) ทุนมนุษย/จะเปvนตัวกำหนดการพัฒนา โดยมีคุณภาพของรัฐบาลและระบบราชการ จะเปvนกลไก

ในการหนุนเสริมใหsแนวทาง หรือทฤษฎีนี้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

1.3 S-Curve และ Triple C theory 

ทฤษฎี Triple C เสนอโดย Yah (1996, 2009) ชี้ใหsเห็นถึงกลไกสำคัญ 3 กลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

คือ 1) ระบบเศรษฐกิจภายใน 2) ระบบเศรษฐกิจระดับภูมิภาค และ 3) ระบบเศรษฐกิจระดับโลก กลSาวคือ ระบบเศรษฐกิจ

ภายในมีกลไก EGOIN เปvนแนวคิดในการขับเคลื่อน ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับโลกขับเคลื่อนโดยการคsา

และการลงทุน ผSานระบบการเปrดประเทศ โดยการคsาและการลงทุนระหวSางประเทศเปvนความจำเปvนของระบบเศรษฐกิจ จะไดs

ประโยชน/จากการคsนควsาสิ ่งประดิษฐ/ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการสรsางสรรค/สิ ่งใหมS ๆ ที่เขsามาในระบบเศรษฐกิจและ

เทคโนโลยี ทั้งนี้ การคsาและการลงทุนทำใหsขนาดของตลาดใหญSขึ้น และหนุนเสริมความสามารถในการแขSงขันมากขึ้น ทฤษฎี 

Triple C จะใหsความสำคัญกับระบบเศรษฐกิจภายในเปvนสำคัญ แมsวSาอีกสองระบบจะมีป�ญหา หรือมีความผิดปกติเกิดขึ้น 

สอดคลsองกับงานของ Kirkpatrick (1994) และ Cook & Kirkpatrick (1997) อธิบายวSา ศักยภาพของเศรษฐกิจแตSละประเทศใน

ระดับสากล หรือระดับระหวSางประเทศสะทsอนความมีประสิทธิภาพในการจัดสรรทางเศรษฐกิจ และนโยบายของประเทศนั้น ๆ 

เปvนกลไกสำคัญ ในขณะที่ระบบบริหารราชการ โครงสรsางสถาบันและระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ จะบSงชี้ถึงศักยภาพของ

ประเทศในการรับมือและการจัดการระบบเศรษฐกิจระดับโลก 
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2.  แนวคิด S-Curve ระดับหนLวยธุรกิจ 

2.1 แนวคิด S-Curve กับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

นวัตกรรมมาจากการสังเกตป�ญหา เกิดแนวคิดใหมS และไดsรับโอกาสจากองค/กร  ทั้งนี้ กระบวนการใน       

การสรsางและพัฒนานวัตกรรมสมารถอธิบายไดsจากเสsนโคsงรูปตัวเอส (S-Shaped Curve) กลSาวคือ เสsนโคsงรูปตัวเอส           

เปvนการอธิบายจากกราฟ โดยที่แกนตั้งแสดงประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ/ หรือความประหยัดตsนทุน แกนนอนแสดงเปvนเวลา

ในการเกิดของเทคโนโลยีใหมS หรือนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ผSานมา เสsนโคsงรูปตัวเอส “S-Curve” มีการคำนึงถึงลูกคsาใน        

เชิงคุณคSาที่มีอยูSแลsวและเนsนการตอบสนองความตsองการ เพื่อรักษา ขยายฐานตลาดลูกคsาเดิม และมองหาลูกคsาใหมS เพราะ 

“นวัตกรรม หมายถึง การรวบรวม การผสมผสาน หรือการสรsางสรรค/ความรูs ที ่ไมSเคยมีมากSอน มีความเกี่ยวขsอง และ            

เพิ่มคุณคSาใหsกับผลิตภัณฑ/ กระบวนการ หรือบริการใหมS” แบSงเปvน นวัตกรรมผลิตภัณฑ/ นวัตกรรมกระบวนการ และ

นวัตกรรมบริการ หรืออาจแบSงเปvน นวัตกรรมสLวนเพิ่ม (Incremental Innovation) และนวัตกรรมใหมL หรือนวัตกรรมที่

สรGางความเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดยสิ้นเชิง (Radical Innovation) ประกอบดsวย คุณสมบัติการใชsงานแบบใหมSทั้งหมด 

ปรับปรุงคุณสมบัติการใชsงานใหsดีกวSาเดิม หรือการประหยัดดsวยการลดตsนทุนจากประสิทธิภาพการผลิต และสามารถเพิ่มผล             

การดำเนินงานใหsกับองค/การ 

เสsนโคsงใชsอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงของประสิทธิภาพของเทคโนโลยีตามเวลา เงินทุนที่ใชsไป และดsวยเหตุที่

รูปรSางคลsายตัว S กลSาวคือ ในชSวงแรกการเจริญเติบโตจะเริ่มตsนอยSางคSอยเปvนคSอยไป เมื่อผSานไประยะหนึ่ง เสsนกราฟจะเริ่มชันขึ้น

แสดงอัตราการเจริญเติบโตที่สูงขึ้น จากนั้นการเจริญเติบโตจะเริ่มชsาลงจนกระทั่งหยุดนิ่ง อธิบายแตSละระยะเวลา คือ 

 
  

 
 

ภาพที่ 2 เสsนโคsงรูปตัวเอส (S-shaped Curve)  

ที่มา: ดัดแปลงจาก วิกิพีเดีย (2560)  
 

ระยะที่ 1 เปvนชSวงเวลาการประดิษฐ/คิดคsน หรือปรับปรุงเทคโนโลยี นวัตกรรมที่มีอยูSแลsวขององค/กรจน

ประสบความสำเร็จ และเริ่มทดสอบการจำหนSาย ถือเปvนชSวงเริ่มตsน มีการเติบโตของยอดขายที่คSอนขsางชsา   

ระยะที่ 2 เปvนชSวงที่ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดsรับความนิยมอยSางรวดเร็ว มีการพัฒนาประสิทธิภาพ

ไดsสูงขึ้น พรsอมกับจำนวนผูsใชsที่เพิ่มขึ้น และควรจะมีการผลิตและการจำหนSายมากที่สุด 

ทั้งนี้ ณ จุด t1 บรษิทัทีใ่ชsเทคโนโลยีของเดิม ดsวยเห็นวSาเทคโนโลยีใหมSไมSใชSคูSแขSงขัน ลูกคsาสSวนใหญSก็ไมSไดs

ใหsความสำคัญ หรือสนใจกับเทคโนโลยีใหมSอาจจะเพราะราคาสูง หรือไมSมีประสิทธิภาพเทSากับเทคโนโลยีเดิม 

ระยะที่ 3 เปvนชSวงเวลาที่เทคโนโลยีเริ่มอิ่มตัว ประสิทธิภาพการพัฒนาถึงขีดสุดของทรัพยากรที่ใชsผลิต 

และไมSสามารถพัฒนาตSอไปไดs จำนวนผูsใชsไมSเพิ่มขึ้น เทคโนโลยีเริ่มคงที่ แตSยังมีการใชsตSอไปจนกวSาจะมีเทคโนโลยีใหมSมา

ทดแทนเทคโนโลยีเดิม ซึ่งคงที ่หรือหายไปจากตลาด 

ประสิทธิภาพ 

เวลา 

เทคโนโลยีคู*แข*ง (ใหม*) 

เทคโนโลยีของเดิม 

t1  t2 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 
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ดังนั ้น ณ จุด t2 เทคโนโลยีใหมSจะตามทันเทคโนโลยีเดิมที ่ใชsอยู Sในดsานตsนทุน ความประหยัด หรือ

ประสิทธิภาพการผลิต ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ/ ทั้งนี้ เทคโนโลยีใหมSตSางจากเทคโนโลยีเดิม เนื่องจากมีโอกาสในการที่จะ

ปรับปรุงใหsดีขึ้น กลSาวคือ ในชSวงแรกนวัตกรรมนี้อาจจะไมSสามารถสูsกับนวัตกรรมเดิมไดs แตSเมื่อมาถึงจุดที่เสsนโคsงตัดกันเปvน

จุดที่นวัตกรรมใหมSตามทันนวัตกรรมเดิม ทำใหsนวัตกรรมใหมSตSางจากนวัตกรรมเดิมดsานความสามารถในการพัฒนาใหsดีขึ้น 

สSวนนวัตกรรมเดิมจะถึงจุดอิ่มตัวและไมSสามารถพัฒนาไดs เสsนกราฟมีแนวโนsมลดลง เทคโนโลยีใหมSสามารถพัฒนาขึ้นจนถึงจุด

ที่สามารถเขsามาแทนที่เทคโนโลยีที่ใชsกันอยูSในตลาดไดs 

อยSางไรก็ตามขsอจำกัดของ S-curve กับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปvนแบบจำลองที่มีคำแนะนำไมSชัดเจน 

กลSาวคือ ไมSสามารถนำมาเปvนหลักในการจัดการ แสดงไดsวSากำไรสูงสุดจะมาจากเทคโนโลยีไหน และจะวิเคราะห/เฉพาะ

เทคโนโลยีเพียงอยSางเดียวไมSไดs จะตsองใชsขsอมูลทางสถิติจำนวนมาก เพื่อใหsขsอมูลมีความถูกตsอง 

2.2 แนวคิด S-Curve กับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ/ (Product Life Cycle: PLC) 

แนวคิดเกี่ยวกับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ/ (Product Life Cycle: PLC) เปvนความพยายามในการอธิบายถึง

ความสัมพันธ/ระหวSางยอดขาย กำไร ลูกคsา และคูSแขSงขัน ตลอดระยะเวลาของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ/นั้น คลsายภาพระฆังคว่ำ 

Matthews, Buzzell, Levitt & Frank (1964) มีการแบSงชSวงเปvนขั้นแนะนำ (Introduction) ขั้นเจริญเติบโต (Growth) ขั้นอิ่มตัว 

หรือเติบโตเต็มที่ (Maturity) และขั้นถดถอย (Decline) แสดงถึงการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ/ เมื่อถูกนำออกสูSตลาด วงจรชีวิต

ผลิตภัณฑ/ในแตSละระยะเวลาจะมียอดปริมาณในการจำหนSายมากนsอยแตกตSางกัน แสดงถึงการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ/ หาก

ไดsรับการยอมรับจากตลาดยอดขายก็จะเพิ่มขึ้น และหากลูกคsาไมSตsองการผลิตภัณฑ/ยอดขายก็จะตกต่ำ จนผลิตภัณฑ/นั้นหายไป

จากตลาด 

ในขณะเดียวกันก็จะมีผลิตภัณฑ/ใหมSเขsามาสูSตลาดทดแทนผลิตภัณฑ/เกSาที่เริ ่มลsาสมัย ผลิตภัณฑ/ใหมS

บางสSวนอาจไดsรับการตsอนรับจากตลาด และอีกหลายชนิดอาจไมSสามารถเขsาสูSตลาดจนลูกคsายอมรับไดs ทำใหsระยะเวลาของ

ผลิตภัณฑ/แตSละชนิดที่มีอยูSในตลาดจึงมีระยะเวลาที่ไมSเทSากัน จะเกิดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ/ใหมS เขsามาแทนที่ไปเรื่อย ๆ วงจร

ที่เกิดขึ้นใหมSอาจจะมาจากผลิตภัณฑ/ใหมSมีเทคโนโลยีสูงกวSา มีประสิทธิภาพดีกวSา หรือตอบสนองความตsองการของผูsบริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ความรูsและความเขsาใจในลักษณะของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ/ของธุรกิจ จะชSวยใหsธุรกิจสามารถพัฒนาตาม

สถานการณ/ไดsถูกตsอง 

 
 

 

ภาพที่ 3 วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ/ (Product Life Cycle: PLC) 

ที่มา: ดัดแปลงจาก จิรดา นาคฤทธิ์ (ม.ป.ป.)  
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2.3 แนวคิด S-Curve กับ BCG model 

BCG model ยSอมาจาก Boston Consulting Group model เปvนโมเดลที ่ใช sว ิเคราะห/ด sานการเงิน          

การลงทุนเกี่ยวกับการตลาด Costa  (2012) ดsวยการวิเคราะห/สินคsาของวSาอยูSในกลุSมใด ทั้งนี้ แสดงฐานะ หรือความแข็งแกรSง

ของบริษัท เมื่อเทียบกับตลาดสินคsานั้น ๆ โดยใชsเกณฑ/ในการพิจารณา 2 เกณฑ/ คือ 1) สSวนแบSงตลาดเชิงเปรียบเทียบ 

(Relative Market Share) เปvนการเปรียบเทียบกับคูS แขSงวSาสSวนแบSงตลาดของผลิตภัณฑ/ของบริษัทเปvนกี่เทSา เมื่อเทียบกับ

คูSแขSงที่สำคัญ และ 2) อัตราการเติบโตของตลาดสินคsา (Market Growth Rate) หรือความนSาสนใจของตลาด (Market 

Attractiveness) เปvนอัตราการขยายตัวของตลาดสินคsาทั้งตลาดไมSใชSของบริษัท เพราะเกณฑ/ที่ใชsตsองการพิจารณาวSาตลาด

นั้น ๆ มีความนSาสนใจมากนsอยเพียงใด        

BCG Model แบSง Matrix ออกเปvน 4 กลุSม ประกอบดsวย 1) กลุSมดาวรุSง หรือ Star ไดsแกS ธุรกิจที่มีสSวนแบSง

ตลาดสูง อัตราความเจริญเติบโตสูง ธุรกิจไดsกำไรสูงอันเกิดจากตลาดโตอยSางรวดเร็ว 2) กลุSมที่ทำเงิน หรือ Cash Cow เปvนธุรกิจที่

มีสSวนแบSงตลาดสูง อัตราการเจริญเติบโตต่ำ ธุรกิจไดsกำไรสูง 3) กลุSมคำถาม หรือ Question Marks ไดsแกS ธุรกิจที่มีสSวนแบSงตลาด

ต่ำในตลาดที่มีอัตราการเจริญเติบโตสูง ธุรกิจกำไรนsอย และ 4) กลุSมตกต่ำ หรือ Dogs ไดsแกS ธุรกิจที่มีสSวนแบSงตลาด อัตรา        

การเจริญเติบโตต่ำ ธุรกิจกำไรนsอย และมขีีดความสามารถต่ำ 

 

 

  

 
   

ภาพที่ 4 BCG Model แบSงเปvน 4 กลุSม 

ที่มา: ดัดแปลงจาก วิกิพีเดีย (2556)  

 

BCG Model มีประโยชน/ คือ ทำใหsเราสามารถวิเคราะห/สถานการณ/ทางการตลาด การลงทุนของธุรกิจไดs

เปvนอยSางดี และจะนำไปความแข็งแกรSงขององค/กรตSอไป นอกเหนือจากการวิเคราะห/ธุรกิจแลsว ลองใชs BCG Matrix กับเรื่อง

อื่น ๆ เชSน การประเมินชSองทางจัดจำหนSายตSาง ๆ หรือการประเมินพนักงาน บุคลากร ประเด็นสำคัญ คือ องค/กรตsองมี           

ความเขsาใจและยอมรับวSาสินคsาขององค/กรอยูSในกลุSมใด ก็จะนำไปสูSการประเมินและตัดสินใจทางธุรกิจที่ถูกตsอง สอดคลsองกับ       

การเปลี่ยนแปลง เหมาะสมกับบริบทขององค/กร 

 

 

 

 

Stars Question Marks 

Cash Cows Dogs 

Relative Market Share 

Market Growth 
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3.  ความเชื่อมโยงแนวคิด S–Curve ในระดับเศรษฐกิจและระดับหนLวยธุรกิจ 

จากภาพที่ 5 แสดงระบบเศรษฐกิจของ 3 ประเทศ ซึ่งแตSละประเทศจะมีลักษณะแตกตSางกัน ระบบเศรษฐกจิที ่1 ใน

ฐานะระบบเศรษฐกิจฐาน เพื่อการเปรียบเทียบ (Basic Line) ที่มีจุดเริ่มตsนเวลาเดียวดัน ระบบเศรษฐกิจที่ 2 มีการเติบโตที่เร็ว

กวSาและมากกวSาระบบเศรษฐกิจที่ 1 ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจที่ 3 มีระดับการเติบโตที่ชsากวSาระบบเศรษฐกิจที่ 1 และ 2 หากนำ

ทฤษฎี EGOIN มาอธิบายลักษณะ S-Curve แสดงถึงป�จจัยที่เกี่ยวกับทฤษฎี สามารถอธิบายไดsวSาทำใหsระบบเศรษฐกิจที่ 2 

สามารถเติบโตไดsเร็วกวSาระบบเศรษฐกิจอื ่น ๆ ที่มีขsอจำกัดของป�จจัยตSาง ๆ สSงผลตSอการพัฒนา เชSน สภาพภูมิศาสตร/ 

ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสรsางและบรรทัดฐานทางสังคม  
 

 
ภาพที่ 5 ความแตกตSางของเสsน S-Curve แตSละระบบเศรษฐกิจ 

ที่มา: ดัดแปลงจาก วิกิพีเดีย (2559)   

 

ขGอสังเกตเกี่ยวกับ S-Curve 

1)  ชSวงการขยายตัว ระบบเศรษฐกิจมุSงสูSการเติบโต แตSจากชSวงการเริ่มตsนระบบเศรษฐกิจ อาจจะมีความแตกตSางทำ

ใหsระบบเศรษฐกิจนั้น ๆ อาจจะไมSเขsาสูSการขยายตัวทำใหsเกิดชSองวSางทางรายไดs และชSวงการขยายตัว หลาย ๆ ระบบเศรษฐกิจ

อาจจะประสบกับดักรายไดs (Income-Trap) ทำใหsเกิดความลSาชsาในการเขsาสูSระยะการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

2)  การเติบโตในชSวงการขยายตัวสามารถอธิบายไดs ดsวยอัตราการลงทุน ความสามารถในการผลิต และทักษะของ

แรงงาน การสะสมทุนจากทั้งภายในและภายนอกประเทศ จะแสดงใหsเห็นถึงการเพิ่มขึ้นของรายไดsประชากร มีการเปrดทาง

การคsาและการลงทุนจากตSางประเทศ มีนัยยะตSอการหนุนเสริมใหsเกิดปฏิสัมพันธ/ และการแลกเปลี่ยนความรูsระหวSางกันทำใหs

แรงงานเกิดความสามารถในการผลิต มีทักษะ และเกิดการกsาวกระโดดของศักยภาพแรงงานจากการแลกเปลี่ยน หรือ            

การถSายทอดเทคโนโลยีจากตSางประเทศ 

3)  แมsวSาป�จจัยการลงทุน และการถSายโอนเทคโนโลยีจะมีความสำคัญ แตSทSาที บทบาท ความสามารถของภาครัฐ 

(G) และความสามารถระบบราชการ เปvนบทบาทสำคัญที ่จะทำใหsป�จจัยการลงทุนรวมทั ้งดsานอื ่น ๆ มีทิศทางและ                  

การดำเนินการอยSางชัดเจน 

4)  โดยภาพรวมระดับ (Level) และอัตราการเติบโต (Growth Rate) ของระบบเศรษฐกิจสามารถอธิบายดsวย

ระดับ และอัตราการเติบโตของแตSละป�จจัยตามแนวคิด EGOIN   

ดังนั้น ความตsองการพัฒนาที่ตsองการเพิ่มมูลคSาของการเติบโตทางเศรษฐกิจมาจากการเปrดทางการคsาและ             

การลงทุน การสะสมทุน (I) เปvนความสามารถของผูsประกอบการ (E) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ (O) อยSางตSอเนื่อง รวมทั้ง

ความมีประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ  

สำหรับแนวคิด S–Curve ระดับหนSวยธุรกิจจะแสดงการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ/ของหนSวยธุรกิจ นอกจากแนวคิด

วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ/ (PLC) การจัดสรรการลงทุน เพื ่อพิจารณาจากตลาดผSาน BCG Model เปvนประเด็นสำคัญใน               

การพิจารณา คือ เมื่อผลิตภัณฑ/ไดsถูกพัฒนาในระยะเริ่มตsน หรือระยะจนใกลsถึงจุดอิ่มตัว องค/การจำเปvนตsองสรsางนวัตกรรม

เวลา 

รายไดGตLอหัว 
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ใหมS แทนที่นวัตกรรมเดิม ทำใหsนวัตกรรมใหมSสามารถเขsามาแทนที่นวัตกรรมเกSา เปvนวงจรของการพัฒนานวัตกรรม และ 

หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ/ หรือบริการใหมS สามารถอธิบายเสsนทางแหSงการพัฒนาที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรม เทคโนโลยีทั้งใหมS

และเกSา สอดรับกับชSวงระยะตSาง ๆ ตามระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจในระบบเศรษฐกิจ ทั้งนี้ หนSวยธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม

ที่รูsเทSาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และทราบถึงแนวโนsมการเปลี่ยนแปลงจะรูsวSาองค/การกำลังอยูSในสSวนใดของ S-Curve 

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใหsบริการ การบริหารทรัพยากร การแขSงขัน และกำหนดเปvนกลยุทธ/ขององค/กรที่ใหsสอดคลsอง

กับการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด    

4.  กรณีศึกษาอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกสs (New S-Curve) 

ประเทศในกลุ Sมเอเชียตะวันออกเฉียงใตsกำลังตื ่นตัวอยSางมากในดsานการพัฒนาวิทยาศาสตร/และเทคโนโลยี 

เนื่องมาจากการตsองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมS ๆ ที่มีบทบาทสำคัญตSอการพัฒนาประเทศ

โดยเฉพาะที่เกี่ยวขsองกับวิศวกรรมและการผลิต ประเทศไทยกำหนดใหsอุตสาหกรรมการบิน เปvนหนึ่งในกลุSมอุตสาหกรรมใหมS 

(New S-Curve) ใหsเปvนอุตสาหกรรมหลัก เพื ่อการพัฒนาประเทศที ่ม ีบทบาทสำคัญในภูมิภาค มีการกำหนดแผนงาน                 

เพื่อการเปลี่ยนผSานอุตสาหกรรมการบินใหsเปvนหนึ่งในหsาอุตสาหกรรมอนาคต มีนโยบายเปvนศูนย/กลางอุตสาหกรรมการบินใน

ภูมิภาคแปซิฟrก จะมีการพัฒนา 3 สนามบินหลัก ไดsแกS สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง และสนามบินอูSตะเภา โดยใชs

รถไฟความเร็วสูงในการเชื่อมทั้ง 3 สนามบิน ใหsเกิดความสะดวกสบายในการเดินทาง และมุSงหวังเปvนศูนย/กลางการบินในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใตs มีการสนับสนุนของรัฐบาลผSานนโยบาย (Eastern Economic Corridor: EEC) ทั้งการขยายสนามบิน          

อูSตะเภา นโยบายการสนับสนุนใหsอุตสาหกรรมการบินเปvนหนึ่งในหsาอุตสาหกรรมอนาคต และเปvนศูนย/ซSอมบำรุงอากาศยานหรือ 

Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) ทั้งนี้ คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติไดsกำหนดยุทธศาสตร/

สำหรับโลจิสติกส/ เพื่อสSงเสริมและพัฒนาระบบหSวงโซSอุปทานเสsนทางการคsาที่สนับสนุนซึ่งกันและกันระหวSางประเทศในกลุSม 

CLMV และความเชื่อมโยงกับประเทศจีน มีการสนับสนุนโหมดการเปลี่ยนรูปแบบการขนสSงสูSรูปแบบการขนสSงตSอเนื่องหลาย

รูปแบบ (Multimodal) พัฒนาโครงสรsางพื ้นฐานดsานขนสSงตามเสsนทางเครือขSายโลจิสติกส/ สิ ่งอำนวยความสะดวกและ

ศูนย/บริการโลจิสติกส/ตามเสsนทางยุทธศาสตร/สำคัญ เชื่อมโยงเครือขSายภูมิภาคทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ และเปvนประตู

การคsาสูSภูมิภาคตSาง ๆ พัฒนาพื้นที่เมืองชายแดนและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ เพื่อสนับสนุน เอื้ออำนวยตSอการขนสSงและ              

โลจิสติกส/ พัฒนาศักยภาพผูsใหsบริการโลจิสติกส/ (logistics Service Providers: LSPs) ใหsมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล สามารถ

คsาขาย และแขSงขันทางธุรกิจผSานชSองทางอิเล็กทรอนิกส/ไดsอยSางมีประสิทธิภาพ 

รายงานการวิเคราะห/แนวโนsมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม นำเสนอขsอมูลการเดินทางทางอากาศของการทSาอากาศ

ยานไทย เปvนขsอมูลการจราจรทางอากาศรวมทั้งหมดกับการจราจรทางอากาศของสายการบินตsนทุนต่ำในป� พ.ศ. 2561 พบวSา 

สนามบินนานาชาติทั้ง 6 แหSงของไทย ประกอบดsวย สนามบินดอนเมือง สุวรรณภูมิ เชียงใหมS หาดใหญS ภูเก็ต และเชียงราย มี

จำนวนเที่ยวบินภายในประเทศและระหวSางประเทศรวมกันทั้งป�ประมาณ 9 แสนเที่ยวบิน มีการขยายตัว 6.5% เมื่อเทียบกับ   

ป� พ.ศ. 2560 จำนวนผูsโดยสารรวมทั้งชาวไทยและตSางชาติ จำนวนกวSา 140 ลsานคน มีขยายตัว 5.5% เมื่อเทียบกับป�กSอน 

โดยที่สายการบินตsนทุนต่ำมีการเติบโตมากขึ้น และมีจำนวนเที่ยวบินทั้งป� 4 แสนกวSาเที่ยวบิน ขยายตัวประมาณ 12%        

เมื่อเทียบกับป�กSอน และมีจำนวนผูsโดยสารรวมทั้งป�เกือบ 70 ลsานคน ขยายตัวเกือบ 12% เมื่อเทียบกับป� 2560 

การวิเคราะห/แนวโนsมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการขนสSงและการบิน Arbulu et al. (2018) นำเสนอขsอมูล

อุตสาหกรรมการบินในภูมิภาคอาเซียนในอนาคตพบวSา อุตสาหกรรมซSอมบำรุงอากาศยานทั่วโลกมีมูลคSา 50,000 ลsานเหรียญ

สหรัฐฯ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟrคมีสSวนแบSงการตลาดคิดเปvน 17% เปvนอันดับสามรองจากอเมริกาเหนือ (35%) และยุโรปตะวันตก 

(22%) และมีการคาดการณ/คSาใชsจSายในการซSอมบำรุงอากาศยานในเอเชียแปซิฟrค ระหวSางป� 2558-2567 คิดเปvนมูลคSารวม

ทั้งหมด 167 พันลsานเหรียญสหรัฐฯ โดยในป� พ.ศ. 2558 เปvนคSาใชsจSายที่เกิดขึ้นในประเทศไทย 722 ลsานเหรียญสหรัฐฯ และ

คาดการณ/การขยายตัวถึง 10.6 พันลsานเหรียญสหรัฐฯ ในป� พ.ศ. 2567 ซึ่งเติบโตกวSา 6% อีกทั้งการคาดการณ/ความตsองการ
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เครื่องบินใหมSทั่วโลกระหวSางป� พ.ศ. 2559-2578 จะมีความตsองการรวมที่ 39,620 ลำ โดยที่ภูมิภาคเอเชียจะมีความตsองการ

เครื่องบินใหมSสูงที่สุด 15,130 ลำ รsอยละ 38 ของสัดสSวนเครื่องบินที่มีความตsองการทั้งหมดในชSวงเวลาดังกลSาว  

งานวิจัยของ ถนัด แกsวเจริญไพศาล (2560) อธิบายถึงการพัฒนากำลังคนในระบบนิเวศ S-Curve 4.0 ชี้ใหsเห็นถึง

อุตสาหกรรม S Curve จะถูกประยุกต/จากเทคโนโลยีที่มีนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีใหมS (Disruption) ไมSเกิน 5 ป�ขsางหนsา หรือ

ระหวSางป� พ.ศ. 2561-2564 ที่ตsองมีโครงสรsางกำลังแรงงานและสมรรถนะ เพื่อรองรับทักษะการทำงานที่สามารถใชsเทคโนโลยี

สมัยใหมSทั้งทางตรง หรือประยุกต/จากเทคโนโลยีที่มีนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่สรsางขึ้นใหมS สSงผลกระทบใหsผลิตภัณฑ/เดิมเกิด

ความเสียหาย และไมSสามารถอยูSรอดไดs (Disruptive Technologies) ทั้งนี้ ผลการวิจัยชี้ใหsเห็นถึงกำลังคนที่จะไดsรับผลกระทบ

และตsองมีการปรับโครงสรsางทักษะสมรรถนะใหมSมี จำนวนรวมทั้งสิ้น 6,509,264 คน ดsวยการจัดเตรียมกำลังคนและความพรsอม

ในการปรับตัวสูSระบบนิเวศธุรกิจใหมSของแตSละอุตสาหกรรมมีความแตกตSางกัน โดยที่อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/ มีกำลัง

แรงงานที่คาดวSาจะเกี่ยวขsองจำนวน 103,001 คน อีกทั้งการจัดเตรียมกำลังคนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/ ตsองเปvนไป

ตามมาตรฐานสากลตามมาตรฐานสถาบันที่ดูแลมาตรฐานการบินของโลก (ICAO) นั้น จำเปvนตsองสรsางความรSวมมือในระบบนิเวศ

ทางเศรษฐกิจใหมSที่เกี่ยวขsอง มีความหลากหลายในลักษณะงาน เชSน สายการบิน การขนสSง การซSอมบำรุง ดังนั้น หนSวยงานที่

เกี ่ยวขsองและสังคมโดยรวมตsองมีความเขsาใจรSวมกัน และการจัดทำแผนกำลังคนตsองมีความเปvนเอกภาพและประสาน                

การบูรณาการในการพัฒนาตามมาตรฐานและสมรรถนะในระดับสากล สอดรับกับการคาดการณ/อุตสาหกรรมการบินที่จะมี          

การเติบโตอยSางตSอเนื่อง ยSอมเปvนโอกาส ความตsองการบุคลากรทางการบินมากขึ้น และเปvนโอกาสสำหรับอาชีพที่เกี่ยวขsอง เชSน 

ชSางเทคนิควิศวกรรม หรือชSางซSอมบำรุงอากาศยาน ที ่มีแนวโนsมความตsองการมากขึ ้นตามการเติบโตของอุตสาหกรรม               

ดังนั้น การพัฒนาองค/ความรูs การเปrดรับการลงทุน เพื่อการถSายทอดเทคโนโลยี หรือการพัฒนาทักษะแรงงานที่เกี่ยวขsองเปvนป�จจัย

ที่จะชSวยผลักดันใหsไทยกลายเปvนศูนย/กลางการบินและธุรกิจ MRO ในอนาคต 

 

สรุปและอภิปรายผล 
รัฐบาลไดsกำหนดนโยบาย Thailand 4.0 เพื่อสนับสนุนการยกระดับขีดความสามารถการพัฒนาของระบบเศรษฐกิจ

และการแขSงขันของประเทศ มุSงเป�าหมายในอุตสาหกรรมทั้ง S-Curve เกSา และ New S-Curve เนื่องจากกลไกการแขSงขันในระบบ

เศรษฐกิจของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยSางตSอเนื่องและรวดเร็ว โดยเฉพาะตัวเรSงจากป�จจัยดsานเทคโนโลยี หรือที่รูsจักในนามของ 

Disruptive Technologies เชSน การประยุกต/จากเทคโนโลยีของสมองกลฝ�งตัว (Embedded Software) เนื้อหาดิจิทัล (Digital 

Content) ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส/ (E-Commerce) ระบบประมวลผลกลุ Sมเมฆและความปลอดภัยในโลกไซเบอร/ (Cloud 

Computing and Cyber Security) เทคโนโลยีอินเทอร/เน็ตเชื่อมตSออุปกรณ/ (Internet of Thing: IoT) ทั้งหมดนี้เปvนภาพรวมของ

ระบบนิเวศทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวขsอง สSงผลตSอกลไก รูปแบบการดำเนินงานของระบบเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และหนSวยธุรกิจ        

ในระบบนิเวศทางเศรษฐกิจแบบเดมิ ทั้งดsานโครงสรsางสินคsาและบริการ ผูsมีสSวนไดsเสีย โครงสรsางประชากร และกำลังแรงงานที่จะ

ใชsในการประกอบการ ระบบกรบริหารจัดการ โครงสรsางอาชีพในตลาดแรงาน รวมถึงความรูsทักษะในอาชีพ เปvนตsน ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงเปvนการเปลี่ยนแปลง กSอใหsเกิดการสรsางสรรค/ หรือกระบวนการใหมSที่มีการเปลี่ยนแปลงอยSางตSอเนื่องและรวดเร็ว 

สรุปผล 

แนวคิด S-Curve สามารถอธิบายไดsทั้งระดับระบบเศรษฐกิจและระดับนวัตกรรม หรือผลิตภัณฑ/ ทั้งสองระดับ

อธิบายระดับมหภาค คือ ภาพรวมระบบเศรษฐกิจของประเทศและระดับจุลภาค คือ หนSวยเศรษฐกิจ องค/กรธุรกิจที่พัฒนา

ผลิตภัณฑ/ หรือบริการ ซึ่งทั้งสองระดับชSวยหนุนเสริมระหวSางกัน ดังนั้น ความเขsาใจเกี่ยวกับแนวคิด S-Curve จะชSวยหนุนเสริม

ใหsมีการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งระดับประเทศและระดับองค/กร เพื่อใหsบรรลุตามเป�าหมายของระบบเศรษฐกิจที่กำหนดไวs 

ประเด็นสำคัญของการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรม ไดsอธิบายแนวคิด S–curve จะตsองขับเคลื่อนผSานทรัพยากร

มนุษย/ (Human Capital) เชSน ทักษะ ความสามารถดsานเทคโนโลยี นวัตกรรม ประสิทธิภาพของแรงงาน การสรsางเทคโนโลยี
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ใหมS หรือเพิ่มทีละสSวน ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ/ และแลกเปลี่ยนเรียนรูsระหวSางกัน ดsวยการเปrดโอกาสทางการคsาและการลงทุนจาก

ตSางประเทศ เพื่อใหsมีการถSายทอด หรือแลกเปลี่ยนความรูsจากองค/กรที่มีเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่สูงกวSา เปvนประเด็นระดับ

ระบบเศรษฐกิจ ทำใหsแรงงานมีการเรียนรูs มีทักษะความสามารถเพิ่มขึ้น สามารถพัฒนาศักยภาพ จะเปvนผลสูSระดับหนSวยธุรกิจ

หรือองค/กรทำใหsมีการมีนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีของตนเอง และสSงผลตSอการยกระดับรายไดsของตนเองทางธุรกิจ อุตสาหกรรม

และระดับประเทศเปvนประเด็นสำคัญที่มีผลตSอระดับการพัฒนา สำหรับประเทศไทย สามารถยกระดับกsาวขsามกับดักรายไดs      

ปานกลางไปสูSประเทศที่มีรายไดsสูงตามยุทธศาสตร/การพัฒนาประเทศตSอไป 

ความเชื่อมโยงระหวLาง S-Curve ระดับมหภาคและจุลภาค กับกรณีศึกษาอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกสs 

หากพิจารณาอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/ของประเทศ ในฐานะอุตสาหกรรมใหมS (New S-Curve) ตาม

นโยบายของรัฐบาล อยูSในระยะเริ่มตsนกSอตัวในระบบเศรษฐกิจ มนีโยบายและการเปrดพื้นที่เพื่อรองรับการลงทุน และการสะสม

ทุน (I) สำหรับหนSวยธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขsอง กSอใหsเกิดการประกอบการ (E) โดยการจูงใจใหsมีการลงทุนในพื้นที่ EEC 

ผSานการสSงเสริมการลงทุนของ BOI เมื่อมีการลงทุนและการประกอบการก็จะมีกำลังแรงงาน การจsางงานและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย/ หรือกำลังคนที่เกี่ยวขsอง และเมื่อมีการขยายตัวในระบบเศรษฐกิจ ก็จะกSอใหsเกิดการขยายตัวในจsางงาน        

การสะสมองค/ความรูsที่เกี่ยวขsองในอุตสาหกรรมนั้น ๆ อันจะสSงผลตSอการขยายตัวในระบบเศรษฐกิจตSอไป 

ในขณะที่ระดับจุลภาค หรือระดับอุตสาหกรรมและหนSวยธุรกิจนั้น การลงทุนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/    

โดยใชsเทคโนโลยีภายในประเทศ หรือการลงทุนจากตSางประเทศ ก็จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ/ หรือบริการที่เกี่ยวขsองในระยะเริ่มตsน

ตามแนวคิดของวงจรผลิตภัณฑ/ (Product Life Cycle: PLC) หรืออยูSในกลุSมดาวรุ Sง (Star) ตามแนวคิดของ BCG Model กลไก

ดังกลSาวจะมีการถSายทอดเทคโนโลยี มีการกระจายองค/ความรูsระหวSางกัน (Knowledge Spill Over) ระหวSางกันในกลุSมอุตสาหกรรม

เดียวกัน สSงผลตSอหนSวยธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ในขณะเดียวกัน เมื่อมีหนSวยธุรกิจเขsามาในตลาดสะทsอนถึงผลกำไรที่สามารถทำ

ไดsในตลาด ก็จะเกิดการจูงใจจากผลกำไรที่ไดsรับทำใหsดึงดูดหนSวยธุรกิจใหมS ๆ หรือการลงทุนใหมS ๆ เขsามาในตลาดอุตสาหกรรมและ

หนSวยธุรกจิที่อยูSในตลาดสามารถขยับไปสูSระยะเติบโต หรือกลุSมที่ทำเงิน (Cash Cow) ตSอไป 

ดังนั ้น ภายใตsทฤษฎี EGOIN หรือ Triple C ที ่อธิบายขsางตsน กลไกสำคัญอีกประการที ่ช Sวยขับเคลื ่อนใน

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/ที่สำคัญอีกประการ คือ การสนับสนุนจากภาครัฐ (G) และความมีประสิทธิภาพของระบบ

ราชการ ดังนั้น ทิศทางของนโยบายอุตสาหกรรมใหมS ในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/ของประเทศไทยในขณะนี้ ก็ขึ้นอยูS            

การนำไปสูSการปฏิบัติจริง (Implementation) ของกลไก หนSวยงานที่เกี่ยวขsองทั้งภาครัฐ เอกชน และสังคมโดยรวม ที่จะทำใหs

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส/มุSงสูSระยะขยายตัวและเติบโต (Growth) ในระบบเศรษฐกิจของประเทศตSอไป 
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