
 
 

289 
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/lajournal        Vol. 5 No. 2 July - December 2022 

The Liberal Arts Journal 

Faculty of Liberal Arts, Mahidol University 

เงื่อนไขการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษา: 
ปรากฏการณ์จากผู้น านักศึกษา                      

อับดุลเลาะ เจะ๊หลง 
คณะศลิปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

 Received: April 14, 2022 

 Revised: November 5, 2022 

 Accepted: November 21, 2022 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเง่ือนไขการถอดบทเรียน

กิจกรรมนักศึกษาจากประสบการณ์ของผู้น านักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแนวอรรถปริวรรต รวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นหลัก คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบ
เจาะจง จ านวน 18 คน ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลของไดเคลแมนและอัลเลน 
(1989) น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานเชิงพรรณนาวิเคราะห์  

ผลการวิจัยพบว่า เง่ือนไขการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษา จาก
ประสบการณ์ ของผู้ น านั กศึ กษาคณะวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ประกอบด้วย 5 ประการ คือ                 
1) ศีลธรรมขั้นพื้นฐานในการสร้างองค์ความรู้ 2) การรับฟังอย่างลึกซึ้งและไม่ใช้
อ านาจ 3) การสื่อสารอย่างสันติและมีพลังบวก 4) การเกิดกระบวนการเรียนรู้ใน
ระดับบุคคล กลุ่มคน และองค์กร  และ 5) การปรับตัวเพื่อความอยู่รอดในอนาคต 

ค าส าคัญ 
เงื่อนไข, การถอดบทเรยีน, ผู้น านกัศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา 
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Abstract 

The purpose of this research was to examine the conditions 

of lessons learned from the experiences of student leaders of the 

Faculty of Science and Technology, Prince of Songkla University, 

Pattani Campus using qualitative research methods with hermeneutic 

phenomenology. Data were collected from documents and in-depth 

interviews. Purposive sampling was used to select 18 participants for 

data collection. The data were analyzed using the technique of 

Dikelman and Allen (1989). The results were presented and discussed 

by descriptive analysis. 

The results of the research showed that conditions for 

lessons learned from the experiences of student leaders of Faculty of 

Science and Technology, Prince of Songkla University Pattani 

Campus had five conditions; 1) basic morality in knowledge building, 

2) deep Listening and nonviolent employment, 3) peace and positive 

communication, 4) formation of learning processes in the level of 

individuals, groups, and organizations, and 5) adaptation for future to 

survive. 
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บทน า 

การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย หรืออุดมศึกษามีหน้าที่ในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของประเทศ ผลิตบัณฑิตเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ทางด้านก าลังคนที่มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีวิต เพื่อไปสู่บุคคลที่สมบูรณ์ 
และผลิตบัณฑิตให้เป็นบุคคลที่มีความพร้อมในมิติร่างกาย ใจ จิตและ
วิญญาณ รวมถึงเป็นบุคคลที่พึงประสงค์ของสังคม ที่มีความรู้ที่ถูกต้อง 
เช่ียวชาญ ช านาญการ ทั้งทางด้านวิชาการ และวิทยาการต่าง ๆ โดยอาศัย
คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์ ทั้งนี้เพื่อให้บัณฑิตสามารถอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข เป็นบุคคลที่มีสุขภาพดี มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง การ
จัดการการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จึงต้องด าเนินการทั้งด้านการเรียนการ
สอน เพื่อเสริมสร้างพัฒนาความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนสนับสนุน
การจัดกิจกรรมของนักศึกษาหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณภาพและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (Office of the Higher Education Commission, 2012) 

 การจัดกิจกรรมนักศึกษา ถือเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบส าคัญในการ
พัฒนานักศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
สังคม จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยของ Suwannaprathet (2001) 
พบว่า การจัดกิจกรรมนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่ผ่านมา ส่วนใหญ่มี
กรอบแนวทางการท างานท่ีไม่ชัดเจน ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะตัวของนักศึกษาที่ขาดความชัดเจนว่าตนเองมี
คุณค่า จุดมุ่งหมาย บทบาท และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติอย่างไร ที่ส าคัญนักศึกษาส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญในการจัด
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กิจกรรมนักศึกษา ในขณะที่การศึกษาสภาพทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่
อธิบายว่า นักศึกษามีการศึกษาวัฒนธรรมที่แตกต่างกันอย่างไม่ลุ่มลึก ส่งผล
ต่อการใช้ชีวิต กระบวนทัศน์ และความคิดที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในสังคมที่หลากหลาย นักศึกษามีมุมมองความเข้าใจในความหมายที่
แท้จริงของการเป็นผู้น าไม่ชัดเจน  นักศึกษามีทักษะการเรียนรู้ และการ
ประกอบอาชีพแต่ยังไม่ได้รับการวางแผนการท างานที่ดีในอนาคตเท่าที่ควร 
(Chelong, 2015) 

 ที่ประชุมสมาคมกิจการนักศึกษาภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ซึ่งเป็นเวที
การประชุมนักกิจการนักศึกษาทั่วทุกมุมโลก ได้น าเสนอปรัชญากิจกรรม
นักศึกษาตอนหนึ่งได้น่าสนใจว่า กิจกรรมนักศึกษาต้องพัฒนาให้เป็นแบบองค์
รวม เน้นความถูกต้อง เข้าถึงความจริง มีความรัก ศรัทธาในการท ากิจกรรม 
มีวิธีการจัดการข้อมูลที่ซับซ้อน วิเคราะห์สถานการณ์รอบข้างได้เป็นอย่างดี 
เพื่อเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่จะร่วมสร้างโลกนี้ให้ดีขึ้น (Office of the 
Higher Education Commission, 2012)  จากความส าคัญดังกล่าวยัง
สอดคล้องกับผลการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมนั กศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี พบว่า มหาวิทยาลัยควรมีวิธี
หรือกระบวนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของกลุ่มนักศึกษา เพื่อเป็นช่องทาง
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้จากการท ากิจกรรมระหว่างนักศึกษากันเอง ผล
การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ควรมีการถ่ายทอด (Report) ให้กับคนรุ่นหลัง 
เพื่อรับทราบถึงกระบวนการท างาน แนวทางการท างาน ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการท างานอีกด้วย ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนับว่าเป็นแนวปฏิบัติ      
ที่ดี เป็นกระบวนการจัดการความรู้ที่เรียกว่า การถอดบทเรียนในการจัด
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กิจกรรมนักศึกษาและเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีให้มีคุณภาพ  (Chelong, 
2014) 

 จากปรากฏการณ์ ความส าคัญ และระบบคุณค่าของการถอด
บทเรียนดังกล่าว จึงเป็นสิ่งที่นักการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องให้ความส าคัญ 
ปรารถนาเห็นการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นบนพ้ืนฐานวิธีวิทยาการ แนวคิดทฤษฎีที่
เช่ือถือได้ สามารถเป็นแนวทางในการจัดการความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรม
นอกห้องเรียน ซึ่งทั้งหมดที่ได้กล่าวมาข้างต้นเป็นปฐมบทวิจัยไปสู่การพัฒนา
นักศึกษาอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แนวคิด
ปรากฏการณ์วิทยาแนวอรรถปริวรรต (Hermeneutic Phenomenology) 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าความเข้าใจความหมายและระบบคุณค่าทางความคดิ 
ความรู้สึกตามการรับรู้ของประสบการณ์ (Heidegger, 1962) ในกลุ่มผู้น า
นักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานีต่อไป   

วัตถุประสงค์ 

เพื่อศึกษาเง่ือนไขของกระบวนการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษา
จากประสบการณ์ของผู้น านักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

วิธีการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและผู้ให้ข้อมูลหลัก  
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การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แนวคิดปรากฏการณ์
วิทยาแนวอรรถปริวรรต (Hermeneutic Phenomenology) เป็นระเบียบ
วิธีวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลและการตีความหมายข้อมูล
เพื่อท าความเข้าใจความหมายและระบบคุณค่าทางความคิด ความรู้สึกตาม
การรับรู้ของประสบการณ์ (Heidegger, 1962) โดยผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือก
ผู้ ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ ผู้น านักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่มีประสบการณ์
ในการบริหารสโมสรนักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 ถึง ปีการศึกษา 2561 
และยินดีเข้าร่วมการศึกษา จ านวน 18 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก คนละ 2 –3 ครั้ง ตามแนวค าถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะ
เป็นค าถามปลายเปิด แนวค าถามนี้เป็นเพียงแนวทางหรือค าถามน าในการ
ค้นหาความหมายของปรากฏการณ์ และมีการถามเพื่อติดตามประเด็น 
(Follow-up questions) ที่เกิดขึ้นใหม่ หรือประเด็นที่ไม่ชัดเจนในขณะ
สัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลของ 
Diekelmann and Allen (1989) โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ 7 ขั้นตอน 
ดังนี ้

1. สร้างความเข้าใจจากการอ่านข้อมูลหรือข้อความที่ได้จากการ
ถอดเทป  

2. บันทึกและสรุปใจความส าคัญจากข้อความที่แปลความ  
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3. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อความตามที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์รวมถึงจากเนื้อหา  

4. เมื่อตีความข้อมูลแล้ว เมื่อพบข้อมูลที่ไม่สอดคล้องผู้วิจั ยได้
ท าการศึกษาเพิ่มเติมจากต ารา หนังสือ หรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

5. เปรียบเทียบความเหมือนความต่างของข้อมูลและเนื้อหา 
6. ค้นหาความสัมพันธ์หรือความเช่ือมโยงของประเด็นส าคัญ

เกิดขึ้น  
7. น าเสนอเค้าโครงของประเด็นส าคัญกับทีมเพื่อรวมกันเป็น            

เค้าโครงสุดท้าย  

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเรื่องจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ โดยยื่นเสนอโครงการวิจัยไปยัง
คณะกรรมการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ ทางด้านสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี เพื่อขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ รหัสหนังสือรับรอง psu.pn.1-005/ 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาเ ง่ือนไขการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษาจาก
ป ร ะ ส บก า รณ์ ผู้ น า นั ก ศึ ก ษ าคณะวิ ท ย าศ าสตร์ แ ล ะ เ ทค โน โ ลยี  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ตามแนวคิดปรากฏการณ์
วิทยา เพื่อวิเคราะห์ตีความหมาย ท าความเข้าใจความหมาย ระบบคุณค่า
ทางความคิด ความรู้สึกตามการรับรู้ของประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก               
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ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดทางวิชาการที่หลากหลาย เช่นมีการอธิบาย
แนวคิดด้านการถอดบทเรียนในหนังสือ การจัดการความรู้ กระบวนการ
ปลดปล่อยมนุษย์สู่ศักยภาพ เสรีภาพและความสุข ที่เช่ือว่า กุญแจของการ
ถอดบทเรียน อยู่ที่การเคารพความรู้ในตัวตนของมนุษย์ อันหมายถึง ความรู้
ความสามารถที่เป็นความช านาญในตัวตนแต่ละบุคคลนั้ น แล้วแต่เป็น
ประสบการณ์ชีวิตและการท างาน ถ้ามนุษย์มีการเคารพความรู้ในตัวตนของ
คนทุกคน ก็จะกลายเป็นบุคคลที่มี เกียรติ  มีศักดิ์ศรีและมีศักยภาพ                     
(Wasi, 2005) ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ แต่เป็น
ที่ น่ า เสี ยดายที่ กระบวนการ เรี ยนรู้ ในสถานศึกษาของรั ฐปั จจุบัน                               
มีวัตถุประสงค์ให้ความส าคัญสูงสุดแก่การเพิ่มพูนวัตถุ เงินรายได้ มีเนื้อหา
หลัก เรียนรู้และกระบวนการแบบแยกส่วนท่ีไม่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
แบบปฏิสัมพันธ์  ในทางตรงกันข้ามยังส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อการ
แข่งขัน แบ่งแยก การติดต่อสื่อสารโดยผ่านการใช้เทคโนโลยีมากกว่าการ
เรียนรู้จากบุคคล มีผลให้ระบบความสัมพันธ์ระดับต่าง ๆ ถูกลดทอน แยก
ส่วนไปจากปัจเจก กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลเป็นไปเพียงเพื่อผู้บริโภค
และผู้ผลิตตามที่รัฐต้องการ มิหน าซ้ าการศึกษาในระบบยังถูกครอบง าด้วย
การศึกษาแบบพาณิชย์ ที่มุ่งผลก าไรและตลาดที่สนับสนุนลัทธิปัจเจกนิยม ยิ่ง
ท าให้เนื้อหา แหล่งเรียนรู้ของสังคมในสถาบันการศึกษาส่วนใหญ่ อยู่ใน
กระแสเดียวกัน คือ มุ่งผลิตซ้ ากระบวนการเรียนรู้เพื่อขยายวัฒนธรรมบริโภค
นิยม อันเป็นวัฒนธรรมที่ไม่เอื้อต่อการพัฒนาระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์ และมนุษย์กับธรรมชาติ เนื่องจากกระตุ้นปัจเจกบุคคลให้แข่งขัน
แก่งแย่งกัน แสวงหาความสุขทางวัตถุ และบริโภคทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ไร้ขีดจ ากัด  (Ngamwittayapong, 2006) 
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การจัดกิจกรรมนักศึกษาจึงมิใช่เพียงการจัดกิจกรรมนักศึกษาตาม
ข้อก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาเท่านั้น แต่ต้อง
สามารถสร้างคุณค่าจากประสบการณ์ให้เป็นที่ประจักษ์ไว้ด้วย ตลอดจนมี
กระบวนการส าคัญไปสู่การสร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ ในขณะที่เวทีการ
สัมมนาสมาคมกิจการนักศึกษาภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ครั้งที่ 13 จัดขึ้น                   
ณ เมืองมะนิลา สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ได้น าเสนอปรัชญาของกิจกรรม
นักศึกษาตอนหนึ่งว่า กิจกรรมนักศึกษาจะต้องกระท าอยู่บนพื้นฐานของ
ความจริง ความถูกต้อง และศรัทธา สามารถพัฒนาแบบองค์รวม (Office of 
the Higher Education Commission, 2012) ในขณะที่ เวทีการสัมมนา
สมาคมกิจการนักศึกษาภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก ครั้งท่ี 11 จัดขึ้น ณ เมืองกวาง
โจว สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้น าเสนอปาฐกถาพิเศษตอนหนึ่งว่า “การ
ด าเนินงานด้านกิจกรรมนักศึกษาของนักศึกษานั้น มิใช่เพียงแค่ท าหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย แต่เป็นเรื่องของการพัฒนาความเป็นมนุษย์ของนักศึกษา 
การจัดกิจกรรมนักศึกษาจะต้องมีวิธีการน าไปสู่การค้นพบตัวตนของนักศึกษา 
เพื่อสามารถมี ชีวิตรอดในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง” (Apssa, 2008)                     
จากปรากฏการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยต้องการฉายให้เห็นว่า การค้นพบความรู้ชุด
ใหม่ที่แฝงฝังอยู่ในตัวบุคลนั้น ต้องอาศัยเง่ือนไขเพื่อไปสู่การค้นพบความจริง 
บทความวิจัยฉบับนี้จึงเป็นแนวทางส าคัญที่จะช้ีให้เห็นว่าความส าเร็จในการ
ถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษาจากประสบการณ์ผู้น านักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในรอบหนึ่งทศวรรษ (พ.ศ. 2552-2561) ที่ผ่าน
มานั้นมีเง่ือนไขส าคัญ ดังนี้ 
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1. ศีลธรรมขั้นพื้นฐานในการสร้างองค์ความรู้ 

ศีลธรรมขั้นพ้ืนฐานที่ก าลังจะกล่าวถึงนี้ คือ การพัฒนาระบบคุณค่า
ของความเป็นมนุษย์ของนักศึกษาให้มีความหมาย ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
นักศึกษาหรือตามโครงสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาที่
สถาบันการศึกษาก าหนดไว้ การถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษากระท าขึ้น
เพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้จากการท ากิจกรรมอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ข้ึนอยู่
กับความต้องการขั้นพื้นฐานของนักศึกษา เพราะความรู้แต่ละอย่างสร้าง
ขึ้นมาภายใต้ปรัชญา ความคิด ความเช่ือ และโลกทัศน์ของผู้ให้การศึกษา               
ซึ่งมีความแตกต่างกัน ผลผลิตความรู้จึงแตกต่างกัน โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์
มีความเห็นแก่ตัว และแก่งแย่งกันอยู่ตลอดเวลา จวบจนเกิดความวิบัติ                 
จึงหันมาสร้างความร่วมมือโดยหลักประชาสังคม ด้วยการมีสัญญาประชาคม 
โดยอาศัยศีลธรรมจึงจะมีความสงบสุข (Plainoi, 2006) อันหมายความว่า 
การถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษา เป็นพื้นที่ประชาคมส าคัญไปสู่การสร้าง
ความร่วมมือในการหาชุดความรู้ใหม่ เพื่อให้เกิดคุณค่าในตัวของนักศึกษา 
ดังที่นายเกียรติยศ (นามสมมุติ) อดีตผู้น านักศึกษา ได้กล่าวถึงระบบคุณค่า
จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่ผ่านมาว่า “...การจัดกิจกรรมนักศึกษาที่ผ่าน
มานั้น หากขาดการถอดบทเรียน ก็จะไม่สามารถรับรู้ถึงคุณค่าของการจัด
กิจกรรม นั้นหมายความว่า ไม่สามารถลิ้มลองความจริงของความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์ การถอดบทเรียนเหมือนมาช่วยจัดการความรู้ที่มีอยู่ในตัวเอง
ให้เป็นระบบ สามารถเอามาใช้ในชีวิตจริง และสามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นได้
อย่างชัดแจ้ง ที่ส าคัญกว่าอื่นใดในการท ากิจกรรมนักศึกษาที่ผ่านมา คือ ได้
แสดงความสามารถที่มีอยู่ให้เต็มศักยภาพ พร้อมกับปรับปรุงศักยภาพตัวเอง
ไปพร้อมกับความรู้ใหม่ที่ได้จากการถอดบทเรียน และส่วนตัวก็มองว่านั่นคือ
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ระบบคุณค่าที่ได้รับการจัดกิจกรรมนักศึกษา...” ในขณะที่นายเทวกุล               
(นามสมมุติ) ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมถึงระบบคุณค่าที่เรียกว่าศีลธรรมขั้นพื้นฐาน
ในการสร้างองค์ความรู้จากการจัดกิจกรรมนักศึกษาว่า “...ส่วนตัวท่ีเข้าศึกษา
มหาวิทยาลัยก็เพียงเพื่อฝึกพัฒนาตนเอง ท้ังทางด้านวิชาชีพและวิชาชีวิต 
การเข้าร่วมกิจกรรมก็เหมือนห้องเรียนนอกระบบ ที่ไม่จ ากัดความคิด                 
แต่อาจจะเป็นปัญหาถ้าไม่รู้จักการถอดบทเรียน เพราะความรู้ที่ได้รับจาก
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมนั้นมันกระจัดกระจาย การถอดบทเรียนจึง
เป็นทางเลือกส าคัญ ในการจัดระบบความรู้ ยิ่งเรามองความรู้จากประสบการณ์
ชัดเจนขึ้น เราจะรู้สึกมีคุณค่ามีความหมายมากขึ้นอีกหลายเท่า...” ด้านนาย
ปิยเวช (นามสมมุติ) ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมถึงระบบคุณค่าของการถอด
บทเรียนจากการเข้าร่วมกิจกรรมที่ผ่านมาว่า “...เหตุผลหรือเง่ือนไขส าคัญที่
เราเลือกที่จะมีการถอดบทเรียนในกิจกรรมนักศึกษา คือ มันจะท าให้กิจกรรม
ที่ท าลงไปนั้นติดตัวตลอดชีวิต เช่นเมื่อเราออกไปท าค่ายที่จังหวัดสตูล เราจะ
ได้ทราบถึงขั้นตอนการท างานตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ถึงปลายน้ า  ที่ส าคัญในทุก
เส้นทางของน้ าถ้าเราไม่รู้จักการถอดบทเรียนเราจะไม่ได้อะไรกลับไปเลย...” 
ความเห็นข้างต้นฉายภาพให้เห็นถึงความสอดคล้องกับนักปราชญ์จีนอย่าง
ขงจื้อที่ได้กล่าวถึงความเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ว่า การเรียนรู้โดยไม่
คิดนั้นสูญเปล่า คิดโดยไม่เรียนรู้นั้นก็จะอันตราย(Trisuriyathama, 2017) 

จากปรากฏการณ์ของผู้ให้ข้อมูล แนวคิดและปรัชญาดังกล่าว 
ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการถอดบทเรียนนั้น เป็นระบบคุณค่าที่ส าคัญใน
การสร้างความรู้ ที่ยังคงแฝงฝังอยู่ในตัวมนุษย์ และเมื่อสามารถดึงความรู้ที่มี
อยู่ในตัวมนุษย์ออกมาใช้ประโยชน์จะรู้สึกถึงการมีความหมายในความเป็น
มนุษย์ ซึ่งเหล่านั้นถือเป็นความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์เพื่อให้ได้มาซึ่ง
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ความรู้ ชุดใหม่ การถอดบทเรียนจึงเป็นวิธีวิทยาในการจัดการความรู้                  
ที่มีความหมายเฉพาะ อันหมายถึงการค้นพบความรู้ความช านาญที่แฝงฝัง                    
ในตัวคน หาทางน าออกและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตกแต่งให้ง่ายต่อการใช้สอย 
และมีประโยชน์เพิ่มขึ้น มีการต่อยอดให้งดงาม มีนวัตกรรม หรือความรู้ใหม่ 
ก่อให้เกิดปัญญาร่วมสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาเรื่องยาก ๆ ให้เป็นเรื่องง่าย
ขึ้น (Wasi, 2005) 

2. การรับฟังอย่างลึกซ้ึงและไม่ใช้อ านาจ 

เมื่อการถอดบทเรียนเป็นระบบคุณค่าของการสร้างความรู้ ความ
ยั่งยืน ความจริงแท้ การถอดบทเรียนจึงต้องอาศัยการรับฟังอย่างลึกซึ้งและ
ไม่ใช้อ านาจ เพื่อเคารพในศักดิ์ศรี และท าให้เห็นถึงแหล่งเรียนรู้อันมโหฬาร
ในตัวบุคคล ซึ่งหนังสือเรื่องการเรียนรู้เกิดขึ้นได้อย่างไร ได้อธิบายวิธีจัด
ระเบียบความรู้ว่าการถอดบทเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ สมองของ
นักศึกษาหรือมือใหม่ด้านความรู้ จะมีความรู้กระจัดกระจาย ไม่หนาแน่น ยัง
ไม่ค่อยมีการจัดระบบ และการเช่ือมต่อระหว่างความรู้แต่ละช้ินยั งไม่ดี ไม่
คล่องแคล่ว ต่างจากสมองของผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้หนาแน่น (Panich, 
2013) ฉะนั้นแล้ว ผู้ที่อยู่ในกระบวนการถอดบทเรียน ต้องอาศัยการรับฟัง
อย่างลึกซึ้งและไม่ใช้อ านาจเป็นเง่ือนไขในการถอดบทเรียน ในขณะเดียวกัน
เป็นการควบคุมผลลัพธ์ที่จะได้รับจากการถอดบทเรียนให้มีประสิทธิภาพ             
มิ เ ช่นนั้นการใช้อ านาจโดยไม่รู้ ตั วของผู้ ร่ วมกระบวนการจะปิดกั้น
กระบวนการตามธรรมชาติของความรู้ อ านาจที่มีจะท าให้กระบวนการตาม
ธรรมชาติบิดเบี้ยวเบี่ยงเบนไปจากที่ควรจะเป็น เมื่อผู้ร่วมกระบวนการ
ตระหนักให้ความส าคัญต่อเง่ือนไขนี้ จะส่งผลให้เกิดความเสมอภาคที่แท้จริง 
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เกิดพลั งสร้างสรรค์จากผลลัพธ์ ในการถอดบทเรียนได้ เป็นอย่างดี                     
(Wasi, 2005) และแนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับปรากฏการณ์ที่พบจริง
จากประสบการณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักว่า “...มีครั้งหนึ่งที่ผมเป็นอนุกรรมการ และ
เราก็มีการถอดบทเรียน หลังจากเข้าร่วมกิจกรรม เรามีความรู้สึกว่ารุ่นพี่เขา
จะขัดแย้งทางความคิดกับเรามาก เพราะรุ่นพี่จะคิดแทนเราไปเอง ที่ส าคัญ
ด้วยระบบรับน้องที่เราได้รับจากรุ่นพี่ ท าให้เราไม่สามารถแสดงความคิดเห็น 
เรารู้สึกกลัว ตอนนั้นเรารู้สึกเกรงใจด้วย และเราก็ยังบอกว่าข้อมูลที่จะได้รับ
จากตัวเราจริงไม่เกิด...” นายปรารถนา (นามสมมุติ)  

ข้อมูลดังกล่าวยังสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีข้อมูลใกล้เคียงกัน 
กล่าวคือ “. . . ช่วงที่ผมอยู่ปีสอง ตอนนั้นผมเป็นคนท างานต าแหน่ ง
อนุกรรมการ ซึ่งปกติก็จะมีการประชุมทุกคืน แต่โดยส่วนใหญ่เพราะเราเป็น
รุ่นน้อง รุ่นพี่ไม่ค่อยได้ให้เราได้เสนอความคิดเห็น เพราะส่วนใหญ่รุ่นพี่จะ
โต้แย้งกันเอง และสุดท้ายพอเราเสนอความคิดเห็นไป รุ่นพี่มักจะใช้ความ
คิดเห็นของตัวเองเป็นหลักในการสรุปบทเรียน และเราก็คิดว่าสิ่งที่ได้รับวัน
ก่อนนั้นคงจะไม่ได้มีประโยชน์มากนัก...” นายกฤษฎา (นามสมมุติ) ด้านผู้ให้
ข้อมูลหลักยังได้กล่าวเพิ่มเติมเพื่อตอกย้ าและชี้ให้เห็นว่าการถอดบทเรียนใน
อดีตนั้นยังคงใช้อ านาจหน้าที่ ดังข้อความที่ว่า “...จริง ๆ แล้วการถอดบทเรียน
ในกิจกรรมทุกครั้งนั้น ไม่ควรแบ่งแยกเรื่องของช้ันปี ไม่ควรใช้อ านาจ ควรให้
เกิดความเท่าเทียมกัน เพราะความรู้นั้นเกิดขึ้นจากสิ่งที่พวกเราคุยกัน เกิดขึ้น
จากสิ่งที่มันอยู่ในตัวของแต่ละบุคคล ไม่ใช่มาจากอ านาจแต่อย่างใด...” นายก
ฤษฎา (นามสมมุติ) จากปรากฏการณ์ข้างต้น ช้ีให้เห็นถึงความสอดคล้องกับ
แนวคิดทางวิชาการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นเป็นอย่างมาก การรับฟังอย่างลึกซึ้ง
และไม่ใช้อ านาจระหว่างกระบวนการถอดบทเรียนจะเป็นเง่ือนไขส าคัญที่จะ
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ท าให้ระบบคุณค่าและความหมายของการถอดบทเรียนนั้นมีคุณค่า สามารถ
ดึงความรู้ที่แฝงฝังในตัวบุคคลได้เป็นอย่างดี 

3. สื่อสารอย่างสันติและมีพลังบวก 

ยุคสมัยแห่งการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ได้เต็ม
ศักยภาพของความเป็นมนุษย์ คือการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในตัวเอง 
(Wasi, 2015) ในขณะที่สังคมมีการเช่ือมโยงกันอย่างซับซ้อน เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ด้วยพลานุภาพของเทคโนโลยีที่สร้างความสะดวกรวดเร็วใน
การใช้ชีวิต ในทางกลับกันก็เกิดความรุนแรงโกลาหล ทั้งเรื่องเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้จึงเป็นทางรอดส าหรับมนุษย์ใน
โลกยุคปัจจุบัน แต่เป็นที่น่าเสียดายที่การเรียนรู้ยังอยู่ในห้วงของการพัฒนา 
อย่างไรก็ตาม กระบวนการเล็ก ๆ ที่ก าลังขับเคลื่อนนักศึกษา คือการเสริม
หลักสูตรพัฒนาตนเอง กิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนใน
ระดับอุดมศึกษา แต่ก็ยังพบความอ่อนแอเรื่องกระบวนการสร้างคุณค่าใน
ความเป็นมนุษย์ การถอดบทเรียนจึงเป็นวิธีการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ
ระเบียบ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวเอง ต้องอาศัย
เงื่อนไขบางประการ คือ การสื่อสารอย่างสันติและการคิดบวก ที่จะท าให้องค์
ความรู้ที่แฝงฝังอยู่ในตัวบุคคลได้แสดงออกมาได้อย่างมหัศจรรย์ การสื่อสาร
อย่างสันติ ได้ถูกกล่าวถึงในวงกว้าง ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของกระบวนการ
ในการปฏิรูปสังคม ต้องให้ความส าคัญต่อเรื่องสันติภาพในทุกระดับ ในขณะ
ที่บทความเรื่องการสื่อสารอย่างสันติเพื่ออยู่ร่วมกันบนความหลากหลาย                
ได้น าเสนอเรื่องการสื่อสารเพื่อสันติว่า การสื่อสารที่เน้นเป้าหมายแห่งสันติ  
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มีพื้นฐานมาจากการสื่อสารไร้ความรุนแรง ที่ ได้ รับการพัฒนาจาก                 
ดร. มาเชลล์ นักจิตวิทยาคลินิกชาวยิว (Chotiban, 2015) เขาได้พัฒนาการ
สื่อสารที่สามารถใช้ได้ทั้งในการเจรจาและการร่วมรับฟัง วิธีการนี้ช่วยให้
มนุษย์ได้ท าความเข้าใจระหว่างกันได้อย่างลึกซึ้ง และเปิดโอกาสให้ความ
กรุณาอันเป็นจิตใต้ส านึกท่ีมีเป็นธรรมชาตขิองมนุษย์ไดผ้ลบิานข้ึน หากมนุษย์
นั้นใส่ใจและเพิ่มคุณค่ากับความต้องการของกันและกัน ไม่วิพากษ์วิจารณ์ 
หรือกล่าวโทษผู้อื่น จะท าให้เราละวางความเป็นศัตรู และเกิดความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา  

อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยช้ีให้เห็นว่า การสื่อสารอย่างสันติในกลุ่ม
นักศึกษา เป็นการสร้างเง่ือนไขให้การถอดบทเรียนประสบความส าเร็จ และ
ลดพฤติกรรมที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างท ากระบวนการ อันเนื่องจากพฤติกรรม
นักศึกษาในช่วงวัยรุ่นมีลักษณะเฉพาะ คือเป็นช่วงของการสร้างอัตลักษณ์
ตัวตน ต้องการการยอมรับจากสังคม อารมณ์มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
อ่อนไหวง่าย เจ้าอารมณ์ มีความรุนแรง ควบคุมอารมณ์ยังไม่ดี บางครั้งมั่นใจ
สูง บางครั้งพลุ่งพล่าน (Chetchaoulit, 1998) ฉะนั้นถ้ากระบวนการถอด
บทเรียนมีลักษณะพฤติกรรมความรุนแรงเกิดขึ้นในระหว่างจัดกระบวนการ 
อาจจะมีผลท าให้เกิดองค์ความรู้ที่บกพร่อง การสื่อสารเพื่อสันติภาพ และมี
พลังบวกจะเป็นแนวทางและเง่ือนไขส าคัญที่จะท าให้การถอดบทเรียนนั้น
ประสบความส า เร็ จดั งที่ ผู้ ให้ข้อมูลหลักกล่าวถึ ง เ ง่ือนไขเหล่านี้ ว่ า                        
“...มีช่วงหนึ่งที่พวกเราใช้อารมณ์ในการถอดบทเรียน เพราะพวกเราเหนื่อย
จากการท ากิจกรรมแล้ว แต่มีเพื่อนที่คุยกันไม่รู้เรื่อง ใช้อารมณ์ และเราเองก็
ใช้อารมณ์ตามไปด้วย ท าให้การถอดบทเรียนนั้น เต็มไปด้วยอารมณ์ และ
ความรุนแรง และเราเองก็บอกว่าการถอดบทเรียนวันนั้นคงไม่ได้มี

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/lajournal


 
 

304 
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/lajournal        Vol. 5 No. 2 July - December 2022 

The Liberal Arts Journal 

Faculty of Liberal Arts, Mahidol University 

ความหมายอะไรมากถ้าเรายังมีการทะเลาะเบาะแว้ง ยังใช้อ านาจทางอารมณ์
มากกว่าเหตุผล ส่วนตัวเช่ือว่ามันท าให้ข้อมูลที่ได้รับจากการถอดบทเรียนนั้น
ไม่ ได้ เ ต็ มศั กยภาพ…” นางสาวธัญ เสนีย์  (นามสมมุติ )  ในขณะที่                      
นายอัครเดชเตชะ (นามสมมุติ)  ได้เล่าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นกับตัวเอง เมื่อสมัย
ที่ตัวเองด ารงต าแหน่งเป็นนายกสโมสรนักศึกษา ซึ่งเหตุการณ์นั้นอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการสรุปบทเรียนกิจกรรมนอกพื้นที่ช่วงหนึ่งว่า “...ตัวเองเกิด
อารมณ์ร้อนไม่ฟังเพื่อน และเราก็รู้สึกว่าเพื่อนเองก็ไม่ได้รู้สึกดีอะไรกับเรา
มาก จนท าให้เพื่อนออกจากห้องประชุม องค์ประชุมในวันนั้นไม่ครบ                 
มันท าให้ยังรู้สึกแย่ถึงวันนี้…” จากปรากฏการณ์ที่ได้กล่าวถึงข้างต้น                  
ผู้วิจัยช้ีให้เห็นว่า การถอดบทเรียนจะต้องอาศัยสติ มีความกรุณาต่อกัน               
ควรเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน เห็นค่าของกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ดร.มาเชลล์ 
ที่อธิบายถึงการสื่อสารอย่างสันติว่า การสื่อสารเพื่อสันติเป็นการเผชิญหน้า
กับความรู้สึกรุนแรงภายในตนเอง และแปรเปลี่ยนเป็นความเข้าใจ การเข้าใจ
ถึงความต้องการของตนเอง จะช่วยให้เห็นวิธีการอันหลากหลาย ที่สามารถ
น ามาใช้เพื่อตอบสนองความต้องการของเรา จะรู้สึกมีอิสระ มีพลังในการ
แก้ปัญหา จะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในที่สุด เมื่อฝึกปฏิบัติจน
ท าให้ความเข้าใจตัวเองหยั่งรากลึกและมั่นคงแล้ว จะสามารถคงความกรุณา
ต่อตนเองและผู้อื่นได้ แม้ว่าจะอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง
ก ร ะ บ วน กา รถอดบ ท เ รี ย น ก็ ต า ม  ( Buddhist Process Leadership 
Development Project, 2019) 
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4. เกิดกระบวนการเรียนรู้ในระดับปัจเจกบุคคล กลุม่ และองค์กร 

“ความส าเร็จที่มนุษย์คาดหวังตามสัญชาตญาณ คือ สิ่งที่เกิดขึ้น
จากความพยายามและทุ่มเทของตนเองอย่างแท้จริง แต่มีคนมากมายไม่
สามารถประสบความส าเร็จได้ ด้วยเหตุผลนานาประการ เหตุผลหลัก            
4 ประการ คือ 1) การขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในสิ่งที่ปรารถนา 2) ขาดความ
มั่นใจ 3) ขาดความพยายาม และ 4) ไม่รู้ว่าตนเองต้องพยายามอย่างไร” 
บทสรุปตอนหนึ่งในหนังสือ รอให้จบมหาวิทยาลัยก็เกือบสายเสียแล้ว                 
เป็นงานเขียนของ Kwon (2015) ได้อธิบายบทสรุปดังกล่าวได้น่าสนใจ                  
ถ้าน ามาเปรียบเทียบถึงความต้องการของนักศึกษาในการจัดกิจกรรม
นักศึกษา เพราะการจัดกิจกรรมนักศึกษาได้ถูกออกแบบให้มีการประเมิน
คุณค่าเป็นช่ัวโมงกิจกรรม โดยขาดการให้ความส าคัญถึงคุณค่าของการจัด
กิจกรรมอย่างแท้จริง ที่จะน ามาซึ่งบทเรียนหรือความรู้ที่ได้จากประสบการณ์
จริง ดังเช่นบทสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก กล่าวว่า  “... การท ากิจกรรมที่
ผ่านมาส่วนใหญ่ท าเพราะต้องการให้ครบช่ัวโมงหลักสูตรกิจกรรม ตามที่
ประกาศมหาวิทยาลัยก าหนด คือ 100 ช่ัวโมง แต่ทางกลับกัน น้อยครั้งที่จะมี
การถอดบทเรียนในการจัดกิจกรรม อาจจะสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณแต่ไม่
สามารถจับต้องได้ถึงคุณค่าแท้จริงของการเข้าร่วม แต่อย่างไรก็ตามถ้าได้ลง
มือท าตามความสนใจของตนเองนั้นจะรู้สึกมีความหมายยิ่งกว่า เนื่องจากเกิด
จากความต้องการของตนเองและเกิดกระบวนการเรียนรู้จริง ส่งผลดีมาถึง
ปัจจุบัน เช่น ตอนสอบเข้าท างานมีการสอบเขียนโครงการ การเขียนหนังสือ
ราชการซึ่งรู้สึกโชคดีที่เคยท ามาก่อน ซึ่งเรื่องราวเหล่านี้มันไม่ได้อยู่ใน
ห้องเรียน แต่การทดสอบการท างานมันกลับกลายเป็นอยู่ในช่วงเวลาของการ
ค้นพบชีวิตจริง...”  นายปิยบุตร (นามสมมุติ) ในขณะเดียวกัน นายเหวลาศ 
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(นามสมมุติ) ให้ความเห็นเพิ่มเติมถึงความรู้ที่ได้รับจากการถอดบทเรียนว่า 
“...การท ากิจกรรมครั้งเดียว ไม่ได้ว่าจะได้ความรู้เลย การท ากิจกรรมคือต้อง
ลงมือไปคลุกคลี ตั้งแต่เริ่มต้นจนไปถึงสรุปโครงการ เราจะเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ ที่ส าคัญต้องท าอย่างต่อเนื่อง จนเกิดความช านาญยิ่งเราได้ลงมือท า
กิจกรรม เหมือนเราก าลังเอาความรู้จากห้องเรียนมาใช้เพื่อทดลองชีวิตใน
อนาคต...”  

จากปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ความพยายามเพื่อ
ความส าเร็จไม่ใช่พยายามเพียงครั้งเดียว แต่หมายถึงความพยายามอย่าง
ต่อเนื่องอย่างเป็นนิสัย อริสโตเติล นักปราชญ์ผู้เลื่องลือได้กล่าวว่า “สิ่งที่ยอด
เยี่ยมไม่ได้เกิดจากการลงมือท าแค่ครั้งเดียว แต่เป็นผลจากการลงมือท าอย่าง
เป็นนิสัย”  ในขณะที่กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการถอดบทเรียนนั้น ผู้ให้
ข้อมูลหลักได้น าเสนอได้อย่างน่าสนใจว่า “...การถอดบทเรียนนั้นจะเกิดไม่ได้ 
ถ้าขาดเง่ือนไขอีกประการ คือ ผู้ร่วมกระบวนการต้องรับรู้ว่าการถอดบทเรยีน
นั้นคือกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม ทั้งใน
ระดับบุคคล กลุ่ม หรือองค์กร...” นายบัญชา (นามสมมุติ) ความคิดเห็น
ดังกล่าวยังสอดคล้องกับหนังสือการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งได้
น าเสนอเรื่องการจัดการเรียนรู้มี 3 ระดับ คือ 1) การเรียนรู้ของบุคคลต้อง
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะ ความรู้ เจตคติและค่านิยม อันเกิดจาก
การเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือจากการสังเกต 2) การเรียนรู้ของกลุ่มหรือทีม เป็น
การเพิ่มขึ้นของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะภายในกลุ่ม ส าเร็จลุล่วงได้ด้วย
การกระท าของกลุ่ม และ 3) การเรียนรู้ขององค์กร เป็นการยกระดับ
อัจฉริยภาพ และความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มาจากการมุ่งมั่น
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งองค์กร (Marquardt, 2002)               
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ด้านนายเอรินตรา (นามสมมุติ) ได้เล่าถึงความรับผิดชอบต่อการท าหน้าที่
ผู้น านักศึกษาของเขาว่า “...ตอนรับหน้าที่เป็นผู้น านักศึกษา ตัวเองก็ไม่รู้ว่า
จะเริ่มต้นอย่างไร แต่โชคดีที่ทีมงานเข้มแข็ง พวกเรามีการประชุมทุกสัปดาห์           
มีการติดตามการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย และทุกครั้งพวกเราจะเปิดใจ                 
คุยกันถึงการท างาน คุยกันตามประสาวัยรุ่นว่าต้องปรับปรุงตรงไหน                
และถ้ามีปัญหาพวกเราก็จะเปิดใจคุยกันแบบพี่น้องกัน และไปสู่วิธีการ
ปรับปรุง ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นวิธีการส าคัญที่ท าให้พวกเราได้รู้จักตัวเอง และรับรู้
ถึงความต้องการของทีมงาน สิ่งส าคัญคือมันท าให้องค์กรกิจกรรมของเรา
เข้มแข็ง และในปีนั้นเองพวกเราได้รับรางวัลองค์กรกิจกรรมดีเด่นของ
มหาวิทยาลัย...” จากการให้ข้อมูลดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าการถอดบทเรียนนั้น
นอกจากต้องปฏิบัติอย่างเป็นประจ าแล้ว ยังจะน าไปสู่การเรียนรู้ตนเอง   
เข้าใจผู้อื่น และเป็นเครื่องมือในการยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอีกด้วย 

5. การปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดในอนาคต 

เมื่อโลกในศตวรรษที่ 21 ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม บุคคล กลุ่มคน
และองค์กรทุกระดับ เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาล มีการปฏิรูปตนเอง
เพื่อความอยู่รอด องค์กรที่เฉลียวฉลาดและสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วจะ
กลายเป็นองค์กรผู้น าระดับโลก ส่วนองค์กรประเภทไดโนเสาร์เต่าล้านปี                
จะไม่อาจอยู่รอดได้ในสหัศวรรษน้ี (Marquardt, 2002) การปรับตัวจึงเป็นสิง่
ส าคัญ โดยเฉพาะองค์กรด้านการศึกษาจะต้องปรับตัวเองให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรู้ ในสถาบันการศึกษาต้องได้รับการ
พัฒนาการเรียนรู้แบบใหม่ ที่เฉียบแหลมมากขึ้น และเข้ากับผู้เรียนได้ดีขึ้น 
ตลอดจนต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เข้ากับวิธีการท างานมากขึ้น                
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พร้อมต้องเป็นการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น สามารถสร้างความ
แตกต่างได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ต้องมีการปลูกฝังให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Manville, 2001) งานวิจัยด้านพัฒนานักศึกษาหลาย
เรื่องในต่างประเทศได้น าเสนอการปรับตัวของการท ากิจกรรมนักศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดการปรับตัวของกลุ่มนักศึกษากลุ่มองค์กร
กิจกรรม และนักศึกษา สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกใหม่ งานวิจัยของ Tong Jingji คณะวิทยาศาสตร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัย Huzhong สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้พูดถึงกระบวนการ
ปรับตัวของกิจกรรมนักศึกษาได้น่าสนใจว่า แรงบันดาลใจและวิวัฒนาการ
การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาของกลุ่มนักศึกษา ต้องสามารถพัฒนาการเรียนรู้
ที่ให้เกิดการปรับตัวทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง การจัด
กิจกรรมทุกครั้ งต้องสามารถช้ีให้ เห็นว่า กิจกรรมนักศึกษาสามารถ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของนักศึกษา ด้วยการลงลึกเข้าไปในเนื้อหา
กิจกรรม (Apssa, 2008)  ในขณะที่ Dr. Howard Wang จากมหาวิทยาลัย 
California State  ได้น าเสนอเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าและการท างานเป็น
ทีม เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ของกลุ่มนักศึกษาว่า การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ที่ดีเกิดการปรับตัวในกลุ่มศึกษานั้น จะต้องมีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
และได้รับข้อเสนอแนะแนวทางที่ดีจากกลุ่มนักศึกษากันเอง ต้องมีแนวทางใน
การจัดการความรู้  (Apssa, 2008) จากการศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยช้ีให้เห็นว่า 
กิจกรรมนักศึกษาจะต้องถูกออกแบบให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวในกลุ่ม
นักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับประสบการณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักว่า “...กิจกรรม
นักศึกษาที่ท าลงไปต้องวางแผนเรื่องผลลัพธ์ด้วย ไม่ใช่เพื่อให้ได้ท า เพราะสิ่ง
ที่เหลือจากการท ากิจกรรมนั้นคือบทเรียน ไม่ใช่ตัวกิจกรรม ฉะนั้นแล้วการ
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ถอดบทเรียนหรือการสรุปกิจกรรมทุกครั้ง จึงเป็นสิ่งส าคัญและอยากบอกว่า
นี่คือเหตุผลของการท ากิจกรรมที่แท้จริง กิจกรรมนักศึกษาต้องสนใจเรื่อง
กระบวนการว่ามันให้อะไรเรา เพราะกระบวนการท ากิจกรรมนี้แหละ ที่จะ
เป็นความรู้ หรือชุดความรู้ในการปรับตัวในชีวิตการท างาน กิจกรรมนักศึกษา
ต้องสามารถประยุกต์จากห้องเรียนด้วย การออกแบบกิจกรรมจะต้อง
สอดคล้องกับยุคสมัย เพราะเราต้องมีชีวิตรอดส าหรับอนาคตอีกด้วย... ”  
นายมาหารุเม (นามสมมุติ) จากประสบการณ์การรับรู้ของผู้ให้ข้อมูลหลัก 
และกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีกล่าวถึงในเอกสารทางวิชาการข้างต้น ช้ีให้เห็น
ว่า การถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษา ต้องอาศัยเง่ือนไขที่เป็นมุมมองของ
การปรับตัวเพื่อให้การถอดบทเรียนนั้นมีความหมายและมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 
พร้อมตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของการเรียนรู้ยุคปัจจุบันได้อีกด้วย 

สรุป 

ผลการวิจัยนี้ได้ทราบถึงเงื่อนไขการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษา 
อันเป็นเง่ือนไขที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการถอดบทเรียนกิจกรรม
นักศึกษา การวิจัยนี้ใช้แนวคิดปรากฏการณ์วิทยาแนวอรรถปริวรรต เพื่อ
วิเคราะห์ตีความหมาย ท าความเข้าใจความหมาย ระบบคุณค่าทางความคิด 
ความรู้สึกตามการรับรู้ของประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก อันจะเป็นคุณค่า
และชุดความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากมนุษย์ผู้พบปะสังสรรค์กับปรากฏการณ์ใน
อดีต ซึ่งผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษาต้อง
อาศัยเง่ือนไขส าคัญหลัก 5 ประการคือ 1) ศีลธรรมขั้นพื้นฐานในการสร้าง
องค์ความรู้ 2) การนอบน้อมถ่อมตนและไม่ใช้อ านาจ 3) การสื่อสารอย่าง
สันติและมีพลังบวก 4) การเกิดกระบวนการเรียนรู้ในระดับบุคคล กลุ่มคน 
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และองค์กร  และ 5) การปรับตัวเพื่อความอยู่รอดในอนาคต จากเง่ือนไข             
ทั้ง 5 ประการข้างต้น ถือเป็นปรากฏการณ์ที่ได้ศึกษาจากรอบ 1 ทศวรรษ               
(พ.ศ. 2552 – 2561) ของผู้น านักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ทั้งนี้ผลการศึกษาสอดคล้องกับการรวบรวม
เอกสารทางวิชาการได้อย่างลงตัว และถือเป็นเง่ือนไขส าคัญในการเป็น
แนวทางของกระบวนการถอดบทเรียนในกิจกรรมนักศึกษา ผู้วิจัยจึงได้
ออกแบบบทสรุปเง่ือนไขการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศึกษาให้เป็นภาพกรอบ
แนวคิด เพื่อง่ายต่อการน าไปใช้และท าความเข้าใจ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 เง่ือนไขกระบวนการถอดบทเรียนกิจกรรมนักศกึษา  

หมายเหตุ. จาก อับดลุเลาะ เจะ๊หลง 
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กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้ไดร้ับการสนับสนุนทุนวจิัยจาก คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปตัตาน ี
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