
 



 
 

 
 
 
 
 

 

©วัตถุประสงค ์
วารสารบัณฑิตแสงโคมคำเป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อส่งเสริมการผลิตผล

งานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่วิทยาเขตพะเยาเปิดสอน คือ 
(1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา (2) การสอนสังคมศึกษา (3) การสอนภาษาไทย และ (4) รัฐศาสตร์ 
2) เพื ่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู ้พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการ   
สหวิทยาการต่าง ๆ ของคณาจารย์ บุคลากร นิสิต นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอื ่น อันเป ็นการบริการวิชาการแก่ส ังคม 3) เพื่อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  และสร้าง
ความร่วมมือในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน องค์ความรู้ของคณาจารย์ 
บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ทุกบทความที ่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิแบบ Double-blind 
Review อย่างน้อย 3 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาต้นฉบับของ
บุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กำหนดตีพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) 

ทั้งนี้ ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การนำเสนอบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ที่วารสารกำหนด  

อนึ่ง ในกรณีบทความใดถูกปฏิเสธโดยเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณากลั่นกรอง 
(2 ใน 3) วารสารจะยึดเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการปฏิเสธหรือยุติการดำเนินการตีพิมพ์
บทความนั้นทันที ยกเว้นในกรณีต่อไปนี้ 1) ผู้เขียนยืนยันที่จะตีพิมพ์บทความนั้นอีกครั้ง 2) ผู้เขียน  
ได ้ปร ับแก้บทความตามผ ู ้ทรงค ุณวุฒิ โดยเส ียงข ้างมากที ่ปฏ ิเสธการตีพ ิมพ ์น ั ้นแล้ว และ   
3) กองบรรณาธิการเห็นสมควรให้บทความที่ปรับแก้ใหม่นั้นส่งประเมินอีกรอบได้ จากนั้น วารสารจึง
จะดำเนินการต่อในขั้นตอนต่อไป โดยผู้เขียนต้องรับผิดชอบในการชำระค่าธรรมเนียมในส่วนของ
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติม (2 ท่าน) ตามที่วารสารกำหนดค่าตอบแทนไว้ 

 

ISSN: 2697-5998 (Online) 

วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 
Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies 

ปีท่ี 11 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569) 
Vol. 11 No. 2 (May – August 2026) 



[2] 

บรรณาธิการบริหาร (Executive Editor) 
 พระราชปริยัติ, รศ. ดร. (ณษิกรณ์ อรินฺทโม)     บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
        วิทยาเขตพะเยา 
 
หัวหน้ากองบรรณาธิการ (Chief Editor) 
 พระครูสุวรรณสุตสุนทร, ผศ. ดร. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   วิทยาเขตพะเยา 
 
ผู้ช่วยหัวหน้ากองบรรณาธิการ (Assistant Chief Editor) 
 ผศ. ดร.ชูชาติ สุทธะ  บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
   วิทยาเขตพะเยา 
 ผศ. ดร.พงษ์ประภากรณ์ สุระรินทร์ บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
   วิทยาเขตพะเยา 
 
กองบรรณาธิการ (Editorial Board Members) 

พระสิทธิวัชรบณัฑิต, ผศ. ดร.   คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผศ. ดร.สหัทยา วิเศษ    บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  
     วิทยาเขตพะเยา 
รศ. ดร.เอกฉัท จารุเมธีชน   ข้าราชการบำนาญ    
รศ. ดร.ปรุตม์ บุญศรตีัน   คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
รศ. ดร.บญุเหลือ ใจมโน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
     มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง 
รศ. ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน   คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
รศ. ดร.ประยงค์ จันทร์แดง   คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
รศ. ดร.วินิจ ผาเจริญ   วิทยาลัยบรหิารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ผศ. ดร.ประทีป พืชทองหลาง  คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์ 
     มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 
อ. ดร.สมศรี สจัจะสกุลรัตน์   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม ่
อ. ดร.กนกวรรณ เอี่ยมชัย   คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
อ. ดร.ภรณี แก้วบวร    สำนักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
อ. ดร.สวสัดิ์ อโณทัย    วิทยาลัยปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
อ.อริสา สายศรโีกศล    คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
Prof. Lalji ‘Shravak’    Department of Pali and Buddhist Studies, 
      Banaras Hindu University, Varanasi, India 
Dr. Lim Hui Ling   Religious Scholar, Singapore  
Mr. Rex Weylin Tyrone   Independent Scholar, USA 



[3] 

 

ฝ่ายประสานงานและจัดการ (Coordination and Management) 
พระมหาศิวกร ปญฺญาวชิโร, ดร.  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
พระครูธรรมธรบุญเทีย่ง พุทฺธสาวโก, ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
พระครูใบฎีกาเฉลมิพล อริยวโํส, ดร.  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
พระมหากติติพงษ์ กิตฺติญาโณ, ดร. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
อ. ดร.นภาพร หงษ์ทอง   มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
 

ฝ่ายกฎหมาย (Law Department) 
พ.ต.อ. คะนอง ไข่ทา    
นายวัชระ บุญปลอด    
พ.ต.ท. ดร.ภัทรวุฒิ อัครภัทร    
นายวิศิษฎ์ สุปรียาพร 

 
ฝ่ายออกแบบปกและจัดรูปเล่ม (Art and Content Designed) 

พระปลัดสุกฤษฏิ์ ปิยสีโล, ดร.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
นายคมจักร ศรีวิราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
นายนพดล อินปิง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
นางสาวสิริกานดา คำแก้ว มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
 

กำหนดออกเผยแพร่ (Issue Publication) 
ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – เมษายน 
ฉบับท่ี 2 เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 
ฉบับท่ี 3 เดือนกันยายน – ธันวาคม 

 
ข้อมูลรับรองคุณภาพวารสาร (Approved Journal)  

         TCI กลุ่มที่ 1 (พ.ศ. 2568-2572) 
 
ติดตามข้อมูลและสอบถามรายละเอียด (Additional Information)  

Phone: 06 5419 6815  
E-mail: jsbsmcu@gmail.com 
Facebook Page: วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ JSBS 
LINE: @717lstvk 
Website: https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jsbs/index 
 

 

mailto:jsbsmcu@gmail.com


[4] 

เจ้าของ (Owner) 
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
566 หมู่ที ่2 ถนนพหลโยธิน ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
 

ภาพปก (Cover Page)  
ภาพหน้าปกนี ้นำเสนอ “แสงแห่งปัญญา” ในฐานะสัญลักษณ์ของการแสวงหาความรู ้ในทาง
พระพุทธศาสนา ถ่ายทอดผ่านรูปแบบร่วมสมัยที่เรียบง่าย สงบนิ่ง และน่าเชื่อถือ อันสะท้อนถึงบทบาท
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วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา ฉบับนี้
เป็นปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569) ประกอบด้วย บทความวิจัย (Research Articles)  
12 บทความ และบทความวิชาการ (Academic Article) 1 บทความ รายละเอียด ดังน้ี  

บทความวิจัย (Research Articles) 12 บทความ ได้แก ่ 
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4) การพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์วิชาภาษาวรรณคดีเรื่องภาพพจน์สำหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรังสิต โดย รพีพรรณ เพชรอนันต์กุล 
5) จากภูมิปัญญาสู ่ร่วมสมัย: การพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตถกรรมผ้ามัดย้อมของ

วิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร  โดย บุณยนุช นาคะ,  
พิชญา คุ้มแคว้น, ศุภารมย์ ประสาทแก้ว, รัชพล แย้มกลีบ 

6) แรงจูงใจภายในต่อการทำงานและความต้ังใจคงอยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว  
โดย เทวินทร์ พิมพ์ใจพงศ์, ปิ่นกนก วงศ์ปิ่นเพ็ชร์ พิบูลแถว 

7) การบูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตเพื ่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้เชิง
สร้างสรรค์สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์  โดย ปสุตา แก้วมณี , ไพวรัญ  
พนมอุปการ, อัจฉราพรรณ พุ่มผกา, รัฐพล พรหมสะอาด, สุวิชา วิริยมานุวงษ ์

8) การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ)  
ยามยาก สภากาชาดไทย ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในเขตอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย โดย อรุณี 
อินเทพ, นาวิน พรมใจสา, ประยูร อิมิวัตร์, เสถียร ฉันทะ, ชวดี โกศล 

9) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุง โดย อิศเรศ จิณฤทธิ์, สมเกียรติ วุฒิธรรมาภิวัฒน์, ปฏิพัฒน์ บุญรักษ์, 
ดนัย ลามคำ 

10) การพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว  โดย 
จุฑามาศ ชูจันทร์ 

11) เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ: การรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย ชมพูนุช ช้างเจริญ, สุวิญ รักสัตย์, เชษฐ์นิติภัทร พรหมชิน, 
พระมหาบุญประสิทธ์ิ นาถปุญฺโญ, ฉัตรฤดี วิลคี 
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12) กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดย พระครูปัญญาธุราทร, พระเมธีวัชราภรณ์, วิมลพร สุวรรณแสนทวี 

บทความวิชาการ (Academic Article) 1 บทความ ได้แก่  
13) แนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

โดยใช้ความต้องการของสถานประกอบการเป็นฐาน โดย กนกพร กิริยะ, อนุชา กอนพ่วง, ณัฐกานต์ 
ประจันบาน, พิทยา แสงสว่าง 

บทความทั้ง 13 เรื่องนี้ มุ่งเน้นพาผู้อ่านเข้าสู่โลกวิชาการด้านพระพุทธศาสนาควบคู่ศาสตร์
สมัยใหม่ผ่านการบูรณาการสหวิทยาการ เพื่อแสวงหาคำตอบทางปัญญาและคำตอบทางจิตวิญญาณ  
อันหลากหลาย ก่อให้เกิดการตั้งคำถาม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ และการแสวงหาคำตอบใหม่อย่าง
ต่อเนื่องตามเจตนารมณ์ของวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 

กองบรรณาธิการขออนุโมทนาขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ได้
ร่วมกันพิจารณาตรวจสอบ ให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไขบทความให้มีคุณภาพ ตลอดถึงขอขอบคุณ
ผู้อ่านทุกท่านที่ให้การสนับสนุนส่งเสริมวารสารบัณฑิตแสงโคมคำมาโดยตลอด 11 ปี นับเป็นจุดสำคัญที่
ช่วยกระตุ้นและเตือนให้วารสารดำรงไว้ซึ่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งยกระดับคุณภาพพร้อมทั้งยึดมั่น
ในหลักจริยธรรมของการดำเนินงานวารสารวิชาการอย่างเคร่งครัด เพื่อธำรงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและ
มาตรฐานทางวิชาการ อันจะส่งเสริมให้วารสารเป็นเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สังสรรค์ทางปัญญา 
และหล่อหลอมองค์ความรู้ระหว่างผู้เขียนและผู้อ่านอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญของ 
พลังปัญญาที่มั่นคงและยั่งยืนสืบไป หากมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวารสารให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน กองบรรณาธิการยินดีน้อมรับด้วยความขอบพระคุณยิ่ง 

 
 

      พระราชปริยัติ, รศ. ดร. 
        บรรณาธิการบริหาร 
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 สารบัญ (Content) 
    

ถ้อยแถลงบรรณาธิการ [5] 

สารบญั [7] 

บทความวิจัย (Research Articles) 

●  การศึกษาอัตลักษณ์ตำนานทอ้งถิ่น อำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช  1-23 
 Studying the Identity of Local Legends in Phipun District,  
 Nakhon Si Thammarat Province 
 จุไรรัตน์ รตัติโชติ, วรเวช ว่องศิริ, ชญาดา ชูชัยสิงหกุล, จตุพร เจริญพรธรรมา 
 Jurairat Rattichot, Worawet Wongsiri, Chayada Choochaisinghakul,  
 Jatuporn Jarumpornthunma 
 
●  การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสมีา 24-43 

 Building a Power Base of Local Politicians in  
 Nakhon Ratchasima Province 
 สมชาย ภญิโญ, ณัฐดนยั แก้วโพนงาม, ธรรมรัตน์ โรมแพน 
 Somchai Pinyo, Nutdanai Keaowphonngarm, Thammarat Rompan 
 
●  การพัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสงัคม  44-67 

เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู  
The Development of Test Item Specifications of Soft Skills Scales  
for Learning Management of Teacher Students 
อาภาพรรณ ประทุมไทย, นริศรา เสือคลา้ย 
Arpapun Prathumthai, Narissara Suaklay 
 

●  การพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์วชิาภาษาวรรณคดีเร่ืองภาพพจน ์ 68-83 
สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  
Construction of an e-Book of Literary Styles:  
Figure of Speech for Students of Rangsit University  
รพีพรรณ เพชรอนันต์กุล 
Rapeephan Petchanankul 
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สารบัญ (ต่อ) 
 
●  จากภูมิปัญญาสู่ร่วมสมัย: การพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตถกรรมผ้ามัดย้อม 84-103 

ของวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขาม จังหวัดสมทุรสาคร  
From Traditional Wisdom to Contemporary Style: Developing  
and Promoting the Tie-Dye Handicraft of Ban Khok Kham Natural Dye  
Tie-Dye Community Enterprise in Samut Sakhon Province 
บุณยนุช นาคะ, พิชญา คุ้มแคว้น, ศุภารมย์ ประสาทแก้ว, รัชพล แย้มกลีบ 
Boonyanuch Nakha, Pichaya Koomquan, Supharom Prasatkaew,  
Ratchapon Yamkeep 
 

●  แรงจูงใจภายในต่อการทำงานและความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากร 104-118 
ในภาคธุรกิจท่องเท่ียว  
Intrinsic Motivation at Work and Intention to Stay among Employees  
in the Tourism Industry 
เทวินทร์ พิมพ์ใจพงศ์, ปิ่นกนก วงศ์ปิ่นเพ็ชร์ พิบูลแถว 
Tewin Pimjaipong, Pinkanok Wongpinpech Pibooltaew 
 

● การบูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 119-137 
เชิงสร้างสรรค์สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์  
Integration of Phuket Island's Multiculturalism to  
Develop a Creative Learning Management Model for  
Undergraduate Students in the Faculty of Education 
ปสุตา แก้วมณี, ไพวรญั พนมอุปการ, อัจฉราพรรณ พุ่มผกา, 
รัฐพล พรหมสะอาด, สุวิชา วิริยมานุวงษ ์
Pasuta Kaewmanee, Paiwarun Phanoomupparkan,  
Aujcharapun Pumpaka, Ratthapol Phromsaard, Suwicha Wiriyamanuwong 
 

●  การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมลูนิธิอาสาเพ่ือนพึ่ง (ภาฯ) 138-154 

ยามยาก สภากาชาดไทย ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในเขตอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  
 Social Impact Assessment of the Operations of the Friends in Need (of “PA”) 

Volunteers Foundation of the Thai Red Cross Society in Assisting Flood Victims  
in Mae Sai District, Chiang R ai Province 

 อรุณี อินเทพ, นาวิน พรมใจสา, ประยูร อิมิวตัร, เสถียร ฉันทะ, ชวดี โกศล  
 Arunee Intep, Nawin Promjisa, Prayoon Imiwat, Satian Chanta, Chawadee Koson   
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สารบัญ (ต่อ) 
 

●  คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 155-174 
สังกัดสำนกังานเทศบาลเมืองบ้านดุง  
Desired Characteristics of Professional Administrators for Administrators of 
Educational Institutions under the Ban Dung Municipality Office 
อิศเรศ จณิฤทธิ,์ สมเกียรติ วุฒิธรรมาภิวัฒน์, ปฏิพัฒน์ บุญรักษ,์ ดนัย ลามคำ 
Issares Jinnarith, Somkiat Wuttithammapiwat, Patipat Boonrak,  
Danai Lamkham 

 
●  การพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว 175-190 

A Development of Counselling Competencies for Guidance Teacher 
จุฑามาศ ชูจันทร ์
Chuthamart Chuchan 
 

●  เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ: การรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนา 191-209 
ตามแนวศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
Suvarnabhumi Civilization Route: Enhancement of Buddhist  
Value According to the King’s Philosophy for Sustainable Development 
ชมพูนุช ช้างเจริญ, สุวิญ รักสัตย์, เชษฐ์นิติภัทร พรหมชิน,  
พระมหาบญุประสิทธ์ิ นาถปุญฺโญ, ฉัตรฤดี วิลค ี
Chompoonuch Changcharoen, Suvin Ruksat, Chetnitipath Promchin,  
Phramha Boonpasid Nathapunyo, Chatreudee Wilkie 

 
●  กลยุทธก์ารบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 210-229 

เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11  
School Administrative Strategies Based on the Concept of  
Professional Learning Communities to Enhance Student Quality at  
Phrapariyatti Dhamma Schools under Phrapariyatti Dhamma Educational  
Service Area Office, General Education Division, Area 11 
พระครูปญัญาธรุาทร, พระเมธีวัชราภรณ์, วิมลพร สุวรรณแสนทว ี
Phrakrupanyathurathorn, Phrameteewatcharaphorn,  
Vimonporn Suwanseantavee 
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สารบัญ (ต่อ) 
 
บทความวิชาการ (Academic Article) 

●  แนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่อง 230-249 
ทางสติปัญญาโดยใช้ความต้องการของสถานประกอบการเป็นฐาน  
Employer-needs-based Guidelines for Enhancing Employability Skills  
of Students with Intellectual Disabilities in Thai Special Schools 
กนกพร กิริยะ, อนุชา กอนพ่วง, ณัฐกานต์ ประจันบาน, พิทยา แสงสว่าง 
Kanokporn Kiriya, Anucha Kornpuang, Nattakan Prachanban, Pittaya Saengsawat 
 

ภาคผนวก  
คำแนะนำสำหรับผู้เขียน (1) 
แบบฟอร์มเสนอผลงานเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบณัฑติแสงโคมคำ (16) 
ตัวอย่างรูปแบบการจัดพิมพ์บทความในวารสารบณัฑิตแสงโคมคำ (17) 
กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารบณัฑติแสงโคมคำ  (25) 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์ของตำนาน อำเภอพิปูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
และแนวทางการสนทนากลุ่มในอำเภอพิปูน จำนวน 5 ตำบล ได้แก่ ตำบลพิปูน ตำบล
เขาพระ ตำบลยางค้อม ตำบลกะทูนและตำบลควนกลาง โดยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
ที่อาศัยอยู่ในท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 20 ปี ซึ่งมีอายุ 40 ปีขึ้นไป เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำ
ชุมชนและผู้มีความรู้เรื่องตำนาน จำนวน 30 คน เพ่ือตอบแบบสัมภาษณ์ และจำนวน 
8 คน เพื่อสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า อัตลักษณ์ของตำนานปรากฏ 4 ด้าน ได้แก่ 1) อัตลักษณ์
ด้านประเพณี ด้านนี้แสดงให้เห็นว่า ประเพณีลากพระเดือนห้ามีอัตลักษณ์เฉพาะตัวที่
เกิดจากการผสานความศรัทธาทางศาสนาเข้ากับกุศโลบายในการแก้ปัญหาชุมชน โดย
มีมูลเหตุจากตำนานการลากพระเพ่ือขับไล่เสือและคุ้มครองชาวบ้านจากสัตว์ร้าย ซึ่ง
สะท้อนประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและศรัทธาที่มีต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในช่วงเปลี่ยนผ่านวันขึ้นปี

mailto:jurairat_rat@nstru.ac.th
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ใหม่ไทย 2) อัตลักษณ์ด้านความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เป็นลักษณะเฉพาะของชุมชน 
และทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการรักษาและสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นให้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน 3) อัตลักษณ์ด้านความเชื่อในพระพุทธศาสนา การอุทิศ
ตนเพ่ือสังคมและประวัติศาสตร์ชุมชน ตำนานพระเกจิเป็นการสะท้อนความเชื่อใน
พระพุทธศาสนา การอุทิศตนเพ่ือสังคมเป็นส่วนสำคัญในการสร้างเอกลักษณ์และ
วัฒนธรรมในพ้ืนที่ และ 4) อัตลักษณ์ด้านพิธีกรรม การบนและการแก้บนหลังจากได้ดัง
ประสงค์เป็นการแสดงความเคารพต่อคำมั่นสัญญาและการแสดงความขอบคุณต่อสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ อัตลักษณ์ตำนานถูกหล่อหลอมขึ้นจากการผสมผสานระหว่างความเชื่อเรื่อง
ศักดิ์สิทธิ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม โดยมีวัดเป็นศูนย์รวมจิตวิญญาณและ
ประวัติศาสตร์ ตำนานดังกล่าวจึงสะท้อนความคิดร่วม อธิบายปรากฏการณ์ธรรมชาติ 
ที่มาของสิ่งต่าง ๆ ผ่านวิถีชีวิตและเหตุการณ์ประวัติศาสตร์  องค์ความรู้จากการวิจัย 
คือ อัตลักษณ์ตำนานที่เกิดจากการผสานความเชื่อเรื่องศักดิ์สิทธิ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมได้สร้างการรักษาและสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ผ่านประเพณี ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและพิธีกรรมที่สะท้อนการอุทิศตนเพ่ือ
สังคมและการเคารพสิ่งศักดิ์สิทธิ์  

คำสำคัญ: อัตลักษณ์; ตำนาน; พิธีกรรม; ความเชื่อ  

Abstract  
 This research aims to investigate the legendary identities of 
Phipun District, Nakhon Si Thammarat Province. This qualitative research 
employs the following instruments: in-depth interviews, non-participant 
and participant observations, and focus group guidelines. The study 
covers five sub-districts in Phipun District: Phipun, Khao Phra, Yang Khom, 
Kathun, and Khuan Klang. Key informants are selected from residents 
who have lived in the area for at least 20 years, 40 years of age or older, 
identified as local wisdom holders, community leaders or individuals 
knowledgeable about local legends. Data are collected from 30 
participants via interviews and 8 participants via focus group discussions. 
The data are analyzed using content analysis.  
 The findings reveal that the identity of the legends is manifested 
in four distinct aspects. 1) Traditional identity highlights that the Buddha 
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image procession (Lak Phra) in the fifth lunar month possesses a unique 
identity formed by merging religious faith with an ingenious community-
based solution. The tradition originates from legends regarding the 
procession to drive away tigers and protect villagers from wild beasts, 
reflecting local history and faith in the sacred during the transition of the 
Thai New Year. 2) Identity of belief in Sacred Powers characterizes the 
specific nature of the community and functions as a vital mechanism for 
sustainably preserving and transmitting local culture and wisdom. 3) 
Identity of belief in Buddhism, social devotion, and community history is 
reflected in legends concerning renowned Buddhist monks, which 
demonstrate deep-rooted faith in Buddhism and self-sacrifice for the 
betterment of society; these are crucial elements in establishing the 
area's unique identity and culture. 4) Ritualistic identity is observed in 
the practices of making vows and fulfilling vowed offerings upon the 
fulfillment of desires, serving as expressions of respect for promises and 
gratitude toward sacred entities. The identity of these legends is forged 
through an amalgamation of beliefs in the sacred, local wisdom, and 
culture, with temples serving as the spiritual and historical center. 
Consequently, these legends reflect collective thought, explaining 
natural phenomena and the origins of various entities through the lens 
of local ways of life and historical events. The knowledge gained from 
this research suggests that legendary identity, shaped through the 
integration of sacred beliefs, local wisdom, and culture, plays a 
significant role in the sustainable preservation and transmission of local 
cultural heritage. This is expressed through traditions, Buddhist faith, and 
ritual practices that embody social dedication and reverence for the 
sacred.  

Keywords: Identity; Legend; Ritual; Belief  
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บทนำ  
 ตำนาน คือ เรื่องเล่าที่สืบทอดต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่นเป็นระยะเวลาอันยาวนาน 
โดยมีแกนเรื่องสำคัญที่เชื่อมโยงกับเหตุการณ์ บุคคลหรือสถานที่จริงในชุมชน ตำนาน
จึงทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมระหว่างประวัติศาสตร์ที่จดจำได้กับโลกแห่งจินตนาการ 
ทำให้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่สำคัญยิ่งของพ้ืนที่ ตำนานมีลักษณะเด่น
สำคัญเพราะเป็นความเชื่อของผู้คนในท้องถิ่นว่า มีรากฐานมาจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
จริง แต่ถูกเสริมแต่งด้วยเรื่องราวที่แสดงให้เห็นอิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์เพ่ือเพ่ิมความ
น่าสนใจและความศักดิ์สิทธิ์  ตำนานมักผูกติดกับสถานที่ จริงไม่ว่าจะเป็นวัด 
โบราณสถานหรือทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมให้ตำนานมีความขลัง
และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ตำนานจึงทำหน้าที่สะท้อนและถ่ายทอดอัตลักษณ์ร่วมของ
ชุมชน ความเชื่อและระบบศีลธรรม ตำนานในหลายวัฒนธรรมมีบทบาทเป็นแบบแผน
สำหรับการแสดงออกในเชิงพิธีกรรมของสังคม รวมทั้งเป็นแหล่งความรู้ของกลุ่มชน
ด้วย ดังนั้น จึงไม่ใช่เรื่องเล่าธรรมดา แต่มีความสัมพันธ์กับระบบความคิดและความเชื่อ
ที่เก่ียวข้องกับอำนาจเหนือธรรมชาติและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ (ปฐม หงษ์สุวรรณ, 2550)  

ตำนานจึงไม่ใช่แค่เรื่องเล่า แต่เป็นความทรงจำร่วมทางวัฒนธรรมที่ช่วยก่อร่าง
สร้างตัวตนและอัตลักษณ์ของชุมชนนั้น ๆ การศึกษาเกี่ยวกับตำนานจึงเป็นการศึกษา
งานเขียนทางประวัติศาสตร์ที่มีความผูกพันใกล้ชิดกับวิถีชีวิตของคนในสังคมระดับ
ท้องถิ่นมากที่สุด ในบริบทการท่องเที่ยวคติชนหรือวัฒนธรรมพ้ืนบ้านเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมที่สำคัญ เรื่องเล่าพ้ืนบ้านมีบทบาทสำคัญอย่างมากในการอธิบายที่มาของ
ประเพณี พิธีกรรมทั้งที่สืบทอดมาจากอดีตและประเพณีสร้างสรรค์ในบริบทใหม่ ๆ 
ข้อมูลประเภทตำนานประจำถิ่น ประวัติศาสตร์บอกเล่า เรื่องเล่าของชาวบ้าน เป็น
ข้อมูลที่มีคุณค่ามากเพราะนักท่องเที่ยวชั้นดี ย่อมอยากทราบประวัติที่มาเพ่ือให้เข้าใจ
ความหมายความสำคัญของสถานที่หรือประเพณีนั้น ๆ โดยมีเรื่องเล่าเป็นสิ่งยืนยันและ
เชื่อมโยงให้เกิดความหมาย โดยเฉพาะความหมายที่เป็นการสร้างใหม่ ซ่ึงสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสถานที่และสินค้าที่ระลึกได้ (ศิราพร ณ ถลาง, 2558: 252) ด้วยเหตุนี้ 
ตำนานจึงเป็นสิ่งที่ปรากฏในทุกชุมชน ซึ่งแต่ละชุมชนก็มีวิธีการในการอนุรักษ์ตำนาน
แตกต่างกัน บางชุมชนอาจบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์ แต่สำหรับชุมชนที่ถ่ายทอดตำนาน
ด้วยการเล่าสืบต่อกันมาและไม่มีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นับวันก็จะค่อย
เลือนหายไป การที่คนรุ่นหลังตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของสิ่งที่บรรพบุรุษได้
สร้างขึ้นด้วยการดูแล รักษาและการสืบสานวัฒนธรรมจะทำให้ตำนานไม่เลือนหายไป
จากชุมชน  
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อำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นพ้ืนที่ที่มีอัตลักษณ์และความเป็นมา
ของตำนานที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและประวัติศาสตร์ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับสถานที่
ศักดิ์สิทธิ์ วัตถุศักดิ์สิทธิ์ เทพศักดิ์สิทธิ์และบุคคลศักดิ์สิทธิ์ ไม่ว่าจะเป็นตำนานเรื่องพ่อ
ท่านพลอย อโนโม (พระอธิการพลอย) อดีตเจ้าอาวาสวัดห้วยโก พระเกจิอีกรูปหนึ่งที่มี
ชื่อเสียงในด้านความศักดิ์สิทธิ์ และตำนานเจดีย์ช้างประลองงาคู่ ณ วัดโบราณาราม  
ในตำบลพิปูนซ่ึงแสดงให้เห็นความเป็นมาของการตั้งชื่อเจดีย์ตามตำนานเกี่ยวกับช้างที่
เข้ามาทำลายข้าวของภายในวัด ตำนานเล่าว่า วัดโบราณารามและเจดีย์นี้อาจสร้างขึ้น
ตามแบบแผนของวัดพระมหาธาตุ ซึ่งแสดงให้เห็นความสำคัญของการจำลองสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ที่เป็นต้นแบบและการแสดงความเคารพในรูปแบบวัฒนธรรมท้องถิ่น ตำนาน
พ่อท่านเจ้าฟ้าวาจาสิทธิ์ (พระอธิการแก้ว) วัดโบราณารามซึ่งมีวาจาสิทธิ์ ตามตำนาน
เล่าว่า พม่ายกทัพผ่านมาจะไปเมืองนคร ขึ้นมาทางแม่น้ำตาปีมาพักอยู่ที่วัด พม่ามากิน
ของที่วัด ขโมยของวัด พ่อท่านเจ้าฟ้าพูดว่า “มึงมาขโมยของวัด มึงออกไปเดี๋ยวฟ้าผ่า
ตาย” ก็เป็นจริงดังท่านว่า ทหารพม่าเดินไม่ทันพ้นวัดฟ้าก็ผ่าตาย เลยเรียกท่านว่า พ่อ
ท่านเจ้าฟ้าวาจาสิทธิ์ (กิตติวัฒน์ ยังศรัทธา, 2567) ตำนานในอำเภอพิปูนจึงมีบทบาท
ในการบันทึกวิถีชีวิตผู้คนและชุมชนที่สัมพันธ์อยู่กับความเชื่อดั้งเดิม ทำให้คนในชุมชน
ต่าง ๆ มีความผูกพันกันอย่างแน่นแฟ้น  

จากประเด็นดังกล่าว นำไปสู่ประเด็นการตั้งโจทย์วิจัยตำนานในอำเภอพิปูน 
จังหวัดนครศรีธรรมราชว่า ตำนานสะท้อนถึงอัตลักษณ์และมิติทางวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นอย่างไร และสามารถนำมาใช้เป็นฐานในการทำความเข้าใจอัตลักษณ์ของผู้คน
ในอำเภอพิปูนได้ในประเด็นใดบ้าง จึงเกิดการศึกษาวิเคราะห์และตีความอัตลักษณ์ที่
ปรากฏในตำนานของอำเภอพิปูนเพ่ือทำความเข้าใจความหมายและนัยทางวัฒนธรรม
ที่ฝังลึกอยู่ในตำนานเหล่านั้น ซึ่งจะช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของอัตลักษณ์และ
รากเหง้าทางวัฒนธรรมของชุมชนชาวพิปูนได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์ของตำนาน อำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เครื่องมืองานวิจัยแบบสัมภาษณ์  
เชิงลึก แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่ม  
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รวมทั้งการศึกษาเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์และตีความข้อมูลเชิง
คุณภาพที่ได้มาอย่างเป็นระบบ ดังนี้  
 1. ขั้นรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าและเรียบเรียงข้อมูลทั้งที่เป็น
ข้อมูลลายลักษณ์ ข้อมูลภาคสนาม รวมทั้งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตำนาน 
เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม  
 1.1 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) เข้าร่วม
พิธีกรรมและกิจกรรมชุมชนเพ่ือดูความสัมพันธ์ ค่านิยมและวัฒนธรรมเชิงลึกเน้นช่วงที่
มีกิจกรรมสำคัญหรือช่วงเวลาที่มีการรวมตัวของชุมชนเพื่อให้เห็นปฏิสัมพันธ์เชิงลึก  
 1.2 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) เป็น
การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบริบทของชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน การตั้ง
บ้านเรือน โรงเรียน สถานที่สำคัญในชุมชน อาชีพของชาวบ้าน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม โดยสังเกตในวันที่ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในเดือน
สิงหาคมและเดือนกรกฏาคม 2567 โดยเน้นช่วงเวลาปกติเพ่ือดูวิถีชีวิตที่เป็นธรรมชาติ
ทีไ่ม่มีการปรุงแต่ง  
 1.3 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) จำนวน 30 คน ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้นำชุมชน อายุ 
40 ปีขึ้นไป และอาศัยในพ้ืนที่ เกิน 20 ปี  โดยเก็บข้อมูลจนถึงจุดอ่ิมตัว (Data 
Saturation) ช่วงเวลาที่ผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูลว่างจากภารกิจการงาน โดยคณะผู้วิจัยใช้
เวลาในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญช่วงเดือนสิงหาคมและกรกฏาคม 2567 จนกว่า
คณะผู้วิจัยจะได้ข้อมูลครอบคลุมตามแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก  
 1.4 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จัดสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ณ สวนพ่อเฒ่า ตำบลยาง
ค้อมกับผู้ที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไปที่มีความรู้ในการเล่าตำนานเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
แม่นยำของข้อมูล  
 2. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และการวิเคราะห์ธีม (Thematic Analysis) เพ่ือสังเคราะห์ประเด็นหลักและแนวคิด
จากข้อมูลที่ได้ การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ด้านแหล่งข้อมูล (Data 
Triangulation) เปรียบเทียบข้อมูลต่างช่วงเวลา (เดือนกรกฏาคมและสิงหาคม)  
ด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) เปรียบเทียบข้อมูลจากการ
สังเกต การสัมภาษณ์และเอกสาร  
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3. ขั้นนำเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยเรียบเรียงและตีความข้อมูล โดยใช้กรอบ
แนวคิดทางคติชนวิทยาเป็นเครื่องมือหลักในการวิเคราะห์อัตลักษณ์ของตำนาน
อำเภอพิปูน และนำเสนอผลการศึกษาในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical 
Description) ที่ครอบคลุมทั้งข้อมูลลายลักษณ์และมุขปาฐะ  

ผลการวิจัย  
 อัตลักษณ์ของตำนานในอำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ปรากฏ 
อัตลักษณ์ที่โดดเด่นจากตำนาน สามารถจำแนกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. อัตลักษณ์ด้านประเพณี ในตำนานเรื่องประเพณีลากพระเดือนห้าได้เล่าสืบ
ต่อกันมาว่า การจัดงานดังกล่าวมีความแตกต่างจากที่อ่ืนอย่างชัดเจนทั้งประวัติความ
เป็นมาและเหตุที่ต้องมีการลากพระเดือนห้าในวันแรม 15 ค่ำ เดือน 5 ของทุกปี 
สืบเนื่องจากประเพณีดังกล่าวเริ่มต้นที่วัดยางค้อม พื้นที่บริเวณวัดยางค้อมเป็นพ้ืนที่ป่า 
มีเสือชุกชุม ชาวบ้าน เจ้าอาวาสจึงปรึกษาหาวิธีไล่เสือให้ออกไปจากหมู่บ้านจึงได้จัด
พระมาแห่และตีกลองเพ่ือให้เสือตกใจ ดังที่เกษม แก้วเจริญ (2567) ได้เล่าว่า “ถ้าให้
เสือออกไปไกลก็ให้แห่กลองรอบ ๆ หมู่บ้านไปเลย พอมีการแห่กลองก็คุยกันว่า ให้นำ
พระ สิ่งศักดิ์สิทธิ์ไปไว้บนรถแห่ด้วย พระที่นำมาใช้ส่วนใหญ่จะเป็นพระอุ้มบาตรปาง
ลีลาหรือปางห้ามญาติก็ได้ นั่นเป็นที่มาของพระบก โดยตอนนั้นขุนพิปูนเป็นผู้ใหญ่บ้าน
อยู่ ก่อนจะเป็นขุนก็เป็นผู้ใหญ่บ้าน พอท่านขึ้นเป็นกำนันก็ได้มาสร้างบ้าน ตรงหัว
สะพานวัดยางค้อม แต่ปัจจุบันไม่มีแล้ว ได้มีการรื้อถอนออกไป มีลูกหลานมารื้อขายไป 
นอกจากนี้ วิรัตน์ ราชรักษ์ (2567) ได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า ประเพณีลากพระดังกล่าวสืบ
เนื่องมาจากคนเลี้ยงช้างกำนัน 2 คน คือ นายกุ้ง นายนาค เป็นควาญช้าง นำช้างไปผูก
ไว้ตอนเช้า ตอนเย็นไปพากลับ พอไปถึงหลักช้าง ไปพบเสือแม่ลูกอ่อน เสือพุ่งมาทาง
นายนาค นายนาคเลยขึ้นหลังช้างหนีเสือ เขาเลยเรียกว่า ช้างถวายควาญ ช้างได้ก้มลง
นั่ง เสือกัดนายนาคตาย นายกุ้งได้นั่งที่ใต้พานสายคอช้าง พอช้างจะนั่ง นายกุ้งเอาหอก
ค้ำคอไว้ ช้างตกใจเลยพาวิ่งมา และเสือได้วิ่งตาม วิ่งมาขึ้นวัดยางค้อม วิ่งมาตามคลอง 
เสือเข้าวัด ในขณะนั้นพ่อท่านจอนเป็นเจ้าอาวาส ไปปรึกษากับท่านขุนพิปูนหาทางไล่
เสือให้ออกไปโดยการแห่พระ ลากพระ อธิษฐาน (บน) เสือให้ออกไป เลยเป็นที่มาของ
การลากพระไล่เสือหรือลากพระเดือน 5 เมื่อวาระปีใหม่เวียนมาถึง เสือก็มานอนอยู่ใน
เรือพระจึงเกิดเป็นประเพณีลากพระเดือน 5 ของทุกปี ตั้งแต่นั้นมาประเพณีการลาก
พระเดือน 5 จึงไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมทางศาสนา แต่ยังเป็นประเพณีที่มีรากฐานมา
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จากการแก้ปัญหาภัยคุกคามจากธรรมชาติ (เสือ) ในอดีต และเพ่ือความเป็นสิริมงคล 
ทั้งยังเป็นการรำลึกถึงตำนานลากพระไล่เสือ  

2. อัตลักษณ์ด้านความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ตำนานที่กล่าวถึงอัตลักษณ์ด้าน
ความเชื่อเรื่อง สิ่งศักดิ์สิทธิ์ในพ้ืนที่อำเภอพิปูน ปรากฏในตำนานเรื่องวัดนางเอ้ือย พ่อ
ท่านทอง สิริรตโน (พระครูสังฆรักษ์ทอง) พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ (พระอธิการหวาน) 
พ่อท่านพลอย อโนโม (พระอธิการพลอย) พ่อหลวงแดง โกมาฆะ (หัวเหล็ก) และ
ตำนานหนูปีหลวงถึง เจดีย์ช้างประลองงาคู่ พ่อท่านเจ้าฟ้าวาจาสิทธิ์ (พระอธิการแก้ว) 
และตำนานเรื่องทวดหีด  

ตำนานวัดนางเอ้ือยตามคำบอกเล่าของชาวบ้านที่เล่าสืบต่อกันมาว่า เป็น
สถานที่ศักดิ์สิทธิ์  คณะหนังตะลุงและมโนราห์หากเดินทางผ่านหน้าวัดแล้วไม่  
รำมโนราห์ถวายก็จะไม่สามารถผ่านไปได้ “แม้แต่มโนราห์และหนังตะลุง ขณะที่แจว
เรือผ่านวัดนางเอ้ือย จะไม่สามารถเเจวเรือผ่านไปได้  จะต้องมีการรำมโนราห์ถวาย
เสียก่อน จึงเป็นที่มาของเจ้าที่เจ้าทางชอบดูมโนราห์” (พระครูสุวรรณคีรีรัตน์, 2567) 
นอกจากนี้ ในตำนานยังกล่าวเพ่ิมเติมว่า วัวของชาวบ้านไม่สามารถผ่านเข้าไปในวัดได้ 
หรือหากเข้าไปได้ก็หลงทางไม่สามารถหาทางออกได้ ตำนานดังกล่าวแสดงให้เห็นการ
ปกป้องสถานที่ศักดิ์สิทธิ์จากการกระทำที่ไม่เหมาะสม ตำนานวัดนางเอ้ือยจึงช่วย
ส่งเสริมการเคารพสถานที่ศักดิ์สิทธิ์และระเบียบปฏิบัติร่วมกัน ส่วนตำนานพ่อท่านทอง 
ตามตำนานเล่าว่า “พ่อท่านทองมาสวดศพ ตอนกลับได้ข่ีเรือผ่านคุ้งน้ำลึกและเชี่ยวมาก 
พ่อท่านทองพูดขึ้นมาว่า ให้ระวัง พ่อท่านทองเลยเอามือค้ำ แต่ชาวบ้านที่ เห็น
เหตุการณ์กลับเห็นเป็นไม้ค้ำ ตอนเรือกำลังจะล่ม จึงทำให้เรือนั้นปลอดภัย” (เชาวลิต 
ศรีมุกข์, 2567) จากเหตุการณ์ในตำนานดังกล่าวทำให้ชาวบ้านเชื่อว่า ท่านเป็นบุคคล
ศักดิ์สิทธิ์ สามารถช่วยคุ้มครองชาวบ้านในยามที่เกิดภัยอันตราย พ่อท่านทองจึง
กลายเป็นสัญลักษณ์ของความศักดิ์สิทธิ์และการปกป้อง  

พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ (พระอธิการหวาน) เป็นอีกท่านหนึ่งที่ชาวบ้านให้
ความเคารพ เนื่องจากท่านมีความรู้ความสามารถในด้านสมุนไพร ท่านสามารถรักษา
คนวิกลจริตได้ น้ำมันของหลวงปู่หวานใช้สมุนไพรดองกับน้ำมันมะพร้าวแล้วไปตั้งบน
ปากแผลทำให้เลือดหยุดได้ ไม่ว่าจะเป็นแผลนักมวย แผลทากกัด แผลถูกตีก็ตาม ตาม
ตำนานยังเล่าว่า พ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ (พระครูพิศิษฐ์อรรถการ) สัญญากับหลวง
ปู่หวานว่า ถ้าหลวงปู่หวานมรณภาพก่อน พ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ  จะมาวางไฟ 
หรือถ้าพ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ มรณภาพก่อน พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ ต้องไปวาง
ไฟ ปรากฏว่า พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ มรณภาพก่อนพ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ  แต่
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พอถึงเวลาเผาศพ กลับเผาไม่ติดจนกว่าพ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ จะเดินทางมาถึง
แล้ววางไฟ แล้วไฟก็ติดตามปกติ นั่นคือ อภินิหารของพ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ 
นอกจากนี้ ท่านยังสามารถเปลี่ยนเปลือกกล้วยให้กลายเป็นกระจง เป็นการสะท้อนให้
เห็นปรากฏการณ์เหนือธรรมชาติและความเชื่อมโยงกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในวัฒนธรรมไทย  
ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า ตำนานพ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม
ที่เน้นความเชื่อความศรัทธาในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
ธรรมชาติกับจิตวิญญาณ รวมถึงบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้นำทางจิตใจและ 
ผู้ช่วยเหลือสังคม นอกจากนี้ ท่านยังได้รับการยอมรับในระดับชาติ จากการที่พ่อหลวง
หวาน สีสุวณฺโณ ได้รับพระราชทานพัดงาช้างจากพระมหากษัตริย์ ตำนานแห่งความ
เลื่อมใสในพ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะที่เป็นศูนย์รวม
จิตใจเพื่อเสริมสร้างความสมานฉันท์ให้เกิดข้ึนภายในชุมชน  

พ่อท่านพลอย อโนโม (พระอธิการพลอย) เป็นพระเกจิอีกท่านหนึ่งที่มีชื่อเสียง
ในด้านความศักดิ์สิทธิ์ เป็นที่เคารพโดยทั่วไปทั้งชาวบ้านและพระเกจิที่มีชื่อเสียงเช่นพ่อ
ท่านคล้าย ดังตำนานที่เล่ากันว่า พ่อท่านคล้ายถามคนที่ไปกราบไหว้ท่านว่า มาจาก
ไหน พอท่านรู้ว่า มาจากห้วยโก ก็บอกว่า อยู่ห้วยโกก็ไม่ต้องมาหาเราถึงตรงนี้ ให้ไปหา
พ่อท่านพลอย อโนโม ก็ได้ก็เหมือนเรานั่นแหละ ท่านก็มีความศักดิ์สิทธิ์เหมือนกัน  
มีการทำเหรียญเหมือนกัน แสดงให้เห็นว่า ท่านเป็นที่เคารพศรัทธาในวงกว้าง ตำนานที่
แสดงถึงอิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์ของหลวงพ่อพลอย คือ การที่ท่านสามารถป้องกันค่าย
อาสาสมัครต่อต้านคอมมิวนิสต์ที่วัดห้วยโก ด้วยน้ำในคลองที่ไหลท่วมจนกองกำลังไม่
สามารถโจมตีได้ มีเรื่องเล่ากันว่า สมัยที่พิปูนยังเป็นกิ่งอำเภออยู่ ทหารจากชุมพรและ
นครศรีธรรมราชเข้ามาปราบคอมมิวนิสต์ที่ห้วยโก มีค่ายอาสาสมัครต่อต้าน ชาวบ้านที่
สมัครใจมาอยู่ค่ายเพ่ือร่วมมือกันปราบคอมมิวนิสต์ก็คนไทยด้วยกัน หลังจากเหตุการณ์
บ้านเมืองสงบกลุ่มที่เรียกตัวว่า คอมมิวนิสต์ก็ลงมามอบตัวที่ทัพภาค 4 ค่ายวชิราวุธ 
เขาเล่ากันว่า เคยยกกำลังจะมาโจมตีค่าย อส. (กองอาสารักษาดินแดน) ต่อต้านที่ 
วัดห้วยโก แต่ยกมาครั้งใด พอมาถึงหัวสะพานที่ข้ามคลอง พบแต่น้ำในคลองไหลเอ่อ
ท่วมไปหมด ไม่สามารถข้ามคลองมาได้ จึงเป็นตำนานที่เล่าเสริมความศักดิ์สิทธิ์ของพ่อ
ท่านพลอย อโนโม (กิตติวัฒน์ ยังศรัทธา , 2567) พ่อท่านพลอย อโนโม ยังมีความ
เชี่ยวชาญในการรักษาโรคด้วยสมุนไพร เช่น โรคไข้ป่า ปวดท้อง ปวดประจำเดือน หรือ
ใครถูกยาสั่ง ยาพิษ พ่อท่านพลอยก็มียาแก้ นอกจากนี้ ท่านยังมีวิชาทำให้คนรักคนหลง 
(สุธา จันทร์ชุม, 2567) ความสามารถของท่านสะท้อนถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นในการใช้
สมุนไพรที่เป็นประโยชน์ต่อชาวบ้านในยุคที่ยังไม่มีระบบสาธารณสุขสมัยใหม่ ท่านจึง
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เป็นแบบอย่างทั้งในฐานะผู้นำชุมชน แพทย์พ้ืนบ้าน เป็นตัวอย่างของผู้นำทางศาสนาที่
เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชนซึ่งสอดคล้องกับความเชื่อและวิถีชีวิตของชาวบ้านในพ้ืนที่  

สำหรับพ่อหลวงแดง โกมาฆะ (หัวเหล็ก) อดีตสมภารวัดทุ่งนาใหม่ ท่านมี
ชื่อเสียงในเรื่องความคงกระพัน ยิงฟันไม่เข้า จึงได้รับฉายาว่า พ่อท่านแดงหัวเหล็ก 
นอกจากความคงกระพันแล้วท่านยังมีเมตตาธรรมและความศักดิ์สิทธิ์ในการปกป้อง
คุ้มครอง ชาวบ้านเชื่อว่า ท่านสามารถป้องกันอันตรายต่าง ๆ และเป็นที่พ่ึงเมื่อเกิด
เหตุการณ์ที่ไม่ปลอดภัย นอกจากนี้ ท่านยังมีความสามารถในการแก้ปัญหาของหาย
และคุ้มครองภัยให้กับชาวบ้าน มีความสามารถด้านการปลุกเสกวัตถุมงคล เหรียญและ
วัตถุมงคลของพ่อท่านแดงเป็นที่เคารพบูชาอย่างยิ่ง ดังตำนานที่เล่าว่า “พ่อท่านแดงมี
ความศักดิ์สิทธิ์นอกจากเมตตาแล้วก็ยิงไม่เข้า เอามีดเอาขวานเอาพร้ามาฟันก็ฟันไม่เข้า 
ชาวบ้านเรียกว่า พ่อท่านแดงหัวเหล็ก มีการทำเหรียญท่านด้วย พ่อท่านแดงหัวเหล็ก
เป็นที่พ่ึงของชาวบ้านในเรื่องการอธิษฐาน (บนบาน) ของหาย มีรูปปั้นอยู่คู่วัด เป็นเจ้า
อาวาสลำดับที่ 6 อธิษฐาน (บนบาน) อะไรก็พ่อท่านแดงตลอด ท่านสามารถใช้ศีรษะ
ตอกตะปูโดยไม่เป็นอันตราย ของหายรับมือ เวลาแก้คำอธิษฐาน (บนบาน) ปัจจุบันจุด
ประทัด เมื่อก่อนใช้บุหรี่ หมากพลู คลานช้าง (คลานเข่า) สมัยคอมมิวนิสต์ มีทหาร
มายังวัดทุ่งนาใหม่ พวกคอมมิวนิสต์จะมาตีทหาร แต่ถึงวัดก็มองเห็นเป็นน้ำไม่สามารถ
ตีทหารได้ เพราะบารมีพ่อหลวงแดง โกมาฆะ (หัวเหล็ก) (กิตติวัฒน์ ยังศรัทธา , 2567) 
ตำนานความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เชื่อในสิ่งที่เหนือธรรมชาติ ยังปรากฏในตำนานเรื่องหนู
ปีหลวงถึง หนูปีกับหลวงถึงเป็นพรานป่า ทั้งสองเป็นเพ่ือนกัน มีความสามารถในการ
เปิดป่าและปิดป่า สาเหตุที่ปิดป่าเอาไว้เพ่ือไม่ให้คนอ่ืนเข้าไปล่าสัตว์ ปืนของหนูปีจะ
เป็นปืนศิลาของคนสมัยก่อน ยาว 8 ศอก คล้ายพระแสงปืนต้นของสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช เมื่อใช้ปืนดังกล่าวล่าแรดจนเกิดเสียงกึกก้องพสุธา ผู้ล่าจักต้องรีบหลบหนีให้
พ้นรัศมีเสียง ‘สั่งไพร’ ของแรดตัวนั้น เนื่องจากก่อนที่แรดจะสิ้นใจ มันจะทำการอำลา
พงไพรด้วยอาถรรพ์ หากผู้ใดได้ยินเสียงอาลัยป่าดังกล่าว จักต้องประสบกับเหตุเภทภัย
หรือมีอันเป็นไปตามคำสาป (เชาวลิต ศรีมุกข์, 2567) ความเชื่อในเรื่องการสาปแช่ง
แสดงให้เห็นถึงความเชื่อในสิ่งที่เหนือธรรมชาติ เป็นการสะท้อนความรับผิดชอบต่อ
ธรรมชาติและการอาศัยร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติโดยไม่มีการเบียดเบียน
ธรรมชาติ ธรรมชาติจึงยังคงอยู่ ซึ่งความเชื่อดังกล่าวมีการสืบต่อจากรุ่นสู่รุ่น  

ตำนานเจดีย์ช้างประลองงาคู่ ณ วัดโบราณาราม ในตำบลพิปูนเป็นอีกตำนาน
หนึ่งที่แสดงให้เห็นความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ การตั้งชื่อเจดีย์ตั้งตามตำนานเกี่ยวกับช้าง
ที่เข้ามาทำลายข้าวของภายในวัดและเจดีย์จำลอง ตามตำนานเล่าว่า วัดโบราณาราม
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และเจดีย์นี้อาจสร้างขึ้นตามแบบแผนของวัดพระมหาธาตุ ซึ่งแสดงถึงความสำคัญของ
การจำลองสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่เป็นต้นแบบและการแสดงความเคารพในรูปแบบวัฒนธรรม
ท้องถิ่น นอกจากนี้ ท่านยังสามารถบันดาลให้ฟ้าผ่าลงโทษผู้ทำร้ายได้  ดังตำนานที่เล่า
ว่า “ทหารพม่าต้องการหาน้ำดื่มแต่ไม่พบ พ่อท่านเจ้าฟ้าวาจาสิทธิ์ตอนนั้นชื่อสมภาร
แก้ว ทหารพม่าเข้ามารู้สึกหิวน้ำ ดูน้ำในบ่อ ในโอ่งและไหที่ไหนก็ไม่มี ก็เลยสอย
มะพร้าวมากิน พอผ่ามะพร้าวก็ไม่มีน้ำ พม่าจึงโมโหหิว จึงจับสมภารแก้วแก้ผ้า พม่า
เอาไม้เล็ก ๆ มาตีกะโปกสมภารจนเจ็บปวดหนำใจ สมภารบอกว่า ทรมานคนแก่ฟ้าดิน
จะลงโทษเอา พอพม่าออกจากวัด เล่ากันว่า ฟ้าก็ผ่าลงมาทันที ถูกทหารพม่าที่ทรมาน
สมภารแก้วถึงแก่ชีวิตไปหลายคน ชาวบ้านที่อยู่ในเหตุการณ์ก็เล่าว่า เป็นไปตามวาจา
ของท่านฟ้าดินจึงลงโทษ พอฟ้าผ่าตาย ชาวบ้านจึงเรียกว่า พ่อท่านเจ้าฟ้าวาจาสิทธิ์  
(กิตติวัฒน์ ยังศรัทธา, 2567) ตำนานพ่อท่านเจ้าฟ้าวาจาสิทธิ์จึงเป็นตำนานที่สะท้อน
พลังอำนาจในความศักดิ์สิทธิ์ พลังแห่งการปกป้องชุมชนจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของ 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นที่มีความหมายเชิงสัญลักษณ์ในการปกป้องชุมชนจากภัยอันตราย 
ส่วนทวดหีดเป็นตำนานหนึ่งที่ชาวบ้านให้ความเคารพนับถือ ทวดหีดเป็นหมอพ้ืนบ้าน
รักษาโรคภัยต่าง ๆ โดยเฉพาะโรคท่ีเกี่ยวข้องกับความเชื่อ เช่น การถูกคุณไสยหรือสิ่งที่
เหนือธรรมชาติ นอกจากนี้ ท่านยังสามารถทำนายโชคชะตาได้ ตอนที่ทวดหีดเสียชีวิต
ชาวบ้านทำโลงนั่งให้เพ่ือยกย่องและให้เกียรติท่านในฐานะท่ีท่านเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
ชุมชน เป็นปูชนียบุคคลที่ทุกคนเคารพและระลึกถึง ดังตำนานว่า “ทวดหีดจะเป็นคน
ทำนายดวงบ้าน ดวงเมือง ทวดหีดเคยทำนายว่า แผ่นดินจะเกิดภัยพิบัติราบเป็นหน้า
กลอง เป็นคนรักษาเกี่ยวกับโรคภัย สมัยก่อนเชื่อว่า ถ้าโดนคุณไสยหรือโดนของ
สามารถให้ทวดหีดแก้ให้ได้ เป็นคนทำนายโชคชะตาแม่น” (เชาวลิต ศรีมุกข์ , 2567) 
ตำนานของทวดหีดสะท้อนระบบความเชื่อในพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
สืบต่อมา แสดงให้เห็นวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่ผสมผสานความเชื่อทางศาสนาซึ่งปรากฏใน
การทำโลงนั่งซึ่งเป็นคติทางพุทธ-พราหมณ์ท่ียกย่องผู้มีสภาวะจิตสูงส่งและการดำรงตน
เป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืน ความเชื่อทางด้านไสยศาสตร์ในการเยียวยาสภาวะจิตใจชาวบ้านที่
ถูกกระทบด้วยสิ่งที่มองไม่เห็น เช่น คุณไสยที่มีบทบาทสำคัญในการควบคุมพฤติกรรม
และความยำเกรงในชุมชน และภูมิปัญญาทางด้านวิทยาศาสตร์การเป็นหมอพ้ืนบ้านที่
ต้องอาศัยการสั่งสมความรู้เรื่องสมุนไพรและการทำนายภัยพิบัติที่ต้องมีรากฐานจาก
การสังเกตปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ  

3. อัตลักษณ์ความเชื่อความศรัทธาในพระพุทธศาสนา การอุทิศตนเพ่ือสังคม
และประวัติศาสตร์ชุมชน ในตำนานเรื่องพ่อท่านทอง สิริรตโน (พระครูสังฆรักษ์ทอง) 
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หลวงพ่อชม ธมฺมปาโล และพ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ (พระอธิการหวาน) สำหรับ 
พ่อท่านทอง สิริรตโน มีบทบาทสำคัญต่อคนในชุมชน กล่าวคือ ท่านได้มอบที่ดินเพ่ือ
สร้างโรงเรียนพิปูนสังฆรักษ์ประชาอุทิศและการสร้างวัดในพ้ืนที่ ดังตำนานที่กล่าวว่า 
“พ่อท่านทอง อุทิศที่ดิน 50 ไร่ เพ่ือสร้างโรงเรียนพิปูนสังฆรักษ์ประชาอุทิศ เป็น
โรงเรียนมัธยม พ่อท่านทองได้สร้างวัดไว้มากมาย ได้แก่ 1) วัดหน้าเขา 2) วัดห้วยโก  
3) วัดกระทูนเหนือ 4) วัดบ้านในไร่ พ่อท่านทองมีสมณศักดิ์เป็นพระครูสังฆรักษ์ เป็น
เจ้าคณะตำบล มีลูกศิษย์เป็นจำนวนมาก” (เชาวลิต ศรีมุกข์ , 2567) การกระทำ
ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจในการส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาชุมชน โดย
ชุมชนได้ยกย่องเหตุการณ์นี้ให้เป็นสัญลักษณ์แห่งความเมตตาธรรมที่พ่อท่านทองได้
อุทิศตนเพ่ือชุมชนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เรื่องราวของพ่อท่านทอง ทำหน้าที่เป็น
ตำนานที่มีชีวิตซึ่งส่งต่อคุณธรรมและความเป็นปึกแผ่นของชาวพิปูนสืบเนื่องมาจน
ปัจจุบัน การบริจาคที่ดินของพ่อท่านทองมีสถานะเป็นทั้งประวัติศาสตร์ในฐานะที่มี
หลักฐานโฉนดและอาคารเรียนและเป็นตำนานในฐานะที่เป็นเรื่องเล่าถึงคุณงามความดี
ที่ชาวบ้านหยิบยกมาสั่งสอนบุตรหลานที่ยึดโยงจิตใจคนในพื้นที่เข้าด้วยกัน โดยตำนาน
ทำหน้าที่เติมเต็มคุณค่าทางจิตใจให้กับข้อเท็จจริงที่ปรากฏในหน้าประวัติศาสตร์  

การอุทิศตนเพ่ือชุมชนยังปรากฏในตำนานเรื่องของหลวงพ่อชม ธมฺมปาโล  
(พระครูมงคลจริยาจารย์) ท่านมีบทบาทสำคัญในการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาชุมชน เป็น
แบบอย่างของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนและวัด โดยการสร้างถนนและ
โรงพยาบาลให้กับชุมชน บทบาทดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจในการทำงาน
ร่วมกันกับชุมชน การพัฒนาสุขภาพและการสาธารณสุข การสร้างอนามัยและการนำ
หมอเข้ามาช่วยเหลือคนในชุมชน ชี้ ให้ เห็นความสำคัญของสุขภาพและการ
รักษาพยาบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบ้าน การทำงาน
ร่วมกันกับชุมชน ความร่วมมือระหว่างท่านกับผู้ใหญ่บ้านและชาวบ้านในการพัฒนา
ถนนและอนามัย สะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน เรื่องราวของหลวงพ่อชม 
ธมฺมปาโล ยังเป็นการบอกเล่าประวัติศาสตร์ของการพัฒนาชุมชนและความ
เปลี่ยนแปลงในอดีต ซึ่งมีคุณค่าต่อการศึกษาและการสืบทอดความรู้ในชุมชน ตำนาน
ของหลวงพ่อชม ธมฺมปาโล จึงเป็นการบอกเล่าประวัติศาสตร์ตำนานของชุมชน 
นอกจากนั้น ตำนานวัดยางค้อมก็เป็นอีกหนึ่งสถานที่สำคัญทางประวัติศาสตร์ของ
ชุมชน เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่แสดงถึงความสำคัญของวัดและความผูกพันกับ
สถาบันพระมหากษัตริย์ คือ การที่ ในหลวงรัชกาลที่ 9 เสด็จมาทำพิธียกช่อฟ้า โดย
เสด็จพระราชดำเนินด้วยเท้าเปล่าเพ่ือใกล้ชิดกับราษฎรของพระองค์และแสดงให้เห็น
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ความเรียบง่าย วัดยางค้อมจึงกลายเป็นวัดที่มีคุณค่าในเชิงประวัติศาสตร์ เป็นตัวอย่าง
สำคัญของประวัติศาสตร์ที่มีชีวิต การที่เหตุการณ์จริงถูกยกระดับเป็นตำนานแสดงให้
เห็นกระบวนการสร้างความศักดิ์สิทธิ์ให้แก่พ้ืนที่ผ่านพระราชจริยวัตร นอกจากวัดยาง
ค้อมเป็นสถานที่สำคัญทางประวัติศาสตร์แล้ว เหตุการณ์น้ำท่วมใหญ่ปี พ.ศ. 2531 เป็น
โศกนาฏกรรมครั้งประวัติศาสตร์ที่สำคัญอีกเหตุการณ์หนึ่งที่สร้างความสูญเสียทั้งชีวิต
และทรัพย์สินอย่างมหาศาล โดยเฉพาะเหตุการณ์ที่นักเรียนและครูเสียชีวิตจากน้ำป่าที่
โถมกระหน่ำ สร้างความสูญเสียและความบอบช้ำทางจิตใจให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
เป็นความทรงจำร่วมของผู้รอดชีวิตและคนรุ่นหลัง หลังเหตุการณ์ผ่านไปก็มีการร่วมกัน
ฟ้ืนฟูพ้ืนที่โดยการปรับสภาพแวดล้อมและสร้างบ้านเรือนขึ้นมาใหม่ การรำลึกถึง
เหตุการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นความสำคัญกับอดีตในฐานะบทเรียนสำคัญ ซึ่งสะท้อน
ถึงความไม่แน่นอนของธรรมชาติและความจำเป็นในการเตรียมพร้อมรับมือภัยพิบัติ  
หลังจากอุทกภัยผ่านไปในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงริเริ่มโครงการอ่างเก็บน้ำคลองกะทูน
และอ่างเก็บน้ำคลองกลาย อ่างเก็บน้ำทั้งสองแห่งจึงช่วยป้องกันปัญหาน้ำท่วมและ
แก้ปัญหาน้ำแล้ง ทั้งยังเป็นสัญลักษณ์ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสร้างความ
มั่นคงให้กับชุมชน ทำให้เมืองพิปูนเปลี่ยนจากเมืองปิด เป็นพ้ืนที่ ให้ความสนใจของ
นักท่องเที่ยวที่ไม่ใช่การชมทิวทัศน์เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการซึมซับเรื่องราวการเกิด
ใหม่ของเมืองพิปูนหลังภัยพิบัติ เป็นจุดขายที่เชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาพ้ืนที่กับ 
พระมหากรุณาธิคุณ อ่างเก็บน้ำกะทูนจึงไม่ใช่แค่เขื่อน แต่นิยามใหม่ คือ อนุสรณ์สถาน
แห่งพระมหากรุณาธิคุณ  

สำหรับพ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ (พระอธิการหวาน) เป็นอีกท่านหนึ่งที่แสดง
ให้เห็นถึงการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาชุมชน พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ เป็นสัญลักษณ์ของ
การเปลี่ยนแปลงในชุมชนพิปูน ท่านเป็นรุ่นพ่ีรุ่นน้องกับพ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ 
(พระครูพิศิษฐ์อรรถการ) ท่านมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านการศึกษาและศาสนา 
เป็นพระที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ท่านมาสร้างวัดนางเอ้ือยก็ได้รับความร่วมมือจาก
ชาวบ้านช่วยกันลงขัน วันที่จะเผาท่านจุดไฟไม่ติด ลูกสาวเลยนึกขึ้นได้ว่า ท่านเคยอยู่
วัดควนสร้างสนิทสนมกับพ่อท่านคล้าย จนฺทสุวณฺโณ และได้สัญญากันว่า ใครตายก่อน
ต้องมาเผาให้ ตามตำนานกล่าวว่า ท่านเป็นพระนักพัฒนา พระนักสร้าง สร้างมา
ประมาณ 6-7 วัด เช่น วัดควนสร้าง วัดนางเอ้ือย วัดควนสะตอ วัดห้วยทรายขาว
อำเภอฉวาง สำนักสงฆ์สมภารหวาน ปัจจุบันร้าง เมื่อชาวบ้านมีเรื่องเดือดร้อน เจ็บป่วย
เขาจะบนคู่กัน (เจียมใจ ดั่งหั่งซิ้น, 2567) พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ และพ่อท่านคล้าย 
จนฺทสุวณโณ จึงเปรียบเสมือนพระคู่บ้านคู่เมืองเป็นที่เคารพและศรัทธาอย่างสูงของ
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ชุมชน ส่วนตาพุดตาคานเป็นชาวบ้านที่ชุมชนให้ความเคารพ เนื่องจากท่านมีความ
ศักดิ์สิทธิ์เช่นเดียวกับพ่อหลวงฉวย จนฺทกโร (พระครูการุญกิจโกศล) เป็นที่เคารพ
ศรัทธาของชาวบ้าน ด้วยคุณสมบัติที่โดดเด่นของท่าน คือ เป็นคนสุภาพและใจกว้าง 
ท่านเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวบ้าน ทั้ งยังเป็นผู้ที่ชาวบ้านเชื่อว่า ช่วยบันดาล
ความสำเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องการทำงาน หากใครเดือดร้อนไปอธิษฐาน (บน) ขอให้
ท่านช่วยก็จะสำเร็จ แม้พ่อหลวงฉวย จนฺทกโร จะมรณภาพแล้ว แต่ชาวบ้านยังคง
ศรัทธา สะท้อนถึงความผูกพันทางจิตวิญญาณที่ลึกซึ้ง ความศรัทธาของชุมชนต่อพ่อ
ท่านทอง สิริรตโน หลวงพ่อชม ธมฺมปาโล พ่อหลวงหวาน สีสุวณฺโณ และพ่อหลวงฉวย 
จนฺทกโร ทำให้วัดกลายเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณและเป็นศูนย์กลางทางวัฒนธรรม
และศาสนาของชุมชน  
 4. อัตลักษณ์ด้านพิธีกรรม ในตำนานเรื่องของพ่อท่านชีปะขาว พ่อหลวงแดง 
โกมาฆะ (หัวเหล็ก) ตาขาวปลายทูน วัดนางเอ้ือย ตาพุดตาคานและตำนานเรื่องเทวดา
นาหละ อัตลักษณ์ด้านพิธีกรรมปรากฏพิธีกรรมการบนและการแก้บน การบนของ
ชาวบ้านก็จะบนในเรื่องทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการขอให้สอบผ่าน ขอให้ได้งานหรือ
ตำแหน่ง บนไม่ให้ของหาย บนขอฝนหรือบนไม่ให้ฝนตกในช่วงเวลาประกอบกิจกรรมที่
สำคัญ ทั้งนี้  เพ่ือให้งานราบรื่น เมื่อได้ตามที่อธิษฐาน (บนบาน) แล้วก็มีการแก้คำ
อธิษฐานด้วยการจุดประทัดหรือการถวายสิ่งของตามที่ได้อธิษฐานเอาไว้เพ่ือเป็นการ
แสดงความเคารพและคำมั่นสัญญาที่ได้ขอไว้ต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์  

สำหรับพ่อท่านชีปะขาวหรือพ่อท่านตาผ้าขาวมีบทบาทโดยตรงต่อเกษตรกร 
ชาวบ้านเชื่อว่า ท่านศักดิ์สิทธิ์เป็นผู้คุ้มครองและให้ความช่วยเหลือในการดำรงชีวิต 
โดยเฉพาะในเรื่องการทำนาและการใช้ชีวิตประจำวัน “ตอนนั้นในหุบเขาบ้านฉวางใน
ยุคนั้นเขาเล่าว่า จะใช้วัวทำนาเป็นส่วนใหญ่ ใช้ควายเป็นส่วนน้อย ส่วนมากจะใช้วัวคู่ใน
การลากไถ ลากคราด เมื่อต้องออกชื่อ ก็ออกชื่อท่านตาผ้าขาวให้มาช่วยดูแลวัว อย่าให้
วัวเจ็บวัวป่วย ให้ฝึกง่ายพูดรู้เรื่อง เมื่อทำการไถนาเสร็จ ก็มีการลาวัว การลาวัว คือ  
ทำนาเสร็จแล้วได้นำวัวไปคืนให้วัวไปอยู่ตามปกติตามธรรมชาติ การทำนาสมัยก่อน คือ 
น้ำอยู่ตรงไหนจะไปทำตรงนั้น” (ธนชาติ เพชรกรณ์ และมีชัย ละม้าย , 2567) สำหรับ
การแก้คำอธิษฐาน พ่อท่านตาปะขาว คือ การถวายเทียนแฉกหรือเทียนทาเพ่ือแก้คำ
อธิษฐาน ดังตำนานว่า “ก่อนที่เราจะขึ้นไปนมัสการพระพุทธสิหิงค์บนยอดภูเขาพระ
จะต้องกราบท่านก่อน หากจะมีการแก้คำอธิษฐานเขาจะเอาเทียนแฉก บ้างก็เรียก
เทียนทาที่มีสามแฉก เป็นเทียนที่เอามาแก้ ที่เห็นที่อ่ืนคล้าย ๆ เป็นสามง่าม แล้วก็ผูก
กันอยู่” (บุษยา ธนากรรฐ์, 2567)  
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พิธีอธิษฐานและการแก้คำอธิษฐานที่ชาวบ้านปฏิบัติ เช่น จุดประทัด ถวาย
ทุเรียน รำบวงสรวง ฯลฯ เป็นการแสดงออกถึงการมีชีวิตของตำนานในปัจจุบัน โดย
มิใช่เรื่องเล่าที่จบไปในอดีต พิธีกรรมเหล่านี้ช่วยให้ชุมชนมีจุดร่วมทางจิตใจ เป็นพิธีที่
ปฏิบัติสืบทอดต่อกันมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การตั้งจิตอธิษฐานในเรื่องสำคัญ เช่น 
การขอพรให้ประสบความสำเร็จในการสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุเข้าทำงาน การอธิษฐาน
เพ่ือเสริมสิริมงคลในการประกอบสัมมาอาชีพและการดำเนินธุรกิจให้เจริญรุ่งเรือง การ
อธิษฐานขอพรให้ไม่ต้องเข้ารับการตรวจเลือกทหาร พร้อมทั้งอธิษฐานว่า จะถวายหัว
หมูเป็นการแก้คำอธิษฐานพร้อมเหล้าขาวหากประสบความสำเร็จ แต่สิ่งหนึ่งที่เป็นข้อ
พึงปฏิบัติ คือ การที่จะอธิษฐานจะต้องอธิษฐานในสิ่งที่ถูกต้องเท่านั้น หากใครอธิษฐาน
จะมีคำพูดติดปากกันว่า ท่านรับมือ รับมือ คือ การอธิษฐาน (บนบาน) แล้วท่านรับ แต่
สิ่งที่เป็นอัตลักษณ์ของการอธิษฐานในพ้ืนที่อำเภอพิปูน คือ การอธิษฐานด้วยเทียนแฉก
หรือเทียนทา ดังปรากฏในตำนานเรื่องพ่อท่านตาปะขาว อีกสิ่งหนึ่งที่ชาวบ้านนิยมบน
พ่อท่านตาปะขาว คือ การอธิษฐานชกมวยถวาย เนื่องจากท่านชื่นชอบการชกมวย 
ส่วนพ่อหลวงแดง โกมาฆะ (หัวเหล็ก) เป็นอีกท่านหนึ่งที่ชาวบ้านอธิษฐานขอพรท่าน 
เมื่อมีของหายหรือหาของไม่เจอก็จะนึกถึงพ่อท่านแดงหัวเหล็ก เมื่อได้ของคืนมาก็จะ
แก้คำอธิษฐานท่านด้วยการถวายบุหรี่ หมากพลู จุดประทัด คลานช้าง (คลานเข่า) 
สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน รูปปั้นของพ่อท่านแดงถูกสร้างไว้คู่กับวัดทุ่งนาใหม่เพ่ือเป็น
การเคารพและการยกย่องท่าน  

ตำนานตาขาวปลายทูนเป็นอีกหนึ่งตำนานที่แสดงให้เห็นความเชื่อและศรัทธา
ของชุมชนว่า เป็นงูเทวดาหรืองูเจ้าที่ ตาขาวปลายทูนมีลักษณะเป็นงูใหญ่สีขาวและมี
หงอน เวลาชาวบ้านขึ้นเขาไปทำสวนทำไร่หรือเดินทางผ่านพ้ืนที่สำคัญทางธรรมชาติ  
ก็จะนึกถึงตาขาวปลายทูน ในฐานะงูเจ้าที่  ความเชื่ อดั งกล่าวสะท้อนให้ เห็น
ความสัมพันธ์เชิงศาสนพิธีกรรม (การบนบานและการแก้บน) ซึ่งเป็นปฏิบัติบูชาตาม
ความเชื่อที่เน้นเรื่องสัจจะและบุญคุณ อันเป็นรากฐานของศาสนาหลักในสังคมไทยและ
จิตวิญญาณระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ ชาวบ้านไม่ได้มองว่า เขาหรือป่าเป็นเพียง
ทรัพยากร แต่เชื่อว่า มีจิตวิญญาณเจ้าที่คอยดูแลอยู่ จิตวิญญาณในที่นี้จึงหมายถึง 
สัมพันธภาพทางใจที่ทำให้มนุษย์ต้องรักษาสมดุลกับธรรมชาติเพ่ือความอยู่รอดและ
สันติสุขในใจ ที่ชาวบ้านต้องให้ความเคารพ จึงก่อเกิดเป็นพิธีกรรมและความเชื่อขึ้นมา
ด้วยการรำมโนราห์ถวาย สะท้อนบทบาทของมโนราห์ในฐานะสื่อกลางที่เชื่อมโยงโลก
มนุษย์กับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทั้งยังสะท้อนถึงบทบาทของศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านในฐานะ
เครื่องมือทางวัฒนธรรมของความเชื่อดั้งเดิม สำหรับพิธีกรรมการแก้บนด้วยการเปลือย
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กายและคลานเหมือนช้างในพ้ืนที่เปรียบเสมือนการอ่อนน้อมถ่อมตนเพ่ือแสดงความ
เคารพต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งอาจแสดงให้เห็นค่านิยมของชุมชนที่เน้นความเคารพและการ
ยอมรับอำนาจที่ยิ่งใหญ่กว่า ในการตั้งชื่อว่า เขาปลายทูน เกิดขึ้นจากตำนานตาขาว
ปลายทูน แสดงให้เห็นความสำคัญของตำนานในฐานะเครื่องมือสร้างความหมาย
และอัตลักษณ์ให้กับสถานที่ ชื่อดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ที่บอกเรื่องราวความเชื่อของคน
ในชุมชน ตำนานตาขาวปลายทูนจึงสะท้อนอัตลักษณ์ชุมชนที่แสดงให้เห็นความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์ ธรรมชาติและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ รวมถึงความสำคัญของพิธีกรรมและ
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านในการรักษาและสืบทอดความเชื่อ ขณะเดียวกันยังแสดงให้เห็น
ความเชื่อในการเคารพและเชื่อมโยงธรรมชาติในฐานะสิ่งคุ้มครองชีวิตของชาวบ้าน  

การรำมโนราห์ถวายและการแสดงหนังตะลุงยังปรากฏในตำนานเรื่องวัดนาง
เอ้ือยที่เล่าสืบต่อมาว่า หากเดินทางผ่านวัดต้องแสดงความเคารพต่อเจ้าที่และเป็นธรรม
เนียมปฏิบัติตามความเชื่อที่ว่า การรำมโนราห์เป็นสิ่งที่เจ้าที่เจ้าทางชื่นชอบ การรำ
ถวายก่อนเดินทางหรือทำกิจกรรมจึงสะท้อนให้เห็นความสำคัญของพิธีกรรมเพ่ือแสดง
ความเคารพต่อเจ้าที่ มโนราห์และหนังตะลุงจึงเป็นมากกว่าศิลปะพ้ืนบ้าน ความเชื่อนี้
จึงสะท้อนอัตลักษณ์ของภาคใต้ที่แสดงให้เห็นว่า มโนราห์ไม่ได้เป็นเพียงการแสดงเพ่ือ
ความบันเทิง แต่ยังมีบทบาททางจิตวิญญาณและวัฒนธรรมร่วมด้วย  

สำหรับอัตลักษณ์ด้านพิธีกรรมที่มีลักษณะพิเศษในพ้ืนที่ คือ การแก้บนด้วย
การปล่อยไก่เป็น ปรากฏในตำนานเรื่องตาพุดตาคาน ตามตำนานกล่าวว่า ตาพุดตา
คานเป็นคนเลี้ยงช้างอยู่ที่อำเภอสิชลแล้วช้างตาพุดตาคานหายมาในพ้ืนที่อำเภอพิปูน 
ตาพุดตาคานเลยติดตามมาและมาอาศัยอยู่ในพ้ืนที่อำเภอพิปูนตั้งแต่นั้นมา ตาพุดคาน
เป็นคนมีวิชาคาถาอาคม พอตายก็กลายร่างเป็นงูบองหลา (งูจงอาง) คอยคุ้มครอง
ชาวบ้านที่ขึ้นเขา ทำสวน ทำไร่ หาของป่า ดังข้อมูลตำนานที่ว่า “การแก้บนหลังจาก
บนตาพุดตาคานโดยการปล่อยไก่มีชีวิต คือ ไก่แจ้ ชาวบ้านเรียกว่า ไก่ตาคาน นำไป
ปล่อยที่วัด เมื่อปล่อยแล้วคนที่ไม่ทราบว่า เป็นไก่แก้บน จับไปแกง จะมีอาการทันที 
อาการที่แสดงให้เห็น คือ คอจะแคง คอจะห้อย” (เจียมใจ ดั่งหั่งซิ้น, 2567) การปล่อย
ไก่จึงเป็นการเซ่นสรวงบูชา ซึ่งเกิดจากความศรัทธาของชาวบ้าน พิธีกรรมดังกล่าวจึง
กลายเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนที่แสดงถึงการกำหนดกฎเกณฑ์ทางสังคมที่ทุกคนใน
ชุมชนต้องถือปฏิบัติ หากใครล่วงเกินด้วยการนำไก่ไปทำอันตรายก็จะได้รับผลกรรม
ทันที ซึ่งสะท้อนให้เห็นกลไกการควบคุมทางสังคมแบบดั้งเดิมที่ทำให้คนเกรงกลัวและ
ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน และหากทำผิดก็ต้องออกชื่อหรือขอขมาจึงจะหายป่วย 
หรือหายจากอาการคอแคง (อาการคอเอียง) การกระทำดังกล่าวเป็นการยืนยันถึง
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อำนาจของสิ่งศักดิ์สิทธิ์และบทบาทของท่านในการรักษากฎเกณฑ์ของชุมชน เมื่อตาพุด
ตาคานเสียชีวิตก็กลายร่างเป็นงูบองหลา (งูจงอาง) ทำหน้าที่ปกป้องชาวบ้าน บ่งบอก
ถึงความเชื่อในพลังอำนาจเหนือธรรมชาติที่คุ้มครองผู้คนในชุมชน  

พิธีกรรมการอธิษฐาน (บนบาน) ที่มีความผูกพันกับวิถีชีวิตด้านการเกษตรและ
เกี่ยวข้องกับอาชีพของคนในพ้ืนที่ยังแสดงให้เห็นในตำนานเรื่องเทวดานาหละ เทวดา
นาหละเป็นงูเจ้าที่ประจำที่นา เมื่อก่อนเวลาชาวบ้านจะชนวัว เวลาจะตัดเรียน (ตัด
ทุเรียน) ก็มาอธิษฐาน (บนบาน) ท่านไม่ให้ฝนตก โดยมีการอธิษฐาน ผ่านนางจิตรผู้เฒ่า
ผู้แก่เป็นคนกลางในการสื่อสารกับเทวดาและการประกอบพิธีกรรม “เทวดาอยู่ในพื้นที่
นาของนางบุตร จงจิตร ใครจะชนวัว ก็ออกชื่อท่าน เล่ามาตั้งแต่สมัยเด็ก ๆ เป็นงูสีขาว 
ตัวใหญ่ เหมือนใครจะตัดทุเรียนก็ออกชื่อไม่ให้ฝนตก เด็กจะทำงาน พอตัดเสร็จก็ถวาย
ทุเรียน ไม่ให้เป็นเหมรยปากเหมรยคอ (ไม่ให้ติดค้าง) เมื่อก่อนไปหานางบุตรให้
อธิษฐาน (บนบาน) ให้ แต่พอท่านเสียก็อธิษฐานกันเอง ออกชื่อกันเอง พอสำเร็จก็แก้
คำอธิษฐาน (บนบาน)” (คล่อง ศรีพัฒน์, 2567) ปัจจุบันชาวบ้านสามารถประกอบ
พิธีกรรมได้เองโดยไม่ต้องผ่านนางจิตร สะท้อนถึงการปรับตัวของความเชื่อดั้งเดิมให้
เข้ากับชีวิตประจำวันในยุคใหม่ แม้สภาพสังคมจะเปลี่ยนแปลง ความเชื่อนี้ยังเป็นส่วน
สำคัญที่สื่อถึงความผูกพันของคนกับธรรมชาติในพ้ืนที่ตำบลควนกลาง นอกจากนี้  การ
แก้อธิษฐาน (บนบาน) ด้วยการจุดประทัดหรือการถวายสิ่งของเป็นการปฏิบัติที่สะท้อน
ความเคารพต่อคำมั่นสัญญาและการแสดงความขอบคุณต่อสิ่งศักดิ์สิทธิ์ สีขาวของงู
แสดงถึงภาพลักษณ์ของความบริสุทธิ์และความศักดิ์สิทธิ์ เป็นลักษณะร่วมของความ
เชื่อในวัฒนธรรมไทยหลายพ้ืนที่ในระดับท้องถิ่นภาคใต้ ซึ่งสอดคล้องกับความเชื่อเรื่อง
งูทวดหรืองูเจ้าที่ ในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสงขลามักปรากฏในลักษณะ  
งูเผือกหรืองูขาว ซึ่งถูกนิยามว่า เป็นเทพารักษ์ผู้รักษาแผ่นดิน นอกจากนี้ สีขาวเป็น
สัญลักษณ์ร่วมในวัฒนธรรมเอเชียที่สื่อถึงความบริสุทธิ์ การบำเพ็ญบารมี และสภาวะ
กึ่งเทพ เช่น พญานาคเผือกในวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง การระบุว่า เทวดานาหละเป็น  
งูสีขาว จึงมิใช่เพียงการอธิบายลักษณะทางกายภาพ แต่เป็นการย้ำสถานะความ
ศักดิ์สิทธิ์ที่แยกออกจากงูทั่วไปในธรรมชาติ ซึ่งส่งผลต่อความยำเกรงและการรักษา
คำม่ันสัญญา (การแก้บน) ของคนในพื้นที่ตำบลควนกลาง  

อภิปรายผล  
อัตลักษณ์ตำนานอำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช สร้างขึ้นได้จากทุนทาง

วัฒนธรรมตำนานเกี่ยวกับวัดวาอาราม พระเกจิ ประเพณีลากพระเดือน 5 กลายเป็น
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ทุนทางวัฒนธรรมที่ชุมชนสามารถนำไปต่อยอดและสื่อสารอัตลักษณ์ของตนเองให้คน
ภายนอกรับรู้ได้ อัตลักษณ์ของตำนานกับการสร้างอัตลักษณ์ชุมชน เชื่อมโยงกับแนวคิด
ของสจ๊วต ฮอลล์ (Hall, 2011) ที่ชี้ให้เห็นว่า อัตลักษณ์ตำนานไม่ใช่สิ่งที่คงที่ หากแต่
เป็นกระบวนการของการสร้างความหมายที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องผ่านการตีความบริบท
ทางสังคม (Socio-cultural Context) กล่าวคือ อัตลักษณ์เป็นผลของการตีความผ่าน
บริบททางสังคมและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง มิใช่สิ่งที่กำหนดตายตัวมาตั้งแต่กำเนิด 
อัตลักษณ์ตำนานในพ้ืนที่มิได้คงที่ตามกาลเวลา แต่ถูกตีความใหม่ผ่านพิธีกรรมใน
ปัจจุบัน เช่น การเปลี่ยนจากบทบาทหมอพ้ืนบ้านสู่การเป็นปูชนียบุคคลเชิงสัญลักษณ์
เพ่ือให้เข้ากับวิถีชีวิตคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ ตำนานถูกสร้างขึ้นจากบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นตำนานเกี่ยวกับเสือที่เข้ามาก่อกวนในพ้ืนที่ การรำ
มโนราห์ถวาย การแสดงหนังตะลุงถวายเมื่อผ่านวัดนางเอ้ือย ตำนานดังกล่าวจึงนำไปสู่
การประยุกต์และปรับตัวของชุมชนนำมาซึ่งการสร้างประเพณีและพิธีกรรมในพ้ืนที่  

นอกจากนี้ อัตลักษณ์ตำนานในอำเภอพิปูนยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนี 
กาวิ (2558) ที่ศึกษาเรื่องนิทาน ตำนาน ภูมินามและประวัติศาสตร์: บทบาท หน้าที่ 
คุณค่าและอัตลักษณ์ของชุมชนท่าผาปุ้ม อำเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ใน
ประเด็นความเชื่อของกลุ่มคนในชุมชนที่แสดงออกผ่านพิธีกรรมที่แสดงให้เห็นว่า 
ชุมชนมีความเชื่อในอำนาจเหนือธรรมชาติ เช่น สิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจำบ้าน ประจำหมู่บ้าน 
เพ่ือเป็นแกนยึดโยงคนในชุมชนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ความเชื่อในอำนาจเหนือ
ธรรมชาติจึงนับเป็นอัตลักษณ์ร่วมของชุมชน  

ประเด็นความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในพ้ืนที่อำเภอพิปูน ในประเด็นที่กล่าวถึง
ตำนานวัดนางเอ้ือย ได้กล่าวถึงอานุภาพในการปกป้องคุ้มครองและมีข้อห้ามสำหรับผู้ที่
ไม่เคารพ รวมถึงความเชื่อที่ว่า สิ่งศักดิ์สิทธิ์ในวัดชอบชมการแสดงมโนราห์นั้นมีความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับผลการศึกษาของพิทยา บุษรารัตน์ และเบ็ญจวรรณ บัวขวัญ 
(2559) เรื่องโนรา: การเปลี่ยนแปลงการปรับตัวและพลังสร้างสรรค์ในการดำรงอยู่ของ
คีตนาฏยลักษณ์แห่งภาคใต้ งานวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ศิลปะการละเล่นและการ
แสดงพ้ืนบ้านหลายอย่างที่ทำหน้าที่ในการให้ความบันเทิงและการประกอบพิธีกรรม 
โดยเฉพาะโนรายอมรับกันว่า เป็นศิลปะการละเล่นและการแสดงพ้ืนบ้านที่มีความ
เก่าแก่และมีพัฒนาการควบคู่กับสังคมชาวใต้ โดยความเชื่อเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงการ
แสดงทางศิลปะเท่านั้น แต่ยังเป็นรากฐานความสัมพันธ์ทางสังคม การรักษาอาการ
เจ็บป่วยและการสร้างความสามัคคีในชุมชน ประเด็นการเชื่อมโยงความเชื่อในพ้ืนที่
อำเภอพิปูน จะเห็นว่า มโนราห์เป็นส่วนหนึ่งของระบบความเชื่อ ดังตำนานวัดนางเอ้ือย
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ที่ระบุว่า สิ่งศักดิ์สิทธิ์จะไม่อนุญาตให้เรือของคณะมโนราห์และหนังตะลุงผ่านไปได้ 
หากไม่รำถวายเสียก่อน เป็นเครื่องยืนยันว่า มโนราห์ไม่ได้เป็นเพียงการแสดงพ้ืนบ้าน
ทั่วไป แต่ถูกยกสถานะเป็นส่วนหนึ่งของระบบความเชื่อทางศาสนาและไสยศาสตร์ใน
พ้ืนที่ ความเชื่อนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิทยา บุษรารัตน์ และเบ็ญจวรรณ  
บัวขวัญ ที่กล่าวถึงความเชื่อในเรื่องครูหมอโนราและการรำโนราโรงครูซึ่งมีบทบาท
สำคัญในพิธีกรรมต่าง ๆ เช่น การแก้บน การรักษาโรค มโนราห์จึงเป็นตัวแทนของ
วัฒนธรรมร่วม แม้ข้อมูลเรื่องวัดนางเอ้ือยจะมาจากพ้ืนที่อำเภอพิปูน ส่วนงานวิจัยของ
พิทยา บุษรารัตน์ และเบ็ญจวรรณ บัวขวัญ ได้ศึกษาในพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา แต่ทั้ง
สองพ้ืนที่ก็มีลักษณะร่วมกันในเรื่องของการให้ความสำคัญกับการแสดงมโนราห์ใน
ฐานะพิธีกรรม ความสอดคล้องนี้ชี้ให้เห็นว่า วัฒนธรรมและความเชื่อที่เกี่ยวกับมโนราห์
ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่พ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง แต่กระจายตัวอยู่ในภูมิภาคคาบสมุทรตอนบน 
และอาจมีรากฐานมาจากชุมชนโบราณที่เคยเจริญรุ่งเรืองในอดีต  

การที่ตำนานกล่าวถึงเจ้าที่เจ้าทางชอบดูมโนราห์ แสดงให้เห็นการผสมผสาน
ทางวัฒนธรรม การหลอมรวมความเชื่อเรื่องผีหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในพ้ืนที่หรือในท้องถิ่น
เข้ากับการแสดงมโนราห์ ซึ่งเป็นศิลปะที่มีรากฐานจากวัฒนธรรมในศาสนาพราหมณ์ -
ฮินดูและพระพุทธศาสนา ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพิทยา บุษรารัตน์ 
และเบ็ญจวรรณ บัวขวัญ ที่ระบุว่า ชุมชนโบราณในพ้ืนที่ได้มีการติดต่อค้าขายกับ
อินเดียและรับวัฒนธรรมจากศาสนาพราหมณ์-ฮินดูและพระพุทธศาสนาเข้ามา ความ
เชื่อที่ปรากฏในปัจจุบันจึงเป็นผลผลิตของการผสมผสานทางวัฒนธรรมที่มีมาอย่าง
ยาวนาน โดยสรุปแล้ว อัตลักษณ์ความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในอำเภอพิปูนถือเป็น
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่สนับสนุน โดยเฉพาะในประเด็นที่ว่า มโนราห์ไม่ใช่แค่การแสดง 
แต่เป็นส่วนสำคัญของระบบความเชื่อที่หล่อหลอมสังคมและวัฒนธรรมในพ้ืนที่ภาคใต้
ตอนบน ซึ่งยังคงมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของผู้คนจวบจนถึงปัจจุบัน ตำนานดังกล่าว
เชื่อมโยงกับแนวคิดของเบเนดิกต์ แอนเดอร์สัน (Anderson, 1983) ในประเด็น
เกี่ยวกับความเชื่อของชุมชนที่ก่อให้เกิดแนวคิดชาตินิยม เพราะตำนานและประเพณีใน
อำเภอพิปูนช่วยสร้างชุมชนจินตกรรม กล่าวคือ ผู้คนในชุมชนมีประสบการณ์ ความเชื่อ
และความทรงจำร่วมกันผ่านเรื่องเล่าเหล่านี้ แม้จะไม่ได้รู้จักกันทั้งหมด แต่ทุกคนใน
อำเภอพิปูนก็รับรู้และมีความรู้สึกร่วมในความเป็นพิปูนที่ถูกหล่อหลอมจากตำนาน
เกี่ยวกับวีรบุรุษทางศาสนาและประเพณีประจำปี  

นอกจากนี้ งานวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภัคพล บุญเหลือง (2561) ที่
ได้วิจัยเรื่องตำนานปรัมปรา: ความสำคัญกับกลุ่มชาติพันธุ์เยอ อำเภอราศีไศล จังหวัด
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ศรีสะเกษ จากการวิจัยทำให้เห็นว่า บทบาทของตำนานเป็นการอธิบายอัตลักษณ์ของ
กลุ่มชาติพันธุ์เยอ รวมทั้งยังอธิบายประเพณี พิธีกรรมของกลุ่มชาติพันธุ์เยอ และ
ตำนานปรัมปรายังมีบทบาทในการถ่ายทอดเรื่องราวท้องถิ่น ตำนานปรัมปรายังสะท้อน
ให้เห็นสังคมและวัฒนธรรมกลุ่มชาติพันธุ์เยอ ตลอดทั้งตำนานยังเป็นข้อมูลและเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์อีกด้วย ดังนั้น จะพบว่า ตำนานปรัมปราเป็นเรื่องราวที่
มีบทบาทในกลุ่มชาติพันธุ์เยอ ซึ่งในประเด็นดังกล่าวก็มีความสัมพันธ์กับตำนานใน
อำเภอพิปูนที่ตำนานก่อให้เกิดประเพณีและพิธีกรรมสืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน เพราะ
ตำนานเป็นเรื่องเล่าที่สะท้อนความเป็นไปในสังคม  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการวิจัยพบว่า อัตลักษณ์ตำนานอำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ปรากฏอัตลักษณ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) อัตลักษณ์ด้านประเพณี 2) อัตลักษณ์ด้านความเชื่อ
เรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 3) อัตลักษณ์ด้านความเชื่อความศรัทธาในพระพุทธศาสนา การอุทิศ
ตนเพ่ือสังคมและประวัติศาสตร์ชุมชน และ 4) อัตลักษณ์ด้านพิธีกรรม ผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่า ตำนานในอำเภอพิปูนมีฐานะเป็นสื่อกลางและเครื่องมือในการสื่อสาร 
การสร้างอัตลักษณ์และค่านิยมของชุมชน เช่น ความเคารพต่อธรรมชาติ ความศรัทธา
ในพระพุทธศาสนา การให้ความสำคัญกับผู้นำทางจิตวิญญาณ ตำนานเหล่านี้จึงไม่ใช่
แค่เรื่องเล่า แม้เนื้อหาของตำนานจะเป็นเรื่องเฉพาะถิ่น แต่หน้าที่ของตำนานใน
อำเภอพิปูนกลับทำหน้าที่ตามหลักการสากล เช่น การสร้างกติกาทางสังคมเพ่ือรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างขวัญกำลังใจหลังเกิดมหันตภัย ซึ่งสะท้อนความคิดร่วม
ของผู้คนในกลุ่มชนเดียวกัน อัตลักษณ์ตำนานในอำเภอพิปูนสามารถสะท้อนผ่าน
ตำนานท้องถิ่น ภาษา ประเพณี ความเชื่อและประสบการณ์ร่วมของชุมชน ไม่ว่าจะ
เป็นวิถีชีวิตเกษตรกรรมหรือเหตุการณ์ภัยพิบัติน้ำป่า พ.ศ. 2534 ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของการเป็นพิปูนในฐานะอัตลักษณ์ร่วมที่มีความหมายในทางวัฒนธรรม 
นอกจากนี้ ตำนานในอำเภพิปูนยังแฝงไปด้วยคติ ความเชื่อและโลกทัศน์ของชุมชนใน
ยุคนั้น อีกทั้งยังทำหน้าที่ในการสร้างความเข้าใจต่อปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและ
อธิบายที่มาของสิ่งต่าง ๆ ผลการวิจัยนี้ยังคงมีคุณค่าอย่างยิ่งในการเป็นรากฐานสำหรับ
ผู้ที่ต้องการศึกษาตำนาน อัตลักษณ์วัฒนธรรมในพื้นท่ีอำเภอพิปูนและพ้ืนที่อ่ืน ๆ  
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ภาพ 1 อัตลักษณ์ตำนานอำเภอพิปูน  

สรุป  
อัตลักษณ์ตำนานอำเภอพิปูนปรากฏอัตลักษณ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) อัตลักษณ์

ด้านประเพณี ในพ้ืนที่อำเภอพิปูนกลายเป็นอัตลักษณ์ที่สำคัญของชุมชน แสดงให้เห็น
ความร่วมแรงร่วมใจของชาวบ้านในการจัดงานประจำปี ทำให้ประเพณีชักพระ
กลายเป็นอัตลักษณ์ที่สำคัญทางศาสนา โดยเฉพาะในด้านการสร้างความสัมพันธ์ใน
ชุมชน ที่สำคัญตำนานยังแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของคนกับธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนเหตุการณ์สำคัญในอดีตให้เป็นประเพณีประจำปี  ซึ่งล้วนเป็นรากฐานที่ช่วย
เสริมสร้างความยั่งยืนและความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมชุมชน 2) อัตลักษณ์ทางความ
เชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในอำเภอพิปูนเปรียบเสมือนตำนานมีชีวิตที่เชื่อมโยงมิติต่าง ๆ ทั้ง
วัฒนธรรม ความเชื่อ ภูมิปัญญา การเคารพธรรมชาติและการมีวัดเป็นศูนย์รวมรากฐาน
ของการดำรงอยู่และสืบทอดความเป็นชุมชนอย่างต่อเนื่อง 3) อัตลักษณ์ความเชื่อใน
พระพุทธศาสนา การอุทิศตนเพ่ือสังคมและประวัติศาสตร์ชุมชน แสดงให้เห็นบทบาท
สำคัญในการอุทิศตนเพ่ือส่วนรวมของพระเกจิ วัดที่ท่านสร้างจึงเป็นมากกว่าสถานที่
ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา แต่ยังเป็นศูนย์กลางของการรวมตัวและการ
พัฒนาชุมชน เป็นจุดเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำศาสนากับชาวบ้าน 4) อัตลักษณ์
ด้านพิธีกรรมและความศรัทธาจากตำนานในพ้ืนที่อำเภอพิปูน อัตลักษณ์ชุมชนด้าน
พิธีกรรมแสดงให้เห็นการเชื่อมโยงกับศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน การมองธรรมชาติเป็น
พ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ นอกจากนี้ ยังสะท้อนให้เห็นมุมมองของชาวบ้านที่เห็นว่า ธรรมชาติและ
ภูเขาเป็นสิ่งที่มีความศักดิ์สิทธิ์และควรได้รับการดูแล  ความเชื่อดังกล่าวส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ยังคงเป็นพ้ืนที่สำคัญของชุมชน  
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพและลักษณะการสร้างฐาน

อำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา 2. เพ่ือวิเคราะห์เครือข่ายและกลไก
ที่มีผลต่อการสร้างและคงอยู่ของฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัด
นครราชสีมา และ 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นจังหวัด
นครราชสีมาให้มีความเข้มแข็ง โปร่งใสและเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่าง
ยั่งยืน ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ 5 กลุ่ม จำนวน 30 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง
พรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพและลักษณะการสร้างฐานอำนาจทางการเมือง
ท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมามีลักษณะเป็นกระบวนการทางสังคมการเมืองที่เชื่อมโยง
ระหว่างผู้นำท้องถิ่นกับประชาชนในรูปแบบของความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์ ซึ่งสะท้อนให้
เห็นความต่อเนื่องของวัฒนธรรมการเมืองแบบดั้งเดิมควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างการเมืองสมัยใหม่ในระดับท้องถิ่น 2. เครือข่ายและกลไกทางการเมือง
ท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมามีความซับซ้อนและเชื่อมโยงกันในหลายระดับ ตั้งแต่
ระดับชุมชน หมู่บ้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปจนถึงระดับจังหวัดและระดับชาติ 
โดยเครือข่ายดังกล่าวทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการสร้าง สนับสนุนและคงไว้ซึ่งฐาน
อำนาจทางการเมืองในพ้ืนที่ 3. แนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นจังหวัด
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นครราชสีมาจำเป็นต้องดำเนินการอย่างบูรณาการในหลายมิติเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ความโปร่งใสและความยั่งยืนของระบบการเมือง ประกอบด้วย 5 ประการ คือ 
1) การพัฒนาผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นให้มีคุณภาพและคุณธรรม 2) การเสริมสร้าง
ความโปร่งใสและกลไกตรวจสอบในระบบบริหารท้องถิ่น 3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในทุกระดับของกระบวนการเมือง 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการเมืองแบบพหุภาคี 5) การพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมและ
ยั่งยืน องค์ความรู้จากการวิจัย คือ การได้แนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่น
จังหวัดนครราชสีมา  

คำสำคัญ: อำนาจทางการเมือง; ระบบการเมือง; การเมืองท้องถิ่น  

Abstract 
Th is  re sea rch  a im s to  1 ) to  s tudy  th e  co nd it io n s an d 

characteristics of local political power base construction in Nakhon 
Ratchasima Province, 2. to analyze the networks and mechanisms that 
influence the creation and maintenance of local political power bases in 
Nakhon Ratchasim a Province, and 3. to propose gu idelines for 
developing a strong, transparent, and sustainable local political system 
in Nakhon Ratchasima Province that fosters public participation. This 
qualitative research employs interviews with 30 key informants from five 
groups. Data is analyzed using descriptive content analysis.  

The research findings reveal that 1) the nature and characteristics 
of the creation of local political power bases in Nakhon Ratchasima 
Province are characterized by a socio -political process linking local 
leaders and citizens through a patronage relationship. This reflects the 
continuity of traditional political culture alongside changes in modern 
political structures at the local level. 2 ) Local political networks and 
m echanism s in Nakhon Ratchasim a Province are com plex and 
interconnected at multiple levels, from the community, village, and 
local administrative organization levels to the provincial and national 
levels. These networks serve as key mechanisms for building, supporting, 
and maintaining local political power bases. 3) Guidelines for developing 
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the local political system in Nakhon Ratchasima Province require an 
integrated approach across multiple d im ensions to strengthen 
transparency and sustainability. Th is includes five key aspects:  
1) developing quality and ethical local political leaders, 2) enhancing 
transparency and oversight mechanisms in the local administration 
system, 3) promoting public participation at all levels of the political 
process, 4) building multilateral political cooperation networks, and  
5) developing a participatory and sustainable political culture. The body 
of knowledge indicates guidelines for the development of the local 
political system in Nakhon Ratchasima Province.  

Keywords: Political Power; Political System; Local Politics  

บทนำ  
ประเทศไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญา 

สิทธิราชย์มาเป็นระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2475 จนถึงปัจจุบัน แต่จากสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันสังคมไทยยังไม่เป็น
ประชาธิปไตยอย่างแท้จริงสาเหตุสำคัญที่เป็น เช่นนี้เพราะประชาชนยังประชาชนส่วน
ใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการของระบอบประชาธิปไตยและ
กระบวนการทางการเมือง ส่งผลให้การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนยังไม่
เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันนักการเมืองบางส่วนมุ่งเข้าสู่ระบบการเมือง
ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ทางการเมืองเป็น
สำคัญมากกว่าการมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม แม้ประเทศไทยจะประสบกับปัญหาการ
พัฒนาระบอบประชาธิปไตยมาอย่างต่อเนื่อง แต่รัฐบาลได้แสดงเจตนารมณ์ในการ
แก้ไขและพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอย่างจริงจัง โดยมุ่ง
ส่งเสริมให้ประชาธิปไตยหยั่งรากในระดับชุมชน ผ่านการกระจายอำนาจการปกครอง
ไปสู่ท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในระดับตำบลและหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารและตัดสินใจทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการ
พัฒนาประชาธิปไตยอย่างยั่ งยืน (เสาวนีย์ ชินสิทธิรัตน์ , 2545) นับตั้ งแต่การ
เปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อปี พ.ศ. 2475 เป็นต้นมา ระบบการเมืองไทยได้เผชิญกับ
ความผันผวนระหว่างการปกครองในระบอบประชาธิปไตยกับระบอบอำนาจนิยมที่แฝง
อยู่ภายใต้รูปแบบของประชาธิปไตยตัวแทนแบบจอมปลอม ส่งผลให้คุณภาพของการ
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เลือกตั้งและประสิทธิภาพของกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลอำนาจทางการเมืองยังคงเป็น
ประเด็นสำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ การเลือกตั้งในระบอบ
ประชาธิปไตยควรเป็นกระบวนการที่เสรี เที่ยงธรรมและโปร่งใส โดยปราศจากการ
แทรกแซงหรืออิทธิพลจากปัจจัยภายนอกอ่ืนใด จึงจะสามารถถือได้ว่า เป็นการเลือกตั้ง
ที่มีความชอบธรรมและเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานสำคัญในการนำไปสู่การปกครองในระบอบ
เสรีประชาธิปไตยอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากการได้มาซึ่งชัยชนะทาง
การเมืองและการครอบครองเสียงข้างมาก หากมีการใช้อำนาจของเสียงข้างมากเพ่ือ
บ่อนทำลายกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจ ปรากฏการณ์ดังกล่าวอาจนำไปสู่
การก่อระบอบอำนาจนิยมที่แฝงตัวภายใต้โครงสร้างของประชาธิปไตยในทางรูปแบบ 
ทั้งนี้ ความแตกต่างที่สำคัญระหว่างระบอบอำนาจนิยมกับระบอบประชาธิปไตย มิได้
จำกัดอยู่เพียงกระบวนการเลือกตั้งเท่านั้น แต่อยู่ที่การธำรงไว้ซึ่งหลักนิติธรรมที่เที่ยง
ธรรม การมีรัฐบาลที่สามารถตรวจสอบได้ และการมีกระบวนการยุติธรรมที่เป็นอิสระ 
ปราศจากการแทรกแซงหรืออคติทางการเมือง ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของ
ระบอบประชาธิปไตยท่ีมีความม่ันคงและยั่งยืน (Badie, et al., 2011)  

การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นเป็นแนวคิดสำคัญในระบอบประชาธิปไตย โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองและลดความเหลื่อมล้ำ 
การปกครองท้องถิ่นได้รับการบัญญัติในรัฐธรรมนูญหลายฉบับ โดยรัฐธรรมนูญ  
พ.ศ. 2540 ถือว่า ชัดเจนที่สุดเพราะกำหนดให้ท้องถิ่นมีอิสระและปกครองตนเองได้ 
ส่งผลให้เกิดการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศทั้งแบบทั่วไปและแบบ
พิเศษ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนด อย่างไรก็ตาม แม้การกระจายอำนาจ
ดำเนินมาหลายสิบปี แต่ท้องถิ่นยังคงเผชิญปัญหาและพ่ึงพารัฐส่วนกลางสูง ทำให้
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมน้อย ต่อมามีการตราพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญ และรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 
2550 ก็ได้เพ่ิมอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน ผลจากการกระจายอำนาจ
ทำให้ท้องถิ่นมีผู้แทนจากการเลือกตั้ง ส่งผลให้การเมืองระดับชาติขยายสู่ท้องถิ่น 
ประชาชนทั้งเมืองและชนบทมีบทบาทในการเลือกตั้งมากขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้นำชุมชน
เข้าสู่เวทีการเมือง ทำให้อำนาจรัฐเคลื่อนจากข้าราชการส่วนกลางไปสู่นักการเมือง
ท้องถิ่น การแข่งขันทางการเมืองท้องถิ่นจึงทวีความเข้มข้น และเมื่อส่วนกลางถ่ายโอน
ภารกิจเพ่ิมข้ึน ก็ยิ่งทำให้ท้องถิ่นกลายเป็นศูนย์กลางสำคัญของการเมืองไทยในปัจจุบัน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงถือได้ว่า เป็นหน่วยงานพ้ืนฐานในท้องถิ่นซึ่งอยู่
ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด มีภารกิจในการที่จัดบริการสาธารณะที่จำเป็นให้
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สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่ง
ของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่มีหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญที่ระบุว่า องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นย่อมมีอำนาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดทำบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องที่และย่อมมีความเป็นอิสระในการกำหนด นโยบายการ
บริหารการจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และอำนาจ
หน้าที่ของตนโดยเฉพาะส่วนรวมด้วย โดยต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนา
ของจังหวัดและประเทศเป็นด้วยการกับกำกับดูแลของผู้ว่าราชการจังหวัดและ
นายอำเภอ ภายใต้รัฐธรรมนูญซึ่งระบุว่า การกำกับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องทำเท่าที่จำเป็น และมีหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขท่ีชัดเจนสอดคล้องและเหมาะสม
กับรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายบัญญัติ โดยต้องเป็นไปเพ่ือ
คุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องที่และประโยชน์ของประเทศส่วนร่วม (โกวิทย์ 
พวงงาม, 2550)  

จังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดใหญ่ที่สุดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีจำนวนประชากรสูงและพ้ืนที่กว้างขวาง ครอบคลุมทั้งเขตเมือง ชานเมืองและชนบท 
ทำให้การเมืองท้องถิ่นมีความหลากหลายและซับซ้อน เขตเมืองนครราชสีมาเป็น
ศูนย์กลางเศรษฐกิจ การศึกษาและการคมนาคมของภาคอีสานทำให้เป็นพื้นที่สร้างฐาน
อำนาจทางการเมืองที่สำคัญ โดยเฉพาะการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและนายก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับอำเภอและตำบล ผู้นำชุมชนและนักการเมือง
ท้องถิ่นมักสร้างฐานอำนาจจากเครือญาติ เครือข่ายธุรกิจท้องถิ่น กลุ่มผลประโยชน์และ
ด้านเกษตรกรรม รวมถึงการสนับสนุนจากกลุ่มศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น จังหวัด
นครราชสีมายังเป็นพ้ืนที่เชื่อมต่อระหว่างภาคกลางกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงมี
การลงทุนจากทั้งส่วนกลางและเอกชน ซึ่งกลายเป็นทุนทางการเมืองที่สำคัญ ส่วนการ
เลือกตั้งท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมามีการแข่งขันสูง เนื่องจากมีจำนวนองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นมาก ทั้งเทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ทำให้เกิดการสร้างเครือข่ายอำนาจที่หลากหลาย นอกจากนี้ ฐานเสียงยัง
เชื่อมโยงกับการเมืองระดับชาติ เพราะหลายตระกูลการเมืองในโคราชมีบทบาททั้งใน
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ส่งผลให้โคราชเป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์สำคัญทาง
การเมืองที่นักการเมืองทุกระดับต้องให้ความสนใจ  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น คณะผู้วิจัยเห็นว่า ลักษณะพ้ืนที่และพลวัตการเมือง
ท้องถิ่นของจังหวัดนครราชสีมา ปัญหาที่ควรศึกษาและวิจัยในเรื่องการสร้างฐาน
อำนาจทางการเมืองท้องถิ่นมีหลายประเด็น ประกอบด้วย 1) การผูกขาดอำนาจ
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ทางการเมืองโดยตระกูลการเมืองท้องถิ่น ทำให้เกิดบ้านใหญ่หรือเครือข่ายการเมืองที่
สืบทอดอำนาจต่อเนื่องขาดการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม 2) อิทธิพลของเงินและ
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เครือข่ายธุรกิจ การลงทุนและทุนท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญ
ต่อการสร้างฐานเสียง อาจนำไปสู่การเมืองแบบอุปถัมภ์ 3) การซื้อสิทธิ์ ขายเสียงและ
การเมืองเชิงเครือข่ายการเลือกตั้งท้องถิ่นในโคราชมีการแข่งขันสูง จึงอาจมีการใช้เงิน 
อิทธิพลและเครือข่ายทางสังคมเพ่ือรักษาฐานอำนาจ 4) การขาดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนอย่างแท้จริง แม้จะมีการเลือกตั้ง แต่บทบาทของประชาชนยังถูกจำกัดอยู่ใน
ฐานะผู้เลือกมากกว่าผู้มีส่วนร่วมกำหนดนโยบายท้องถิ่น 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง
การเมืองท้องถิ่นกับการเมืองระดับชาติ การเมืองในโคราชเชื่อมโยงกับพรรคการเมือง
และนักการเมืองระดับประเทศ ทำให้เกิดการแทรกแซงหรือแข่งขันเชิงผลประโยชน์  
6) การขาดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ การบริหารงานท้องถิ่นอาจยังมีข้อจำกัดด้าน
ธรรมาภิบาล ทำให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้น้อยและตรวจสอบได้ยาก และ  7) ความ
เหลื่อมล้ำระหว่างเขตเมืองกับชนบท เขตเมืองโคราชเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจและ
อำนาจการเมือง ขณะที่ชนบทยังมีข้อจำกัดในการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสทางการ
เมือง ดังนั้น การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมามีปัญหา
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการอุปถัมภ์ ทุนการเมือง บ้านใหญ่ การซื้อเสียง การแทรกแซง
จากส่วนกลาง รวมทั้งการขาดการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชนซึ่งล้วนเป็นประเด็น
วิจัยที่น่าสนใจอย่างยิ่ง  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพและลักษณะการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นใน

จังหวัดนครราชสีมา  
2. เพ่ือวิเคราะห์เครือข่ายและกลไกที่มีผลต่อการสร้างและคงอยู่ของฐาน

อำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมา  
3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาให้มี

ความเข้มแข็ง โปร่งใสและเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืน  

ระเบียบวิธีวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมีการสร้างฐานอำนาจนักการเมืองท้องถิ่นเป็นประเด็นหลักในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(Key Informants) ซึ่งมุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการสร้าง
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ฐานอำนาจของนักการเมืองท้องถิ่น โดยมุ่งศึกษาพฤติกรรม ความคิด ความรู้สึก 
จิตสำนึกและอารมณ์ของบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้มาซึ่งความเข้าใจอย่างรอบด้าน
และลึกซึ้ง อันนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ที่สะท้อนลักษณะและกลไกของอำนาจทาง
การเมืองในระดับท้องถิ่นได้อย่างเป็นระบบ (แววดาว พรมเสน, 2554) ในการสร้างฐาน
อำนาจนักการเมืองท้องถิ่น  

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ในการวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัย โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยแบ่ งผู้ ให้ข้อมูลสำคัญจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 30 คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มนักการเมืองระดับท้องถิ่น ได้แก่ 
นายกและรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล นายกและรองนายกเทศมนตรี จำนวน 
6 คน 2) กลุ่มนักการเมืองระดับจังหวัด ได้แก่ นายกและรองนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 6 คน 
3) กลุ่มผู้นำท้องถิ่น ได้แก่ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจำตำบล 
สารวัตรกำนัน สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 6 คน 4) กลุ่มผู้นำชุมชนและ
เครือข่ายพรรคการเมือง ได้แก่ ประธานชุมชน ประธาน อาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน ประธานบทบาทสตรี หัวคะแนนพรรคการเมืองต่าง ๆ จำนวน 6 คน  5) กลุ่ม
พ่อค้า นักธุรกิจและประชาชนทั่วไปในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 6 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
ครั้งนี้เป็นเครื่องมือเชิงคุณภาพ ซึ่งมุ่งเน้นการรวบรวมข้อมูลเชิงลึกจากประสบการณ์ 
มุมมองและความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยเครื่องมือหลักท่ีใช้ประกอบด้วยแบบ
สัมภาษณ์ (Interview Guide) การบันทึกเสียง การบันทึกภาพและการจดบันทึก
ภาคสนาม (Field Notes) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครอบคลุมและสะท้อนความจริงใน
บริบทของพ้ืนที่การศึกษาอย่างแท้จริง ดังนี้  

1) แบบสัมภาษณ์ (Interview Guide) แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ซึ่งเป็นลักษณะ
การสัมภาษณ์ที่มีการกำหนดแนวคำถามหลัก (Key Questions) ไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้
ครอบคลุมประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ  

2) การบันทึกเสียง (Audio Recording) การบันทึกเสียงเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ช่วยในการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) อย่างครบถ้วนและแม่นยำ  
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3) การบันทึกภาพ (Photo Recording) คณะผู้วิจัยใช้การถ่ายภาพเพ่ือ
ช่วยสะท้อนและเตือนความจำถึงบริบท สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เกิดขึ้น
ระหว่างการเก็บข้อมูล  

4) การจดบันทึกภาคสนาม (Field Notes) การจดบันทึกภาคสนามเป็น
เครื่องมือสำคัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยให้คณะผู้วิจัยสามารถบันทึกสิ่งที่สังเกตเห็น
ระหว่างการสัมภาษณ์หรือการสนทนากลุ่มได้อย่างเป็นระบบ  

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีความเหมาะสมกับแนวทางการวิจัยเชิง
คุณภาพ เนื่องจากช่วยให้คณะผู้วิจัยสามารถเก็บข้อมูลเชิงลึกที่สะท้อนความจริงทาง
สังคมของการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นได้อย่างรอบด้าน ทั้งในมิติของ
โครงสร้างองค์กร กระบวนการทำงานและมิติอำนาจทางการเมืองท้องถิ่น ซึ่งนำไปสู่
การวิเคราะห์และสังเคราะห์การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
นครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นวิชาการ  

4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  คณะผู้วิจัยได้สร้างแบบ
สัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

1) การศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
นครราชสีมา  

2) การร่างแบบสัมภาษณ์ กำหนดประเด็นและสร้างข้อคำถามในแต่ละ
ประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นใน
จังหวัดนครราชสีมาเพื่อให้เป็นต้นแบบการรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ี  

3) การนำแนวทางสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เข้าพบที่ปรึกษาโครงการและ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบตรวจสอบความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของการวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นนำเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไขให้
มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือ  

4) การนำเครื่องมือการวิจัยทุกฉบับที่แก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปพบที่
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

5) การนำเครื่องมือการวิจัยที่แก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ อนึ่ง ในขณะที่ศึกษาคณะผู้วิจัยได้นำ
ประเด็นที่เกิดขึ้นระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลมาปรับแนวทางสัมภาษณ์ให้สอดคล้อง
กับปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้นจริงอยู่ เสมอเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและตรงกับ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย  



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

32 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 11 No. 2 | May – August 2026 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ 
คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการแบ่งออกเป็นลำดับขั้น ดังนี้  

5 .1  การเก็ บ รวบ รวมข้ อมู ล เอกสาร (Documentary Research) 
คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ตำรา หนังสือ 
รายงานวิจัยและเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการทำความ
เข้าใจแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างฐานอำนาจของผู้นำทางการเมือง
ท้องถิ่น ตลอดจนเพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบเครื่องมือและกรอบแนวคิดของการ
วิจัยภาคสนาม  

5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Research) คณะผู้วิจัยได้
ดำเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผ่านเทคนิคต่าง ๆ ได้แก่ 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) เพ่ือทำความเข้าใจพฤติกรรม 
ความคิด ความรู้สึกและปฏิสัมพันธ์ของผู้ให้ข้อมูลในสภาพแวดล้อมจริง  การสำรวจ
พ้ืนที่ (Field Observation) โดยคณะผู้วิจัยทำการสังเกตสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ลักษณะพ้ืนที่ โครงสร้างการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ รวมถึงกิจกรรมที่เกิดขึ้นในบริบทของ
พ้ืนที่ศึกษา การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับกระบวนการสร้างฐานอำนาจของนักการเมืองท้องถิ่น รวมทั้งเพ่ือให้เข้าใจ
บริบททางสังคม วัฒนธรรมและการเมืองในพ้ืนที่อย่างรอบด้าน โดยใช้เครื่องมือในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  

5.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการผ่านผู้ให้
ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับประเด็นการ
วิจัย คณะผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูลเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่สะท้อนมุมมอง ประสบการณ์และทัศนะของผู้ให้ข้อมูลอย่างละเอียดและลึกซึ้ง  

5.4 การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Study) คณะผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างฐานอำนาจทาง
การเมืองของผู้นำท้องถิ่น รวมถึงเอกสารทางราชการ นโยบายของรัฐและข้อมูลสถิติที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการวิเคราะห์และตีความข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากภาคสนาม  

5.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยดำเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดวัน เวลาและสถานที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 5 กลุ่ม 2) การ
ดำเนินการสัมภาษณ์ โดยใช้วิธีการจดบันทึกการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 5 กลุ่ม 
และการบันทึกเสียง 3) การรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลทั้ง 5 กลุ่ม แล้วนำมา
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วิเคราะห์ พร้อมทั้งแยกแยะจับประเด็นอีกทั้งตัดคำพูดบางคำที่ไม่เหมาะสมและไม่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยออกไปเพื่อให้ข้อมูลนั้นเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

คณะผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมาย โดยการพิจารณาจากความเกี่ยวข้องกับกลุ่ม
เครือข่ายชาวบ้านที่มีความสัมพันธ์เกาะเกี่ยวกันในระดับพ้ืนที่และในระดับตำบลซึ่ง
ผ่านกระบวนการทำงานร่วมกันในการขับเคลื่อนทางการเมือง รวมถึงกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ จัดเก็บข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้ครอบคลุม
ประเด็นในการศึกษา ซึ่ งในการกระบวนการสนทนากลุ่มย่อยใช้วิธีการเลือก
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์กลุ่มโดยไม่ใช้หลักความน่าจะเป็นเพ่ือให้กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับประเด็นการศึกษา สามารถถกเถียง แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสนทนาในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการวิจัยได้  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามเนื้อหา 
(Content Analysis) แล้วสรุปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยคณะผู้วิจัยจะนำข้อมูลจาก
การวิเคราะห์เอกสาร ประกอบกับข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  หลังจากนั้น 
คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Data Credibility 
Verification) โดยให้บุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์ที่ศึกษา รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มี
ความรู้ความเข้าใจในประเด็นที่ทำการศึกษา ทำหน้าที่ตรวจสอบและรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูล ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้จัดทำการแปลความหมายของข้อมูล พร้อม
นำเสนอเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ การทักท้วงหรือการยอมรับ
ข้อมูลที่นำเสนอเพ่ือยืนยันความถูกต้องและความสอดคล้องของข้อมูลกับบริบทจริง 
วิธีการดังกล่าวถูกนำมาใช้ทั้งกับข้อมูลเบื้องต้นและข้อมูลที่ผ่านการตีความของ
คณะผู้วิจัยแล้ว โดยเฉพาะข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ซึ่งช่วยเพ่ิมความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยโดยรวมเพ่ือนำมาวิเคราะห์
เชิงพรรณนา และนำเสนอภาพกิจกรรมเพ่ือให้ได้ผลเป็นเชิงประจักษ์ รวมถึงการนำผล
ไปใช้ประโยชน์ได้จริงในวงกว้าง โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์สรุปตามสาระสำคัญด้าน
เนื้อหาที่กำหนดไว้  

ผลการวิจัย  
1. การศึกษาสภาพและลักษณะการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นใน

จังหวัดนครราชสีมาพบว่า การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
นครราชสีมาเกิดขึ้นภายใต้บริบททางสังคม การเมืองและวัฒนธรรมที่ซับซ้อน  



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

34 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 11 No. 2 | May – August 2026 

ซึ่งสะท้อนความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหว่างรัฐ ผู้นำท้องถิ่นและประชาชน โดยมีสภาพ
และลักษณะการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่น ดังนี้  

1.1 บริบททางสั งคมและการเมืองของจั งหวัดนครราชสีมา จั งหวัด
นครราชสีมามีสภาพภูมิศาสตร์ ประชากรและเศรษฐกิจที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิด
ความแตกต่างด้านทรัพยากรและการเข้าถึงบริการภาครัฐ ซึ่งกลายเป็นพ้ืนฐานสำคัญ
ของการสร้างอำนาจทางการเมืองในแต่ละพ้ืนที่ ระบบการปกครองท้องถิ่น เช่น 
เทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบล มีพลวัตสูง เป็นเวทีสำคัญในการแข่งขันและ
สร้างฐานอำนาจของกลุ่มการเมืองระดับฐานราก ขณะเดียวกันโครงสร้างอำนาจแบบ
ดั้งเดิม เช่น ผู้นำชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มอิทธิพล ฯลฯ ยังคงมีบทบาทสำคัญในการ
สนับสนุนและรักษาฐานอำนาจ แม้สังคมจะเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยก็ตาม 
นอกจากนี้ วัฒนธรรมการเมืองแบบอุปถัมภ์ยังคงอยู่ในระบบการเมืองท้องถิ่น แต่เริ่ม
ปรับตัวให้ยืดหยุ่นมากข้ึนภายใต้แรงกดดันจากการกระจายอำนาจของรัฐ การขยายตัว
ของสื่อและความตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนรุ่นใหม่  

1.2 เงื่อนไขท่ีเอ้ือต่อการก่อรูปฐานอำนาจทางการเมือง ประกอบด้วย  
1) เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การเข้าถึงทรัพยากร ทุนและโครงการ

พัฒนา ซึ่งทำหน้าที่เป็นทั้งเครื่องมือและกลไกสำคัญในการสร้างความชอบธรรม ความ
ไว้วางใจและการยอมรับจากประชาชน  

2) เงื่อนไขทางสังคม โดยเฉพาะความสัมพันธ์เชิงเครือญาติและกลุ่ม
ผลประโยชน์ มีบทบาทสำคัญในการสร้างความเชื่อถือและสนับสนุนทรัพยากร ทำให้
ฐานอำนาจทางการเมืองมีความม่ันคงและต่อเนื่อง  

3) เงื่อนไขทางสถาบัน ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ 
และพรรคการเมือง ซึ่งทำหน้าที่เชื่อมโยงการเมืองระดับท้องถิ่นกับระดับชาติ เกิด
ระบบอำนาจที่มีความยืดหยุ่นและดำรงอยู่ได้ยาวนาน  

4) เงื่อนไขทางวัฒนธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความศรัทธาและความจงรักภักดี
ในตัวผู้นำ ซึ่งทำหน้าที่เป็นทุนเชิงวัฒนธรรม (Cultural Capital) ที่ผสมผสานกับทุน
ทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคม ทำให้ผู้นำสามารถรักษาฐานอำนาจได้อย่างมั่นคง  

ดังนั้น การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมาเป็นผล
จากการผสมผสานของหลายปัจจัย ทั้งด้านภูมิศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ สถาบันและ
วัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อนและต่อเนื่อง ลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
การเมืองท้องถิ่นของจังหวัดนครราชสีมายังคงมีวัฒนธรรมการเมืองแบบผู้นำเป็น
ศูนย์กลางที่อาศัยเครือข่ายทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการ
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สร้างและรักษาอำนาจทางการเมือง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของพลวัตทางการเมือง
ท้องถิ่นในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  

2. การวิเคราะห์เครือข่ายและกลไกที่มีผลต่อการสร้างและคงอยู่ของฐาน
อำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมาพบว่า การสร้างและคงอยู่ของฐาน
อำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมามีลักษณะเป็นระบบความสัมพันธ์เชิง
เครือข่ายและกลไกหลายมิติที่เชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อน โดยมีทั้งเครือข่ายทางการเมือง
และกลไกการดำเนินงานที่ทำหน้าที่เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน ดังนี้  

2.1 เครือข่ายทางการเมืองท้องถิ่น ประกอบด้วยเครือข่ายครอบครัวและ
เครือญาติ เครือข่ายทางการเมืองและพรรคการเมือง เครือข่ายราชการและข้าราชการ
ท้องถิ่น เครือข่ายทางเศรษฐกิจและกลุ่มผลประโยชน์ รวมถึงเครือข่ายภาคประชาชน
และองค์กรชุมชน ซึ่งทำหน้าที่เป็นทุนทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองที่ช่วยสร้าง
ความไว้วางใจ ความต่อเนื่องและเสถียรภาพของอำนาจทางการเมือง ทั้งยังเป็น
ช่องทางเชื่อมโยงผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับพ้ืนที่  

2.2 กลไกการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่น ประกอบด้วยกลไกเชิง
สังคมและวัฒนธรรมที่หล่อเลี้ยงระบบอุปถัมภ์ กลไกทางเศรษฐกิจที่ ใช้ทุนสร้าง
ความสัมพันธ์และความจงรักภักดี กลไกเชิงนโยบายและโครงสร้างอำนาจรัฐที่ช่วยเสริม
ความชอบธรรมและอำนาจบริหาร และกลไกเชิงสัญลักษณ์และการสื่อสารทาง
การเมืองที่สร้างภาพลักษณ์และอัตลักษณ์ผู้นำ  

ดังนั้น การเมืองท้องถิ่นของจังหวัดนครราชสีมาเป็นระบบที่ผสมผสานระหว่าง
ทุนทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ผ่านเครือข่ายและกลไกที่มีความสัมพันธ์เชิง
สอดประสานกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นมีความม่ันคง 
ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจและ
การเมืองได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

3. แนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาพบว่า การ
พัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาจำเป็นต้องดำเนินการอย่างบูรณาการ
ในหลายมิติเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง ความโปร่งใสและความยั่งยืนของระบบ
การเมือง โดยมีแนวทางสำคัญ 5 ประการ ได้แก่  

3.1 การพัฒนาผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นให้มีคุณภาพและคุณธรรมมุ่งสร้าง
ผู้นำที่มีจริยธรรม มีความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบเพ่ือสร้างความชอบ
ธรรมและความเชื่อมั่นจากประชาชน  
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3.2 การเสริมสร้างความโปร่งใสและกลไกตรวจสอบในระบบบริหาร
ท้องถิ่น เน้นการจัดตั้งระบบตรวจสอบภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ เปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะเพ่ือป้องกันการทุจริตและสร้างความไว้วางใจ  

3.3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับของกระบวนการ
เมือง เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนและการ
ติดตามนโยบายท้องถิ่นเพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของร่วมทางการเมือง  

3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเมืองแบบพหุภาคี พัฒนา
เครือข่ายระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองค์กรชุมชนเพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนการเมืองท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและลดความขัดแย้ง  

3.5 การพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน ส่งเสริม
ค่านิยมทางประชาธิปไตย ความรับผิดชอบร่วมและการสื่อสารที่เปิดเผยระหว่างผู้นำ
กับประชาชนเพื่อสร้างความม่ันคงและเสถียรภาพทางการเมืองในระยะยาว  

ดังนั้น แนวทางทั้ง 5 ประการนี้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบเพื่อ
ยกระดับการเมืองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง นำไปสู่ระบบการเมืองท้องถิ่นที่มั่นคง 
เข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคต  

อภิปรายผล  
จากการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ ดังนี้  
1. การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมาเป็นผลจาก

การเชื่อมโยงของทุนทางเศรษฐกิจ สังคม สถาบันและวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ  
ซึ่งช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างความชอบธรรมและรักษาอำนาจได้ในระยะยาว ซึ่งการคง
อยู่ของฐานอำนาจลักษณะนี้ยังคงมีความท้าทายด้านความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เป็นประเด็นสำคัญที่ควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้ระบบการเมืองท้องถิ่นมี
ความเข้มแข็งและเป็นประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์  
จันทา (2566) ได้ศึกษาเรื่องการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่น
พบว่า 1. การเมืองท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษมีการเชื่อมโยงกับฐานอำนาจของ
นักการเมืองในระดับชาติ เป็นการเอ้ือผลประโยชน์เพ่ือผลักดันให้ได้รับการเลือกตั้งทั้ง
ในระดับท้องถิ่นและระดับชาติในลักษณะการเมืองครอบครัว 2) กระบวนการและ
ขั้นตอนในการสร้างและรักษาฐานอำนาจทางการเมืองผ่านความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์กับ
กลุ่มเครือญาติ กลุ่มอิทธิพลท้องถิ่น กลุ่มผู้นําชุมชน กลุ่มข้าราชการ กลุ่มนักการเมือง
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ในระดับต่าง ๆ และกลุ่มนักธุรกิจผู้ประกอบการรายใหญ่ในพ้ืนที่ 3) องค์ประกอบที่มี
ผลต่อการสร้างและการรักษาฐานอำนาจทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นจังหวัด
ศรีสะเกษ ประกอบด้วย (1) สิทธิอำนาจ (2) ทรัพยากรทางวัตถุ (3) ทรัพยากรที่ไม่ใช่
วัตถุ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของธรรมรัตน์ โพธิสุวรรณปัญญา (2562) ได้ศึกษา
เรื่องการสร้างฐานอำนาจของผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นพบว่า ทรัพยากรอำนาจทาง
การเมืองที่ทำให้ผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นสามารถสร้างอิทธิพลและมีอำนาจเหนือคน
อ่ืนได้นั้นประกอบด้วย 1) เงื่อนไขด้านกลุ่มเครือญาติ 2) เงื่อนไขด้านการมีอำนาจทาง
เศรษฐกิจหรือเงินทุน 3) เงื่อนไขด้านการมีบุคลิกลักษณะพิเศษ 4) เงื่อนไขด้านกลุ่ม
อาชีพที่สนับสนุน 5) เงื่อนไขด้านความรู้ความสามารถและความสำเร็จ ส่วนการสร้าง
เครือข่ายและการจัดองค์กรทางการเมืองที่มีผลต่อการสร้างฐานอำนาจของผู้นำทาง
การเมืองท้องถิ่นประกอบด้วย 1) กลุ่มนักการเมือง 2) กลุ่มผู้นำชุมชน 3) กลุ่มนัก
ปกครอง 4) กลุ่มนักธุรกิจ 5) กลุ่มเพ่ือนสนิท 6) กลุ่มอิทธิพลหรือกลุ่มนักเลง 7) กลุ่ม
เครือญาติ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสหยศ ทองคำ (2567) ได้ศึกษาเรื่องการ
รักษาอำนาจทางการเมืองของผู้นำท้องถิ่นในอำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้วพบว่า 
1. สภาพทั่วไปของการรักษาอำนาจทางการเมืองของผู้นำท้องถิ่น คือ บุคคล กฎหมาย 
ความสัมพันธ์ของเครือญาติ การเมือง 2. กระบวนการรักษาอำนาจทางการเมืองของ
ผู้นำท้องถิ่น คือ 1) การสร้างพันธมิตรกับกลุ่มต่าง ๆ 2) การขยายเครือข่ายบุคคลหรือ
เครือข่ายในการหาเสียงสนับสนุน 3) การใช้อำนาจที่เกิดจากกฎหมายหรือการแต่งตั้ง
และการใช้ความเชี่ยวชาญ 4) การใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
สื่อสาร 5) การใช้ตนเองเป็นสัญลักษณ์ทางการเมือง 6) การใช้ความมุ่งมั่นในการ
บริหารงาน  

2. เครือข่ายทางการเมืองท้องถิ่น (ครอบครัว , ธุรกิจ, ชุมชน) และกลไกการ
สร้างฐานอำนาจ (การจัดสรรทรัพยากร, นโยบาย) ในนครราชสีมามีความสัมพันธ์ที่
ซับซ้อนและสอดประสานกันอย่างยิ่ง ซึ่งนักการเมืองใช้เครือข่ายเหล่านี้เพ่ือสร้าง
ความชอบธรรมและทำให้ฐานอำนาจมั่นคง ขณะเดียวกันก็ใช้กลไกผ่านมิติสังคม 
วัฒนธรรมและการพัฒนาเพ่ือรักษาและขยายอิทธิพลของตนอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัย
ยังสะท้อนให้เห็นว่า การเมืองท้องถิ่นของนครราชสีมาเป็นระบบที่ผสมผสานทุนทาง
สังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมอย่างซับซ้อน ซึ่งมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงได้
สูง สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระทัศน์ กอชารี (2563) ได้ศึกษาเรื่องการสร้างฐาน
อำนาจและรักษาฐานอำนาจของนักการเมืองท้องถิ่นตระกูลสุกิจปาณีนิจ กรณีศึกษา
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์พบว่า (1) การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองมี 5 วิธี คือ 1) ด้าน
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เครือญาติ 2) ด้านกลุ่มทางการเมือง 3) ด้านเงินทุน 4) ด้านความรู้ความสามารถ  
5) ด้านการสร้างฐานคะแนนเสียง (2) การรักษาฐานอำนาจมี 5 วิธี คือ 1) การ
สนับสนุนจากวงศ์ตระกูลบารมี 2) การเมืองผ่านกฎหมาย 3) การเข้าร่วมกิจกรรมกับ
มวลชนเสมอ 4) การใช้นโยบายที่ประสบผลสำเร็จหรือผลงานที่ผ่านมาที่โดดเด่น  
5) การสร้างความเจริญให้กับท้องถิ่น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวราพงษ์  
อ่อนตา (2562) ได้ศึกษาเรื่องอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) กับการสร้าง
ฐานอำนาจทางการเมืองในอำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกพบว่า (1) การสร้างฐาน
ทางการเมืองของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนมี 3 รูปแบบ ได้แก่ ความสัมพันธ์
ทางระบบเครือญาติ การเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือคนในสังคม และการเป็นผู้มีเกียรติและ
น่าเชื่อถือ โดยผลการศึกษาพบว่า การเป็นอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนมีผลต่อ
การสร้างฐานอำนาจทางการเมือง ทั้งจากบุคคลที่เป็นอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือนสามารถใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ทำหน้าที่รับใช้พ่ีน้องประชาชนจนทำ
ให้เกิดการเป็นที่ยอมรับนับถือ เป็นผู้ทำงานด้วยความเสียสละรับใช้สังคมท้องถิ่นของ
ตนเองจนสามารถสร้างฐานอำนาจทางการเมืองในท้องถิ่นและสามารถลงสมัครรับ
เลือกตั้งในชุมชนของตน เช่น สมัครเป็นผู้ใหญ่บ้านหรือสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลในชุมชนท้องถิ่นของตนได้ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของกิ่งแก้ว ปิยวรการ 
(2566) ได้ศึกษาเรื่องการสร้างฐานอำนาจทางการเมืองของตระกูลยุทธเจริญกิจใน
ตำบลป่ายุบใน อำเภอวังจันทร์ จังหวัดระยองพบว่า กลยุทธ์ที่ใช้ คือ การวางแผนใน
การจัดวางตำแหน่งทางการเมือง การสร้างเครือข่ายทางการเมือง การสร้างผลงานและ
การสื่อสารทางการเมืองที่ดีส่วนวิธีการ คือ การให้ผลประโยชน์ตอบแทน การสนับสนุน
ให้มีการจัดตั้งวังจันทร์วัลเลย์ การพัฒนากลุ่มอาชีพ การสร้างความสัมพันธ์กับ
ประชาชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ ส่วนผลกระทบที่สำคัญ คือ การครองอำนาจทาง
การเมืองอย่างยาวนานและการพัฒนาพ้ืนที่อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม จึงได้รับการ
เชื่อถือจากประชาชน จนเป็นที่ยอมรับของนักการเมืองในจังหวัดและเป็นฐานเสียงให้
นักการเมืองระดับชาติ ส่งผลให้คู่แข่งทางการเมืองสูญเสียอำนาจและการสืบทอด
อำนาจทางการเมืองมีแนวโน้มจะสนับสนุนนายชวินโรจน์ ยุทธเจริญกิจให้เข้าสู่
ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่ายุบในต่อไป  

3. แนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นนครราชสีมาต้องมีความเข้มแข็ง 
โปร่งใสและประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง โดยต้องอาศัยการบูรณาการองค์ประกอบ
สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาผู้นำให้มีคุณภาพและคุณธรรม การเสริมสร้างความ
โปร่งใสและกลไกตรวจสอบ (เช่น ข้อมูลเปิด การถ่วงดุลอำนาจ) การส่งเสริมการมีส่วน
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ร่วมของประชาชนในทุกระดับ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบพหุภาคี (รัฐ ธุรกิจ 
ชุมชน) และการพัฒนาวัฒนธรรมการเมืองแบบมีส่วนร่วมที่ยั่งยืน การเชื่อมโยงปัจจัย
เหล่านี้เป็นรากฐานสำคัญในการสร้างระบบการเมืองท้องถิ่นที่มั่นคง ตรวจสอบได้และ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติญากานต์ ดวงภักดีรัมย์ (2565) 
ได้ศึกษาเรื่องการสร้างฐานอำนาจทางการเมือง: ปัจจัยเงื่อนไขและกระบวนการพบว่า 
การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองมาจากประเด็นสำคัญ คือ (1) บารมีของวงค์ตระกูล 
(ได้โอกาสเดิมแล้ว) (2) สร้างเครือข่ายฐานอำนาจในพ้ืนที่  (3) การเป็นนักสังคม
สังเคราะห์ (เข้าถึง ใจถึง พ่ึงได้) (4) ความเป็นกลางการประสานงานระทุกระบบ  
(บนดิน ใต้ดิน สีขาว สีเทา) (5) พัฒนานวัตกรรมนโยบายสาธารณะ (การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่มากมายกายกอง) (6) ความสัมพันธ์กับฐานอำนาจทางการเมืองระดับชาติ  
(7) การแสดงบทบาทการเป็นรัฐบาลตลอด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวราพงษ์ 
อ่อนตา (2562) ได้ศึกษาเรื่องอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) กับการสร้าง
ฐานอำนาจทางการเมืองในอำเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลกพบว่า 1. การสร้างฐานทาง
การเมืองของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยใช้การสร้างฐานทางการเมือง  
3 รูปแบบ ได้แก่ ความสัมพันธ์ทางระบบเครือญาติ การเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือคนใน
สังคม และการเป็นผู้มีเกียรติและน่าเชื่อถือ 2. บทบาทของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือนมีบทบาทในการดูแลประชาชนด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยใน
ท้องถิ่นของตนเอง ทำให้นักการเมืองท้องถิ่นมุ่งหวังหาผลประโยชน์ในการสร้างฐาน
อำนาจทางการเมืองกับกลุ่มอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนกลุ่มนี้ โดยมีการใช้
รูปแบบการสร้างฐานอำนาจทางการเมือง 4 รูปแบบ ได้แก่ การใช้ระบบอุปถัมภ์ การ
ใช้ระบบเครือญาติ การให้เกียรติยศชื่อเสียง และการให้ตำแหน่งหน้าที่การงาน  และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัททดล เสวตวรรณ และยุทธนา ปราณีต (2566) ได้
ศึกษาเรื่องการพัฒนาทางการเมืองที่มีผลต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดอุทัยธานีพบว่า รูปแบบการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือส่งเสริม
การบริหารงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการอารักขา คุ้มครอง คนดีให้ความ
เคารพสถานสำคัญทางการเมืองให้สิทธิเสรีภาพแก่สตรี มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ มีความสามัคคีและให้ความเคารพ นับถือผู้อาวุโส
ทางการเมือง  
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
คณะผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเรื่องการสร้างฐานอำนาจทาง

การเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมาท่ีคณะผู้วิจัยสังเคราะห์ได้จากแบบสอบถามและ
จากการสัมภาษณ์ สามารถนำมาสรุปเพ่ือไปใช้ประโยชน์ได้จริง ดังแผนภาพต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แนวทางการพัฒนาระบบการเมืองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสมีา 
 
จากภาพ 1 แสดงให้เห็นว่า แนวทางทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันใน

การเสริมสร้างระบบการเมืองท้องถิ่นให้เข้มแข็ง มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
และเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง ทั้งนี้ การบูรณาการผู้นำที่มี
คุณธรรม กลไกตรวจสอบ เครือข่ายพหุภาคีและวัฒนธรรมการเมืองที่ยั่งยืน เป็น
รากฐานสำคัญของการสร้างระบบการเมืองท้องถิ่นที่มั่นคงและพัฒนาต่อเนื่องใน
จังหวัดนครราชสีมา สามารถสรุปได้ ดังนี้  
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1. การพัฒนาผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นให้มีคุณภาพและคุณธรรม เน้นการ
อบรมและพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ จริยธรรมและความรับผิดชอบของผู้นำ
เพ่ือสร้างความชอบธรรมและความเข้มแข็งของฐานอำนาจท้องถิ่น  

2. การเสริมสร้างความโปร่งใสและกลไกตรวจสอบ มุ่งเน้นการสร้างระบบ
ข้อมูลเปิด การตรวจสอบภายในและภายนอก การกำกับดูแลที่เป็นระบบและการ
ถ่วงดุลอำนาจเพื่อป้องกันการทุจริตและใช้อำนาจในทางมิชอบ  

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับของกระบวนการเมือง 
เน้นการสร้างเวทีสาธารณะ การมีส่วนร่วมของชุมชน การรับฟังความเห็นและการให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลและกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของและความ
รับผิดชอบร่วม  

4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเมืองแบบพหุภาคี มุ่งเชื่อมโยงผู้นำ
ท้องถิ่น องค์กรชุมชน หน่วยงานรัฐและภาคธุรกิจเข้าด้วยกันเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ที่มีประสิทธิภาพ สร้างพันธมิตรทางทรัพยากรและลดความขัดแย้งทางการเมือง  

5. การพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน มุ่งสร้าง
จิตสำนึกและค่านิยมการเมืองที่ประชาชนมีส่วนร่วม ปลูกฝังความไว้วางใจ ความ
รับผิดชอบร่วมและการสื่อสารที่เปิดเผยระหว่างผู้นำกับประชาชนเพ่ือสร้างระบบ
การเมืองท้องถิ่นท่ีมั่นคง โปร่งใสและยั่งยืน  

สรุป  
การวิจัยสรุปได้ว่า การเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมาเป็นระบบที่มีความ

ซับซ้อน เกิดจากการผสมผสานของบริบททางสังคม การเมือง เศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
โดยมีพลวัตของความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหว่างรัฐ ผู้นำท้องถิ่นและประชาชนที่ดำรง
อยู่ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งฐานอำนาจทางการเมืองในจังหวัดนครราชสีมาเกิดขึ้น
ภายใต้บริบททางสังคม การเมืองและวัฒนธรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะลักษณะภูมิ
ประเทศ เศรษฐกิจและประชากรที่แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งส่งผลให้เกิดการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการของรัฐอย่างไม่เท่าเทียม ระบบการปกครองท้องถิ่น เช่น เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนตำบล จึงกลายเป็นเวทีสำคัญในการสร้างและแข่งขันทางการเมือง
ของกลุ่มอำนาจระดับฐานราก ขณะเดียวกันโครงสร้างอำนาจแบบดั้งเดิม เช่น ผู้นำ
ชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มอิทธิพลยังคงมีบทบาทสำคัญในการค้ำจุนฐานอำนาจของ
นักการเมืองท้องถิ่น แม้สังคมจะเปลี่ยนผ่านสู่ยุคใหม่ก็ตาม วัฒนธรรมการเมืองแบบ
อุปถัมภ์ยังคงดำรงอยู่ แต่มีการปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทสมัยใหม่ที่เปิดกว้างมาก
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ขึ้น ดังนั้น การสร้างฐานอำนาจทางการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดนครราชสีมาเป็นผลจาก
การเชื่อมโยงของปัจจัยหลายด้านที่หล่อหลอมให้การเมืองท้องถิ่นมีลักษณะผู้นำเป็น
ศูนย์กลางและอาศัยเครือข่ายทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมในการรักษาอำนาจ 
ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของการเมืองในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของ
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับ
นิสิตครู และ 2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นนิสิต
ระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1-4 ปีการศึกษา 2567 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา จำนวน 365 คน ซึ่งได้จากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบ
ประเมินคุณภาพลักษณะเฉพาะของแบบวัด และแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู  ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) 
วัตถุประสงค์ของแบบวัด (2) เนื้อหา/ทักษะที่ต้องการวัด (3) รูปแบบของแบบวัด (4) 
โครงสร้างของแบบวัด (5) ลักษณะข้อคำถามและคำตอบ (6) ตัวอย่างข้อคำถาม และ 
(7) เกณฑ์การให้คะแนน โดยมีคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (M=4.80, 
S.D.=0.38) และ 2) แบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับ
นิสิตครู มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ตัดสินใจลำบาก จำนวน 29 ข้อ มีความ
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ตรงเชิงเนื้อหา (ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00) มีความตรงเชิงโครงสร้าง (chi-
square=245.338, df=215, p=0.076, CFI=0.992, TLI=0.989, RMSEA=0.020) มี
ความเที่ยงในระดับสูง (=0.936) และมีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.257-0.717 
ผลการวิจัยนี้ทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบและสร้างลักษณะเฉพาะของแบบ
วัดที่สามารถใช้ในการพัฒนาแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมได้อย่างมีคุณภาพ
ครอบคลุมในทุกองค์ประกอบ รวมถึงได้แบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมที่เป็นไป
ตามลักษณะเฉพาะของแบบวัด สามารถวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้สำหรับนิสิตครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

คำสำคัญ : ลักษณะเฉพาะของแบบวัด ; ทักษะทางอารมณ์และสังคม ; การจัดการ
เรียนรู้; นิสิตครู  

Abstract  
The purposes of this research article are 1 )  to develop and 

examine the test specifications of soft skills scales for learning 
management of teacher students, and 2) to construct and evaluate the 
quality of the soft skills scales. The research design is quantitative 
research. The sample consists of 365 undergraduate pre-service teachers 
from Year 1  to Year 4  in the 2 0 2 4  academic year, selected through 
simple random sampling from the School of Education, University of 
Phayao. The research instruments include (1 ) a quality evaluation form 
for assessing the quality of the test specifications of soft skills scales, and 
(2 ) the soft skills scales for learning management of teacher students. 
Data are analyzed using descriptive statistics: mean and standard 
deviation, and second order confirmatory factor analysis.  

The results indicate that 1 )  the test item specifications of soft 
skills scales for learning management of teacher students comprised 
seven components: (1 ) scale’s objectives, (2 ) content/skills to be 
measured, (3) scale’s format, (4) scale’s structure, (5) item and response 
characteristics, (6 ) sample items, and (7 ) scoring criteria. The overall 
quality of the test item specifications is at a very high level (M=4 .8 0 , 
S.D.=0.38). 2) The soft skills scales for learning management of teacher 
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students are a situational judgment test consisting of 2 9  items. It 
demonstrates strong content validity (IOC=0.60–1.00) and an excellent 
model fit for construct validity (chi-square=245.338 , df=215 , p=0.076 , 
CFI=0 .992 , TLI=0 .989 , RMSEA=0 .020 ). The scales show high reliability 
(=0.936), and the discrimination indices ranged from 0.257 to 0.717. 
The findings of this study provide knowledge about the design and 
creation of test item specifications that can be used to develop the 
quality soft skills scales, comprehensively covering all components. In 
addition, the study produced soft skills scales aligned with these test 
item specifications, enabling effective measurement of soft skills for 
learning management of teacher students.  

Keywords: Test Specification; Soft Skill; Learning Management; Teacher 
Student  

บทนำ  
ทักษะทางอารมณ์และสังคม (Soft Skills) เป็นหนึ่งในทักษะที่ตลาดแรงงาน

ในศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญที่ไม่ว่าอาชีพใดก็ตามจำเป็นจะต้องมี เนื่องจากในการ
ทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน ต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การสื่อสารและการ
ปรับตัว ซึ่งล้วนเป็นทักษะสำคัญที่เทคโนโลยียังไม่สามารถทดแทนได้ โดยอาชีพครูก็
เป็นอีกหนึ่งวิชาชีพที่ต้องอาศัยทักษะทางอารมณ์และสังคมควบคู่กับทักษะทางวิชาการ
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะในการปฏิบัติงานของครูต้องเก่ียวข้องกับการทำความเข้าใจ
ผู้เรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการบริหาร
จัดการชั้นเรียน ดังนั้น ทักษะทางอารมณ์และสังคมจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญของ
ความเป็นครูมืออาชีพ (มนตรี อินตา, 2562) ทั้งเป็นเกราะป้องกันไม่ให้เกิดพฤติกรรมที่
ขัดต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งหลายปีที่ผ่านมาเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
คุณภาพชีวิตผู้เรียนและความเชื่อมั่นของสังคมต่อวิชาชีพครู จึงถือได้ว่า  ทักษะทาง
อารมณ์และสังคมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อวิชาชีพครู เพราะเป็นทักษะที่ช่วยให้ครู
สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน เพ่ือนร่วมงานและผู้ปกครอง ตลอดจน
สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ ควบคุมอารมณ์ตนเองได้
ดี ปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนในบริบทโรงเรียนได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ทักษะทางอารมณ์และสังคมยังสะท้อนให้เห็นถึงจิตวิญญาณ
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ความเป็นครู เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความเมตตา ความมีวินัยและความ
เสียสละ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของจรรยาบรรณวิชาชีพ ทำให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
พร้อมทั้งส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน เพราะครูที่มีทักษะทางอารมณ์และสังคมมัก
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีและเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีโรงเรียนไว้วางใจ  

จากความสำคัญของทักษะทางอารมณ์และสังคมที่กล่าวมาข้างต้น จึงได้มี
นักวิชาการสนใจทำการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบและการพัฒนาเครื่องมือวัดทักษะ
ทางอารมณ์และสังคมในกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น รัตนวัชร์ เพ็ญรัตนหิรัญ และ
ก่องทรัพย์ ทองคำ (2564) ได้สังเคราะห์และสำรวจทักษะทางอารมณ์และสังคมที่
จำเป็นของบัณฑิตยุคใหม่ในมุมมองของสถานประกอบการในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสอบถามมาตราเรียงอันดับ
พบว่า ทักษะทางอารมณ์และสังคมที่จำเป็นมี 8 คุณลักษณะ คือ การติดต่อสื่อสาร 
ภาวะผู้นำ การทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหา จริยธรรมในการทำงาน การบริหารจัดการ
เวลา มนุษยสัมพันธ์ และการคิดสร้างสรรค์ รัชณู กานุมาร (2565) ได้ศึกษาความ
ต้องการทักษะที่จำเป็น (Soft Skills) ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ พบว่า ทักษะที่
จำเป็นมี 3 ทักษะ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ 
เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ นอกจากนี้  ธนกรณ์ ชัยธวัช (2563) ได้ทำการ
พัฒนาทักษะทางอารมณ์และสังคมในการทำงานสำหรับนักศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ พบว่า ทักษะทางอารมณ์และสังคมในการทำงานมี 7 
ทักษะ คือ การสื่อสาร การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม การเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการจัดการข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จริยธรรมและการเป็นมือ
อาชีพ และความเป็นผู้นำ และกฤติยา แสงสุวรรณ และสุใจ ส่วนไพโรจน์ (2566) ได้
สร้างแบบประเมินทักษะมนุษย์ (Soft Skills) สำหรับเยาวชนที่เข้ารับการศึกษานอก
ระบบ โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 8 ทักษะ คือ การ
ตระหนักรู้ในตนเอง ความยืดหยุ่น การจัดการอารมณ์ การมองโลกในแง่ดี การร่วมรู้สึก 
การแบ่งปัน ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์  
 แม้จะมีงานวิจัยที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับทักษะทางอารมณ์และสังคมเป็น
จำนวนค่อนข้างมาก แต่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครื่องมือวัดทักษะทาง
อารมณ์และสังคมสำหรับนิสิตครูยังมีค่อนข้างน้อย อีกทั้งการประเมินทักษะทาง
อารมณ์และสังคมจากเครื่องมือดังกล่าวนั้น ส่วนใหญ่เป็นการประเมินทักษะด้วยตนเอง
ตามการรับรู้ของผู้ประเมินจึงอาจก่อให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการประเมินจากการที่
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ผู้ประเมินสามารถตีความข้อคำถามได้หลายแง่มุม หรืออาจเกิดความคลาดเคลื่อนจาก
การตอบที่ไม่จริงใจ จึงไม่สามารถระบุได้ว่า ผลการประเมินสามารถวัดได้ครอบคลุมกับ
องค์ประกอบของทักษะทางอารมณ์และสังคมหรือไม่ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของแบบวัดพบว่า ลักษณะเฉพาะของแบบวัดเป็นการ
สร้างเอกสารหรือรายละเอียดสำหรับการระบุข้อคำถามที่สำคัญเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์วัดให้
เป็นมาตรฐานเดียวกันและสามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยใน
ลักษณะเฉพาะจะมีรูปแบบของข้อคำถามที่ใช้ในการวัด มีการเขียนอย่างเป็นระบบเพ่ือ
เป็นแนวทางในการสร้างแบบวัดและข้อคำถามที่มีคุณภาพในแนวทางเดียวกัน (เจษฎา 
ชมชื่น, 2553 ; อนันดา สัณฐิติวณิชย์ , 2556 ; ญาณี วัฒนากร, 2558) และจาก
การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของลักษณะเฉพาะของแบบวัดพบว่า การสร้าง
ลักษณะเฉพาะควรประกอบด้วยเนื้อหา/คุณลักษณะที่ต้องการวัด รูปแบบข้อคำถาม 
วัตถุประสงค์ เกณฑ์การให้คะแนน โครงสร้างของแบบวัด ตัวอย่างข้อคำถาม และ
ลักษณะคำตอบ (Florida Department of Education, 2010; Oklahoma State 
Department of Education, 2023; อนันดา สัณฐิติวณิชย์, 2556; ญาณี วัฒนากร, 
2558)  

ในบริบทของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นสถาบันผลิตครู 
ได้กำหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพนิสิตให้เป็นครูยุคใหม่ที่มี
สมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต โดยเฉพาะการเสริมสร้างภาวะผู้นำ จิต
วิญญาณความเป็นครู และความสามารถในการปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจุบัน การจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องมีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับทักษะ
ทางอารมณ์และสังคมของนิสิตอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ ซึ่งจะเป็นฐานสำคัญของการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ การติดตามความก้าวหน้า และการประเมินศักยภาพนิสิต
ได้ตรงประเด็น ดังนั้น การพัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และ
สังคมในการจัดการเรียนรู้ที่มีความชัดเจนเหมาะสมกับบริบทของนิสิตครู และมี
คุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผลทางการศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้
วิทยาลัยการศึกษาสามารถตรวจสอบระดับทักษะทางอารมณ์และสังคมในการจัดการ
เรียนรู้ของนิสิตครูได้อย่างเป็นระบบ และนำข้อมูลไปใช้สนับสนุนการออกแบบ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะและการยกระดับคุณภาพบัณฑิตได้
อย่างตรงเป้าหมายและยั่งยืนเพื่อนำไปสู่การเป็นครูมืออาชีพในอนาคต  
 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาลักษณะเฉพาะของ
แบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู ซึ่งเป็นการ
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พัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัด สำหรับนำมาใช้ในการสร้างข้อคำถามเพ่ือวัด
พฤติกรรมของนิสิตภายใต้แนวทางเดียวกัน มีความเป็นมาตรฐาน สามารถสร้างข้อ
คำถามในการวัดพฤติกรรมได้จำนวนมากและสามารถสร้างแบบวัดได้หลายชุด 
เนื่องจากการสร้างเครื่องมือเพียงชุดเดียวไม่สามารถวัดพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องได้ทั้งหมด 
นอกจากนี้ ในการแปลความหมายของคะแนนที่ได้จากแบบวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดจะเป็นลักษณะภาพรวม สามารถสะท้อนให้ เห็นถึง
คุณลักษณะตามองค์ประกอบของทักษะทางอารมณ์และสังคมอย่างแท้จริง และ
สามารถประยุกต์ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครูต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทาง

อารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู  
2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคม

เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ นิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1-
4 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,935 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ นิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1-4 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยอ้างอิงตามกฎหัวแม่มือ (Rule of 
Thumb) ที่ระบุว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีขนาดตัวอย่างอย่างน้อย 300 คน 
(Wang & Wang, 2012) และเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูล ผู้วิจัยจึงกำหนด
จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คาดหวังไว้ จำนวน 400 คน จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เมื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จริงมีการตอบกลับมาจำนวน 365 คน คิดเป็นร้อยละ 91.25  

2. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  
ระยะที่ 1 การพัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และ

สังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัดเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ลักษณะเฉพาะของแบบวัด และศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะทาง
อารมณ์และสังคม (Soft Skills) เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครูเพ่ือสังเคราะห์
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้และนิยามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  จากนั้นทำการกำหนด
โครงสร้างและสร้างลั กษณ ะเฉพาะของแบบวัดและตรวจสอบคุณภาพของ
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดที่สร้างขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญ  

ระยะที่ 2 การพัฒนาแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้สำหรับนิสิตครู โดยการสร้างแบบวัดตามลักษณะเฉพาะของแบบวัดที่ได้สร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพในระยะที่ 1 และทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของแบบวัดโดยผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนำแบบวัดที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ทดลองใช้ จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพโดยการพิจารณาค่าอำนาจจำแนก 
(Discrimination) และความเที่ยง (Reliability) รวมถึงความถูกต้องชัดเจนของภาษา
และความเหมาะสมของเวลาในการทำแบบวัด เมื่อทำการปรับปรุงแก้ไขแบบวัดให้มี
ความสมบูรณ์เรียบร้อยแล้วนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือทำการ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดด้วยการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order 
Confirmatory Factor Analysis) ทำการตรวจสอบความเที่ยงของแบบวัดทั้งฉบับ 
และการพิจารณาค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามรายข้อ โดยใช้ทฤษฎีการทดสอบแบบ
ดั้งเดิม  
 3. เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ระยะที่ 1 คือ แบบประเมินคุณภาพลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทาง
อารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 การให้ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อลักษณะเฉพาะของแบบ
วัด มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประกอบด้วย
ประเด็นในการประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูก
ต้อง และตอนที่ 2 การให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้เชี่ยวชาญ มี
ลักษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดด้านความตรงเชิง
เนื้อหา รวมถึงความถูกต้องชัดเจนของภาษาและความเหมาะสมของเวลาในการทำ
แบบวัดดำเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 3 คน และด้านหลักสูตรและการสอนหรือจิตวิทยาการศึกษา 2 คน  

ระยะที่ 2 คือ แบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้
สำหรับนิสิตครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ ประกอบด้วย 3 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่เป็นสถานการณ์ ส่วนที่เป็นคำถาม และส่วนที่เป็นคำตอบแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ทั้งนี้ในแต่ละสถานการณ์จะมีรูปภาพและข้อความประกอบ 
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จากนั้นจะเป็นคำถามและรายการคำตอบที่ผู้ตอบจะต้องตอบทุกข้อ การตรวจสอบ
คุณภาพของแบบวัดด้านความตรงเชิงเนื้อหา รวมถึงความถูกต้องชัดเจนของภาษาและ
ความเหมาะสมของเวลาในการทำแบบวัด ดำเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกับ
ระยะที่ 1 จากนั้นตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทั้งฉบับโดยการพิจารณาค่าความเที่ยง 
และตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามรายข้อโดยการพิจารณาค่าอำนาจจำแนก  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์ผลการตรวจสอบคุณภาพของลักษณะเฉพาะของแบบวัด
จากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2) การวิเคราะห์ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดจากการ
พิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยาม 
(Index of Item-objective Congruence; IOC)  

3) การวิเคราะห์ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดย
ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองด้วยโปรแกรม Mplus Version 7 
และกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

4) การวิเคราะห์ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์คุณภาพของแบบวัดทั้ งฉบับ โดยการพิจารณาค่าความเที่ยงด้วยสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s Alpha Coefficient) และการ
วิเคราะห์คุณภาพรายข้อ โดยการพิจารณาค่าอำนาจจำแนกด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับเมื่อหักคะแนนข้อนั้นออก 
(Item-total Correlation)  

ผลการวิจัย  
 1. ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะ
ทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู  
  1.1 องค์ประกอบของลักษณะเฉพาะของแบบวัดมี 7 องค์ประกอบ 
รายละเอียดดังนี้  
   1) วัตถุประสงค์ของแบบวัดเพ่ือวัดและประเมินทักษะทางอารมณ์
และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู 

2) เนื้อหา/ทักษะที่ต้องการวัด มีจำนวน 5 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ (1) ทักษะการเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน จำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
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ความเชี่ยวชาญในหน้าที่และทักษะเฉพาะทาง การรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลงาน การจัดลำดับความสำคัญของงานและการวางแผนงาน ความรับผิดชอบ และ
การมีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน (2) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
จำนวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การพูดโน้มน้าวใจ การร่วมรู้สึก การแบ่งปัน การบริหาร
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการยอมรับความแตกต่าง (3) ทักษะ
การเป็นผู้นำ จำนวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การปรับตัว การตระหนักรู้ในตนเอง การจัดการ
อารมณ์ การอดทนและการฟ้ืนตัว การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการเป็นต้นแบบ
ในการทำงาน (4) ทักษะการแก้ปัญหา จำนวน 4 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ การวิเคราะห์
สถานการณ์ การคิดเชิงระบบ การแสวงหาวิธีแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ และการปรับตัว
หรือยืดหยุ่นตามสถานการณ์ (5) ทักษะการเรียนรู้และการจัดการข้อมูล จำนวน 3 ตัว
บ่งชี้ ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เชิงรุกและการใฝ่รู้ และการจัดการข้อมูล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) รูปแบบของแบบวัด เป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ตัดสินใจลำบาก 
(dilemmas) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่นิสิตครูอาจต้องเผชิญในชีวิตจริง โดยในการวัดแต่
ละองค์ประกอบ  จะประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  ส่ วนที่  1 สถานการณ์ และ
ภาพประกอบ เป็นสถานการณ์ที่นิสิตครูอาจต้องเผชิญในการจัดการเรียนรู้หรือการฝึก
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ต้องการวัด โดยในแต่
ละองค์ประกอบจะประกอบด้วย 1 สถานการณ์ และ 1 ภาพประกอบ  ส่วนที่ 2 
รายการข้อคำถาม ทำการวัดใน 2 ลักษณะ คือ 1) วัดทัศนคติของนิสิตครูที่มีต่อ
สถานการณ์ และ 2) วัดพฤติกรรมการแสดงออกของนิสิตครู ซึ่งเป็นการวัดแนวโน้ม
การแสดงพฤติกรรมว่าจะทำหรือไม่ทำหากเผชิญสถานการณ์ดังกล่าว โดยกำหนด
ลักษณะการตอบในรูปแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

4) โครงสร้างของแบบวัด ประกอบด้วย รายละเอียดของนิยามในแต่
ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การกำหนดจำนวนสถานการณ์และข้อคำถาม การ
กำหนดค่าน้ำหนักความสำคัญในแต่ละตัวบ่งชี้  โดยในแต่ละองค์ประกอบจะ
ประกอบด้วย 1 สถานการณ์ 1 ข้อคำถามวัดทัศนคติและข้อคำถามวัดพฤติกรรม
ตามแต่ละตัวบ่งชี้ รวมทั้งสิ้น 5 สถานการณ์ 5 ข้อคำถามวัดทัศนคติ และ 24 ข้อ
คำถามวัดพฤติกรรม 

5) ลักษณะข้อคำถามและคำตอบมีดังนี้ (1) การวัดทัศนคติของนิสิต
ครูที่มีต่อสถานการณ์ ในแต่ละองค์ประกอบที่ต้องการวัดจะดำเนินการสร้างข้อคำถาม 
จำนวน 1 ข้อ โดยกำหนดข้อความที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบและสถานการณ์
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ที่ต้องการวัดเพ่ือให้นิสิตครูแสดงความคิดเห็นที่มีต่อข้อความดังกล่าว โดยมีลักษณะข้อ
คำถามและคำตอบ ดังนี้  

จากสถานการณ์ดังกล่าว นิสิตมคีวามคิดเห็นต่อข้อความที่กำหนดให้ในระดับใด 

“.....ระบุข้อความเกี่ยวกับองค์ประกอบท่ีต้องการวัดทัศนคติท่ีมีความสอดคล้องกับสถานการณ์
.....” 

 เห็นด้วยอย่างยิ่ง  เห็นด้วย  ไม่แน่ใจ  ไม่เห็นด้วย  ไม่
เห็นด้วยเลย 

    (2) การวัดพฤติกรรมการแสดงออกของนิสิตครู  ในแต่ละ
องค์ประกอบที่ต้องการวัดจะดำเนินการสร้างข้อคำถามตามตัวบ่งชี้ จำนวนตัวบ่งชี้ละ 1 
ข้อ โดยกำหนดข้อความที่เป็นการแสดงพฤติกรรมของนิสิตที่มีความสอดคล้องกับตัว
บ่งชี้และสถานการณ์ที่ต้องการวัด เพ่ือวัดแนวโน้มในการแสดงพฤติกรรมว่านิสิตครูจะ
ทำหรือไม่ทำมากน้อยเพียงใด หากเผชิญกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยมีลักษณะข้อ
คำถามและคำตอบ ดังนี้ 

จากสถานการณ์ดังกล่าว นิสิตจะทำพฤติกรรมตามรายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

“.....ระบุข้อความเกี่ยวกับแนวโน้มการแสดงพฤติกรรมของนสิิตที่มีความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้
และสถานการณ์.....” 

 จะทำแน่นอน  คาดว่าจะทำ  ไม่แน่ใจ  น่าจะไม่ทำ  ไม่ทำแน่นอน 

6) ตัวอย่างข้อคำถามมีดังนี้ ส่วนที่ 1 สถานการณ์และภาพประกอบ 
ข้อคำถามและคำตอบวัดทัศนคติของนิสิตครู  
 

1. ทักษะการเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน 
ความหมายขององค์ประกอบ: ความสามารถและพฤติกรรมในการทำงานที่แสดงออกถึงคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และมาตรฐานในการทำงานเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ โดยยึดถือ
หลักการทางศีลธรรมและค่านิยมในการทำงานที่มีความถูกต้องและเป็นธรรมเพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ 
ความไว้วางใจและผลลัพธ์ท่ีด ีทั้งต่อตนเอง องค์กรและสังคมโดยรวม ได้แก่ ความเช่ียวชาญในหน้าที่และ
ทักษะเฉพาะทาง การรักษาคุณภาพและมาตรฐานของผลงาน การจัดลำดับความสำคัญของงานและการ
วางแผนงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบและการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการทำงาน  
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1. ทักษะการเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน 

 

สถานการณ์: 
"นิสิตกำลังฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในโรงเรียนแห่งหนึ่ง และได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้ ช่วยครูที่ปรึกษาของนักเรียนช้ัน  ม. 1 
นอกจากหน้าที่สอนในห้องเรียนแล้ว นิสิตยังต้องช่วยดูแล
เอกสาร การวัดและประเมินผล และการจัดกิจกรรมโครงการ
ต่าง ๆ ของนักเรียน วันหนึ่งครูที่ปรึกษาหลักมีธุระด่วนและ
มอบหมายให้นิสิตดูแลนักเรียนและจัดการส่งเอกสารสำคัญ
เกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียนให้กับฝ่ายปกครอง แต่นิสิตพบว่ามี
ข้อมูลบางส่วนยังไม่ครบถ้วน และต้องตัดสินใจว่าจะดำเนินการ
อย่างไร" 

1) จากสถานการณ์ดังกล่าว นิสติมีความคิดเห็นต่อข้อความที่กำหนดให้ในระดับใด 
“การฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษาทำให้นิสิตครูสามารถพัฒนาความเป็นมืออาชีพและ
จริยธรรมในการทำงานได้ โดยได้แสดงออกถึงความสามารถ ความรับผิดชอบและคุณธรรมในการ
ทำงานเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อตนเอง โรงเรียนและสังคมโดยรวม ซึ่งจะช่วยให้นิสิตครูมีความเป็น
มืออาชีพในการปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนและเพื่อนร่วมงาน อีกทั้งยังสร้าง
ความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน” 
 เห็นด้วยอย่างยิ่ง  เห็นด้วย  ไม่แน่ใจ  ไม่เห็นด้วย  ไม่
เห็นด้วยเลย 

ส่วนที่ 2 ข้อคำถามและคำตอบวัดพฤติกรรมการแสดงออกของ
นิสิตครูตามตัวบ่งชี้  

 
ตัวบ่งชี้/นิยามของตัวบ่งชี ้ ข้อคำถาม 

1. ความเชี่ยวชาญในหน้าที่และทักษะ
เฉพาะทาง: ความรู้ ความสามารถ และ
ความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหรือสาขาอาชีพเฉพาะที่บุคคล
ได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและแม่นยำ โดย
อ า ศั ย ทั้ ง ค ว า ม รู้ ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติจริง   

จากสถานการณ์ดังกล่าว นิสิตจะทำพฤติกรรมตาม
รายการต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1.1) นิสิตจะตรวจสอบเอกสารอย่างรอบคอบก่อนส่ง 
เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลครบถ้วนและถูกต้อง หากมี
ข้อมูลขาดหาย นิสิตจะดำเนินการหาข้อมูลเพิ่มเติม
จากแหล่งที่น่าเช่ือถือ เช่น โทรสอบถามครูที่ปรึกษา
หลักหรือใช้ข้อมูลจากแบบบันทึกพฤติกรรมของ
นักเรียน 
 จะทำแน่นอน  คาดว่าจะทำ  ไม่แน่ใจ 
 น่าจะไม่ทำ  ไม่ทำแน่นอน 
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ตัวบ่งชี้/นิยามของตัวบ่งชี ้ ข้อคำถาม 
2. การรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลงาน: ความมุ่งมั่นในการสร้างผลงานที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดหรือที่
องค์กรคาดหวัง รวมถึงการควบคุมและ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับ   

1.2) นิสิตจะไม่รีบส่งเอกสารที่มีข้อผิดพลาด แต่เลือก
ที่จะแก้ไขให้เรียบร้อยก่อนส่ง เพื่อให้แน่ใจว่างานท่ีทำ
มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ได้จริง 
 จะทำแน่นอน  คาดว่าจะทำ  ไม่แน่ใจ 
 น่าจะไม่ทำ  ไม่ทำแน่นอน 

3. การจัดลำดับความสำคัญของงานและ
การวางแผนงาน : การประเมินและ
จัดการงานตามความสำคัญและความ
เร่งด่วน เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มี
อย่างคุ้มค่าและทำงานได้ตามเป้าหมาย 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงการกำหนดแผนงาน
ที่ชัดเจน มีขั้นตอนและเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการทำงานให้สำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากความล่าช้าหรือความผิดพลาด 

1.3) นิสิตจะจัดทำตารางเวลาปฏิบตัิงานของตนเองใน
แต่ละวัน โดยมีการจัดการงานตามลำดับความสำคัญ
และความเร่งด่วน เพื่อแบ่งเวลาในการสอน การทำ
เอกสาร และการดูแลนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 จะทำแน่นอน  คาดว่าจะทำ  ไม่แน่ใจ 
 น่าจะไม่ทำ  ไม่ทำแน่นอน 

4. ความรับผิดชอบ: การรู้จักหน้าที่ของ
ตนเองและปฏิบัติตามข้อตกลงหรือกติกาที่
กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงผลกระทบจากการ
กระทำที่มีต่อตนเองและผู้อื่น รวมถึงการ
มุ่ งมั่ น ป รับ ป รุ งตน เอ งเพื่ อ ให้ บ รรลุ
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง   

1.4) นิสิตพร้อมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการกระทำของตนเอง เพื่อเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้ดีขึ้น 
 จะทำแน่นอน  คาดว่าจะทำ  ไม่แน่ใจ 
 น่าจะไม่ทำ  ไม่ทำแน่นอน 

5. การมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ทำงาน: การปฏิบัติงานโดยยึดหลักความ
ถูกต้องตามกฎหมายและหลักคุณธรรม 
การทำสิ่งต่าง ๆ อย่างโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงการแสดงออกถึง
พฤติกรรมที่ตรงไปตรงมาและเป็นธรรม 

1.5) นิสิตจะตระหนักถึงความสำคัญของข้อมูล
นักเรียน และจะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการ
รักษาความลับของนักเรียน ไม่เปิดเผยข้อมูลที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อนักเรียนได้ 
 จะทำแน่นอน  คาดว่าจะทำ  ไม่แน่ใจ 
 น่าจะไม่ทำ  ไม่ทำแน่นอน 

7) เกณฑ์การให้คะแนน ในแต่ละรายการข้อคำถามแบ่งออกเป็น 2 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การวัดทัศนคติของนิสิตครูที่มีต่อสถานการณ์ ถ้าตอบ เห็นด้วย
อย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยเลย มีเกณฑ์การให้คะแนน คือ 4 3 
2 1 0 คะแนน ตามลำดับ ส่วนที่ 2 การวัดพฤติกรรมการแสดงออกของนิสิตครู ถ้า
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ตอบ จะทำแน่นอน คาดว่าจะทำ ไม่แน่ใจ น่าจะไม่ทำ ไม่ทำแน่นอน มีเกณฑ์การให้
คะแนน คือ 4-3-2-1-0 คะแนน ตามลำดับ 
 การแปลความหมายคะแนนจะพิจารณาจากคะแนนรวมของข้อ
คำถามที่วัดทัศนคติและพฤติกรรมการแสดงออกของนิสิตครูของทุกองค์ประกอบ โดย
มีคะแนนเต็มทั้งฉบับเท่ากับ 116 คะแนน และกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
คะแนนในภาพรวมแบบอิงเกณฑ์เป็น 5 ระดับ ดังนี้  
 

ร้อยละ ระดับคุณภาพ การแปลผล 
80-100 
60-79 
40-59 
20-39 
0-19 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
ต่ำ 

ต่ำมาก 

มีทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับสูงมาก 
มีทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับสูง 
มีทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
มีทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับต่ำ 
มีทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับต่ำมาก 

  1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของลักษณะเฉพาะของแบบวัด โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ทำการประเมินคุณภาพของลักษณะเฉพาะของแบบวัดใน 3 ด้าน ผล
การประเมินโดยภาพรวม พบว่า คุณลักษณะเฉพาะของแบบวัดมีคุณภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุด (M=4.80, S.D.=0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 3 ด้านตามลำดับ ดังนี้ ด้านความเป็นไปได้ (M=4.84, S.D.=0.36) ด้าน
ความเหมาะสม (M=4.80, S.D.=0.28) และด้านความถูกต้อง (M=4.76, S.D.=0.54) 
เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็ง ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นว่า ลักษณะเฉพาะของแบบวัด
สามารถวัดได้หลายมิติ เพราะมีทักษะที่ครอบคลุมหลายด้าน ข้อคำถามเป็นเชิง
สถานการณ์ที่นิสิตจะได้พบจริงเมื่อไปฝึกปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานจริง ซึ่งสามารถ
สะท้อนพฤติกรรมที่ต้องการวัดได้ รวมถึงเป็นแบบวัดที่ให้ระบุทัศนคติด้านความคิดเห็น
แบบตรงไปตรงมา ส่วนจุดอ่อน ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นว่า ผู้วิจัยควรแนะนำให้นิสิต
ตอบข้อคำถามในแบบวัดให้ตรงไปตรงมา ให้ตรงกับบุคลิก ทัศนคติ และทักษะของ
นิสิตเอง  
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2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้  
  2.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดพบว่า ข้อคำถาม
ทั้งหมด 29 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ประกอบด้วย 1) ทักษะการเป็นมือ
อาชีพและจริยธรรมในการทำงาน จำนวน 6 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
2) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จำนวน 7 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
3) ทักษะการเป็นผู้นำ จำนวน 7 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 4) ทักษะการ
แก้ปัญหา จำนวน 5 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และ 5) ทักษะการเรียนรู้และการ
จัดการข้อมูล จำนวน 4 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00  
  2.2 ผลการทดลองใช้แบบวัดกับกลุ่มทดลองใช้ 
   2.2.1 ผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบวัดทั้งฉบับพบว่า มีค่า
เท่ากับ 0.916 โดยองค์ประกอบทักษะการเป็นผู้นำมีค่าสูงสุด (=0.794) รองลงมา
คือ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (= 0.775) ทักษะการแก้ปัญหา (=0.729) 
ทักษะการเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน (=0.700) และทักษะการเรียนรู้
และการจัดการข้อมูล (=0.608) ตามลำดับ 
   2.2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพรายข้อของแบบวัดพบว่า ข้อคำถาม 3 
ข้อ มีอำนาจจำแนกอยู่ในระดับปานกลาง ข้อคำถาม 20 ข้อ อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
และข้อคำถาม 5 ข้อ อยู่ในระดับสูง โดยข้อคำถามจำนวน 28 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก
อยู่ระหว่าง 0.277-0.696 ส่วนข้อคำถาม 1 ข้อ ที่มีอำนาจจำแนกต่ำ ผู้วิจัยได้ทำการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลกับตัวอย่างต่อไป 
  2.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดเมื่อนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
   2.3.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัด โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองพบว่า โมเดลการวัดทักษะทางอารมณ์และ
สังคมมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (chi-square=245.338, df=215, 
p=0.076, CFI=0.992, TLI=0.989, RMSEA=0.020) ดังภาพ 1  
   2.3.2 ผลการตรวจสอบความเที่ยงของแบบวัดทั้งฉบับ พบว่า มีค่า
เท่ากับ 0.936 โดยองค์ประกอบทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าสูงสุด  
(=0.832) รองลงมาคือ ทักษะการแก้ปัญหา (=0.788) ทักษะการเป็นผู้นำ  
(=0.784) ทักษะการเรียนรู้และการจัดการข้อมูล (=0.753) และทักษะการเป็นมือ
อาชีพและจริยธรรมในการทำงาน (=0.667) ตามลำดับ 
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   2.3.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพรายข้อของแบบวัดพบว่า ข้อคำถาม 1 
ข้อ มีอำนาจจำแนกอยู่ในระดับปานกลาง ข้อคำถาม 16 ข้อ อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
และข้อคำถาม 12 ข้อ อยู่ในระดับสูง โดยข้อคำถามทั้งหมด จำนวน 29 ข้อ มีค่า
อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.257-0.717  
   2.3.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของโมเดล
ทักษะทางอารมณ์และสังคม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยสามารถเรียงลำดับค่า
น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading: b) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบแต่ละด้านกับองค์ประกอบโดยรวม (r) จากมากไปน้อยได้ดังนี้ 1) ทักษะ
การเป็นผู้ นำ (b=0.991, r=0.981) 2) ทักษะการเรียนรู้และการจัดการข้อมูล 
(b=0.970, r=0.941) 3) ทั ก ษ ะก ารแ ก้ ปั ญ ห า  (b=0.964, r=0.930) 4) ทั ก ษ ะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (b=0.943, r=0.890) และ 5) ทักษะการเป็นมืออาชีพและ
จริยธรรมในการทำงาน (b=0.862, r=0.742)  
 

 
ภาพ 1 โมเดลการวดัทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรยีนรู้สำหรับนิสติครู  
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อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้  
 1. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทาง
อารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู ผู้วิจัยทำการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัด ทำให้ได้องค์ประกอบ
ของลักษณะเฉพาะของแบบวัด จำนวน 7 องค์ประกอบ และผ่านการประเมินคุณภาพ
จากผู้เชี่ยวชาญ ในด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ซึ่งมีคุณภาพ
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากมีองค์ประกอบที่ชัดเจน ครอบคลุม 
และมีลำดับขั้นตอนตามกระบวนการสร้างแบบวัด รวมถึงคู่มือที่สามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนาแบบวัดฉบับใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวีรวัฒน์ ยกดี และโชติกา ภาษีผล (2563) พัชรินทร์ หยกพิทักษ์โชค และ
โชติกา ภาษีผล (2561) และญาณี วัฒนากร (2558) ที่ได้พัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบ
วัดโดยมีองค์ประกอบที่ชัดเจนครอบคลุมเป็นลำดับขั้นและมีการตรวจสอบโดย
ผู้เชี่ยวชาญตามหลักการสร้างและพัฒนาแบบวัด จนทำให้ได้ลักษณะเฉพาะของแบบวัด
ที่มีคุณภาพในระดับมาก นำไปสู่การสร้างและพัฒนาแบบวัดที่มีประสิทธิภาพได้ รวมถึง
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่ชัดเจน จำนวนไม่มาก
จนเกินไป และสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยลักษณะเฉพาะของแบบวัดเหล่านี้ เป็น
โครงสร้างที่สำคัญและเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการพัฒนาแบบวัด ซึ่งผู้ที่ต้องการ
พัฒนาแบบวัดสามารถพัฒนาเป็นแบบวัดฉบับใหม่ขึ้นมาได้ตรงตามโครงสร้าง และ
ครอบคลุมเนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการจะวัด (Shen, 2007) และยังสอดคล้องกับโชติกา 
ภาษีผล (2559) ที่ระบุว่า ลักษณะเฉพาะของแบบวัดมีประโยชน์อย่างมากต่อโครงสร้าง
การทดสอบเพราะสามารถนำไปใช้ในการติดตามและกำกับกระบวนการพัฒนาแบบวัด
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันได้  
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้สำหรับนิสิตครู ผู้วิจัยทำการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 5 
องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ทักษะการเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะ
การเรียนรู้และการจัดการข้อมูล จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบที่ผู้วิจัยทำการสังเคราะห์มา
มีความครอบคลุม เป็นสากล สะท้อนถึงพฤติกรรมที่ต้องการวัดได้ เหมาะสมที่จะนำไป
พัฒนาเป็นแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู 
สอดคล้องกับมนตรี อินตา (2562) ที่ได้ระบุว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ต้องอาศัยทั้ง
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ทักษะทางอารมณ์และสังคมร่วมกับทักษะทางวิชาการควบคู่กันในการปฏิบัติงานสอน
หรืองานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย สถานศึกษาต้องการครูที่มีทั้งทักษะการสื่ อสาร การ
ทำงานเป็นทีม การคิดและการแก้ปัญหา ภาวะผู้นำ มนุษยสัมพันธ์ ความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว จริยธรรมในการทำงานและความเป็นมืออาชีพ ความเป็น
ผู้ประกอบการ รวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการจัดการข้อมูลสนเทศ และงานวิจัย
ของนลินทิพย์ คชพงษ์ (2566) ที่ได้ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาซอฟต์สกิ
ลของนักศึกษาวิชาชีพครู ใน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร 
การเป็นผู้นำ การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา การจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้ และการมีจริยธรรมศีลธรรมและความเป็นมืออาชีพพบว่า องค์ประกอบที่ต้อง
ได้รับการพัฒนาสูงสุด คือ การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา รองลงมา คือ การสื่อสาร 
และการเป็นผู้นำ ตามลำดับ  

2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู แบบวัดที่สร้างขึ้น จำนวน 29 ข้อ มีความตรงเชิง
เนื้อหา โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาแบบวัดได้ตาม
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดอย่างถูกต้องตามขั้นตอนและกระบวนการที่เหมาะสม 
ตลอดจนผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นอย่างดี ในกระบวนการของ
การนำแบบวัดที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้และใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างวิจัย เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยงด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบากพบว่า ความเท่ียงของแบบวัดทั้ง
ฉบับที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่างวิจัยมีค่าเพ่ิมขึ้นจากกลุ่มทดลองใช้เล็กน้อย จาก 0.916 เป็น 
0.936 ซึ่งถือว่า ความเท่ียงค่อนข้างคงที่และยังคงอยู่ในระดับสูง คือ มีค่าตั้งแต่ 0.700-
1.000 ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากแบบวัดได้รับการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนิสิตครูด้วยกระบวนการสุ่มที่มาจาก
หลากหลายสาขาวิชาและคละความสามารถ จำนวนข้อคำถามเหมาะสมกับเวลาที่ใช้ 
สอดคล้องกับศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ที่กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อความเที่ยง ได้แก่ 
ความเป็นเอกพันธ์ของผู้สอบ ความยาวของแบบสอบ ความสัมพันธ์ระหว่างข้อสอบ 
เวลาที่ใช้ในการทำข้อสอบ และวิธีที่ใช้ในการประมาณค่าความเที่ยง จึงทำให้แบบวัดที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีค่าความเที่ยงอยู่ ในระดับสูง เช่นเดียวกับงานวิจัยของกฤติยา  
แสงสุวรรณ และสุใจ ส่วนไพโรจน์ (2566) ที่ได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบประเมิน
ทักษะมนุษย์สำหรับเยาวชน ตามข้ันตอนและหลักการสร้างและพัฒนาแบบวัด จนทำให้
แบบประเมินทักษะมนุษย์ที่สร้างขึ้นมีความเที่ยงอยู่ในระดับสูง ดังนั้น งานวิจัยนี้จึง
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาแบบวัดโดยผ่านกระบวนการขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ
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เครื่องมือที่เหมาะสม จะทำให้ได้แบบวัดที่มีคุณภาพ มีความถูกต้องเหมาะสม และ
สามารถนำไปใช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินได้อย่างแท้จริง  

ผลการตรวจสอบคุณภาพรายข้อของแบบวัด โดยพิจารณาจากการคำนวณค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับพบว่า ในกลุ่ม
ทดลองใช้ มีข้อคำถามที่มีอำนาจจำแนกต่ำ จำนวน 1 ข้อ ผู้วิจัยจึงได้ทำการปรับปรุง
และแก้ไขข้อคำถามดังกล่าวให้มีความถูกต้องและเหมาะสมยิ่งขึ้นก่อนนำไปใช้จริง และ
เมื่อนำแบบวัดไปใช้กับตัวอย่างจริงพบว่า ข้อคำถามทั้งหมด 29 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก
อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง คือ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.257-0.717 นั่นคือ ข้อคำถาม
ทุกข้อของแบบวัดสามารถจำแนกกลุ่มผู้สอบได้ดี แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
จำแนกกลุ่มผู้สอบของแบบวัดที่มีคุณภาพดี ซึ่งการที่แบบวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าอำนาจ
จำแนกเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ มีค่าตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2556) เนื่องมาจากลักษณะของข้อคำถามในแบบวัดมีความชัดเจนเป็นปรนัย มีการ
ออกแบบข้อคำถามที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีการวิเคราะห์คุณภาพเบื้องต้นของข้อ
คำถามโดยใช้ทฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม และทำการคัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่ผ่าน
เกณฑ์มาใช้ ทำให้แบบวัดที่สร้างขึ้นสามารถจำแนกนิสิตที่มีทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันออกจากกันได้  

เมื่อพิจารณาถึงความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดพบว่า โมเดลทักษะทาง
อารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  (chi-square=245.338 , df=215 , p=0.076 , CFI=0.992 , TLI=0.989 , 
RMSEA=0.020) เมื่อพิจารณาถึงองค์ประกอบของทักษะทางอารมณ์และสังคมตาม
น้ำหนักองค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการเป็นผู้นำ 2) ทักษะการเรียนรู้และการจัดการ
ข้อมูล 3) ทักษะการแก้ปัญหา 4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ 5) ทักษะ
การเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน พบว่า แต่ละองค์ประกอบมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบใกล้เคียงกัน โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.862-0.991 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ทุกองค์ประกอบ (p<.001) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบแต่ละด้านกับองค์ประกอบโดยรวมพบว่า องค์ประกอบแต่ละด้าน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.742 -0.981 
แสดงว่า องค์ประกอบแต่ละด้านและองค์ประกอบโดยรวมมีความสัมพันธ์กันโดยไม่ได้
แยกกันอย่างเป็นอิสระ นั่นคือ หากนิสิตครูมีทักษะการเป็นมืออาชีพและจริยธรรมใน
การทำงาน ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะการแก้ปัญหา 
และทักษะการเรียนรู้และการจัดการข้อมูลที่ดีนำไปสู่ทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือ
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การจัดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนกรณ์ ชัยธวัช และสิรินธร 
สินจินดาวงศ์ (2565) ที่แสดงให้เห็นว่า การที่นักศึกษามีทักษะทางอารมณ์และสังคม ไม่
ว่าจะเป็นทักษะในการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและการจัดการข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จริยธรรมและ
ทักษะการเป็นมืออาชีพ และความเป็นผู้นำ จะทำให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ทำงานได้อย่างมีคุณภาพ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกีรติ สุวรรณโน (2562) ที่ได้สร้างและหา
คุณภาพของแบบวัดทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทักษะชีวิตและอาชีพ
ประกอบด้วย การสื่อสาร การคิดแก้ปัญหา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการบริหาร
จัดการ ซึ่งเมื่อทำการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันก็พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องเชิงประจักษ์  

ดังนั้น ผลการพิจารณาความตรงเชิงโครงสร้างของงานวิจัยนี้จึงแสดงให้เห็นว่า 
แบบวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสามารถนำไปใช้ในการวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมสำหรับ
นิสิตครูได้ตรงตามโครงสร้างหรือตรงตามทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษามา สอดคล้อง
กับศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ที่ระบุว่า การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างหรือความ
ตรงเชิงทฤษฎี เป็นกระบวนการศึกษาขอบเขตความเหมาะสมของการนำคะแนนที่ได้
จากแบบวัดไปแปลผลถึงลักษณะทางจิตวิทยาที่มุ่งวัด ถ้าผลที่ได้จากการวัดมีความ
สอดคล้องกับคุณลักษณะทางจิตวิทยาตามคำทำนายของทฤษฎีถือเป็นหลักฐานอย่าง
หนึ่งที่ช่วยสนับสนุนว่า เครื่องมือนั้นน่าจะวัดคุณลักษณะทางจิตวิทยาได้ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรวัฒน์ ศรีบุรมย์ และกนิษฐ์ ศรีเคลือบ (2566) ที่ทำการ
พัฒนาเครื่องมือวัดทักษะการทำงานเป็นทีมของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยได้ทำการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือยืนยันถึงแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า 
เครื่องมือที่พัฒนามีคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้าง แสดงให้เห็นว่า สามารถนำไป
วัดระดับการทำงานเป็นทีมของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและแม่นยำมากขึ้น  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ทำให้เกิดองค์ความรู้ที่สำคัญ คือ การได้ลักษณะเฉพาะของแบบ
วัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู ที่สามารถนำไปใช้
ในการสร้างและพัฒนาแบบวัดให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและวัดได้ตรงในสิ่งที่ต้องการ
วัด จำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
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1) วัตถุประสงค์ของแบบวัด เพ่ือวัดและประเมินทักษะทางอารมณ์และสังคม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู  

2) เนื้ อหา/ทักษะที่ต้องการวัด คือ ทักษะทางอารมณ์ และสังคมหรือ
ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติและคุณลักษณะส่วนบุคคลนิสิตครูที่ช่วยส่งเสริมให้
สามารถปรับตัวอยู่ในสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม สามารถทำงานและดำรงชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเน้น
การนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้มีจำนวน 5 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ทักษะ
การเป็นมืออาชีพและจริยธรรมในการทำงาน 2) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
3) ทักษะการเป็นผู้นำ 4) ทักษะการแก้ปัญหา และ 5) ทักษะการเรียนรู้และการจัดการ
ข้อมูล  

3) รูปแบบของแบบวัด เป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ตัดสินใจลำบาก ซึ่งนิสิตครู
อาจต้องเผชิญในชีวิตจริง  

4) โครงสร้างของแบบวัด ในแต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วย 1 
สถานการณ์ 1 ข้อคำถามวัดทัศนคติ และข้อคำถามวัดพฤติกรรมตามแต่ละตัวบ่งชี้ที่
กำหนดค่าน้ำหนักความสำคัญเท่ากัน  

5) ลักษณะข้อคำถามและคำตอบ ในแต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วย 2 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 สถานการณ์และภาพประกอบ และส่วนที่ 2 รายการข้อคำถาม 
ซึ่งทำการวัดทัศนคติของนิสิตครูที่มีต่อสถานการณ์ และวัดพฤติกรรมการแสดงออก 
โดยกำหนดลักษณะการตอบเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

6) ตัวอย่างข้อคำถาม สำหรับการวัดทัศนคติจะถามเกี่ยวกับสถานการณ์
ดังกล่าวว่า นิสิตมีความคิดเห็นต่อข้อความที่กำหนดให้ในระดับใด โดยมีลักษณะ
คำตอบในทิศทางว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และไม่แน่ใจ สำหรับการวัดพฤติกรรมการ
แสดงออกจะถามเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าวว่า นิสิตจะทำพฤติกรรมตามรายการ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด โดยมีลักษณะคำตอบในทิศทางว่า จะทำ ไม่ทำ และไม่แน่ใจ  

7) เกณฑ์การให้คะแนน พิจารณาจากคะแนนรวมของข้อคำถามที่วัดทัศนคติ
และพฤติกรรมการแสดงออกของทุกองค์ประกอบและกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายคะแนนในภาพรวมแบบอิงเกณฑ์ 5 ระดับ  
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ภาพ 2 ลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพื่อการจัดการเรยีนรูส้ำหรับนสิิตครู 

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ลักษณะเฉพาะของแบบวัดทักษะทาง
อารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ วัตถุประสงค์ของแบบวัด เนื้อหา/ทักษะที่ต้องการวัด รูปแบบของแบบวัด 
โครงสร้างของแบบวัด ลักษณะข้อคำถามและคำตอบ ตัวอย่างข้อคำถาม และเกณฑ์
การให้คะแนน และ 2) แบบวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้
สำหรับนิสิตครู มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ตัดสินใจลำบาก จำนวน 29 ข้อ 
มีความตรงเชิงเนื้อหา มีความตรงเชิงโครงสร้าง มีอำนาจจำแนกที่เหมาะสม และมี
ความเที่ยงอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็งของลักษณะเฉพาะของแบบวัดพบว่า 
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดสามารถวัดได้หลายมิติ เพราะมีทักษะที่ครอบคลุมหลาย
ด้าน ข้อคำถามเป็นเชิงสถานการณ์ที่นิสิตครูสามารถพบได้จริงเมื่อไปฝึกปฏิบัติงานหรือ
ปฏิบัติงานจริง ถือเป็นรูปแบบของการวัดที่เหมาะสมในการกระตุ้นให้นิสิตครูตอบด้วย
ความตั้งใจและสอดคล้องกับสถานการณ์จริงของตนเอง ซึ่งสามารถสะท้อนพฤติกรรมที่
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ต้องการวัดได้ โดยมีข้อพึงระวังในการนำไปใช้ คือ ผู้วิจัยควรแนะนำให้ผู้ตอบตอบข้อ
คำถามในแบบวัดอย่างซื่อสัตย์และจริงใจ จากข้อสรุปดังกล่าวสามารถให้ข้อเสนอแนะ
สำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ได้ โดยผู้ที่สนใจที่จะทำการพัฒนาแบบวัดทักษะทาง
อารมณ์และสังคมเพ่ือการจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครู ควรศึกษารายละเอียดของ
ลักษณะเฉพาะของแบบวัดให้เข้าใจ ทั้งส่วนประกอบ เนื้อหาที่ต้องการวัด รวมถึง
แนวทางหรือวิธีการในการสร้างและพัฒนาข้อคำถาม เพ่ือให้สามารถพัฒนาแบบวัดให้
เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของแบบวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือสามารถนำแนวทาง
ในการพัฒนาลักษณะเฉพาะของแบบวัดที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปปรับใช้ในการพัฒนาแบบ
วัดในรูปแบบอ่ืน เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในการวัดทักษะทางอารมณ์และสังคมเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้สำหรับนิสิตครูให้มีความถูกต้องแม่นยำมากข้ึน  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ คือ (1) เพ่ือพัฒนาหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
รังสิต (2) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านความรู้เรื่องภาพพจน์ของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตก่อนและหลังการเรียนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชา
ภาษาวรรณคดี (3) เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจที่มีต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชา
ภาษาวรรณคดีของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรังสิต จำนวน 23 คน ซึ่งลงทะเบียนเรียน
รายวิชาภาษาวรรณคดี (THA 234) ในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ซึ่งได้มา
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัย ได้แก่ (1) หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชา
ภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ (2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและ
หลังเรียน (3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
การวิเคราะห์ใช้สถิติเชิงพรรณนา ทดสอบสมมุติฐานด้วยค่าการทดสอบที  

ผลการวิจัยพบว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน  80/80 โดยได้ ค่ า เฉลี่ ยประสิทธิภ าพ  E1/E2 เท่ ากับ  82.32/96.52 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 นอกจากนี้ นักศึกษามีความพึงพอใจต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก (X̅=4.51; S.D.=0.36) แสดงให้เห็นว่า สื่อการเรียนรู้นี้สามารถส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล และมีศักยภาพในการนำไปใช้เป็นสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาวรรณคดีได้อย่างเหมาะสม องค์ความรู้จาก
การวิจัย คือ การสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ 
สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต เป็นสื่อที่ได้รับการออกแบบที่ตรงกับระดับความรู้
ความสามารถของกลุ่มตัวอย่างและสามารถนำไปใช้ได้จริงในการเรียนการสอน  

คำสำคัญ: หนังสืออิเล็กทรอนิกส์; ภาษาวรรณคดี; ภาพพจน์; มหาวิทยาลัยรังสิต  

Abstract 
The objectives of this study are (1) to develop an e-book for the 

course Literary Styles titled Figure of Speech for undergraduate students 
at Rangsit University, (2) to compare students’ learning achievement in 
knowledge of Figure of Speech of Rangsit University students before and 
after using the e-book for the course Literary Styles titled Figure of 
Speech, and (3) to examine Rangsit University students’ satisfaction with 
the developed e-book. The sample consists of 23 undergraduate 
students enrolled in the Literary Styles course (THA 234) at Rangsit 
University during the second semester of the 2024 academic year, 
selected through purposive sampling. The research instruments include 
(1) the e-book Literary Styles: Figure of Speech, (2) pre-test and post-test 
assessments, and (3) a student satisfaction questionnaire. The data are 
collected and analyzed by using mean, percentage, standard deviation, 
and t-test.  

The findings reveal that the developed e-book achieved an 
efficiency score of 82.32/96.52, meeting the standard criterion of 80/80. 
Students’ post-test scores are significantly higher than their pre-test 
scores at the 0.05 significance level. Furthermore, the overall satisfaction 
of the students with the e-book is rated at a high level ( X̅=4.51; 
S.D.=0.36). These findings indicate that the e-book effectively enhances 
students’ learning outcomes and can be utilized as an efficient 
instructional medium in the Literary Styles course. The body of 
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knowledge indicates that the creation of an e-book on figurative 
language for the Thai literature course at Rangsit University is a learning 
resource designed to match the knowledge and skill level of the sample 
group and is practical for use in teaching and learning.  

Keywords: e-Book; Literary Style; Figure of Speech; Rangsit University  

บทนำ  
วรรณคดีถือเป็นรูปแบบหนึ่งของศิลปะที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือถ่ายทอดความรู้สึก 

ความคิด อารมณ์ จินตนาการและประสบการณ์ของผู้ประพันธ์สู่ผู้อ่าน โดยผ่านการ
เลือกใช้ถ้อยคำทางภาษาที่งดงามและก่อให้เกิดความสะเทือนใจในด้านอารมณ์ ดังที่
วิภา กงกะนันท์ (2522: 2) อธิบายว่า “ภาษาวรรณคดีเป็นภาษาที่กระทบฝังใจ ทำให้
ผู้อ่านหรือผู้ฟังเกิดความสะเทือนอารมณ์ เป็นภาษาท่ีผู้ประพันธ์จงใจคัดเลือกเป็นพิเศษ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้อ่านเกิดความเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจ” ข้อความดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่า การศึกษาวรรณคดีไม่ควรจำกัดเฉพาะการทำความเข้าใจเนื้อเรื่อง
เท่านั้น หากแต่ควรให้ความสำคัญกับองค์ประกอบเชิงวรรณศิลป์ ซึ่งเป็นหัวใจของงาน
วรรณคดีที่แท้จริง ในด้านนี้เสฐียรโกเศศ (2546: 23) ได้ให้ความหมายของวรรณศิลป์
ว่า เป็นศิลปะในการเรียบเรียงถ้อยคำอย่างมีสุนทรียภาพ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของศิลปะแขนงต่าง ๆ ขณะที่รื่นฤทัย สัจจพันธุ์ (2557: 70) ระบุว่า งานเขียนที่มี
วรรณศิลป์จะได้รับการยกย่องให้เป็นวรรณคดี เนื่องจากสามารถถ่ายทอดอารมณ์และ
จินตนาการของผู้ประพันธ์ได้อย่างมีพลัง ดังนั้น การศึกษาวรรณคดีจึงจำเป็นต้อง
พิจารณาลักษณะทางวรรณศิลป์ควบคู่กันไปเพ่ือให้เข้าถึงสาระและคุณค่าอย่างแท้จริง  

การวิเคราะห์วรรณศิลป์สามารถทำได้หลายระดับตามแนวทางของสุจิตรา  
จงสถิตย์วัฒนา (2548: 13) ซึ่งเสนอว่า ควรพิจารณาทั้งในระดับคำ เช่น การสรรคำ
และการเล่นเสียง และในระดับความหมาย เช่น การใช้ภาพพจน์ สัญลักษณ์ สำนวน 
และการสร้างเอกภาพทางภาษา ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริมให้วรรณคดีมีพลัง
ในการสื่อสารทางอารมณ์และจินตนาการ  

ลักษณะของภาษาวรรณคดีมีความซับซ้อนมากกว่าการใช้ภาษาในรูปแบบ
ทั่วไป เนื่องจากประกอบด้วยศิลปะในการประพันธ์ที่ต้องอาศัยทักษะในการเลือกใช้
ถ้อยคำอย่างมีจุดมุ่งหมาย ส่งผลให้งานวรรณคดีที่เปี่ยมด้วยวรรณศิลป์มักได้รับการยก
ย่องเป็นวรรณคดีอมตะ อย่างไรก็ตาม การเรียนการสอนวรรณคดีในระดับอุดมศึกษา
ยังเผชิญปัญหาหลายประการ เช่น ความยากของเนื้อหาและฉันทลักษณ์ ตลอดจนการ
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ขาดแคลนสื่อการสอนที่ทันสมัย ซึ่งส่งผลต่อความเข้าใจและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
(เจตนา นาควัชระ, 2538: 155-171; ศรีวิไล ดอกจันทร์, 2529: 33-40)  

จากประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาวรรณคดี ซึ่งเป็น
รายวิชาที่ เปิ ดสอนในสาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่ อสาร คณะศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรังสิตพบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดของ
ภาษาภาพพจน์ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของวรรณศิลป์ ปัญหานี้ส่วนหนึ่งมาจากการ
ขาดแคลนสื่อการสอนที่ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียนและขาดอุปกรณ์การเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนยุคใหม่  

การวิเคราะห์ภาพพจน์ในงานวรรณคดีเป็นกระบวนการที่ช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดจินตภาพตามเจตนาของผู้ประพันธ์ และสามารถเข้าถึงอรรถรสของวรรณคดี
ได้อย่างลึกซึ้ง สอดคล้องกับแนวนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิตในแผนยุทธศาสตร์ 
พ.ศ. 2565–2569 (มหาวิทยาลัยรังสิต, 2564) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เรื่องการ
สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่มีนวัตกรรม มุ่งผลลัพธ์
เชิงคุณภาพของผู้เรียน และปรับกระบวนการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หนึ่งในแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและความสนใจของ
ผู้เรียน คือ การสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) ซึ่งเป็นสื่อการสอนที่สามารถ
โต้ตอบกับผู้ใช้และมีลักษณะเฉพาะ เช่น การเชื่อมโยงข้อมูล การแทรกมัลติมีเดีย การ
ประเมินผลแบบโต้ตอบ และการปรับปรุงข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ทำให้นักศึกษาสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และสามารถทบทวนซ้ำได้ตามต้องการ เพ่ิมโอกาสในการเข้าใจ
เนื้อหาและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (เสาวลักษณ์ ญาณสมบัติ, 2545: 33-35)  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาเนื้อหาวิชาภาษาวรรณคดีเรื่อง
ภาพพจน์ ให้อยู่ในรูปแบบของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเข้าใจวรรณศิลป์ในมิติที่ลึกซ้ึงยิ่งขึ้นและตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์

สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  
2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านความรู้เรื่องภาพพจน์ของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตก่อนและหลังการเรียนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  รายวิชา
ภาษาวรรณคดี  
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3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  รายวิชาภาษา
วรรณคดี เรื่องภาพพจน์ สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต  

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Research) 

ซึ่งหลังจากที่โครงการวิจัยได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 
มหาวิทยาลัยรังสิต (Certificate of Approval; COA No. RSUERB2025-015) แล้ว 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษา
มหาวิทยาลัยรังสิตที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาษาวรรณคดี  ในภาคการศึกษาที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาภาษาวรรณคดี ในภาคการศึกษาดังกล่าว จำนวนทั้งสิ้น 23 คน โดยได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 กลุ่มหลัก ได้แก่  
2.1 หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  รายวิชาภาษาวรรณคดี  เรื่องภาพพจน์  

พัฒนาขึ้นตามกระบวนการสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นขั้นตอนที่ชัดเจนเพ่ือใช้เป็น
สื่อการเรียนรู้สำหรับนักศึกษา  

2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือประเมินความรู้และความ
เข้าใจในเนื้อหาของบทเรียนเป็นแบบทดสอบชนิดปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ใช้
วัดความรู้ความเข้าใจเนื้อหาของบทเรียนก่อนและหลังการเรียนด้วยหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์  

2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่ศึกษาจากหนั งสือ
อิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาและวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ โดยมีมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ จำนวน 4 ข้อ ใช้วัดความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
4 ด้าน ได้แก่ การใช้งาน การนำเสนอ เนื้อหาและการประเมินผลการเรียน  

3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้  
3.1 การศึกษาคำอธิบายรายวิชาภาษาวรรณคดีที่เปิดสอนในสาขาวิชา

ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ สำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยรังสิต  
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3.2 การกำหนดเนื้อหาและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ แบ่งเป็น 2 หัวข้อ ได้แก่ หัวข้อที่ 1 
แนวคิดเกี่ยวกับภาพพจน์ หัวข้อที่ 2 ประเภทของภาพพจน์ โดยระบุสาระสำคัญ  
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และข้ันตอนการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน  

3.3 การดำเนินการทดสอบและปรับปรุงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โดยนำสื่อที่
พัฒนาขึ้นเสนอให้ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขความเหมาะสมด้านเนื้อหาและภาษา หลังจากปรับปรุง
เรียบร้อยแล้วได้นำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ไปทดลองใช้กับนักศึกษารายบุคคลและกลุ่ม
ย่อยเพ่ือประเมินข้อบกพร่องของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ในด้านความเหมาะสมของเวลา 
เนื้อหาและกิจกรรม จากนั้นนำผลการประเมินมาปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ก่อน
นำไปใช้ทดลองในกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดประสิทธิภาพของ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 80/80 ของชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2537)  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การเตรียมการทดลอง 

4.1.1 การพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ในหัวข้อ “แนวคิดเกี่ยวกับ
ภาพพจน์” และ “ประเภทของภาพพจน์” โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ประเมินคุณภาพ 
ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับดี  

4.1.2 การพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (30 ข้อ) 
แบบปรนัย 4 ตัวเลือก โดยให้ผู้ เชี่ยวชาญ 3 คน ตรวจสอบความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ความถูกต้องของเนื้อหาและความเหมาะสมด้านภาษา โดยมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 1.00  

4.1.3 การพัฒนาแบบสอบถามวัดความพึงพอใจต่อหนั งสือ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ครอบคลุม  
4 ด้าน ได้แก่ การใช้งาน การนำเสนอ เนื้อหา และการประเมินผลการเรียน ผ่านการ
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00  

4.2 การดำเนินการทดลอง 
4.2.1 การชี้แจงนักศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ บทบาทของผู้เรียน 

จุดประสงค์ของบทเรียน และแนวทางการประเมินผล  
4.2.2 การดำเนินการเรียนการสอนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  

จำนวน 2 หัวข้อ  
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4.2.3 การดำเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) และหลังเรียน 
(Post-test) ด้วยแบบทดสอบ 30 ข้อ แล้วนำคะแนนไปวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80  

4.2.4 การให้นักศึกษาตอบแบบสอบถามวัดความพึงพอใจต่อหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
5.1 การวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  รายวิชา

ภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานประสิทธิภาพของสื่อการ
เรียนรู้ โดยใช้สูตร E1/E2 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้และ
ผลลัพธ์ของการเรียนรู้  

5.2 การหาค่าสถิติ พ้ืนฐาน คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ืออธิบายลักษณะ
ทั่วไปของข้อมูลและแนวโน้มการเรียนรู้ของผู้เรียน  

5.3 การศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเปรียบเทียบระหว่าง
คะแนนก่อนเรียนกับหลังเรียนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่อง
ภาพพจน์ โดยใช้สถิติการทดสอบที (t-test) เพ่ือพิจารณาความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก่อนและหลังการเรียน  

5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ของนักศึกษา โดยคำนวณ
ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นแปลความหมายตามเกณฑ์การ
ประเมินที่ผู้วิจัยค้นคว้าสร้างขึ้นมาในแบบของมาตราส่วน  การประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามทฤษฎีของลิเคิร์ท (Likert, 1967: 90-95) กำหนดไว้ดังตาราง 1  

 
ช่วงค่าเฉลี่ย (X̅) ระดับความพึงพอใจ การแปลความหมาย 

4.51 – 5.00 มากที่สุด มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 มาก มีความพึงพอใจในระดับมาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 น้อย มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด มีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสดุ 

ตาราง 1 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของนักศึกษา 
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ผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผล ดังนี้  
1. หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ ที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ในระดับ 80/80 โดยมีค่า
ประสิทธิภาพเฉลี่ย (E1/E2) เท่ากับ 82.32/96.52 ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลในการนำไปใช้เป็นสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาวรรณคดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังแสดง
ในตาราง 2  
 

รายการประเมิน 
ค่าประสิทธิภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 
ค่าประสิทธิภาพ

ที่ได้ 
ผลการเปรียบเทียบ 

E1 (ระหว่างเรียน) 80 82.32 สูงกว่าเกณฑ ์
E2 (หลังเรียน) 80 96.52 สูงกว่าเกณฑ ์
สรุปผลเฉลี่ย (E1/E2) 80/80 82.32/96.52 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

ตาราง 2 ผลการหาค่าประสิทธิภาพของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์  

2. ผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังเรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตที่
เรียนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์พบว่า คะแนน
เฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 11.48 (S.D.=1.16) และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 17.76 
(S.D.=0.47) ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติการทดสอบที สำหรับกลุ่มตัวอย่างที่สัมพันธ์กัน 
(Dependent Sample t-test) พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
คะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่า 
การใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่พัฒนาขึ้นส่งผลให้ผู้ เรียนมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องภาพพจน์เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ สะท้อนถึงประสิทธิผลของสื่อดังกล่าว
ในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและการจดจำองค์ความรู้ทางวรรณคดีได้ดียิ่งขึ้น  
ดังแสดงในตาราง 3   
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การทดสอบ N X̅ S.D. t p 
ก่อนเรียน 23 11.48 1.16 19.57 0.000* 
หลังเรียน 23 17.76 0.47 

  

*ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  
ตาราง 3 คะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนก่อนเรียนและหลังเรยีนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  

รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์  
 
 3. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ของนักศึกษาใน
รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์พบว่า ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหนังสือ
นี้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.51; S.D.=0.36) โดยมีความพึงพอใจสูงที่สุดใน
ด้านการใช้งาน (X̅=5.00) รองลงมา คือ ด้านการนำเสนอ (X̅=4.48) และด้านการ
ประเมินผลการเรียน (X̅=4.40) ส่วนด้านเนื้อหามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅=4.15) 
แสดงให้เห็นว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวสามารถตอบสนองต่อความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจแก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการใช้งานและการ
เรียนรู้เนื้อหาวิชาภาษาวรรณคดีได้อย่างเหมาะสม ดังแสดงในตาราง 4  
 

รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 

X̅ S.D. ความหมาย 
1. ด้านการใช้งาน 5.0 0.0 มากที่สุด 
2. ด้านการนำเสนอ 4.48 0.06 มาก 
3. ด้านเนื้อหา 4.15 0.91 มาก 
4. ด้านการประเมินผลการเรียน 4.4 0.03 มาก 

ผลโดยรวม 4.51 0.36 มาก 

ตาราง 4 คะแนนความพึงพอใจท่ีมีต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์  

อภิปรายผล  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษา
วรรณคดี เรื่องภาพพจน์ ผลการวิจัยเป็นไปดังนี้  

1. ประสิทธิภาพของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์
สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวได้รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกำหนดขอบเขตเนื้อหา การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง
ละเอียด และการพิจารณาแก้ไขโดยผู้เชี่ยวชาญ ก่อนนำไปทดสอบกับนักศึกษากลุ่ม
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ตัวอย่าง ผลการทดสอบพบว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของชัยยงค์  พรหมวงศ์  (2537: 27) ที่ กำหนดเกณฑ์
ประสิทธิภาพของชุดฝึกสำหรับเนื้อหาประเภทความรู้และความจำไว้ที่ 80/80–90/90 
และสำหรับเนื้อหาประเภททักษะหรือเจตคติไม่ต่ำกว่า 75/75 นอกจากนี้ ผลการวิจัย
ยั งสอดคล้องกับการศึกษาของสายใจ ยศประยูร (2562) ซึ่ งพบว่า หนั งสื อ
อิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาหลักการตลาด สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่  1 มีประสิทธิภาพ 82.67/83.95 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
80/80 และผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทำนองเดียวกัน เพ็ญนภา 
คล้ายสิงห์โต (2563) พบว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์เรื่องโครงสร้างวลีในภาษาอังกฤษ
ตามหลักวากยสัมพันธ์ สำหรับนิสิตสาขาภาษาอังกฤษ มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่
กำหนดและสามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ
ของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ครั้งนี้เกิดจากการ
ดำเนินงานตามขั้นตอนและหลักวิชาการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การศึกษาและวิเคราะห์
เนื้อหา การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบรูปแบบบทเรียน ตลอดจนการ
พัฒนาเนื้อหาและสื่อประกอบอย่างรอบด้านเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่าย
และเกิดการเรียนรู้ที่ มีประสิทธิผลสู งสุด  การออกแบบเนื้ อหาในรูปแบบสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีการเชื่อมโยงข้อมูล ภาพประกอบและแบบฝึกหัดท้ายบทเรียน ส่งผล
ให้ผู้เรียนสามารถทำความเข้าใจแนวคิดเรื่องภาษาภาพพจน์ได้อย่างลึกซ้ึงและจดจำได้
ยาวนานขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของคลาร์กและเมเยอร์ (Clark & Mayer, 2016) 
ที่ระบุว่า การใช้สื่อมัลติมีเดียในการเรียนรู้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ
รับรู้และการจดจำเนื้อหานอกจากนี้ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวยังเป็นสื่อที่
ออกแบบให้เหมาะสมกับระดับความรู้และความสามารถของกลุ่มตัวอย่าง สามารถ
นำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและช่วยส่งเสริมทั้ ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของผู้เรียนอย่างชัดเจน  

2. ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักศึกษาที่เรียนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชา
ภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ สูงกว่าผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของรพีพรรณ เพชรอนันต์กุล (2567)  
ที่พบว่า การพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์เรื่องการเขียนร้อยกรองสำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยรังสิตส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าผลสัมฤทธิ์ก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เช่นเดียวกับนุรสรินทร์ การีจิ และคณะ 
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(2565) ที่ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่องรูปเรขาคณิต
สองมิติและสามมิติ โดยใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ร่วมกับการเรียนรู้แบบความเป็นจริง
เสริม (Augmented Reality) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภายใต้การเรียนรู้บน
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนี้ อรัญญิกา  
สอนพิมพ์ และอรนุช ลิมตศิริ (2567) พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนวิชา
เปิดโลกเมียนมา ด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าผลสัมฤทธิ์ก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สาเหตุสำคัญที่ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาที่ใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ดี
ขึ้น อาจมาจากปัจจัยสองประการ ประการแรก หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่พัฒนาขึ้นมี
ลักษณะเป็นสื่อที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สอง 
กระบวนการเรียนการสอนประกอบด้วยการกำหนดให้นักศึกษาทำแบบทดสอบก่อน
เรียน การเรียนเนื้อหา การทำแบบทดสอบท้ายบทเรียน และการทำแบบทดสอบหลัง
เรียน ซึ่งช่วยส่งเสริมความกระตือรือร้นของผู้เรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมี
แนวโน้มปรับปรุงและพัฒนามากยิ่งข้ึน  
 3. ความพึงพอใจที่มีต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่อง
ภาพพจน์ของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅=4.51) แสดงให้เห็น
ว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ ช่วยให้นักศึกษา
เข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังทำให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจมากขึ้น 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานศึกษาของอาทิตย์ อินมา (2560) ซึ่งพัฒนา
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์เรื่องการถ่ายภาพบุคคล สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีพบว่า 
นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับการศึกษาของสิริภัทร เมืองแก้ว และกุลสิรินทร์ อภิรัตน์วรเดช (2561) 
พบว่า ผู้เรียนเห็นว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  รายวิชาภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือนบ้าน 
(ภาษาจีน) ที่พัฒนาขึ้นช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เนื้อหามีประโยชน์และ
สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างแท้จริง ในทำนองเดียวกันผ่องศรี อิ่มสอน 
และพรทรัพย์ ศรีนวลนัด (2563) ศึกษาผลของการเรียนรู้เรื่องการจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การบำบัด สำหรับนักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ โดยใช้หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการใช้สื่อดังกล่าว เนื่องจากสามารถ
ศึกษาด้วยตนเองได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ สาเหตุสำคัญที่ทำให้นักศึกษามีความ 
พึงพอใจต่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์อยู่ในระดับ
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มาก อาจเนื่องมาจากเนื้อหาและรูปแบบการนำเสนอที่สอดคล้องกับความสนใจของ
ผู้เรียน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีโครงสร้างที่ชัดเจน เข้าใจง่ายและช่วยให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาอย่างลึกซึ้ง อีกทั้งยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ทบทวนบทเรียนได้อย่ างสะดวกและไม่จำกัด เวลา แสดงให้ เห็นว่า หนั งสือ
อิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 ผลจากการดำเนินงานวิจัยครั้งนี้เกิดองค์ความรู้ ดังต่อไปนี้  

1. การสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ 
สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ โดยคำนึงถึงระดับความรู้ ความสามารถและลักษณะการเรียนรู้ของ
กลุ่มตัวอย่างเป็นสำคัญ เนื้อหาได้รับการเรียบเรียงอย่างมีลำดับขั้นจากง่ายไปยาก 
พร้อมรูปแบบการนำเสนอที่ชัดเจน เข้าใจง่ายและเหมาะสมกับบริบทการเรียนการสอน
ในระดับอุดมศึกษา หนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีการบูรณาการองค์ประกอบด้านสื่อดิจิทัลที่
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์สามารถ
นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริงและเกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. การสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รายวิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ 
ได้รับการออกแบบโดยอ้างอิงจากหลักการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่ถูกต้องตามแนวคิดทาง
ทฤษฎีด้านเทคโนโลยีการศึกษา (Instructional Technology) และผ่านการตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหาและความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งด้านภาษา
และด้านสื่อการสอน ผลการพัฒนาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  
ทำให้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีคุณภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ส่งผล
ให้กลุ่มตัวอย่างเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์และสามารถนำความรู้ไป
ต่อยอดในการเรียนภาษาไทยต่อไปในอนาคต หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ควรสร้างอย่าง
เหมาะสมกับระดับของผู้เรียนโดยศึกษาตัวอย่างหรือแนวทางจากหนังสืออิเล็กทรอนิกส์
ที่มีผู้ศึกษาวิจัยไว้  

3. กลุ่มตัวอย่างได้รับการพัฒนาความรู้และความเข้าใจด้านภาษาวรรณคดี 
โดยเฉพาะเรื่องภาพพจน์อย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถ
ของตนเอง การจัดการเรียนรู้ผ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ช่วยตอบสนองต่อความ
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ต้องการและความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ทั้งในด้านความเร็วในการเรียนรู้และรูปแบบ
การรับสาร ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ทบทวนเนื้อหาได้ตามความต้องการ นอกจากนี้ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ยังช่วยกระตุ้น
ความสนใจและแรงจูงใจในการเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์และความ
เข้าใจเชิงลึกมากยิ่งขึ้น ทำให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเรียน
ภาษาไทยในรายวิชาอ่ืน รวมทั้งใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน แผนภาพองค์ความรู้มีดังนี้  

 
ภาพ 1 การพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์  

สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสติ  

สรุป  
โครงการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองได้รับทุนสนับสนุนจากสถาบันวิจัย 

มหาวิทยาลัยรังสิตมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ ข้อแรกเพ่ือพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
วิชาภาษาวรรณคดี เรื่องภาพพจน์ ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน วัตถุประสงค์
ข้อต่อมา คือ เพื่อให้ทราบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตหลัง
การใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และวัตถุประสงค์ข้อที่สาม คือ เพ่ือให้
ทราบระดับความพึงพอใจของนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตจากการใช้หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ ผลการวิจัยพบว่า หนังสืออิเล็กทรอนิกส์มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ตั้งไว้ และหลังจากใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนดีขึ้น นอกจากนั้น นักศึกษามีความพึงพอใจการใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์มาก ผลที่
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เกิดจากงานวิจัยนี้ทำให้ค้นพบประเด็นสำคัญที่ได้อภิปรายผลไว้ คือ การเรียนการสอน
วิชาภาษาวรรณคดีจำเป็นต้องสร้างสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับธรรมชาติของ
นักศึกษา โครงการวิจัยนี้จึงเป็นแนวทางสำหรับการสร้างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่
เหมาะสม สำหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยมีดังนี้ 1) การพัฒนาและปรับปรุงสื่อการ
เรียนรู้ควรเพ่ิมสื่อมัลติมีเดีย เช่น วิดีโอ เสียงประกอบ แบบฝึกหัดเสริม ฯลฯ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ อีกทั้งปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับระดับ
ความรู้ของผู้เรียนในแต่ละชั้นปี 2) การประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ควรนำหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ประกอบการเรียนการสอนรายวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาษาและ
วรรณคดี อีกทั้งจัดกิจกรรมร่วม เช่น การอภิปรายกลุ่ม การทำโครงงาน แบบทดสอบ
ออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับเนื้อหา 3) การวิจัยในอนาคตควรทำการ
วิจัยซ้ำกับกลุ่มตัวอย่างที่มีจำนวนมากขึ้นและหลากหลายสาขาวิชาเพ่ือเพ่ิมความทั่วไป
ของผลการวิจัย อีกทั้งศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลระหว่างหนังสืออิเล็กทรอนิกส์กับ
สื่อการเรียนรู้รูปแบบอื่น เช่น วิดีโอ สื่อมัลติมีเดียแบบโต้ตอบ  
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เทคนิคการมัดย้อมผ้ามัดย้อมโคก

ขาม พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมให้มีรูปแบบร่วมสมัยเป็นสากล และส่งเสริมการ
รับรู้เพ่ือการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาหัตถกรรมท้องถิ่น การศึกษาใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การทำแบบประเมินความ
พึงพอใจเบื้องต้น การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการลงพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนมัด
ย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร ศูนย์เรียนรู้เพียงแห่งเดียวในพื้นที่ที่ใช้
สีสกัดจากธรรมชาติ เก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลจาก
การลงพ้ืนที่ในโครงการ การสนทนากลุ่ม การอบรมเชิงปฏิบัติการและการสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

ผลการวิจัยพบว่า ผ้ามัดย้อมบ้านโคกขามมีอัตลักษณ์โดดเด่นจากการใช้
เทคนิคการย้อมร้อนเพ่ือให้สีติดทนนาน โดยใช้สีย้อมจากพืชพรรณท้องถิ่นในป่าชาย
เลน ได้แก่ เปลือกต้นโกงกางให้โทนสีน้ำตาลเข้มถึงดำ และต้นจากให้โทนสีเหลืองอม

mailto:natpat@tu.ac.th
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น้ำตาล การพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อแบรนด์ “โคกขามคิด(ส์) (Khok Kham KIDs)” 
เปลี่ยนผ่านงานหัตถกรรมดั้งเดิมสู่สินค้าไลฟ์สไตล์ร่วมสมัย เช่น เสื้อผ้าแฟชั่นเด็กและ
ผู้ใหญ่ เครื่องประดับ ของตกแต่งบ้าน โดยบูรณาการลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของ
จังหวัด เช่น ลายปลากัดมหาชัย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้นวัตกรรมอุปกรณ์แม่แบบพิเศษ
เพ่ือลดข้อจำกัดด้านระยะเวลาและเพ่ิมความประณีตในการสร้างสรรค์ลวดลาย 
นอกจากนี้ การเผยแพร่ผลงานผ่านนิทรรศการพบว่า ผู้เข้าชมมีความพึงพอใจต่อ
ความคิดสร้างสรรค์และการจัดแสดงในระดับสูงมาก โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนและคนรุ่น
ใหม่ อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ผู้บริโภคมีความต้องการรับรู้ข้อมูลเชิงลึก
ผ่านการเล่าเรื่อง และมีแนวโน้มพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปสู่การแสวงหาประสบการณ์ตรง
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติหรือเวิร์กช็อปสูงที่สุด ข้อสรุปนี้จึงเป็นแนวทางในการ
พัฒนาผ้ามัดย้อมโคกขามให้ก้าวสู่สินค้าเชิงสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงวิถีชีวิตดั้งเดิมเข้ากับ
บริบทสังคมสมัยใหม่ได้อย่างยั่งยืน เชื่อมโยงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
โดยเฉพาะในเป้าหมายที่ 12 และเป้าหมายที่ 14  

คำสำคัญ: ผ้ามัดย้อม; เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ; ซอฟต์พาวเวอร์ ; ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย;  
ภูมิปัญญา  

Abstract  
 This research article aims to analyze tie -dyeing techniques of 
Khok Kham Tie-Dye, develop contemporary cultural products for 
international appeal, and promote awareness to preserve and pass on 
national handicraft wisdom. This study employs qualitative research 
methods, including in -depth interview , focus group discussion, 
preliminary satisfaction assessment, participant observation, and field 
study at Ban Khok Kham natural dye community enterprise in Samut 
Sakhon Province, the only learning center in the area using naturally 
extracted dyes. Data is collected from 20 key informants. Data analysis 
involves fieldwork, focus group discussion, workshop, and in -depth 
interview with the key informants.  
 The findings reveal that Khok Kham Tie-Dye possesses a distinct 
identity characterized by a hot dyeing technique, which ensures superior 
color fastness. The pigments are extracted from local mangrove flora, 
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specifically the bark of the mangrove tree (Rhizophora Apiculata), 
yielding deep brown to charcoal grey tones, and the Nypa Palm (Nypa 
Fruticans), providing warm yellow-brown hues. Product development 
under the brand ‘Khok Kham KIDs’ transforms traditional handicrafts into 
contemporary lifestyle goods such as modern apparel for children and 
adults, accessories, and home decors. These products integrate 
provincial identity m otifs, including the ‘Mahachai Betta F ish .’ 
Furthermore, the research introduces innovative template tools made 
from acrylic and metal to overcome time constraints and enhance the 
precision of intricate patterns. Dissemination of these results through an 
exhibition at the Bangkok Art and Culture Centre (BACC) demonstrates 
high levels of visitor satisfaction regarding creativity and presentation, 
particularly among the youth and new generation. However, the study 
results indicate that consumers have a strong desire to gain insightful 
information through storytelling and are most likely to shift their 
behavior towards seeking direct experiences through experiential 
learning activities or workshops. These conclusions provide a strategic 
framework for evolving Khok Kham Tie-Dye into a creative industry that 
sustainably bridges traditional livelihoods with modern social contexts.  
This is connected to the Sustainable Development Goals (SDGs), 
particularly Goal 12 and Goal 14.  

Keywords: Tie-Dye; Creative Economy; Soft Power; Contemporary 
Products; Wisdom  

บทนำ  
 กรมส่งเสริมวัฒนธรรมในฐานะหน่วยงานภาครัฐ สังกัดกระทรวงวัฒนธรรมมีหน้าที่
ในการส่งเสริม ถ่ายทอดข้อมูล องค์ความรู้และส่งเสริมให้มีการสืบทอดมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น รวมถึงการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาสังคมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ปกป้อง คุ้มครอง พัฒนาและต่อยอดมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2566) เนื่องจากสภาวการณ์ปัจจุบัน
ที่สังคมโลกก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงอาจส่งผลให้เกิด
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ภัยคุกคามต่อมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่เสี่ยงให้สูญหาย ทั้งยังขาดผู้ปฏิบัติและ 
ผู้สืบทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ดังนั้น เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมภูมิปัญญาอย่าง
เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพ่ือรักษาและสืบทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาที่
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ในวิถีชีวิตคนไทย รวมถึงได้รับการส่งเสริม สืบทอดไป
ยังอนุชนรุ่นหลัง ประกอบกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือสร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและต่อยอดมรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมในฐานะทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจกลับสู่ชุมชน
และผลดีต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรม ในการสนับสนุนและผลักดันการสร้างพลัง
สร้างสรรค์หรือซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power) ของประเทศ (กรมประชาสัมพันธ์, 
2567) เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน เสริมสร้างสังคมที่
เข้มแข็งและสนับสนุนเศรษฐกิจวัฒนธรรมให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมผลักดันทุน
ทางวัฒนธรรมให้เป็นทุนทางเศรษฐกิจและให้คนเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจวัฒนธรรมและสังคม ทั้งต่อยอดการผลักดันสินค้าทางวัฒนธรรมให้มีส่วนแบ่ง
ในตลาดโลก (กระทรวงวัฒนธรรม, ม.ป.ป.) โครงการนี้ได้นำอัตลักษณ์มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่นมาพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมด้วยความคิด
สร้างสรรค์ให้มีรูปแบบที่ร่วมสมัยและเป็นสากลด้วยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในพ้ืนถิ่นให้โดดเด่นและมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัวที่สามารถพัฒนาเป็น “อุตสาหกรรมวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์” สร้างคุณค่า
และมูลค่าให้แก่ประชาชน ชุมชน และประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ดำเนิน
โครงการส่งเสริมศิลปหัตถกรรมร่วมสมัย ประจำปีงบประมาณ 2568 ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยคณะศิลปกรรมศาสตร์และสถาบันไทยคดีศึกษามี
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเข้าร่วมโครงการจำนวน 12 เครือข่าย ได้แก่ 
เครือข่ายบ้านบาตร กรุงเทพมหานคร เครือข่ายผ้าขาวม้าไทยทรงดำ จังหวัดราชบุรี 
เครือข่ายผ้ามัดย้อมโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร เครือข่ายเสื่อกกจันทบูร จังหวัด
จันทบุรี เครือข่ายผ้าทอไทลื้อบ้านธิ จังหวัดลำพูน เครือข่ายเซรามิก จังหวัดลำปาง 
เครือข่ายจักสานไม้ไผ่และทางมะพร้าว จังหวัดลำปาง เครือข่ายผ้าหม้อห้อม จังหวัด
แพร่ เครือข่ายเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา เครือข่ายผ้ามัดหมี่ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เครือข่ายผ้าทอนาหมื่นศรี จังหวัดตรัง และเครือข่ายเครื่องถมนคร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
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 บทความนี้เลือกนำเสนอเครือข่ายผ้ามัดย้อมโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร 
เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวมีศักยภาพทั้งในมิติทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม โดยจังหวัด
สมุทรสาครเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจสำคัญที่ต้องส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ่าน
การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ขณะเดียวกัน ผ้ามัด
ย้อมโคกขามยังสะท้อนภูมิปัญญาหัตถกรรมที่ได้รับการสืบทอดและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การศึกษานี้จึงเชื่อมโยงกับผลการศึกษาของสถาบันไทยคดีศึกษา ซึ่งมุ่งเน้น
การถ่ายทอดอัตลักษณ์ลวดลายและการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ร่วมสมัย พร้อมทั้ง
เผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชนผ่านกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 คุณค่าของงานหัตถกรรมและการสืบสานภูมิปัญญาศิลปะการทำผ้ามัดย้อม
เป็นเทคนิคการสร้างสรรค์ลวดลายบนผืนผ้าที่มีประวัติศาสตร์มายาวนาน โดยใช้
หลักการกันสีไม่ให้เข้าสู่เนื้อผ้าผ่านกระบวนการมัด เย็บ ปักหรือการใช้วัสดุธรรมชาติ
ช่วยสร้างลาย เช่น ไม้ไผ่ ลูกแก้ว ก้อนหิน จนเป็นอัตลักษณ์เฉพาะตัวที่สามารถต่อยอด
เป็นผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย ทั้งเครื่องแต่งกายและของตกแต่งบ้าน  (คณิน ไพรวันรัตน์, 
2562) ในปัจจุบันงานคราฟต์ (Craft) หรือหัตถกรรมฝีมือมนุษย์ไม่ได้เป็นเพียงการผลิต
ข้าวของเครื่องใช้ แต่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Economy) ที่ยกระดับทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นสินค้ามูลค่าสูง ทั้งสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ยั่งยืนตามแนวทางของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals-SDGs) (Thammasat University, 2024) ในเป้าหมายที่ 12 (Sustainable 
Consumption and Production) สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการ
บริโภคที่ยั่งยืน เน้นให้มีการสนับสนุนขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของประเทศกำลัง
พัฒนาให้นำไปสู่รูปแบบการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืนยิ่งขึ้นของผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น และ
เป้าหมายที่ 14 (Life Below Water) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล
และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอีกด้วย  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือวิเคราะห์เทคนิคการมัดย้อมของเครือข่ายผ้ามัดย้อมโคกขาม จังหวัด
สมุทรสาคร  
 2. เพ่ือพัฒนาและสร้างสรรค์ผ้ามัดย้อมโคกขามให้ เกิดผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมที่มีรูปแบบร่วมสมัยและเป็นสากล  
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 3. เพ่ือส่งเสริมการรับรู้ถึงมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมผ้ามัดย้อมโคกขาม 
ซึ่งนำไปสู่การอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ พัฒนาและต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมของชาติ  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. ขอบเขตของการวิจัย คัดเลือกศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนมัดย้อมสี
ธรรมชาติบ้านโคกขาม ซึ่งเป็นศูนย์เรียนรู้ผ้ามัดย้อมแห่งเดียวในจังหวัดสมุทรสาครที่มี
การผลิตผ้ามัดย้อมด้วยการย้อมสีที่มาจากวัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่น ได้ดำเนินการ
ต่อเนื่องจากที่สถาบันไทยคดีได้ร่วมพัฒนาลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนร่วมกับ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในโครงการศึกษาภูมิปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้ามัด
ย้อมตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กรณีศึกษาบ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร 
(พิชญา คุ้มแคว้น และคณะ, 2568) ที่ได้ร่วมออกแบบลวดลายและเครื่องมือลายปลา
กัดมหาชัยและต้นจากร่วมกับชุมชนนำไปสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัยร่วมกัน  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการศึกษา โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 20 คน แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ (1) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร 5 คน (2) ผู้ประกอบการ 2 คน 
(3) ประชาชนทั่วไปและสมาชิกเครือข่ายอ่ืน 11 คน (4) ผู้วิจัยและนักออกแบบ 2 คน 
โดยศึกษาจากการเข้าถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญโดยการแนะนำจากผู้เข้าร่วมโครงการ  
 3. ประเภทของงานวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-depth 
Interview) ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์พูดคุยแบบไม่เป็นทางการ (Unstructured 
Interview) การสนทนากลุ่ม การทำแบบประเมินความพึงพอใจเบื้องต้นและการ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมด้วยการลงพ้ืนที่ในโครงการ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล จากการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับในการศึกษา ลงพ้ืนที่
ในโครงการ การสนทนากลุ่ม การอบรมเชิงปฏิบัติการและสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ จากนั้น นำมาสรุปวิเคราะห์เนื้อหาและตีความตามวัตถุประสงค์ โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ดังนี้  

4.1 การศึกษาสำรวจและจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของบริบทชุมชน เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการต่อยอดจากงานวิจัยการศึกษาภูมิปัญญาและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้ามัดย้อมตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กรณีศึกษาบ้าน 
โคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร  
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4.2 การออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัยและการสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลลัพธ์จาก 
สีย้อมธรรมชาติและลวดลายที่ พัฒนาขึ้นมาต่อยอดสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายและมีความเป็นสากลมากขึ้น เช่น เสื้อผ้าแฟชั่นเด็ก หมวก โคมไฟ ผ้าปูโต๊ะ 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มนักท่องเที่ยวและตลาด
งานคราฟต์ โดยมีการผสานเรื่องราว (Storytelling) เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชุมชนและ
การอนุรักษ์ป่าชายเลนลงไปในบรรจุภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าทางจิตใจ  

4.3 การนำเสนอและเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบการจัดแสดงนิทรรศการ
เพ่ือนำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดเพ่ือประเมินความพึงพอใจจากทั้งผู้ผลิต ชุมชนและ
ผู้บริโภคเบื้องต้น  

ผลการวิจัย  
 คณะผู้วิจัยขออภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อ ดังต่อไปนี้  
 1. การวิเคราะห์เทคนิคการผ้ามัดย้อมโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร การมัดย้อม
เป็นศิลปหัตถกรรมที่ใช้เทคนิคการกันสีเพ่ือสร้างสรรค์ลวดลายบนผืนผ้าผ่านการ 
มัด เย็บ ปักหรือใช้วัสดุสมทบ ซึ่งสามารถต่อยอดสู่ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และในบาง
พ้ืนที่ยังมีการบูรณาการเทคนิคบาติกมาประยุกต์ใช้ (คณิน ไพรวันรัตน์, 2562) ปัจจุบัน
ผ้ามัดย้อมเป็นธุรกิจหัตถกรรมที่มีอัตลักษณ์และได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายทั้งใน
และต่างประเทศ การยกระดับภูมิปัญญาเหล่านี้ถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ผ่านงานฝีมือที่รังสรรค์โดยมนุษย์ (Room Magazine, 2559) 
ซึ่งไม่เพียงแต่สะท้อนถึงคุณค่าทางวัฒนธรรมและศิลปะที่สืบทอดกันมา แต่ยังเป็นการ
ผสานความงามจากธรรมชาติเพ่ือสร้างรายได้และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
เศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขาม  ก่อตั้งโดยคุณกัญญา 
วงษ์สวรรค์ ตั้งอยู่ที่ตำบลโคกขาม อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ก่อตั้งขึ้น
จากความร่วมมือของคนในชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาสิ่งแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างอาชีพใหม่และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา การขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรม
ในพ้ืนที่สมุทรสาครส่งผลให้เกิดมลพิษทางน้ำ ทำให้ชาวประมงในพ้ืนที่ต้องหาทางเลือก
ใหม่ในการประกอบอาชีพ การปรับตัวของชุมชนเพ่ือความอยู่รอดและการมองหา
ช่องทางประกอบอาชีพใหม่ผ่านการศึกษา ค้นคว้าและทดลองนำทรัพยากรในชุมชนมา
สร้างสรรค์เป็นผลงานขึ้นจากเดิมเพ่ือค้นหาทักษะที่สามารถประกอบอาชีพได้อย่าง
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เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและเพ่ือป้องกันไม่ให้คนในชุมชนย้ายถิ่นฐานเข้าเมืองด้วย
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้รูปแบบใหม่และนวัตกรรมการสร้างสรรค์ลายผ้ามัดย้อมจาก 
สีพืชพรรณท้องถิ่น และต้องการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจใน
พ้ืนที่ และส่งเสริมการท่องเที่ ยวบนพ้ืนฐานแนวคิดความยั่ งยืนจึงเกิดการนำ
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น เช่น เปลือกไม้ ใบไม้ พืชพรรณ มาสกัดเป็นสีย้อม
ธรรมชาติและนำมาสร้างสรรค์เป็นผ้ามัดย้อมที่มีลวดลายเฉพาะตัว  

ลักษณะเฉพาะที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของแหล่งทำผ้ามัดย้อมในประเทศไทยมี
กระจายตัวอยู่ตามพ้ืนที่ทั่วภูมิภาคของประเทศ การทำผ้ามัดย้อมในแต่ละพ้ืนที่ต่างมี
เอกลักษณ์ มีวัตถุดิบสำหรับทำสีที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งเป็นการแสดงถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่นำเอาทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่มาผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์จนเกิด
เป็นสีสันจากธรรมชาติ สามารถนำมาต่อยอดทำเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างรายได้
และอาชีพให้เกิดกับชุมชน โดยทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นจุดเด่นของบ้านโคกขาม 
จังหวัดสมุทรสาคร คือ ต้นโกงกางและต้นจาก ทรัพยากรธรรมชาติทั้งสองชนิดนี้ได้ผ่าน
กระบวนการการเรียนรู้โดยการทดลองทำจนได้เป็นผลลัพธ์ คือ สีย้อมผ้าจากธรรมชาติ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมท่ีสร้างสรรค์จากพืชพรรณธรรมชาติในท้องถิ่น  

วิธีการมัดย้อม (Tie Dye) ที่ชุมชนบ้านโคกขามใช้ทำเพ่ือสร้างสรรค์ลายมี  
6 วิธีหลัก คือ 1) ลวดลายแบบอิสระ 2) ลวดลายวงกลมและจุด 3) ลวดลายผ้าย่น  
4) การพับแล้วมัด 5) การพับแล้วหนีบ 6) การเย็บ ซึ่งวิธีการที่ 1-5 นั้น เมื่อมัดและทำ
การย้อมแล้วลายที่ปรากฏจะเป็นลายที่พบได้ทั่วไป ส่วนวิธีการที่ 6 เป็นวิธีการที่
สามารถสร้างสรรค์ลวดลายได้ตามต้องการ แต่ข้อจำกัด คือ การเย็บเพ่ือให้เกิดลายนั้น
เป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลานานจึงมีความต้องการที่จะพัฒนาอุปกรณ์ในการสร้าง
ลวดลายเพ่ือลดระยะเวลาในการทำลวดลายเพื่อให้ได้รูปแบบตามที่ต้องการ เช่น ลายปู
ก้ามดาบ ปลากัดมหาชัย ต้นจาก โดยวัสดุต่าง ๆ เช่น แผ่นไม้ แผ่นอะคริลิก (Acrylic) 
แผ่นโลหะ นอกจากนี้ ชุมชนบ้านโคกขามยังได้จัดทำแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการมัดย้อม 
แต่ยังขาดกระบวนการจัดการองค์ความรู้ที่เป็นระบบ เช่น ยังขาดการจัดการด้านพ้ืนที่
แหล่งเรียนรู้ให้เป็นสัดส่วน และขาดการจัดการทำข้อมูลที่เป็นองค์ความรู้ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนของวิธีการสร้างลวดลาย รวมถึงขั้นตอนการได้มาของสีจากพืชพรรณท้องถิ่น  

หัวใจสำคัญของผ้ามัดย้อมบ้านโคกขาม คือ การใช้เทคนิคการย้อมร้อน (Hot 
Dyeing) เพ่ือดึงโมเลกุลสีจากพืชพรรณชายเลนเข้าสู่เส้นใยธรรมชาติ (ผ้าฝ้าย/ผ้าไหม) 
ได้อย่างคงทน โดยมีวัสดุและอุปกรณ์ที่เป็นเอกลักษณ์ คือ แหล่งกำเนิดสีจากพืช
ท้องถิ่น เช่น ต้นโกงกาง โดยสกัดสีจากเปลือกต้น ให้โทนสีน้ำตาลเข้มจนถึงดำอมเทา 
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ซึ่งสะท้อนความอุดมสมบูรณ์ของป่าชายเลน และต้นจาก โดยสกัดจากเปลือกหรือใบ 
ให้โทนสีเหลืองอมน้ำตาลหรือสีโทนอบอุ่น ทั้งยังมีเปลือกไม้ แก่นฝาง ครั่ง ใบหูกวางที่
เป็นพืชท้องถิ่นให้สีสวยอีกด้วย โดยจะใช้อุปกรณ์สกัดและสารช่วยย้อมเป็นหม้อต้ม
ขนาดใหญ่และตะแกรงกรองเพ่ือเตรียมน้ำสีย้อมบริสุทธิ์ ผสานกับการใช้มอร์แดนท์ 
(Mordant) เช่น สารส้ม น้ำปูนใส เหล็กซัลเฟต เพ่ือปรับค่าสีและช่วยให้สีติดทนนาน 
นอกจากนี้ เทคนิคสร้างลายและอุปกรณ์ช่วยมัดซึ่งสถานศึกษาและชุมชนยังมุ่งพัฒนา
อุปกรณ์แม่แบบพิเศษ เช่น แผ่นอะคริลิก แผ่นโลหะ มาประยุกต์ปรับใช้ร่วมกับแม่เหล็ก 
และบล๊อกการปั๊มเทียนของชุมชนที่มีอยู่แล้วเพ่ือสร้างสรรค์ลวดลายอัตลักษณ์อย่าง
ลายปลากัดมหาชัย ต้นโกงกาง ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดให้มีความประณีตและผลิต
ได้รวดเร็วขึ้น  

2. การพัฒนาและสร้างสรรค์ผ้ามัดย้อมโคกขามให้ เกิดผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมที่มีรูปแบบร่วมสมัยและเป็นสากล ผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขามมี
คุณค่าทางประวัติศาสตร์สะท้อนถึงวิถีชุมชนริมทะเลในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเป็น
แหล่งศูนย์กลางของภูมิปัญญาท้องถิ่นมายาวนาน การใช้เปลือกไม้จากต้นโกงกางและ
ต้นจากในการสกัดสีเป็นภูมิปัญญาที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น สะท้อนการอยู่ร่วมกันอย่าง
ยั่งยืนระหว่างคนกับธรรมชาติ ผ้ามัดย้อมนี้เป็นผลิตผลของงานหัตถกรรม และเป็น
หลักฐานทางวัฒนธรรมที่แสดงถึงวิถีชีวิตของคนโคกขามในอดีตลวดลายที่เกิดจากการ
มัดและย้อมด้วยมือบ่งบอกถึงความประณีต ความอดทน ในกระบวนการผลิต การ
อนุรักษ์ผ้ามัดย้อมเสมือนการรักษาประวัติศาสตร์ของชุมชน ควรค่าแก่การส่งต่อให้คน
รุ่นหลังเพ่ือเรียนรู้รากเหง้าของตนเอง และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่น อุปสรรค
สำคัญในการดำรงอยู่ของภูมิปัญญานี้ คือ การเลือนหายไปและบทบาททางเศรษฐกิจ
ลดลง ปัจจัยแรกมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและทุนนิยมที่ทำให้คนในท้องถิ่น
เคลื่อนย้ายตัวเองไปเป็นแรงงานในภาคอุตสาหกรรม สมาชิกวิสาหกิจฯ ที่ทำผ้ามัดย้อม
โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีสัดส่วนเป็นผู้สูงวัยมากกว่าคนวัยทำงาน ปัจจัยต่อมา 
คือ งานหัตถกรรมพ้ืนถิ่นเป็นงานฝีมือที่ใช้แรงงานคน จึงใช้ระยะเวลาพอสมควรในการ
ผลิต และไม่สามารถผลิตในปริมาณมากในคราวเดียว ผู้บริโภคจึงนิยมงานหัตถกรรมที่
ผลิตด้วยกลไกโรงงานมากกว่า และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงงานมนุษย์ การทำผ้ามัด
ย้อมสีธรรมชาติ คือ งานฝีมือ สมาชิกยังคงยึดถือการผลิตงานหัตกรรมผ้ามัดย้อมแบบ
ดั้งเดิมตามความคุ้นชิน ยังไม่พบการนำนวัตกรรมที่จะอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น 
เตาไฟฟ้า แต่ยังคงต้องการที่จะสร้างสรรค์สีธรรมชาติและลวดลายใหม่บนผืนผ้าเพ่ือ
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เป็นการขยายกำลังการขายที่จะตอบโจทย์ผู้บริโภคมากขึ้น อย่างไรก็ตามในโครงการนี้
ได้ดำเนินการพัฒนา ดังนี้  

2.1 การคัดเลือกลวดลายที่สะท้อนถึงเอกลักษณ์ของชุมชนผ่านการเล่า
เรื่อง เช่น ปลากัดมหาชัย ใบจาก ต้นจาก ซึ่งทางสถาบันฯ ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนและ
คนในพ้ืนที่ได้ออกแบบลวดลาย และเครื่องมือการทำลวดลายในโครงการศึกษาภูมิ
ปัญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้ามัดย้อมตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กรณีศึกษาบ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร มาใช้ในการออกแบบลวดลายบนผืนผ้า  
ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการออกแบบสมัยใหม่ เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะชิ้น ลวดลายของผ้ามัดย้อมแต่ละผืนไม่หมือนกัน ให้ความรู้สึก
เฉพาะตัวและไม่ซ้ำใคร เหมาะกับผู้ที่ต้องการแสดงความเป็นตัวเอง  

2.2 การเลือกใช้วัตถุดิบจากพืชพ้ืนถิ่น เช่น เปลือกต้นจากและโกงกางมา
สร้างสรรค์สีสันบนผืนผ้า เป็นการผสานความรู้ดั้งเดิมเข้ากับจิตวิญญาณของชุมชน 
ลวดลายที่เกิดจากการมัดและย้อมด้วยมือแต่ละผืนมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ไม่มีชิ้นใดซ้ำ
กัน เป็นงานศิลปะสร้างสรรค์จากธรรมชาติ ช่วยเปิดมุมมองใหม่สู่การอนุรักษ์และส่งต่อ
คุณค่าทางวัฒนธรรมได้อย่างยั่งยืน โดยมีหลักการสนับสนุนวิถีชุมชนและเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น ช่วยส่งเสริมรายได้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ช่วยอนุรักษ์ภูมิปัญญาพ้ืนถิ่นและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นให้อยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน ทั้งสามารถต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์หัตถกรรม 
ของขวัญ ของที่ระลึก ช่วยเพ่ิมมูลค่าจากวัตถุดิบธรรมดาให้กลายเป็น สินค้าที่มี
ความหมายและคุณค่า  

2.3 จากการศึกษาเชิงพ้ืนที่ การสัมภาษณ์และการจัดระดมความคิดเห็น
กลุ่ม ได้มีแนวทางในการต่อยอดผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมให้
มีความร่วมสมัยและเป็นสากล สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างเอกลักษณ์ และตอบโจทย์ผู้บริโภค
รุ่นใหม่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่าง
คณะผู้วิจัย นักออกแบบ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการและประชาชนทั่วไป  
ซึ่งมีข้อเสนอ ได้แก่ 1) จัดทำเป็นชุดของขวัญ/ของฝาก DIY (Do It Yourself) เซ็ตย้อม
เองที่บ้าน สำหรับนักท่องเที่ยวและสายงานคราฟต์ 2) การออกแบบลวดลายร่วมสมัย 
(Modern Design) ผสมผสานลวดลายไทย เช่น ปลากัด ต้นจาก เรือประมง ซึ่งเป็น
แนวคิดที่เรียบง่ายและมีลวดลายชัดเจน ผลิตผลงานร่วมกับดีไซเนอร์รุ่นใหม่หรือ 
นักออกแบบแฟชั่น 3) เพ่ิมมูลค่าด้วย บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกและเรื่องเล่าจากชุมชนเข้าไป
ในกล่องเหมาะกับตลาดนักท่องเที่ยว สายอนุรักษ์นิยม ครอบครัวหรือกลุ่มโรงเรียน 
โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้ทำการวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) ข้อมูลได้ดังนี้  
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. แหล่งวัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นมีเปลือกต้น
จาก โกงกาง ใบไม้พื้นถิ่น ซึ่งสามารถนำมา
สกัดสีได้โดยไม่ต้องพึ่งพาวัตถุดิบภายนอก 

2. ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานกับนวัตกรรมพื้นบ้าน
เทคนิคย้อมร้อนช่วยให้สีติดดี สีธรรมชาติมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว  

3. ลวดลายมีอัตลักษณ์ท้องถิ่น (เช่น ปลากัด
มหาชัย) ช่วยสร้างเรื่องราว สะท้อนตัวตน
ของชุมชนได้ชัดเจน 

4. การรวมกลุ่มของชุมชนที่เข้มแข็ง มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องผ่านกลุ่มวิสาหกิจและความ
ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ-เอกชน  

1. ความคงทนของสีธรรมชาติยังจำกัด สีอาจ
ซีดหรือหลุดง่ายหากไม่ได้ผ่านการมอร์
แดนท์หรือฟิกซ์สีอย่างเหมาะสม  

2. ต้นทุนแรงงานสูงและใช้เวลานาน กระบวน 
การผลิตยังพึ่งแรงงานคนเป็นหลัก ทำให้
ผลิตในปริมาณมากได้ยาก  

3. การบรรจุภัณฑ์และการตลาดยังไม่ทันสมัย
พอ ยังขาดการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่โดด
เด่นระดับสากล  

4. การเข้าถึงตลาดออนไลน์และต่างประเทศ
ยังจำกัด ขาดทักษะด้านการตลาดภาค
ดิจิทัล (Digital Marketing) หรือการค้า
ขายออนไลน์ (e-Commerce)  

โอกาส อุปสรรค 
1. แนวโน้มรักสิ่งแวดล้อม – Green Product & 

Sustainable Fashion  ผู้บริโภคทั่วโลก
สนใจสินค้าที่ปลอดสารเคมีและเป็นมิตรต่อ
โลก  

2. การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิงเรียนรู้ 
(Craft Tourism ) สามารถจัดกิจกรรม 
“เวิร์กช็อปย้อมผ้า” ให้กับนักท่องเที่ยวได้  

3. โอกาสส่งออกสินค้าคราฟต์และ DIY Kit ไป
ยังตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะยุโรป ญี่ปุ่น 
เกาหลีที่นิยมสินค้าทำมือ/ออร์แกนิก  

4. การสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐและทุนพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เช่น ทุนจาก พช., กสศ., 
กรมส่งเสริมการเกษตร , สินค้า 1 ตำบล 1 
ผลิตภัณฑ์  

1. การแข่งขันจากผ้าย้อมสังเคราะห์ราคาถูก
และรวดเร็วกว่า ในตลาดทั่วไป ผู้บริโภค
บางกลุ่มยังเลือกตามราคา ไม่ใช่คุณค่า  

2. สภาพอากาศและฤดูกาลส่งผลต่อคุณภาพ
ของพืชที่ใช้ย้อม สีจากธรรมชาติแปรผัน
ตามฤดู  อาจมีความไม่ แน่นอนในการ
ควบคุมสี  

3. ลอกเลียนแบบง่าย หากไม่มีการสร้างแบ
รนด์ที่ชัดเจน โดยเฉพาะรูปแบบลายที่โดด
เด่น อาจถูกเลียนแบบหากไม่มีลิขสิทธิ์  

4. ความเสี่ยงด้านแรงงานและผู้สืบทอดภูมิ
ปั ญ ญ าคนรุ่ น ใหม่ อ าจ ไม่ สน ใจอา ชีพ
หัตถกรรมหากไม่มีแรงจูงใจหรือรายได้
เพียงพอ  

ตาราง 1 จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนมัดย้อมโคกขาม  
 
อย่างไรก็ตาม ข้อถกเถียงสุดท้ายก่อนการลงมือทำ คือ การจัดทำเป็น

ผลิตภัณฑ์ โคกขามคิด(ส์) (Khok Kham KIDs) ซึ่งเปลี่ยนแปลงจากแผนเดิมที่จัดทำ
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เป็นชุดของฝากเนื่องจากปัญหาเรื่องการต้มสีและอายุของสีที่ยังไม่สามารถจัดทำเป็น
ของที่ระลึกนำกลับบ้านได้นาน จึงพัฒนาเป็นเสื้อผ้าแฟชั่นและผลิตภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ที่มี
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ทั้งชุดเด็ก ชุดผู้ใหญ่ เครื่องประดับ โคมไฟตกแต่ง 
หมวก กระเป๋า ซึ่งออกแบบให้มีความทันสมัยโดยมีอัตลักษณ์ลวดลายและสีท้องถิ่น
ผสมร่วมเข้าไป  

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 1-2 ภาพผลจากกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการระดมความคิด  
 
จากการลงพ้ืนที่ติดตามกับเครือข่ายผ้ามัดย้อมพบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์

เป็นไปตามร่างแบบผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการและสามารถดำเนินการ
จัดทำผลิตภัณฑ์ได้ตามระยะเวลาที่วางไว้ โดยผลิตภัณฑ์เป็นเสื้อผ้าแฟชั่นและ
ผลิตภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท้ังชุดเด็ก ชุดผู้ใหญ่ (เน้นเสื้อผ้า
เด็ก) เครื่องประดับ โคมไฟตกแต่ง หมวก กระเป๋า จำนวนรวมทั้ งสิ้น 20 ชิ้น
โดยประมาณ ซึ่งออกแบบให้มีความทันสมัยโดยมีอัตลักษณ์ลวดลาย ทั้งลายปลากัด
และลายอ่ืน รวมถึงการใช้วัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นเป็นสีย้อมที่เป็นเอกลักษณ์ของผ้า
มัดย้อมโคกขาม  

3. การส่งเสริมการรับรู้ถึงมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมผ้ามัดย้อมโคกขามซึ่ง
นำไปสู่การอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ พัฒนาและต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ของชาติ จากการศึกษา การติดตามผลและอบรมเชิงปฏิบัติการและออกแบบร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญเมื่อได้แบบที่ต้องการแล้วจึงได้ดำเนินการในกิจกรรม 3 รูปแบบ คือ  

1) การจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานศิลปหัตถกรรมร่วมสมัยสู่สากล 
ภายใต้โครงการส่งเสริมศิลปหัตถกรรมร่วมสมัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัด
แสดง 7 วัน ณ ชั้น 1 หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (BACC) โดยมีผู้เข้าชม
นิทรรศการจำนวนมาก  
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2) การจัดกิจกรรมเสวนาวิชาการเผยแพร่ผลงานศิลปหัตถกรรมร่วมสมัยสู่
สากล โดยให้คุณกัญญา วงษ์สวรรค์ หัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ เป็นผู้นำเสนอ
แนวคิดในการพัฒนา และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างแนวคิดในผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ใน
กลุ่มเครือข่ายทางวัฒนธรรมกลุ่มผ้าและเครื่องนุ่งห่ม ซึ่งมีผู้แลกเปลี่ยนข้อมูลจำนวน  
4 เครือข่าย คือ ผ้าทอไททรงดำ (ราชบุรี) ผ้าทอนาหมื่นศรี (ตรัง) ผ้าไหมมัดหมี่ 
(ร้อยเอ็ด) มัดย้อมโคกขาม (สมุทรสาคร)  

3) การจัดเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการศิลปหัตถกรรมร่วมสมัยสู่สากล 
ในรูปแบบข่าวออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ เช่น กรมประชาสัมพันธ์ มติชนออนไลน์  
หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร  

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพ 3-4 ภาพการจัดแสดงผลงานท่ีได้ออกแบบเผยแพร่ในรูปแบบนทิรรศการ  
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จากผลการประเมินกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญและผู้เกี่ยวข้องพบว่า นิทรรศการครั้ง
นี้ประสบความสำเร็จอย่างสูงในการสร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของศิลปหัตถกรรม
ไทย โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนและคนรุ่นใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักถึงร้อยละ 64 
ที่สะท้อนมุมมองว่า งานหัตถกรรมไม่ใช่เรื่องไกลตัวอีกต่อไป แต่เป็นทุนทางวัฒนธรรม
ที่สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจได้จริง ผลคะแนนความพึงพอใจในด้านความงดงาม
และความคิดสร้างสรรค์ที่สูงถึงร้อยละ 94 ชี้ให้เห็นว่า การนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีอัต
ลักษณ์เฉพาะตัว เช่น ผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติจากพืชพรรณถิ่นชายเลน สามารถดึงดูด
ความสนใจได้ด้วยสุนทรียภาพเชิงศิลปะ อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากการประเมินยังระบุถึง
ความคาดหวังที่เพ่ิมขึ้นของผู้เข้าชมในด้านการสื่อสารข้อมูล โดยต้องการให้มีการ
อธิบายความหมายและกรรมวิธีการผลิตที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น รวมถึงความต้องการช่องทาง
ดิจิทัล เช่น คิวอาร์โค้ด (QR Code) เพ่ือเชื่อมโยงไปสู่ผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งเป็นโอกาส
สำคัญสำหรับวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกขามในการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ที่สะท้อนถึง
วิถีชีวิตและภูมิปัญญาการย้อมสีจากต้นโกงกางให้เป็นระบบสากลมากข้ึน  

ในอีกมิติหนึ่ง ผลการประเมินในส่วนของกิจกรรมที่สนใจในอนาคตแสดงให้
เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนจากการชื่นชมเพียงภายนอก 
ไปสู่การแสวงหาประสบการณ์ตรง โดยมีผู้ต้องการร่วมกิจกรรมเวิร์กช็อปสูงถึงร้อยละ 
70 สะท้อนว่า นิทรรศการในรูปแบบใหม่ต้องเปลี่ยนจากพ้ืนที่จัดแสดงสู่พ้ืนที่การเรียนรู้
เชิงปฏิบัติ (Experiential Learning) ข้อสรุปนี้เป็นจุดเปลี่ยนสำคัญในการต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมบ้านโคกขามจากการเป็นเพียงสินค้าหัตถกรรมสู่การเป็นกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เปิดโอกาสให้ผู้ซื้อได้สัมผัสกรรมวิธีการมัดลายปลากัด
มหาชัยหรือการต้มสกัดสีจากใบจากด้วยตนเอง ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยเพ่ิมยอดขาย
ผลิตภัณฑ์ แต่ยังเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างผู้บริโภคกับรากเหง้าของชุมชน และ
เป็นการขับเคลื่อนเป้าหมายการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืนตามแนวทางเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม  

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาและดำเนินโครงการพัฒนามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมผ้ามัด
ย้อมสีธรรมชาติบ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้ ดังนี้  

ในประเด็นแรก การวิเคราะห์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมผ้ามัดย้อมโคก
ขามพบว่า รากฐานภูมิปัญญาของชุมชนเกิดขึ้นจากการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดหลัง
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เผชิญวิกฤตสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ป่าชายเลน โดยการนำทรัพยากรท้องถิ่นอย่างต้น
โกงกางและต้นจากมาสกัดสีย้อมผ่านเทคนิคการย้อมร้อน (Hot Dyeing) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของปานฉัตท์ อินทร์คง (2560) ที่ระบุว่า การค้นหาอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 
(Spatial Identity) เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมพ้ืนที่ 
ซึ่งเลือกใช้สีน้ำตาลเข้มจากเปลือกโกงกาง และสีเหลืองอบอุ่นจากใบจากแสดงถึง
สุนทรียภาพทางธรรมชาติ และยังเป็นสัญลักษณ์ของความผูกพันระหว่างวิถีชีวิต
ชาวประมงกับระบบนิเวศท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวคิดของสมภพ จงจิตต์โพธา (2554) 
ที่ได้กล่าวว่า สีเป็นองค์ประกอบของศิลปะที่มีอิทธิพลต่อความรู้สึกของมนุษย์มากกว่า
องค์ประกอบชนิดอ่ืน สามารถสร้างความประทับใจได้อย่างรวดเร็ว สะท้อนให้เห็นว่า  
มรดกภูมิปัญญาของโคกขามมีลักษณะเป็นภูมิปัญญาที่มีชีวิต (Living Heritage) ที่
พร้อมจะถูกนำมาตีความใหม่ในบริบทสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพฤทธิ์
พงส์ ไชยพล และอาแว มะแส (2563) ที่ศึกษาเรื่องการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการย้อม
สีธรรมชาติพบว่า การใช้พืชพรรณและวัตถุดิบธรรมชาติในการย้อมผ้าช่วยสร้างรายได้
และส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรในท้องถิ่น อีกทั้งการพัฒนาผ้าทอและผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมจากวัสดุธรรมชาติชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ภูมิปัญญาในชุมชน
ที่เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว ภูมิปัญญาการทำผ้ามัดย้อมสีธรรมชาติโคกขาม สะท้อนถึง
วิถีชีวิตที่เรียบง่ายและการพ่ึงพาธรรมชาติอย่างยั่งยืนเพ่ือรักษาและส่งต่อภูมิปัญญาที่
ทรงคุณค่านี้ต่อไปในอนาคต  

ในประเด็นที่สอง การพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่มี
รูปแบบร่วมสมัยและเป็นสากล ผลการดำเนินงานภายใต้แบรนด์ “โคกขามคิด(ส์)” 
แสดงให้เห็นความสำเร็จในการยกระดับงานคราฟต์สู่ตลาดสากล โดยการบูรณาการ
ลวดลายเอกลักษณ์อย่างปลากัดมหาชัยและสีธรรมชาติลงบนผลิตภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ที่
หลากหลาย เช่น เสื้อผ้าเด็ก ของตกแต่งบ้าน โคมไฟ การนำนวัตกรรมอุปกรณ์ช่วย
สร้างลวดลาย (Template) โดยพัฒนาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากงานศึกษาวิจัยของคณิน 
ไพรวันรัตน์ (Phriwanrat, 2020) ที่ศึกษาอุปกรณ์เครื่องมือทำลายในการย้อมผ้าเป็น
แผ่นโลหะมาประยุกต์ปรับใช้กับคลิปหนีบกระดาษ แต่มีช่องว่างในการศึกษาเนื่องจาก
อุปกรณ์การมัดย้อมให้เกิดลวดลายด้วยการใช้แผ่นโลหะและไม้หนีบซึ่งจะทำให้เกิดลาย
ได้ไม่ไกลจากมุมผ้ามากนักและผ้ามักจะเป็นรอยไม้หนีบ เพ่ิมเติมเป็นการใช้แม่เหล็ก
เพ่ือดูดแผ่นโลหะให้ติดกันเป็นลายชัดขึ้นและลดรอยมากขึ้น ช่วยลดข้อจำกัดด้าน
ระยะเวลาและแรงงานในชุมชนที่มีสัดส่วนผู้สูงอายุสูง ทำให้การผลิตมีความแม่นยำ
และเป็นระบบมากขึ้น รวมถึงยังสอดคล้องกับงานของพอหทัย ซุ่นสั้น (2564) ที่
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กล่าวถึงกิจกรรมด้านการออกแบบอย่างต่อเนื่อง จะสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก
นำไปสู่การพ่ึงพาตัวเองได้ การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัยในครั้งนี้จึงไม่ใช่การทิ้ง
รากเหง้าเดิม แต่เป็นการนำเทคโนโลยีและงานดีไซน์มาช่วยให้ภูมิปัญญาสามารถ
สื่อสารกับผู้บริโภครุ่นใหม่เป็นการสืบทอดได้อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาจาก
เครือข่ายความร่วมมืออย่างหลากหลาย โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่าง
คณะผู้วิจัย นักออกแบบ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการและประชาชนทั่วไป 
คล้ายคลึงกับงานวิจัยของนครินทร์ น้ำใจดี (2565) ที่กล่าวถึงเครือข่ายสร้างความ
ร่วมมือซึ่งเป็นหัวใจของการทำให้ผลผลิตจากงานวิจัยเกิดความยั่งยืน สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสามารถประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาต้นทุนทางวัฒนธรรมของประเทศ  

ในประเด็นสุดท้าย การส่งเสริมการรับรู้เพ่ือการอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอด
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ จากผลการประเมินนิทรรศการและงานเสวนา
แลกเปลี่ ยนองค์ความรู้และผลิตทางวัฒ นธรรม ณ  หอศิลปวัฒนธรรมแห่ ง
กรุงเทพมหานครพบว่า การจัดแสดงผลงานสามารถสร้างความพึงพอใจในระดับสูงมาก 
โดยเฉพาะความงดงามเชิงศิลป์ที่ร้อยละ 94 ของผู้เข้าชมให้การยอมรับการนำเสนอ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบถือเป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่คนรุ่นใหม่เพ่ือป้องกันการสูญ
หาย เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้ทำให้รักษาความเชี่ยวชาญ ความชำนาญที่
อาจหายไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงรักษ์ จันแตง 
(2564) อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบที่สำคัญ คือ พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปสู่การ
แสวงหาประสบการณ์ร่วม (Experiential Learning) โดยมีผู้ต้องการร่วมกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการสูงถึงร้อยละ 70 ข้อมูลนี้ยืนยันว่า การสืบสานภูมิปัญญาในโลกยุคใหม่ต้อง
ก้าวข้ามการมองผ่านการตั้งโชว์จากหิ้งไปสู่การมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติ สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาของรัชพล แย้มกลีบ (2564) ที่เน้นการใช้ทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจชุมชน การส่งเสริมการรับรู้ผ่านการเล่าเรื่องและกิจกรรมจัด
แสดง จึงเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้ผ้ามัดย้อมโคกขามถูกสืบสานจากรุ่นสู่รุ่นและเกิด
การต่อยอดเชิงพาณิชย์ที่ยั่งยืนบนฐานของความภาคภูมิใจในรากเหง้าของชาติอย่าง
แท้จริง อย่างไรก็ตาม งานศึกษานี้ยังคล้ายคลึงกับงานศึกษาของไทยโรจน์ พวงมณี  
และคณะ (2564) ที่กล่าวถึงแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมที่มี
เครือข่ายทางภาครัฐ ศักยภาพพ้ืนที่เพ่ือสร้างการรับรู้ในแนวทางต่าง ๆ เช่น การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การอบรมเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง การตั้งกลุ่มอนุรักษ์ ซึ่งใน
การศึกษานี้มีแนวทางการรับรู้ อนุรักษ์และสืบสานต่อยอดในด้านอ่ืน เช่น การจัด
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นิทรรศการนอกพ้ืนที่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในกลุ่มและนอกกลุ่มหรือ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก การนำเสนอในสื่อออนไลน์อื่นเพ่ิมข้ึนด้วย  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 5 โมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผ้ามดัย้อมโคกขาม  
 
การขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมศิลปหัตถกรรมร่วมสมัย กรณีศึกษาผ้ามัดย้อม

บ้านโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร มิได้เป็นเพียงการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมในเชิง
สัญลักษณ์เท่านั้น แต่เป็นการวางรากฐานทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ผ่านองค์ความรู้ใหม่
ที่บูรณาการระหว่างทุนวัฒนธรรม กลยุทธ์การตลาดสมัยใหม่และเป้าหมายความยั่งยืน
ระดับสากล โดยสามารถขยายความประเด็นสำคัญได้ ดังนี้  

ประการที่หนึ่ง การยกระดับทุนทางวัฒนธรรมสู่ซอฟต์พาวเวอร์และการสร้าง
แบรนด์ร่วมสมัย การแปรรูปมรดกภูมิปัญญาให้กลายเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เริ่มต้น
จากการตีความภูมิปัญญาที่มีชีวิต (Living Heritage) ให้สอดคล้องกับรสนิยมสากล 
ผลการวิจัยได้นำเสนอการเปลี่ยนผ่านจากงานหัตถกรรมดั้งเดิมสู่การเป็นสินค้าไลฟ์
สไตล์ภายใต้แบรนด์ “โคกขามคิด(ส์)” ซึ่งมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายขึ้น ตั้งแต่
เสื้อผ้าเด็ก แฟชั่นผู้ใหญ่ จนถึงของตกแต่งบ้านและโคมไฟ ความโดดเด่นของแบรนด์อยู่
ที่การดึงเอาอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เช่น ลายปลากัดมหาชัย ธรรมชาติจากเปลือกต้น
โกงกาง ฯลฯ ซึ่งให้โทนสีน้ำตาลเข้มถึงดำและต้นจากซึ่งให้โทนสีเหลืองอมน้ำตาล การ
นำเสนอผ่านงานออกแบบที่มีความเป็นสากลช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีเรื่องราวที่ทรงพลังและ
สร้างความแตกต่างในตลาดสินค้าคราฟต์ได้  

ประการที่สอง การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามพฤติกรรมผู้บริโภคสู่การสร้าง
ประสบการณ์ร่วม ในมิติของการตลาดสมัยใหม่ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่
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สำคัญของพฤติกรรมผู้บริโภค โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่และเยาวชนที่เข้าชมงานใน
หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความพึงพอใจต่อสุนทรียภาพเชิงศิลป์สูง
ถึงร้อยละ 94 อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคปัจจุบันไม่ได้ต้องการเพียงแค่การครอบครอง
ผลิตภัณฑ์ แต่แสวงหาประสบการณ์ร่วม โดยพบความต้องการเข้าร่วมกิจกรรม 
เวิร์กช็อปสูงถึงร้อยละ 70 ข้อมูลนี้ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการวางกลยุทธ์การ
สื่อสารผ่าน การเล่าเรื่องที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการผลิตผ้ามัดย้อม 
ประวัติศาสตร์ชุมชน และการอนุรักษ์ธรรมชาติเข้าไว้ด้วยกัน การปรับเปลี่ยนพ้ืนที่การ
ผลิตให้เป็นพ้ืนที่การเรียนรู้เชิงปฏิบัติจึงเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างความผูกพัน
ระหว่างแบรนด์กับผู้ซื้อ และเป็นการเพิ่มมูลค่าทางจิตใจนอกเหนือจากคุณประโยชน์ใช้
สอยของสินค้า  

ประการสุดท้าย องค์ความรู้ที่ได้รับจากกรณีศึกษานี้การเชื่อมโยงสู่เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจหมุนเวียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในเป้าหมายที่ 
12 (Sustainable Consumption and Production) ที่มุ่งเน้นการผลิตและบริโภคที่
ยั่งยืน ผ่านการสนับสนุนขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของท้องถิ่น เช่น การพัฒนา
อุปกรณ์แม่แบบพิเศษ (Template) เพ่ือช่วยทุ่นแรงและเพ่ิมความแม่นยำในการผลิต 
และเป้าหมายที่ 14 (Life Below Water) ผ่านการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าชาย
เลนอย่างคุ้มค่าและการสกัดสีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ การใช้นวัตกรรม
ย้อมร้อนเพ่ือความคงทนของสี และการนำเศษวัสดุจากท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพ่ิมยัง
สะท้อนถึงแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Design) ที่ช่วยลดการพ่ึงพาสารเคมี
สังเคราะห์ การบูรณาการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยรักษาความสมดุลของระบบนิเวศใน
พ้ืนที่บ้านโคกขาม แต่ยังเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้
ชุมชนสามารถสืบสานภูมิปัญญาสู่อนุชนรุ่นหลังอย่างมั่นคงในกระแสโลกาภิวัตน์  

สรุป  
การศึกษาเครือข่ายผ้ามัดย้อมโคกขาม จังหวัดสมุทรสาคร สามารถสรุปตาม

วัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ (1) ภูมิปัญญาด้านการมัดย้อมด้วยวัตถุดิบธรรมชาติที่มีสีสัน เช่น 
เปลือกไม้ ใบไม้ ดอกไม้ และลวดลายเฉพาะตัวที่สะท้อนวิถีชีวิตริมทะเล เช่น ปลากัด
มหาชัย ด้วยวิธีการมัดย้อม 6 วิธีหลัก คือ ลวดลายแบบอิสระ ลวดลายวงกลมและจุด 
ลวดลายผ้าย่น การพับแล้วมัด การพับแล้วหนีบ และการเย็บ (2) การพัฒนาและ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาภายใต้โครงการใช้ชื่อว่า โคกขามคิด(ส์) เพ่ือสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์หลายรูปแบบ ได้แก่ เสื้อผ้าเด็กและผู้ใหญ่ เครื่องประดับ ผ้าคลุมโต๊ะและ
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โคมไฟ ซึ่งใช้ลวดลายปลากัดเป็นแรงบันดาลใจ การออกแบบเน้นการเล่าเรื่องเพ่ือ
เชื่อมโยงผู้บริโภคกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ทำให้ผ้ามัดย้อมจากโคกขามก้าวสู่สินค้า
ไลฟ์สไตล์ร่วมสมัยได้ โดยใช้แนวคิดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้งเสื้อผ้าแฟชั่นและของใช้ไลฟ์สไตล์ โดย
ใช้อัตลักษณ์จากวัตถุดิบธรรมชาติในท้องถิ่นเป็นสีย้อมและลวดลายอันเป็นอัตลักษณ์
ท้องถิ่นอย่างปลากัดมหาชัย และ (3) การส่งเสริมการรับรู้ตลาดผู้บริโภคที่ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม (Eco-conscious) และสร้างเรื่องเล่าที่เชื่อมโยงกับระบบนิเวศในท้องถิ่น 
(เช่น เรื่องราวป่าจาก) เพ่ือสร้างแบรนด์ที่ยั่งยืนเพิ่มขึ้น  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแรงจูงใจภายในต่อการทำงานของ
บุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว และ 2) ศึกษาแรงจูงใจภายในต่อความตั้งใจคงอยู่ของ
บุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  คือ 
ผู้ปฏิบัติงานในโรงแรม พนักงานขับรถบริษัทท่องเที่ยวและมัคคุเทศก์ในจังหวัด
เชียงใหม่ จำนวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการศึกษาพบว่า 1) แรงจูงใจภายในที่ส่งผลต่อการทำงานของบุคลากรใน
ภาคธุรกิจท่องเที่ยวประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความเป็นอิสระพบว่า 
บุคลากรสามารถตัดสินใจเฉพาะหน้าในงานได้เอง โดยไม่ต้องขออนุญาตทุกเรื่อง  
(2) ความสามารถพบว่า  บุคลากรได้ ใช้จุดแข็งของตนเองในการทำงาน และ  
(3) ความสัมพันธ์พบว่า บุคลากรมีมิตรภาพที่ดีและช่วยเหลือซึ่งกันและกันทั้งกับเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา และ 2) แรงจูงใจภายในส่งผลความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากร
ในภาคธุรกิจท่องเที่ยว ดังนั้น การส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานให้เอ้ือต่อการ
เสริมสร้างแรงจูงใจภายใน โดยให้บุคลากรรับรู้ถึงความเป็นอิสระในการทำงาน ได้ใช้
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ความสามารถที่เป็นจุดแข็งของตนเอง และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกในองค์กร 
สามารถเพ่ิมโอกาสต่อความตั้งใจคงอยู่ ลดปัญหาภาวะการลาออกของบุคลากรในภาค
ธุรกิจท่องเที่ยวได้ องค์ความรู้จากการวิจัย คือ แรงจูงใจภายในของบุคลากรในภาค
ธุรกิจท่องเที่ยวประกอบด้วยความต้องการพ้ืนฐานทางจิตวิทยา 3 ประการ ได้แก่ 
ความเป็นอิสระ ความสามารถและความสัมพันธ์ เมื่อบุคลากรได้รับอิสระในการ
ตัดสินใจและกำหนดวิธีการทำงานภายในบทบาทหน้าที่ของตน ได้ใช้ศักยภาพและจุด
แข็งในการทำงานควบคู่กับการได้รับการสนับสนุนจากองค์กรในการพัฒนา
ความสามารถ และดำรงอยู่ในสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความสัมพันธ์อันดี มีการ
ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บุคลากรจะเกิดแรงจูงใจภายในที่เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งมี
บทบาทสำคัญต่อความตั้งใจคงอยู่ในองค์กร โดยมีแนวโน้มที่จะผูกพันกับองค์กรและ
เลือกที่จะอยู่ทำงานต่อ แม้ต้องเผชิญกับความกดดันและความไม่แน่นอนที่เป็น
ลักษณะเฉพาะของภาคธุรกิจท่องเที่ยว  

คำสำคัญ: แรงจูงใจภายใน; ความตั้งใจคงอยู่; บุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว  

Abstract  
This research aims to 1) explore the intrinsic motivation in work 

performance among employees in the tourism industry and 2) examine 
the influence of intrinsic motivation on employees’ intention to stay in 
the tourism industry. A qualitative research approach is employed using 
in-depth interview through semi-structured interview for data collection. 
The key informants consist of 15 personnel in the tourism industry, 
including hotel staff, tour company drivers, and tour guides in Chiang Mai 
province. The data are analyzed using content analysis.  

The findings reveal that 1) intrinsic motivation that affects the 
employees’ work in the tourism industry consists of three components: 
(1) autonomy, where employees are able to make immediate decisions 
in their work without needing approval for every decision; (2) 
competence, where employees are able to use their strengths in their 
work; and (3) relatedness, where employees have good friendships and 
support each other, both among colleagues and with supervisors; and 2) 
intrinsic motivation affects employees’ intention to stay in the tourism 
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industry. Therefore, promoting a work environment that supports the 
enhancement of intrinsic motivation by enabling employees to perceive 
autonomy in their work, utilize their strengths and capabilities, and 
maintain positive relationships with members of the organization is 
found to increase the likelihood of intention to stay and reduce 
employee turnover in the tourism industry. The body of knowledge 
indicates that the intrinsic motivation of employees in the tourism 
industry comprises three basic psychological needs: autonomy, 
competence, and relatedness. When employees are given the freedom 
to make decisions and determine their own work methods within their 
roles, are able to utilize their potential and strengths, and receive 
organizational support for skill development, along with a positive and 
supportive work environment, they develop strong and sustainable 
intrinsic motivation. This plays a crucial role in their intention to stay 
with the organization, increasing their likelihood of commitment and 
their decision to remain despite the pressures and uncertainties 
characteristic of the tourism industry.  

Keywords: Intrinsic Motivation; Intention to Stay; Tourism Industry 

Employees  

บทนำ  
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยถือเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภายหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ได้คาดการณ์ว่า ประเทศไทยจะมีการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วและคาดว่า 
จะมีรายได้จากการท่องเที่ยวสูงถึง 3 ล้านล้านบาท โดยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติราว 30 
ล้านคนเดินทางมาประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2566 -2568 (ประอรพิต กัษฐ์วัฒนา, 
2566) อย่างไรก็ตาม การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจภาคการท่องเที่ยวกลับมาพร้อมกับ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานซึ่งกลายเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว ทางด้านหอการค้าไทยระบุว่า หากภาครัฐและภาคเอกชนไม่เร่ง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวที่ต้องการแรงงานประมาณ 3-4 ล้านคน เพ่ือรองรับ
การฟ้ืนตัวของธุรกิจท่องเที่ยว (TNN Thailand, 2565; พิริยะ ผลพิรุฬห์ , 2566) 
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นอกจากนี ้ยังมีรายงานว่า ประเทศไทยขาดแคลนแรงงานกว่า 300,000 คน แม้กระทั่ง
ในช่วงฤดูท่องเที่ยวของปี พ.ศ. 2565-2566 ส่งผลให้ธุรกิจหลายแห่งต้องพ่ึงพาแรงงาน
พาร์ทไทม์หรือปรับวิธีทำงานเพ่ือชดเชยแรงงานที่ขาดหาย (ผู้จัดการออนไลน์ , 2566) 
รัฐบาลโดยกระทรวงแรงงานจึงได้เดินหน้าพัฒนาศักยภาพแรงงานในอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว ทั้งแรงงานกลุ่มหลัก กลุ่มนักศึกษาและแรงงานอิสระให้สามารถรองรับความ
ต้องการในอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
โดยตั้งเป้าไว้กระจายแรงงานด้านการท่องเที่ยวกว่า 100,000 คน สู่ 62 จังหวัด เพ่ือ
พัฒนาทักษะ (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2568)  
 ภายใต้บริบทข้างต้น การรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
(Intention to Stay) กลายเป็นเรื่องจำเป็นไม่น้อยไปกว่าการหาบุคลากรใหม่  
แนวความคิดเรื่องแรงจูงใจภายใน ( Intrinsic Motivation) จึงกลายเป็นอีกหนึ่ ง
ประเด็นที่มีความน่าสนใจในการศึกษาเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน รวมถึงการธำรงรักษาบุคลากรให้อยู่ทำงานกับองค์กร (Poo-Udom & 
Lertbuasin, 2022) เมื่ อทำการทบทวนวรรณ กรรมจะพบว่า  มี งานวิจัยจาก
ต่างประเทศได้ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจภายในแล้วค้นพบว่า ช่วยลดอัตราการลาออก
ของบุคลากรในภาคบริการ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Xu, et al., 
2022) สำหรับในบริบทของธุรกิจท่องเที่ยวของไทยที่มีแรงกดดันจากการแข่งขัน ความ
คาดหวังของลูกค้าและต้นทุนแรงงานที่สูง การสร้างแรงจูงใจภายในจึงเป็นหนึ่งในกลไก
สำคัญที่อาจช่วยแก้ไขปัญหาการลาออกของบุคลากรความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับเรื่องนี้
อาจช่วยให้ผู้ประกอบการออกแบบแนวทางบริหารจัดการให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจใน
การทำงานและมีความตั้งใจคงอยู่กับองค์กร จากที่กล่าวมาข้างต้นคณะผู้วิจัยมีความ
ตั้งใจศึกษาเรื่องแรงจูงใจภายในต่อความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว 
โดยหวังว่า จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยพัฒนาแนวทางจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นแรงจูงใจ
ภายในเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของจำนวนบุคลากร ไม่ใช่แค่การแก้ปัญหาปลายเหตุ
ด้วยการพยายามเติมเต็มตำแหน่งงานที่ว่างลง  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจภายในต่อการทำงานของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว  
2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจภายในต่อความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในธุรกิจ

ท่องเที่ยว  
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ระเบียบวิธีวิจัย  
วิ ธี ก ารดำ เนิ น การวิ จั ยนี้ มี รู ป แบบ การวิ จั ย เชิ งคุณ ภ าพ  (Qualitive 

Methodology) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยคณะผู้วิจัยดำเนินการ 
ดังนี้  

1. ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ บุคลากรที่ทำงานอยู่ในภาคธุรกิจท่องเที่ยว ได้แก่ 
พนักงานต้อนรับโรงแรม พนักงานขับรถบริษัทท่องเที่ยวและมัคคุเทศก์ในจังหวัด
เชียงใหม่ จำนวน 15 คน ซึ่งเป็นบุคลากรที่มีอายุงานไม่น้อยกว่า 4 ปี ยังคงปฏิบัติงาน
อยู่ในช่วงเวลาที่เก็บข้อมูล จำนวน 15 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คณะผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสร้างเป็นวิธีการหลักในการเก็บข้อมูลสำหรับการศึกษาครั้งนี้ โดยนำแนวคิด
แรงจูงใจภายใน ทฤษฎีกำหนดตัวตน (Self-determination Theory) ประกอบด้วย
ความเป็นอิสระ ความสามารถและความสัมพันธ์ของเดซีและไรอัน (Deci & Ryan, 
1985) มาใช้จัดทำร่างแนวคำถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สามารถตอบคำถามในการวิจัย 
ตัวอย่างข้อคำถาม ดังนี้ 1) งานที่คุณทำเปิดโอกาสให้คุณได้เลือกวิธีการทำงานของ
ตัวเองหรือไม่ อย่างไร 2) คุณคิดว่า การมีอิสระในการตัดสินใจช่วยให้คุณมีแรงจูงใจใน
การทำงานมากขึ้นหรือไม่ อย่างไร 3) คุณคิดว่า การใช้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการทำงานมีผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของคุณหรือไม่ อย่างไร  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ชี้แจงข้อมูลโครงสร้างการศึกษาวิจัย 
วัตถุประสงค์ แนวทาง/วิธีการศึกษาวิจัย ตลอดจนประโยชน์และผลที่คาดว่า  จะได้รับ
จากการวิจัย ให้แก่ผู้ให้ข้อมูลพิจารณาตอบรับการเข้าร่วมการศึกษาวิจัย จากนั้น นัด
หมายการสัมภาษณ์และขออนุญาตบันทึกเสียงก่อนการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ใช้
เวลาประมาณ 15-20 นาที คณะผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลในระหว่างวันที่ 4 เมษายน 
ถึง 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2568  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัย ดังนี้  
4.1 การถอดเทปการสัมภาษณ์ข้อมูลโดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลและไม่

ตีความข้อมูลให้ครบถ้วน  
4.2 การทำความคุ้นเคยกับข้อมูล (Familiarization) คณะผู้วิจัยอ่านข้อมูล

ที่ถอดออกมาอย่างละเอียดหลายรอบเพ่ือทำความเข้าใจบริบทและความหมายเชิงลึก
ของข้อมูล รวมถึงจับประเด็นหลักที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจภายในและความตั้งใจคงอยู่ 
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เพ่ือทำความเข้าใจบริบทและความหมายเชิงลึกของข้อมูล รวมถึงจับประเด็นหลักที่
เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจภายในและความตั้งใจคงอยู่  

4.3 การให้รหัสข้อมูล (Coding) คณะผู้วิจัยทำการจัดกลุ่มให้กับข้อความ
หรือหน่วยข้อมูลที่สะท้อนแนวคิดสำคัญที่มีความหมายที่สามารถตอบประเด็นคำถาม
การวิจัยทันทีที่พบข้อความที่มีความหมายที่สามารถตอบประเด็นคำถามการวิจัยและ
ไม่มีการกำหนดรหัสล่วงหน้าเนื่องจากเป็นการจำกัดข้อมูลค้นพบ  

4.4 การหาข้อสรุป การตีความและการตรวจสอบความถูกต้องของ
ผลการวิจัย (Conclusion, Interpretation, and Verification) ค้นหาข้อสรุปที่ค้นพบ
ที่เป็นประเด็นสำคัญและตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย พร้อมทั้งตรวจสอบความ
ถูกต้องแม่นยำด้านเนื้อหา การตีความและความน่าเชื่อถือของข้อมูล  

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาแรงจูงใจภายในต่อการทำงานของบุคลากรในภาคธุรกิจ

ท่องเที่ยว จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สามารถสรุปผลได้ว่า แรงจูงใจภายใน
ส่งผลต่อการทำงานของบุคลากรในภาคธุรกิจการท่องเที่ยว โดยคณะผู้วิจัยอธิบายตาม
ตามแนวคิดทฤษฎีกำหนดตัวตน (Deci & Ryan, 1985) ประกอบไปด้วยกัน  
3 องค์ประกอบ ดังนี้  

1.1 ความเป็นอิสระ (Autonomy) กับแรงจูงใจในการทำงาน ส่วนใหญ่
รู้สึกว่า ตนเองมีอิสระในการทำงาน โดยเฉพาะความอิสระในการตัดสินใจเฉพาะหน้า 
ซึ่งความเป็นอิสระส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน เช่น ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 10 (2568) 
กล่าวว่า “ค่อนข้างเยอะเลย เพราะว่า เราอยู่หน้างาน เราจะรู้ว่า ต้องเจออะไร ถ้าเรามี
อิสระในการทำงาน มันก็ช่วยได้เยอะ จะได้มีพลังในการทำงาน มีแรงจูงใจที่จะทำ”  
หรือผู้ให้ข้อมูลรายที่ 14 (2568) กล่าวว่า “มีครับผม มีผลอย่างมากเลย เราสามารถทำ
ให้มันง่าย ทุกอย่างมันง่าย มันราบรื่นไปได้ด้วยดี”  

1.2 ความสามารถ (Competence) กับแรงจูงใจในการทำงาน ส่วนใหญ่
กล่าวว่า ได้ใช้จุดแข็งในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ และได้รับการสนับสนุนจากองค์กร
ให้พัฒนาความสามารถของตนเอง สามารถสรุปได้ว่า การได้ใช้ความสามารถส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการทำงาน เช่น ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 2 (2568) กล่าวว่า “มีนะคะ เพราะอย่าง
น้อยการที่เราทำงาน ไม่มีใครอยากทำงานอยู่ในระดับเดิม ทุกคนอยากทำสิ่งที่มันดีขึ้น 
คำว่า ดีขึ้นมันไม่ใช่ว่า รายได้ จะมีผลต่อทุกอย่าง แต่การที่เราเจอลูกค้าที่ดี อย่างน้อย
เป็นการพิสูจน์ตัวเองมากกว่าสำหรับพ่ีนะ ก็คือ มีผลเพราะมันเหมือนเป็นการท้าทาย
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ให้พิสูจน์ตัวเองขึ้นไปเรื่อย ๆ” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 6 (2568) กล่าวว่า “มีผลอยู่แล้วค่ะ 
เพราะว่าหนึ่ง ในเรื่องของความภูมิใจ เราทำงานมาไม่ใช่ที่นี่ที่เดียว เราผ่านมาหลายที่ 
เราก็สั่งสมประสบการณ์ที่มี แล้วเราก็เอาจุดนั้นมาใช้และถ่ายทอดให้คนอ่ืนด้วย มันก็
ทำให้เราสนุกกับการทำงานเหมือนกันนะ และเราก็ได้นำสิ่งที่โดนสอนมา นำสู่คนอีกรุ่น
หนึ่งต่อ ๆ ไปด้วยอย่างนี้ค่ะ มันก็สนุกดี” หรือผู้ให้ข้อมูลรายที่ 10 (2568) “ มีค่ะ  
มีเยอะมากเลย พอเราได้ทำแล้ว ฟีดแบ็คจากลูกค้าออกมาดีกับเรา เขาพอใจ เขาแฮปปี้
กับการทำงานของเรา มันก็ช่วยได้เยอะ แล้วมันก็ทำให้เรามีความสุขกับการทำงาน  
ทำให้เรารู้สึกว่า เป็นแรงจูงใจ มีสิ่งที่คอยผลักดันให้เราทำให้มันดียิ่งขึ้น”  

1.3 ความสัมพันธ์ (Relatedness) กับแรงจูงใจในการทำงาน ส่วนใหญ่
รู้สึกถึงการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนในองค์กรทั้งกับเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 
และรู้สึกว่า ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยเน้นย้ำว่า ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
เพ่ือนร่วมงาน คือ องค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานอย่างชัดเจน 
เช่น ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 6 (2568) กล่าวว่า “ถ้าบรรยากาศในการทำงาน เราเดินเข้า
มาแล้วเราสามารถทักทายได้ทุกคน มันก็แฮปปี้ มีความสุข ทำงานลื่นไหล ตื่นมา ฉันก็
มีความสุขที่มาทำงาน” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 7 (2568) กล่าวว่า “เพ่ือนร่วมงานก็มีส่วน
ผลักดันให้เรากระตือรือร้นขึ้นเยอะเลย บางครั้งในเรื่องที่เราไม่รู้ เส้นทางท่ีเราไม่รู้ เราก็
แชร์กัน” หรือผู้ให้ข้อมูลรายที่ 3 (2568) กล่าวว่า “มีผลมากค่ะ เพราะว่า แค่การ
ทำงานกับลูกค้าก็ต้องเดาความรู้สึกของลูกค้าแล้ว แต่ถ้าเรามีปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน
การ ทำงานร่วมกันจะมีปัญหาทันที เพราะทุกคนมีเรื่องของอารมณ์ความรู้สึก ถ้าเราทำ
ความถูกใจให้กับเพื่อนร่วมงาน การขอความช่วยเหลือในบางเคส มันจะง่ายขึ้น แล้วทำ
ให้เรารู้สึกว่า การทำงานตรงนั้นของเราประสบความสำเร็จ แต่บางเคสถ้าเรามีปัญหา
แล้วเขาไม่ช่วยเราแก้ปัญหา ก็จะทำให้เรารู้สึกว่า ยากในการแก้ปัญหาค่ะ ถ้าเรามี
ความสัมพันธ์ที่ดีเราจะมีความง่ายในการแก้ปัญหา”  
 2. ผลการศึกษาแรงจูงใจภายในต่อความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในธุรกิจ
ท่องเที่ยว จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สามารถสรุปได้ว่า แรงจูงใจมีผลต่อความ
ตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจการท่องเที่ยว โดยคณะผู้วิจัยอธิบายตามตาม
แน วคิ ดท ฤษ ฎี ก ำห น ดตั ว ตน  (Deci & Ryan, 1985 ) ป ระกอบ ไป ด้ ว ยกั น  
3 องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 ความเป็นอิสระกับความตั้งใจคงอยู่ บุคลากรส่วนใหญ่รู้สึกว่า ความ
เป็นอิสระส่งผลต่อความตั้งใจคงอยู่กับองค์กรเดิมต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในลักษณะ
งานที่ต้องตัดสินใจเฉพาะหน้า การที่องค์กรเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถตัดสินใจเอง
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ได้ในระดับหนึ่ง เช่น ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 4 (2568) กล่าวว่า “จริง ๆ เป็นเป็นแรงจูงใจ
อันดับหนึ่งเลยที่ว่า ยังทำงานอยู่ตรงนี้นะคะกับที่นี่ เพราะเราเป็นคนหน้างาน เวลาเรา
เห็นปัญหา อุปสรรค หรือว่า ลักษณะลูกค้า เราสามารถตัดสินใจได้โดยที่บางเรื่องถ้ามัน
เป็นเรื่องใหญ่ เราแจ้งออฟฟิศ แต่ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เราสามารถตัดสินใจได้แล้วเขา
ก็ให้เกียรติเราค่ะ เราเองก็ทำงานได้อย่างเต็มที่” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 3 (2568) กล่าวว่า 
“มีผลสูงค่ะ เพราะทุกคนชอบอิสระ แล้วทุกคนจะต้องโชว์ในลักษณะบุคลิกที่ตัวเอง
เป็น สมมติว่า บุคลิกที่ตัวเองเป็นมันขัดกับที่องค์กรกำหนด มันจะรู้สึกฝืนตัวเอง 
ความรู้สึกก็จะแสดงออกมา สีหน้าก็จะไม่ค่อยสวยงามเท่าไหร่ พอเราฝืนความรู้สึกนั้น 
เวลาเราคิดหรือจะพูดอะไรสักอย่าง มันคิดไม่ออก คือ มันค่อนข้างจะสูงในเรื่องของ
อิสระ แต่อิสระอยู่ในเงื่อนไขที่เรารับได้ เพราะโดยปกติถ้าเรารับไม่ได้เรา ก็คงไม่ทำงาน
กับเขา มันเป็นเงื่อนไขที่เรารับได้ไม่ได้กดดันเรา เรามีอิสระที่จะทำงาน พอเรามีอิสระ
ในการทำงาน ทำให้เรามีความสุขกับการทำงาน” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 6 (2568) กล่าวว่า 
“มีผลค่ะ ถ้าเรามีความรู้สึกว่า เราถูกจับตามอง ถูกบีบบังคับมากเกินไป เราก็รู้สึกไม่
โอเค บรรยากาศก็ไม่ดีมันก็จะเป็นลบ ทุกอย่างมันก็จะเป็นลบทั้งหมด เราก็รู้สึกไม่
สบายใจ” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 7 (2568) กล่าวว่า “มีผลเยอะเลยครับ ก็เหมือนบางครั้ง
เป็นแบบหน้างาน เราก็ต้องอยู่กับหน้างาน บางครั้งมีปัญหาอะไร เช่น ปัญหาเล็ก ๆ 
เราก็พูดไป เขาก็รับฟังครับ” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 15 (2568) กล่าวว่า “มีค่ะ ...สมมติว่า 
ถ้าเราตัดสินไปแบบนี้มันผิด มันทำให้เรารู้สึกค่อนข้างกดดัน แต่ว่าที่นี่เขามีขอบเขตให้
เฉย ๆ แต่ว่า เขาไม่ได้จำกัดสิทธิในการตัดสินใจของเรา ทำให้เราไม่กดดัน รู้สึกสนุกกับ
การทำงานถึงจะมีปัญหา แต่ว่า เราแก้ไขในส่วนนี้แล้ว ทุกคนโอเค มันก็ทำให้เรารู้สึก
โอเคค่ะ”  

จากข้อมูลข้างต้นได้สะท้อนว่า อิสระในการทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
เกิดความรู้สึกผ่อนคลาย ไม่กดดัน ได้เป็นตัวของตัวเอง ซึ่งเชื่อมโยงให้เกิดความตั้งใจคง
อยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยวให้ปฏิบัติงานกับองค์กรของตนเองต่อไป  
ไม่ลาออก  

2.2 ความสามารถกับความตั้งใจคงอยู่ บุคลากรส่วนใหญ่รู้สึกว่า การได้ใช้
ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความตั้งใจคงอยู่กับ
องค์การต่อไปไม่ลาออก หลายคนระบุว่า หากได้รับมอบหมายงานที่สอดคล้องกับ
ทักษะหรือความถนัดของตนเอง และองค์กรเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่  
จะทำให้รู้สึกสนุก มีความท้าทาย และไม่รู้สึกกดดัน เช่น ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 5 (2568) 
กล่าวว่า “มีค่ะ เพราะว่า เราได้ใช้ความสามารถเราเต็มที่ เขาเปิดโอกาสให้เรา ผลงาน
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เราดี มันก็ส่งผลดีให้กับหน้าที่การงาน เงินเดือน โบนัส มันก็ทำให้เรามีแรงจูงใจที่จะทำ
ที่ต่อค่ะ” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 6 (2568) กล่าวว่า “ถ้าเราไม่มีความรู้เกี่ยวกับสายงานของ
เราเนี่ย มันยากนะคะ เราก็พูดกันแบบตรง ๆ ถ้าเราขึ้นมาเป็นหัวแล้ว มันยากที่จะมี
ใครบอกเรา คือ อย่างสมมติว่า เขาโยนอะไรมาให้เราทำสักอย่างนึง เขานึกว่า เรามี
ประสบการณ์แล้ว ก็คล้าย ๆ กับเป็นแรงกดดันอย่างนึง แต่ถ้าเราไม่มีเลย เราจะทำ
อย่างไงล่ะ ใครจะช่วยเรา” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 9 (2568) กล่าวว่า “อยากทำต่อครับ 
เพราะว่า เหมือนเราได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ของเราในการทำงาน ก็คิดว่า การที่
เราเห็นผลลัพธ์ก็ทำให้เราอยากทำงานต่อไปครับ” ผู้ให้ข้อมูลหลายรายยังมองว่า การที่
องค์กรสนับสนุนการใช้ความสามารถ เช่น มอบหมายงานสำคัญ หรือให้รางวัลตอบ
แทนตามผลงาน เป็นปัจจัยที่ ส่ งผลเชิงบวกต่อความรู้สึกอยากอยู่กับองค์กร  
ในขณะเดียวกันมีบางรายระบุว่า หากองค์กรไม่เห็นความสำคัญของศักยภาพที่ตนเองมี 
หรือจำกัดบทบาทมากเกินไป อาจทำให้พิจารณาโอกาสในองค์กรอ่ืนแทนในอนาคต  
แม้จะยังไม่มีแผนการเปลี่ยนงานในปัจจุบัน  

2.3 ความสัมพันธ์กับความตั้ งใจคงอยู่  บุคลากรส่วนใหญ่กล่าวว่า 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความตั้งใจคงอยู่กับองค์กรต่อไป โดย
บุหลายรายสะท้อนว่า การมีเพ่ือนร่วมงานที่ดี คุยกันรู้เรื่อง ให้ความช่วยเหลือกัน และ
มีบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร ทำให้รู้สึกไม่โดดเดี่ยว รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
และอยากทำงานกับองค์กรแห่งนี้ต่อไป เช่น ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 6 (2568) กล่าวว่า “มีผล
อยู่แล้วค่ะ 100% อยู่แล้วเรื่องนี้ ถ้าเรามีเพ่ือนร่วมงานที่ดี อะไรก็ดีไปหมด หนึ่งเราเข้า
มาแล้วรู้สึกโอเค ทุกคนทักทายกัน สองถ้าเราขอความช่วยเหลือ ทุกคนเฟรนลี่
ช่วยเหลือกัน เราก็รู้สึกโอเคละ มันเหมือนไม่ถูกทิ้ง ความรู้สึกแบบเราไม่ได้อ้างว้าง 
ไม่ได้เดินคนเดียวนะ เราไปที่ไหน ขอความช่วยเหลือใคร ทุกคนก็พร้อมที่จะยินดีให้
ความช่วยเหลือเรา เราก็รู้สึกดีที่จะอยู่ต่อไป มันก็ไม่มีเหตุผลอะไรให้เราต้องลาออก” 
ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 11 (2568) กล่าวว่า “คุยกันง่าย ๆ มีอะไรก็ปรึกษากันได้ ทำให้ไม่
อยากไปไหน” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 14 (2568) กล่าวว่า “การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนใน
องค์กรมันก็มีผลเพราะว่า มันเป็นทิศทางที่ดีในการที่เราเกิดความสบายใจในการทำงาน 
เรามีความสัมพันธ์ที่ดีเกิดคนอ่ืนหรือว่า ตนเองในทางที่ต้องการความช่วยเหลือจากคน
อ่ืนในองค์กร ก็ยังมีโอกาสที่จะได้รับความช่วยเหลือจากคนอ่ืนได้ มันก็เลยทำให้การ
ทำงานของเราง่ายขึ้น เพราะมีประสิทธิภาพมากข้ึน” ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 3 (2568) กล่าว
ว่า “มันมีผลกับตัวเราที่เราภูมิใจไงคะ ที่ทุกคนให้ความสำคัญ เราไม่จำเป็นต้องไป
เริ่มต้นใหม่กับที่อ่ืนไงคะ เราได้รับความสำคัญ โดยการที่เวลาพูดถึงชื่อเราขึ้นมา ใครก็
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รู้จัก สองเค้ารู้จักบุคลิกของเราว่า เราเป็นคนแบบไหนโดยที่เราไม่ต้องปรับตัวเองมาก 
ไม่ต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองไม่ต้องไปปรับตัวเองใหม่ เป็นผลเราทำงานแบบสบาย ๆ” 
ผู้ให้ข้อมูลรายที่ 2 (2568) กล่าวว่า “มีผลอย่างยิ่งมาก ๆ คือ เรามาทำงานเนี่ย เรา
แทบจะไม่รู้ปัญหาเลย ครั้งแรก ๆ เราจะเจอปัญหามาก เราจะถามคนที่เคยเจอปัญหา
ก่อน เราถามเขา 10 ครั้ง เขาตอบเรา คือ 100 ให้ 100 ถามพ่ี ๆ ในองค์กร” หรือผู้ให้
ข้อมูลรายที่ 4 (2568) กล่าวว่า “ถ้าเรามีเพ่ือนร่วมงานที่คอยสนับสนุน ซัพพอร์ต 
ช่วยเหลือ ปรึกษากันได้ ทำให้เรามีกำลังใจในการทำงาน เหมือนอยู่ในเรือลำเดียวกัน 
จริงใจ คุยกันได้ มันทำให้เราอยากอยู่ที่นี่ไปนาน ๆ”  

อภิปรายผล  
ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจภายใน ซึ่งประกอบด้วยความเป็น

อิสระ ความสามารถและความสัมพันธ์ตามแนวคิดทฤษฎีการกำหนดตัวตนมีบทบาท
สำคัญต่อแรงจูงใจในการทำงานและความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจ
ท่องเที่ยว โดยสามารถอภิปรายผลตามประเด็นสำคัญได้ ดังนี้  

1. ความเป็นอิสระ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นอิสระในการทำงานเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจภายในของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว โดยผู้ให้
ข้อมูลสะท้อนว่า การมีอิสระในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจเฉพาะหน้าในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ ช่วยเพ่ิมความคล่องตัวในการทำงาน ลดความรู้สึกกดดัน 
และเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานของตนเอง ผลการค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นว่า  
ความเป็นอิสระเป็นองค์ประกอบสำคัญที่เอ้ือต่อการเกิดแรงจูงใจภายในในบริบทการ
ทำงานจริง ผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยเชิงประจักษ์ของบาอาร์ด และ
คณะ (Baard, et al., 2004) พบว่า การได้รับการตอบสนองต่อความต้องการด้าน
ความเป็นอิสระมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจภายในและผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยบุคลากรที่รับรู้ว่า ตนมีอิสระในการทำงานมีแนวโน้มแสดงพฤติกรรมการ
ทำงานที่มีคุณภาพสูง และสอดคล้องกับการศึกษาของอิลาร์ดี และคณะ (Ilardi, et al., 
1993) พบว่า แรงจูงใจภายในในการทำงานมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่สนับสนุนการกำหนดตนเอง โดยเฉพาะการรับรู้ว่า ผู้บังคับบัญชาสนับสนุน
ความเป็นอิสระในการทำงาน ซึ่งสัมพันธ์กับระดับแรงจูงใจภายใน ความพึงพอใจในการ
ทำงาน รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของแซมรูด และคณะ (Samroodh, et al., 
2023) ที่ระบุว่า ความมีอิสระในการทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความตั้งใจคงอยู่
ของบุคลากร รวมถึงผลการศึกษาของบาร์เคน (Barken, et al., 2018) ที่แสดงให้เห็น
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ว่า ความเป็นอิสระในการทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในงานและ
ความสามารถในการดูแลและส่งผลทางอ้อมไปถึงความตั้งใจคงอยู่อีกด้วย  

2. ความสามารถ ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า บุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว
รับรู้ว่า การได้ใช้ความสามารถในการทำงาน และการได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะ
จากการสนับสนุนขององค์กร เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมแรงจูงใจภายในต่อการทำงาน 
ผู้ให้ข้อมูลจำนวนมากสะท้อนว่า การได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการเห็น
พัฒนาการของตนเองจากการทำงาน ทำให้เกิดความภาคภูมิใจและความรู้สึกว่า 
ตนเองทำงานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพของโมเฮบาลี และรูเดอร์วัลล์ 
(Mohebali & Rudervall, 2024) ซึ่งพบว่า การได้พัฒนาความสามารถเป็นปัจจัย
สำคัญในการเสริมสร้างแรงจูงใจของบุคลากร และการค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิด
ของชาง และคณะ (Chang, et al., 2021) ที่ชี้ว่า อิทธิพลของการใช้ความสามารถใน
งานส่งผลต่อความพึงพอใจทั้งภายในและภายนอก รวมถึงความตั้งใจคงอยู่ในระยะยาว  

3. ความสัมพันธ์ ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า บุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว
รับรู้ว่า การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานและบุคคลในองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งเสริมแรงจูงใจภายในต่อการทำงาน ผู้ให้ข้อมูลจำนวนมากสะท้อนว่า บรรยากาศการ
ทำงานที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การรับรู้ว่า ตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรช่วยสร้าง
ความรู้สึกสบายใจ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ซอเรจ-อัลเทนโลห์ และคณะ (Saurage-Altenloh, et al., 2023) ระบุว่า ความรู้สึกมี
ส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากร  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 โมเดลแนวคิดแสดงบทบาทของแรงจูงใจภายในต่อการทำงานและความตั้งใจคงอยู่ใน
องค์กรของบุคลากรในภาคธรุกิจทอ่งเที่ยว 
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ผลการศึกษาครั้งนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่สะท้อนให้เห็นว่า แรงจูงใจภายใน
ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยวเป็นโครงสร้างเชิงบูรณาการที่ประกอบด้วยความ
ต้องการพ้ืนฐานทางจิตวิทยา 3 ประการ ได้แก่ ความเป็นอิสระ ความสามารถและ
ความสัมพันธ์ เมื่อบุคลากรได้รับอิสระในการตัดสินใจและกำหนดวิธีการทำงานภายใน
บทบาทหน้าที่ของตน ได้ใช้ศักยภาพและจุดแข็งในการทำงานควบคู่กับการได้รับการ
สนับสนุนจากองค์กรในการพัฒนาความสามารถ และดำรงอยู่ในสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่มีความสัมพันธ์อันดี มีการดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน บุคลากรจะเกิด
แรงจูงใจภายในที่เข้มแข็งและยั่งยืน  

แรงจูงใจภายในดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการทำงานของบุคลากร 
โดยสะท้อนออกมาในรูปของความกระตือรือร้น ความทุ่มเทและความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ขณะเดียวกันแรงจูงใจภายในยังมีบทบาทสำคัญต่อความ
ตั้งใจคงอยู่ในองค์กร เนื่องจากบุคลากรที่ทำงานด้วยความเต็มใจและรู้สึกถึงคุณค่าใน
ตนเอง มีแนวโน้มที่จะผูกพันกับองค์กรและเลือกที่จะอยู่ทำงานต่อ แม้ต้องเผชิญกับ
ความกดดันและความไม่แน่นอนซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของภาคธุรกิจท่องเที่ยว  

องค์ความรู้เชิงประจักษ์จากงานวิจัยนี้จึงชี้ให้เห็นว่า การส่งเสริมแรงจูงใจ
ภายในผ่านการตอบสนองต่อความต้องการพ้ืนฐานทั้งสามด้าน เป็นกลไกสำคัญที่ช่วย
ยกระดับทั้งคุณภาพการทำงานและความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว
อย่างเป็นองค์รวม  

สรุป  
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแรงจูงใจภายในและผลต่อความตั้งใจคงอยู่

ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว โดยอิงแนวคิดทฤษฎีการกำหนดตัวตนของเดซีและ
ไรอัน (Deci & Ryan, 1985) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ 
ความเป็นอิสระ ความสามารถและความสัมพันธ์พบว่า แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อ
การทำงาน และแรงจูงใจภายในส่งผลต่อความตั้งใจคงอยู่ของบุคลากร โดยสามารถ
สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  

ประเด็นแรก คือ แรงจูงใจภายในของบุคลากรภาคธุรกิจท่องเที่ยวพบว่า 
บุคลากรส่วนใหญ่รับรู้ว่า ตนเองมีอิสระในการตัดสินใจเฉพาะหน้าในงาน ซึ่งช่วยเพ่ิม
ความกระตือรือร้นในการทำงาน ความมีอิสระส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน ในด้าน
ของการใช้ความสามารถ บุคลากรได้รับโอกาสในการใช้ความสามารถและพัฒนา
ความสามารถมากพอสมควร ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจในการทำงาน การได้ใช้
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ความสามารถในการทำงานส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน และในส่วนของ
ความสัมพันธ์ การมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานกับผู้บังคับบัญชา ส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตรและมีความสุข การมีความสัมพันธ์ที่ดีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการทำงาน โดยสรุปแล้ว แรงจูงใจภายในที่เกิดจากการได้รับความเป็น
อิสระ การได้ใช้ความสามารถ และการมีความสัมพันธ์ที่ดีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว  

ประเด็นที่สอง คือ แรงจูงใจภายในต่อความตั้งใจคงอยู่ในองค์การพบว่า 
แรงจูงใจภายในทั้ง 3 องค์ประกอบมีผลอย่างชัดเจนต่อความตั้งใจของบุคลากรที่จะอยู่
กับองค์การในระยะยาว โดยความเป็นอิสระที่ได้รับจากองค์การช่วยลดความกดดันใน
การทำงาน และทำให้บุคลากรรู้สึกผ่อนคลาย เป็นตัวของตัวเอง จึงต้องการทำงานกับ
องค์การต่อไป ความมีอิสระส่งผลต่อความตั้งใจคงอยู่ในองค์การ ในด้านการได้ใช้
ความสามารถอย่างเต็มที่ในงานที่ตรงกับความถนัดส่งผลให้บุคลากรรู้สึกท้าทาย สนุก 
มีคุณค่า จึงเกิดความต้องการอยู่ทำงานกับองค์กรในระยะยาว การได้ใช้ความสามารถ
ส่งผลต่อความตั้งใจคงอยู่ในองค์การ และความสัมพันธ์ที่ดีในทีมช่วยลดความรู้สึกโดด
เดี่ยว และเพ่ิมความผูกพันอยากทำงานกับองค์การ ความสัมพันธ์ที่ดีส่งผลต่อความ
ตั้งใจคงอยู่ในองค์การ โดยสรุปแล้ว แรงจูงใจภายในที่เกิดจากการได้รับความเป็นอิสระ 
การได้ใช้ความสามารถและการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลในองค์การส่งผลต่อความ
ตั้งใจคงอยู่ของบุคลากรในภาคธุรกิจท่องเที่ยว  
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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ และศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบ
ดังกล่าว การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลเชิง
ประเมินจากผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและเนื้อหา จำนวน 5 คน โดยได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจงเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ระยะที่ 2 การทดลองใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 27 
คน โดยได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) รูปแบบการจัดการ
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เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 2) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต และ 3) แบบวัดความคิดสร้างสรรค์
ของผู้เรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภู เก็ต Peranakan-
Creative Learning Model (PCLM) ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า ภาพรวมของรูปแบบมีคุณภาพในระดับสูงสุด 2) 
ผลการศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนมีความสามารถในด้าน
ความคิดริเริ่ม การเลือกเรื่องราวสะท้อนวัฒนธรรมและการเล่าเรื่องอยู่ในระดับดีถึงดี
เยี่ยม อย่างไรก็ตาม การใช้สื่อเสียงและภาพ รวมถึงการสื่อสารแนวคิดยังต้องปรับปรุง 
โดยเฉพาะในด้านการสื่อสารแนวคิดซึ่งบางส่วนอยู่ในระดับพอใช้ นอกจากนี้ การ
จัดการเวลาในการนำเสนอควรมีการพัฒนาเพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการนำเสนอ  
องค์ความรู้จากการวิจัย คือ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ซึ่งบูรณาการพหุ
วัฒนธรรมเกาะภูเก็ตที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีแนวคิดหลักที่เน้นการสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชื่อมโยงผู้เรียนกับพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต 
โดยเฉพาะวัฒนธรรมเพอรานากันและบูรณาการความรู้สมัยใหม่เข้ากับคุณค่าทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่นประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นเตรียมการ (P-Prepare) ขั้น
สร้างสรรค์ (C-Creative) ขั้นเรียนรู้ (L-Learn) และข้ันเชี่ยวชาญ (M-Master)  

คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์; พหุวัฒนธรรม; นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
Abstract  
 This research and development (R&D) study aims to develop a 
creative learning model that integrates Phuket’s multiculturalism for 
undergraduate students in the Faculty of Education, and to evaluate 
students' creativity through the implemented model. The data 
collection process is divided into two phases. Phase I involves the 
collection of evaluative data from five purposively selected experts in 
curriculum and content to verify the quality of the model. Phase II 
involves the implementation of the developed model with a sample 
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group of 27 second-year students from the Faculty of Education, Phuket 
Rajabhat University, enrolled in the “Innovation and Information 
Technology for Education” course during the first semester of the 2024 
academic year, selected via simple random sampling. The research 
instruments include 1) a creative learning management model integrating 
Phuket's multiculturalism for undergraduate students in the Faculty of 
Education, 2) a quality assessment form for the model, and 3) a 
creativity measurement scale. Data are analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation.  

The research findings are as follows: 1) the developed learning 
model is titled the “Peranakan-Creative Learning Model (PCLM).” The 
evaluation by the five experts indicates that the overall quality of the 
model is rated at the highest level. 2) Regarding the assessment of 
students' creativity, the results show that students demonstrated 
abilities in originality, cultural storytelling selection, and narrative 
techniques at “Good” to “Excellent” levels. However, areas requiring 
refinement include the use of audiovisual media and communication of 
ideas, particularly in articulating core ideas, which are rated at a “Fair” 
level. Additionally, time management during presentations is identified 
as a critical area for improvement to enhance the efficiency of 
knowledge dissemination. The core contribution of this research is a 
creative learning model that prioritizes experiential learning to foster 
creativity by connecting students with Phuket’s multicultural heritage, 
specifically the Peranakan culture, integrating modern knowledge with 
local cultural values. The PCLM model consists of four stages: Prepare, 
Creative, Learn, and Master.  

Keywords: Creative Learning Management; Multiculturalism; 
Undergraduate Student  
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บทนำ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันมีความมุ่งหมายในการจัด

การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอ
ภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (สุคนธ์  
สินธพานนท์ และคณะ, 2562) การพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจุบันเน้นให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งรวมถึงทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาและการประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีในคณะครุศาสตร์ที่กำลังเตรียมตัวเพ่ือเป็น
ครูในอนาคต จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้สามารถ
ออกแบบการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์กล่าวถึงการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และ
ระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ เช่น ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความ
เข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิด
เพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะและความรู้ด้านคณิตศาสตร์และ
ระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบ การเรียนรู้เชิง 
บูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้าง
ผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลาย
ช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) และในยุคการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว การศึกษาไม่เพียงเน้นการถ่ายทอดความรู้ในห้องเรียน
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เท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้นักเรียนและนักศึกษามีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์
และสามารถปรับตัวในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม การบูรณาการ
วัฒนธรรมท้องถิ่นเข้ากับการเรียนการสอนจึงเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนและ
นักศึกษาเกิดความเชื่อมโยงกับชุมชนและสังคมของตนเอง พร้อมทั้งสร้างความ
ตระหนักในคุณค่าและเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมท้องถิ่น เนื่องจากภูเก็ตเป็นพ้ืนที่ที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multiculturalism) อย่างเข้มข้นและซับซ้อน 
เปรียบเสมือนหล่อหลอมทางวัฒนธรรมที่เกิดจากประวัติศาสตร์การค้าและเหมืองแร่ 
ทำให้เกิดการอยู่ร่วมกันของคนหลากหลายเชื้อชาติ โดยเฉพาะวัฒนธรรมเพอรานากัน
ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมจีนกับมลายูที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่โดด
เด่นในด้านประเพณี ศิลปะการแสดง อาหารและสถาปัตยกรรม การนำวัฒนธรรมมาใช้
เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต จึงเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการเรียนรู้ที่มีความหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู
ที่ต้องเตรียมตัวในการเป็นผู้นำทางการศึกษาในอนาคต  

จากความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ การบูรณการการเรียนรู้ร่วมกับบริบท
ชุมชนท้องถิ่น คณะผู้วิจัยในฐานะอาจารย์ประจำกลุ่มวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต จึงร่วมกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่
บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
โดยมุ่งการผสมผสานวัฒนธรรมกับการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต การบูรณาการ
ระหว่างความรู้สมัยใหม่กับวัฒนธรรมท้องถิ่นจะช่วยให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในลักษณะที่
ครอบคลุมทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ดังกล่าวในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในอนาคตได้ นอกจากนี้ งานวิจัยนี้ยังตอบสนองต่อแนวโน้ม
การศึกษาในปัจจุบันที่เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง (Experiential Learning) 
โดยนำพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตมาใช้เป็นสื่อในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่น การเยี่ยมชมสถานที่ทางวัฒนธรรม การเข้าร่วมกิจกรรมประเพณี 
การศึกษาผ่านสื่อดิจิทัล ฯลฯ ซึ่งช่วยให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมของตนเอง ดังนั้น การพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่มีศักยภาพในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษาในปัจจุบัน  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุ

วัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์  
2. เพ่ือศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เรียนผ่านการจัดการเรียนรู้ เชิง

สร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะ
ครุศาสตร์  

ระเบียบวิธีวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่  1 การเก็บข้อมูลเชิงประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและเนื้อหาเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ และระยะที่ 2 
การทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์กับกลุ่มตัวอย่าง
ซึ่งเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สำหรับประชากรที่ใช้ในการวิจัยจำแนกได้ ดังนี้  
1) ประชากรที่ใช้สำหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์

ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา ส่วนกลุ่มตัวอย่างได้มาด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร จำนวน 3 คน ซึ่งมีวุฒิ
การศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขา/วิชาเอกหลักสูตรและการสอน หรือสาขา
ที่เกี่ยวข้อง หรือมีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์
ทำงานด้านการศึกษาไม่ต่ำกว่า 5 ปี และ 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา จำนวน 2 คน ซึ่งมี
วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขา/วิชาเอกสังคมศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวข้อง หรือมีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือมีประสบการณ์การ
ทำงานเก่ียวกับวัฒนธรรม/พหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต ไม่ต่ำกว่า 5 ปี  

2) ประชากรที่ใช้สำหรับศึกษาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภู เก็ต ชั้นปีที่  2 ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่  1  
ปีการศึกษา 2567 รายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา จำนวน 
11 วิชาเอก จำนวน 247 คน (สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏภูเก็ต, ม.ป.ป.) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ชั้นปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่  1 ปี
การศึกษา 2567 รายวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ได้มาด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยสุ่มมา 1 กลุ่ม ได้แก่ วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย จำนวน 27 คน  

3. เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือ ดังนี้  
1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะ

ภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ มีข้ันตอนในการพัฒนาคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ (1) การทบทวนงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และการบูรณาการพหุวัฒนธรรมในกระบวนการเรียนการสอนและลักษณะ
เด่นของพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตในมิติที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้  
(2) วิเคราะห์เครื่องมือวัดและประเมินผลความคิดสร้างสรรค์และแนวทางในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (3) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต (4) การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้
และคู่มือการสอนเพ่ือให้ผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (5) การ
ตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
คณะครุศาสตร์และปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  

2) แบบประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ที่  
บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) พร้อมให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 3 คน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC)  

3) แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต เป็นเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบิค 
(Scoring Rubric) ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเพ่ือประเมินผลลัพธ์ด้านความคิดสร้างสรรค์
การออกแบบสื่อการเรียนรู้เชิงบูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตที่สอดคล้องกับบริบท
ของวิชาเอกของตนเอง โดยผ่านการประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน  

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพของ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ (ไพวรัญ พนมอุปการ, 2566) ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการวิจัย ดังนี้  
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ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลเชิงประเมินจากผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและเนื้อหา
ได้ดำเนินการ ดังนี้  1) การทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เชิง
สร้างสรรค์และการบูรณาการวัฒนธรรมในกระบวนการเรียนการสอน 2) การศึกษา
ลักษณะเด่นของวัฒนธรรมเพอรานากันในมิติที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 3) วิเคราะห์เครื่องมือประเมินผลความคิดสร้างสรรค์และแนวทางในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมเพอรานากัน 5) การออกแบบและสร้างแบบประเมิน
คุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมเพอรานากัน เป็น
แบบประเมินค่า 5 ระดับ พร้อมทั้งให้ผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ประเมินความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 6) การออกแบบและสร้างแบบวัด
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์บนฐาน
วัฒนธรรมเพอรานากัน เป็นแบบรูบริค พร้อมให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ประเมิน
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 7) การออกแบบโครงสร้างและ
กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการวัฒนธรรมเพอรานากันในกิจกรรมการเรียนรู้ 
8) การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้และคู่มือการสอนเพ่ือให้ผู้สอนสามารถนำไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 9) การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบ โดยใช้แบบประเมิน
คุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมเพอรานากัน เก็บ
ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร จำนวน 3 คน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา จำนวน 2 คน เพ่ือรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงรูปแบบตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  

ระยะที่ 2 การทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้ได้ดำเนินการ ดังนี้ 1) การกำหนด
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือการทดลอง ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภู เก็ต ชั้นปีที่  2 ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ใช้วิธีสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 27 คน จากวิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 2) การดำเนินการทดลองใช้
รูปแบบการเรียนรู้ นำรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในรายวิชาที่กำหนด ใช้กิจกรรมที่ออกแบบตามรูปแบบการเรียนรู้เพ่ือ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบวัดความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เรียน (Rubric) เพ่ือประเมินผลลัพธ์ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์จากการออกแบบชิ้นงานของนักศึกษาที่เรียนด้วยรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์บนฐานวัฒนธรรมเพอรานากันที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ได้แก่ 
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การออกแบบสื่อการเรียนรู้เชิงบูรณาการวัฒนธรรมเพอรานากันที่สอดคล้องกับบริบท
ของวิชาเอกของตนเอง คนละ 1 ชิ้นงาน  

ผลการวิจัย  

1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีชื่อว่า รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต Peranakan-Creative 
Learning Model (PCLM) ภายใต้แนวคิดการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และการเชื่อมโยงผู้เรียนกับพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตโดยเน้นการ  
บูรณาการระหว่างความรู้สมัยใหม่กับคุณค่าทางวัฒนธรรมท้องถิ่น มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1) ขั้นเตรียมการ (P–Prepare) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้และ
กระตุ้นความสนใจโดยมีกิจกรรม ดังนี้ (1) การตั้งคำถาม กระตุ้นความสงสัยหรือความ
สนใจเกี่ยวกับเนื้อหาที่จะเรียน (2) การนำเสนอหัวข้อหรือประเด็นหลัก สร้างภาพรวม
และให้ข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียน (3) การจัดสิ่งแวดล้อม เตรียม
พ้ืนที่เรียนรู้และเตรียมสื่อการสอนที่หลากหลาย (วิดีโอ เว็บไซต์รายวิชา เอกสาร
ประกอบการสอน)  

2) ขั้นสร้างสรรค์ (C–Creative) เพ่ือกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์และการ
สร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยมีกิจกรรม ดังนี้ (1) การใช้กระบวนการคิดสร้างสรรค์จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดนอกกรอบ การระดมสมอง (2) การมีส่วนร่วม โดยจัดให้
ผู้เรียนให้มีบทบาทในการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ท้าทาย (3) การใช้
วัฒนธรรมและมรดกพ้ืนบ้าน โดยการนำเอาพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตมาใช้ในการ
ออกแบบการเรียนรู้เพื่อสร้างความน่าสนใจและความแตกต่าง  

3) ขั้นเรียนรู้ (L–Learn) เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีกิจกรรม ดังนี้ (1) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากการลงมือทำ โดยสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานและแรงบันดาลใจเกี่ยวกับพหุ
วัฒนธรรมเกาะภูเก็ตด้วยกิจกรรมการเยี่ยมชมสถานที่สำคัญ เช่น พิพิธภัณฑ์บ้าน
เพอรานากัน การทำความเข้าใจกับองค์ประกอบของวัฒนธรรม ได้แก่ ศิลปะการ
ทำอาหาร เครื่องแต่งกายและสถาปัตยกรรม (2) การทำงานกลุ่ม ส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันในกลุ่มเพื่อเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ (3) การใช้
เทคโนโลยี ใช้สื่อดิจิทัลในการเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูลออนไลน์หรือหนังสือเกี่ยวกับพหุ
วัฒนธรรมเกาะภูเก็ต  
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4) ขั้นเชี่ยวชาญ (M–Master) เพ่ือสรุปและประเมินผลการเรียนรู้ พร้อม
สร้างความเชี่ยวชาญให้แก่ผู้เรียน โดยมีกิจกรรม ดังนี้ (1) การทบทวนและสรุป  ให้
ผู้เรียนสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ในบทเรียนเพ่ือเชื่อมโยงเนื้อหาหลักที่ได้รับ (2) การสร้างการ
พัฒนา กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดหาทางพัฒนาและต่อยอดจากสิ่งที่เรียนรู้เพ่ือนำไปสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยนำความรู้เกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตมาพัฒนาเป็นผลงาน
สร้างสรรค์ด้วยการให้ตัวอย่างวิจัยออกแบบสื่อการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับพหุวัฒนธรรม
เกาะภูเก็ตบูรณาการร่วมกับบริบทของวิชาเอกของตนเองได้ (3) การประเมินผล  ด้วย
การประเมินผลงานสร้างสรรค์โดยการใช้เกณฑ์วัดความคิดสร้างสรรค์ที่คณะผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น  

ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้นำรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการ 
พหุวัฒนธรรมเกาะภู เก็ต “Peranakan-Creative Learning Model (PCLM)” ที่
พัฒนาขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร จำนวน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
จำนวน 2 คน ประเมินคุณภาพ แสดงผลดังตาราง 1  

 
ข้อคำถามการประเมิน X̅ S.D. ระดับคุณภาพ 

1. ด้านการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
1.1 รูปแบบการจัดการเรยีนรูส้อดคล้องกับวัตถุประสงค ์ 4.22 0.35 มาก 
1.2 การออกแบบเนื้อหามีความเหมาะสมกับวัยของเรียน 4.53 0.46 มากที่สุด 
1.3 รูปแบบการเรยีนรู้กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 4.42 0.50 มาก 
1.4 รูปแบบการจัดการเรยีนรู้มีความยืดหยุ่น 4.75 0.43 มากที่สุด 
1.5 รูปแบบการจัดการเรยีนรู้มีการจัดลำดับขั้นตอนการ

เรียนรู้ที่ชัดเจน 
4.60 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ยรายด้าน 4.50 0.45 มากที่สุด 
2. ด้านกิจกรรม 

2.1 กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับพหุ
วัฒนธรรมเกาะภูเกต็ 

4.80 0.43 มากที่สุด 

2.2 กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านการลง
มือปฏิบัติจริง 

4.47 0.50 มาก 

2.3 กิจกรรมเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 4.33 0.49 มาก 
2.5 กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความคิด

สร้างสรรค์ 
4.83 0.44 มากที่สุด 

2.6 การประเมินกิจกรรมมีความชัดเจน 4.58 0.52 มากที่สุด 
เฉลี่ยรายด้าน 4.60 0.48 มากที่สุด 



     

ปสุตา แก้วมณี และคณะ I Pasuta Kaewmanee, et al. 

129 วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

ข้อคำถามการประเมิน X̅ S.D. ระดับคุณภาพ 
3. ด้านสื่อการเรียนรู้ 

3.1 สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจ 4.33 0.47 มาก 
3.2 สื่อสะท้อนถึงคุณค่าและเอกลกัษณ์ของพหุวัฒนธรรม

เกาะภูเกต็ 
4.75 0.44 มากที่สุด 

3.3 สื่อการเรียนรู้สามารถช่วยให้ผูเ้รียนเข้าใจเนื้อหาได้
ง่าย 

4.40 0.48 มาก 

3.4 สื่อมีความหลากหลาย 4.25 0.43 มาก 
เฉลี่ยรายด้าน 4.43 0.46 มาก 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
4.1 กระบวนการเรยีนรู้ช่วยกระตุน้การคิดสร้างสรรค์ของ

ผู้เรียน 
4.60 0.45 มากที่สุด 

4.2 ผู้เรียนสามารถสร้างผลงานท่ีสะท้อนถึงความคิด
สร้างสรรค ์

4.75 0.42 มากที่สุด 

เฉลี่ยรายด้าน 4.68 0.44 มากที่สุด 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 

5.1 เกณฑ์การวัดผลมีความชัดเจน 4.40 0.48 มาก 
5.2 กระบวนการประเมินผลช่วยสะท้อนถึงความคิด

สร้างสรรค์ของผูเ้รียน 
4.80 0.43 มากที่สุด 

5.3 การประเมินมีความหลากหลาย 4.33 0.44 มาก 
5.4 การวัดผลสามารถสะท้อนถึงการบูรณาการพหุ

วัฒนธรรมเกาะภูเกต็ 
4.75 0.44 มากที่สุด 

5.5 การประเมินผลสอดคล้องกับเป้าหมายของรูปแบบการ
จัดการเรียนรู ้

4.47 0.49 มาก 

เฉลี่ยรายด้าน 4.55 0.46 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวมทุกด้าน 4.55 0.46 มากที่สุด 

ตาราง 1 การประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ท่ีบูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต  

จากตาราง 1 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พบว่า คุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.55; S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่
มีคุณภาพมากที่สุด ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X̅=4.68; S.D.=0.44) ส่วนด้านที่มี
คุณภาพน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านสื่อการเรียนรู้มีระดับคุณภาพมาก (X̅=4.43; S.D.=0.46) 
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สำหรับข้อเสนอแนะในภาพรวม ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอให้เพ่ิมความหลากหลายและ
ปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมิน เน้นการออกแบบที่ชัดเจนและ
เจาะจงตามวัตถุประสงค์ และเพ่ิมความน่าสนใจและความหลากหลายในสื่อการเรียนรู้
เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ผู้เรียน  

2. ผลการประเมินความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต  ดังตาราง 2 โดยใช้เกณฑ์ที่
คณะผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์แนวคิดเชิงบูรณาการจากแนวคิ ดความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) (Guilford, 1967; Torrance, 1974) แนวคิดการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Creative Learning/Creative Pedagogy) (Jeffrey & Craft, 
2004) และแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) (Wiggins, 
1998) มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบข้อคำถามการประเมินให้สอดคล้องกับบริบทและ
สภาพปัญหางานวิจัยของคณะผู้วิจัย ดังตาราง 2  

 

ข้อคำถามการประเมิน 
ระดับความคิดสร้างสรรค์ : จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (ร้อยละ) 

ระดับ 4  
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 3  
(ดี) 

ระดับ 2  
(พอใช้) 

ระดับ1  
(ปรับปรุง) 

1. ความคิดริเริ่ม 8 คน 
(ร้อยละ 29.63) 

12 คน 
(ร้อยละ 44.44) 

5 คน 
(ร้อยละ 18.52) 

2 คน 
(ร้อยละ 7.41) 

2. การเลือกเรื่องราวที่
สะท้อนวัฒนธรรม
เพอรานากัน 

10 คน 
(ร้อยละ 37.04) 

12 คน 
(ร้อยละ 44.44) 

4 คน 
(ร้อยละ 14.81) 

1 คน 
(ร้อยละ 3.70) 

3. การเล่าเรื่อง 9 คน 
(ร้อยละ 33.33) 

11 คน 
(ร้อยละ 40.74) 

5 คน 
(ร้อยละ 18.52) 

2 คน 
(ร้อยละ 7.41) 

4. การใช้สื่อเสียงและภาพ 7 คน 
(ร้อยละ 25.93) 

12 คน 
(ร้อยละ 44.44) 

6 คน 
(ร้อยละ 22.22) 

2 คน 
(ร้อยละ 7.41) 

5. การสื่อสารแนวคิด 6 คน 
(ร้อยละ 22.22) 

10 คน 
(ร้อยละ 37.04) 

8 คน 
(ร้อยละ 29.63) 

3 คน 
(ร้อยละ 11.11) 

6. ความสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

9 คน 
(ร้อยละ 33.33) 

13 คน 
(ร้อยละ 48.15) 

4 คน 
(ร้อยละ 14.81) 

1 คน 
(ร้อยละ 3.70) 

7. ความยาวและการ
จัดการเวลา 

8 คน 
(ร้อยละ 29.63) 

10 คน 
(ร้อยละ 37.04) 

6 คน 
(ร้อยละ 22.22) 

3 คน 
(ร้อยละ 11.11) 

8. การใช้เทคนิคการผลิต 7 คน 
(ร้อยละ 25.93) 

11 คน 
(ร้อยละ 40.74) 

7 คน 
(ร้อยละ 25.93) 

2 คน 
(ร้อยละ 7.41) 

ตาราง 2 ผลการประเมินความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนผ่านรปูแบบการจัดการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ 
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จากตาราง 2 ผลการประเมินความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต โดยกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 27 คน พบว่า ข้อที่ 1 ความคิดริเริ่ม กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดริเริ่มอยู่
ในระดับดี (ร้อยละ 44.44) และระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 29.63) ข้อที่  2 การเลือก
เรื่องราวที่สะท้อนวัฒนธรรมเพอรานากัน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่สามารถเลือกเรื่องราว
ที่สะท้อนวัฒนธรรมได้ดี (ร้อยละ 44.44) และระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 37.04) ข้อที่ 3 
การเล่าเรื่อง กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความสามารถในการถ่ายทอดเรื่องราวในระดับดี 
(ร้อยละ 40.74) และระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 33.33) ข้อที่ 4 การใช้สื่อเสียงและภาพ 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ใช้สื่อเสียงและภาพในระดับดี (ร้อยละ 44.44) แต่มีเพียงร้อยละ 
25.93 ที่อยู่ในระดับดีมาก ข้อที่ 5 การสื่อสารแนวคิด กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีการ
สื่อสารแนวคิดในระดับพอใช้ (ร้อยละ 29.63) และระดับปรับปรุง (ร้อยละ 11.11) ข้อ
ที่ 6 ความสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่สามารถนำเสนอเนื้อหาที่
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายได้ในระดับดี (ร้อยละ 48.15) และระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 
33.33) ข้อที่ 7 ความยาวและการจัดการเวลา กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี 
(ร้อยละ 37.04) แต่ยังมีที่ต้องการการปรับปรุง (ร้อยละ 11.11) และข้อที่ 8 การใช้
เทคนิคการผลิต กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีการใช้เทคนิคการผลิตอยู่ในระดับดี (ร้อยละ 
40.74)  

 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดสร้างสรรค ์
ระดับ 4  
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 3  
(ดี) 

ระดับ 2  
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

1. ความคิดริเริ่ม แนวคิดใหม่
สร้างสรรค์ 
สะท้อนความ
แตกต่างและโดด
เด่นชัดเจน 

แนวคิดสร้างสรรค์ดี 
มีความแปลกใหม ่
แต่ยังไม่โดดเด่น 

แนวคิดซ้ำซาก
บางส่วน และมี
จุดเด่นเล็กน้อย 

ขาดความคิดริเริ่ม 
ไม่มีจุดเด่น หรือ
สร้างสรรค์ 

2. การเลือกเรื่องราวที่
สะท้อนพหุ
วัฒนธรรมเกาะ
ภูเก็ต 

เลือกเรื่องราว
สะท้อนวัฒนธรรม
ได้ลึกซึ้งและ
เหมาะสม 

เลือกเรื่องราว
สะท้อนวัฒนธรรม
ได้ดี แต่ยังมี
รายละเอียดที่ควร
เพิ่ม 

เลือกเรื่องราว
สะท้อนวัฒนธรรม
เพียงบางส่วน 

เลือกเรื่องราวที่ไม่
เกี่ยวขอ้งหรือผิด
ประเด็น 

3. การเล่าเรื่อง การเล่าเรื่อง
น่าสนใจ ชัดเจน มี
ลำดับต่อเนื่องและ
ดึงดูดผู้ชม 

การเล่าเรื่องดี 
เข้าใจง่าย แต่ยังไม่
ดึงดูดในบางส่วน 

การเล่าเรื่องมี
บางส่วนที่ไม่
ต่อเนื่องหรือขาด
ความชัดเจน 

การเล่าเรื่องสับสน 
ไม่ชัดเจน และไม่
ดึงดูด 



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

132 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 11 No. 2 | May – August 2026 

ประเด็น 
การประเมิน 

ระดับคะแนนความคิดสร้างสรรค ์
ระดับ 4  
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 3  
(ดี) 

ระดับ 2  
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

4. การใช้สื่อเสียงและ
ภาพ 

ใช้เสียงและภาพ
คุณภาพ สูง 
สอดคล้องกับ
เนื้อหา และ
เสริมสร้าง
ประสบการณ์การ
รับชม 

ใช้เสียงและภาพดี
พอสมควร แตย่ัง
ขาดความประณีต
ในบางจุด 

ใช้เสียงและภาพ
คุณภาพปานกลาง 
และขาดความ
เหมาะสมบาง
ประการ 

ใช้เสียงและภาพ
คุณภาพต่ำ 
ขัดแย้งกับเนื้อหา 
หรือมีข้อผิดพลาด 

5. การสื่อสารแนวคิด สื่อสารแนวคิดได้
ครบถ้วน ชัดเจน 
และน่าสนใจมาก 

สื่อสารแนวคิดดี แต่
ยังมีบางส่วนที่ไม่
สมบูรณ์ 

สื่อสารแนวคิดใน
ระดับปานกลาง 
และยังขาด
รายละเอียด 

สื่อสารแนวคิดได้
ไม่ครบถ้วนหรือไม่
ชัดเจน 

6. ความสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

เนื้อหาเหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย
อย่างชัดเจน และ
สามารถสร้าง
ความสนใจได้ดี
มาก 

เนื้อหาเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย แต่
ยังขาดความ
น่าสนใจในบางส่วน 

เนื้อหามีความ
เหมาะสมเพียง
บางส่วนกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

เนื้อหาไม่
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

7. ความยาวและการ
จัดการเวลา 

ความยาว
เหมาะสม จัดการ
เวลาได้อย่างดี
เยี่ยม และไม่เยิ่น
เย้อ 

ความยาวเหมาะสม 
แต่บางส่วนขาด
ความกระชับ 

ความยาวเกินหรือ
ขาด และการ
จัดการเวลาไม่ด ี

ความยาวไม่
เหมาะสม ขาด
การจัดการเวลา 
และไม่เป็น
ระเบียบ 

8. การใช้เทคนิคการ
ผลิต 

ใช้เทคนิคการผลิต
ซับซ้อน 
คุณภาพสูง 
สอดคล้องกับ
เนื้อหา 

ใช้เทคนิคการผลิตดี 
แต่ยังมีบางจุดที่
ขาดความสมบูรณ์ 

ใช้เทคนิคการผลิต
เรียบง่าย และมี
ข้อผิดพลาด
เล็กน้อย 

ขาดเทคนิคการ
ผลิตที่เหมาะสม มี
ข้อผิด พลาด
ชัดเจน หรือไม่
สอดคล้องกับ
เนื้อหา 

ตาราง 3 เกณฑ์การประเมินความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนจากผลงานการออกแบบและพัฒนา
วิดีโอเชิงสร้างสรรค์ท่ีบูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภเูก็ตให้สอดคล้องกับบริบทของวิชาเอก  

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยเรื่องการบูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตเพ่ือพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์สำหรับนักศึกษาครุศาสตร์นำมาอภิปรายผล ดังนี้  
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1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะ
ภูเก็ต “Peranakan-Creative Learning Model (PCLM)” ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการเชื่อมโยงผู้เรียนกับวัฒนธรรมท้องถิ่นผ่าน 4 
ขั้นตอนหลัก ได้แก่ เตรียมการ สร้างสรรค์ เรียนรู้และเชี่ยวชาญ โดยเน้นการบูรณาการ
ความรู้สมัยใหม่กับคุณค่าทางวัฒนธรรม และเมื่อคณะผู้วิจัยนำรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ดังกล่าวให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมินคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าวมีคุณภาพมากที่สุด เนื่องจากการพัฒนารูปแบบดังกล่าว คณะผู้วิจัยได้
ดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพผ่านการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญแล้ว จึงนำเครื่องมือวิจัยนั้นไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยต่อไป ทำให้
ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และรูปแบบการจัดการเรียนรู้มี
คุณภาพมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบูรณาการองค์ความรู้สมัยใหม่กับทุนทาง
วัฒนธรรมในฐานะแหล่งเรียนรู้เชิงความหมาย ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดและ
ผลการศึกษาของฮวง และคณะ (Huang, et al., 2024) ที่ชี้ให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้
วัฒนธรรมเพอรานากันในบริบทสมัยใหม่สามารถสร้างคุณค่าและความยั่งยืนทาง
วัฒนธรรม และยังสอดคล้องกับแนวคิดของตันและกัน (Tan & Kan, 2021) ที่ระบุว่า 
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในบริบทบูรณาการและมีฐานวัฒนธรรมช่วยสนับสนุนการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ในประเทศที่พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการซึ่งมีโครงสร้างของรูปแบบ 
กระบวนการเรียนรู้ และระบบการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน สามารถส่งเสริมทักษะ
การคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในบริบทการผลิตครู ซึ่งต้องการผู้เรียนที่มีทั้งความรู้เชิงวิชาการ ทักษะการ
คิดขั้นสูง และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทที่หลากหลาย (สรายุธ 
รัศมี, 2567; สรวงพร กุศลส่ง, 2564) ซึ่งการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ไม่เพียงช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน แต่ยังส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกันและการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อรูปแบบการเรียนรู้บูรณาการสื่อ
มัลติมีเดีย เพ่ือส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์นี้  สอดคล้องกับ PCLM ที่ใช้
วัฒนธรรมเพอรานากันเป็นพ้ืนฐานในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และความสนใจของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ ทั้งนี้ จากผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษาวิชาชีพครู PCLM ในแง่ที่ว่า การส่งเสริม
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การคิดสร้างสรรค์ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแนวคิด
สมัยใหม่ช่วยเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนในการเป็นครูที่มีทักษะหลากหลาย  

2. ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ตพบว่า ผู้เรียนมีความสามารถในด้านความคิดริเริ่ม 
การเลือกเรื่องราวสะท้อนวัฒนธรรม และการเล่าเรื่องอยู่ในระดับดีถึงดีเยี่ยม สะท้อน
ให้เห็นว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้กับบริบทชีวิตจริงและ
ทุนทางวัฒนธรรม ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความหมายและพัฒนาผลงานเชิง
สร้างสรรค์ได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตตานันท์ ประสิทธิ์วิเศษ 
และสุรีย์พร สว่างเมฆ (2568) และงานวิจัยของยงยุทธ มุ่งหมาย และคณะ (2567) ที่
พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการใช้สถานการณ์จริงเป็นฐาน 
ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์ผลงานของผู้เรียนในระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม ในด้านการใช้สื่อเสียงและภาพ และการสื่อสารแนวคิดยังมีส่วนที่ต้อง
ปรับปรุง โดยเฉพาะในเรื่องการสื่อสารแนวคิดท่ีมีบางส่วนอยู่ในระดับพอใช้ การจัดการ
เวลายังเป็นจุดที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการนำเสนอ ในด้านการใช้
เทคนิคการผลิต แม้จะอยู่ในระดับดี แต่การฝึกอบรมเพ่ิมเติมจะช่วยเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ได้ดียิ่งขึ้น โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุ
วัฒนธรรมเกาะภูเก็ตที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงองค์
ความรู้กับบริบทชีวิตจริงและทุนทางวัฒนธรรมของตนเองได้อย่างมีความหมาย  ซึ่ง
สะท้อนข้อจำกัดของทักษะเชิงเทคนิคและการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ของผู้ เรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวราวุฒิ  วรานันตกุล  และคณะ (2564) ที่ ระบุ ว่ า 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จำเป็นต้อง
ประกอบด้วยการสนับสนุนจากผู้สอนอย่างเป็นระบบ การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะอย่างต่อเนื่อง และการเสริมแรงทางบวกเพ่ือช่วยพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในมิติที่หลากหลายอย่างสมดุล ดังนั้น การยกระดับประสิทธิภาพของ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ควรให้ความสำคัญกับการเสริมทักษะด้านเทคนิค การ
วางแผนเวลาและการสื่อสารแนวคิดควบคู่ไปกับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
เนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างครบถ้วนและยั่งยืน  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นชื่อว่า 
“Peranakan-Creative Learning Model (PCLM)” โดยมีแนวคิดหลักที่ เน้นการ
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สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชื่อมโยงผู้เรียนกับพหุ
วัฒนธรรมเกาะภูเก็ต โดยเฉพาะวัฒนธรรมเพอรานากัน และบูรณาการความรู้สมัยใหม่
เข้ากับคุณค่าทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน (P-C-L-M) ดังนี้ ขั้น
เตรียมการ (P-Prepare) ขั้นสร้างสรรค์ (C-Creative) ขั้นเรียนรู้ (L-Learn) และขั้น
เชี่ยวชาญ (M-Master) ดั งภาพ 1 โมเดลเชิงแนวคิดของการวิจัยที่ พัฒนาโดย
คณะผู้วิจัย โดยใช้โน้ตบุ๊กแอลเอ็ม (NotebookLM) (Free Version) เป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการวิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดโครงสร้างองค์ความรู้เพ่ือการออกแบบโมเดล
อย่างเป็นระบบ  

 

 

 

 
 

ภาพ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภเูก็ต 
“Peranakan-Creative Learning Model (PCLM)” (Google, n.d.)  

สรุป  
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่บูรณาการพหุวัฒนธรรมเกาะภูเก็ต

สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ “Peranakan-Creative Learning 
Model (PCLM)” เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นซึ่งมีคุณภาพใน
ระดับสูงสุด และหลังการใช้รูปแบบดังกล่าวพบว่า ผู้เรียนมีความสามารถด้านความคิด
สร้างสรรค์ที่น่าพอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความคิดริเริ่ม การเลือกเรื่องราวที่
สะท้อนวัฒนธรรมและการเล่าเรื่อง ซึ่งอยู่ในระดับดีถึงดีเยี่ยม อย่างไรก็ตาม การ
ประเมินยังพบจุดที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ การใช้สื่อเสียงและภาพ รวมถึง
การสื่อสารแนวคิดและการจัดการเวลาในการนำเสนอ  
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของ
มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
ในอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย และเพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะทางวิชาการสำหรับ
พัฒนาการดำเนินงานในอนาคต โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี พ้ืนที่ศึกษา คือ 
ชุมชนวัดถ้ำผาจม บ้านแม่สายหมู่ 1 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครัวเรือนผู้ประสบ
อุทกภัยจำนวน 150 ครัวเรือน คัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ  
ผู้ประสบอุทกภัย จำนวน 30 ราย คัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง การเก็บรวบรวมข้อมูล
ดำเนินการโดยการลงพ้ืนที่ภาคสนาม และการสนทนากลุ่มย่อย การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
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ปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการจัดหมวดหมู่เชิงเนื้อหา และการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า  

ผลการวิจัยพบว่า ครัวเรือนส่วนใหญ่มีความเปราะบางทางเศรษฐกิจ และรับรู้
บทบาทของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย เป็นแหล่งช่วยเหลือ
หลัก ผลการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมิติด้านสังคมมี
ค่าสูงสุด สะท้อนความเชื่อมั่น ความรู้สึกมั่นคง และทุนทางสังคมที่เข้มแข็ง ขณะมิติ
ด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมยังมีข้อจำกัดในเชิงความม่ันคงระยะยาว งานวิจัยนี้สร้าง
องค์ความรู้เชิงประจักษ์ว่า การนำผลการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมมาใช้ในการจัดการ
ภัยพิบัติในบริบทชุมชน มีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลของการฟ้ืนฟูหลังอุทกภัยโดย
ประสิทธิผลดังกล่าวมิได้ขึ้นอยู่กับมาตรการเฉพาะหน้า หากแต่ข้ึนกับการบูรณาการเชิง
ระบบระหว่างนโยบาย การปฏิบัติการ และการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  
องค์ความรู้นี้เสนอกรอบความเข้าใจเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงทั้งสามระดับในลักษณะ
เกื้อหนุนกัน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
ฟ้ืนฟูหลังภัยพิบัติในพื้นที่เสี่ยงซ้ำซากได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

คำสำคัญ : การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ; มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก ; 
สภากาชาดไทย; ผู้ประสบอุทกภัย 

Abstract  
 This study aims to evaluate the social outcomes of the 
operations of the Friends in Need (of “PA”) Volunteers Foundation, Thai 
Red Cross Society, in assisting flood-affected households in Mae Sai 
District, Chiang Rai Province, and to formulate academic 
recommendations for improving future operations. A mixed-methods 
research design is employed, integrating quantitative and qualitative 
approaches. The study area is Wat Tham Pha Chom Community, Mae Sai 
Village No. 1, a flood-prone area that has experienced recurrent and 
severe flooding impacts. The quantitative sample comprises 150 
households selected through simple random sampling from the official 
list of affected households, while 30 key informants are purposively 
selected for the qualitative component to reflect experiences 



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

140 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 11 No. 2 | May – August 2026 

throughout the entire assistance period. Research instruments include a 
rating-scale questionnaire to assess social outcomes based on the three-
pillar framework of economic, social, and environmental dimensions and 
semi-structured in-depth interviews. Data collection is conducted 
through field surveys and focus group discussions. Quantitative data are 
analyzed using descriptive statistics, including percentages, means, and 
standard deviations, whereas qualitative data are analyzed through 
content categorization and data triangulation.  

The findings reveal that most households exhibited economic 
vulnerability and perceived the Friends in Need (of “PA” ) Volunteers 
Foundation, Thai Red Cross Society, as the primary source of assistance. 
Overall social outcomes are rated at a high level, with the social 
dimension scoring the highest, reflecting strong trust, perceived security, 
and robust social capital. In contrast, the economic and environmental 
dimensions demonstrate limitations in terms of long-term stability. This 
study provides empirical knowledge demonstrating that the application 
of social outcome evaluation to disaster management in community 
contexts plays a critical role in enhancing post-flood recovery 
effectiveness. Such effectiveness does not depend solely on short-term 
relief measures, but rather on systematic integration across policy, 
operational implementation, and community capacity building. The 
findings propose an integrated conceptual framework linking these three 
levels in a mutually reinforcing manner, which can be effectively applied 
to the development of disaster recovery policies and practices in 
recurrently affected areas.  

Keywords: Social Outcome Assessment; Friends in Need (of “PA”) 
Volunteers Foundation; Thai Red Cross; Flood-affected 
People  
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บทนำ  
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติหลาย

ประเภท โดยเฉพาะอุทกภัยซึ่งเกิดขึ้นบ่อยครั้งและสร้างความเสียหายทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม องค์การสหประชาชาติ (United Nations Office for Disaster 
Risk Reduction, 2015) ระบุว่า ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีระดับความ
เสี่ยงจากอุทกภัยสูงเป็นลำดับต้น ๆ ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ สาเหตุสำคัญ
มาจากปัจจัยด้านภูมิประเทศ ภูมิอากาศและการใช้ประโยชน์ที่ดินที่ไม่เหมาะสม  

อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย เป็นพ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนมาที่มีแม่น้ำสาย
เป็นสายหลักไหลผ่าน ซึ่งในช่วงฤดูฝน (พฤษภาคม–ตุลาคม) จะมีปริมาณน้ำสูง ทำให้มี
โอกาสเกิดน้ำล้นตลิ่ง และน้ำท่วมฉับพลันอยู่เป็นประจำ (กรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย, 2566) เหตุการณ์อุทกภัยในพ้ืนที่ส่งผลกระทบต่อบ้านเรือน การประกอบ
อาชีพ การคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน อีกทั้งยังสร้างความบอบช้ำทางจิตใจแก่
ผู้ประสบภัย โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ เด็ก ผู้พิการ จากเหตุการณ์
อุทกภัยพ้ืนที่อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงรายได้รับผลกระทบจากพายุยางิ ส่งผลทำให้
เกิดฝนตกหนักในพ้ืนที่ป่าต้นน้ำแม่สายเป็นระยะเวลานาน ทำให้ระดับแม่น้ำสายเพ่ิม
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่วันที่ 9-13 กันยายน พ.ศ. 2567 ส่งผลให้น้ำทะลักเข้าพ้ืนที่
ชุมชนอย่างต่อเนื่องจำนวนหลายจุดเป็นบริเวณกว้าง รวม 6 ตำบล 34 หมู่บ้าน 
บ้านเรือนจำนวน 10,369 ครัวเรือน รวมถึงย่านเศรษฐกิจการค้าสายลมจอยและพ้ืนที่
ทางการเกษตรได้รับความเสียหายเป็นจำนวนมาก (เชียงใหม่นิวส์, 2567) สถานการณ์
อุทกภัยจากพายุยางิ ในปี พ.ศ. 2567 เป็นตัวอย่างสำคัญที่สะท้อนความรุนแรงและ
ความเปราะบางเชิงโครงสร้างของพ้ืนที่ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการช่วยเหลือและการฟ้ืนฟู
อย่างเป็นระบบจากหลายภาคส่วนในการจัดการภัยพิบัติ ทั้งนี้ องค์กรภาคสังคมมี
บทบาทสำคัญในการสนับสนับสนุนภาครัฐ โดยเฉพาะในระยะการตอบสนอง และการ
ฟ้ืนฟู มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย เป็นหนึ่งในองค์กรหลักที่
ดำเนินงานช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพ้ืนที่อำเภอแม่สายอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน
การอพยพ บรรเทาทุกข์ การฟ้ืนฟูสุขภาพกายและจิตใจ ตลอดจนการสนับสนุนการ
ฟ้ืนฟูอาชีพ อย่างไรก็ดี แม้การดำเนินงานดังกล่าวจะปรากฏผลเชิงบวกในเชิงกิจกรรม
และการช่วยเหลือ แต่ในเชิงวิชาการยังขาดการประเมินเชิงระบบว่า  การช่วยเหลือ
ดังกล่าวสามารถสร้างผลลัพธ์ทางสังคมต่อคุณภาพชีวิต ความเข้มแข็งของชุมชนและ
ความยั่งยืนของการฟื้นฟูได้มากน้อยเพียงใด  
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แนวคิดการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมเป็นกรอบแนวคิดที่มุ่งประเมินการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ไม่จำกัดเพียง
ผลผลิตหรือปริมาณความช่วยเหลือ แต่ครอบคลุมถึงความรู้สึกมั่นคง ความไว้วางใจ 
ความสัมพันธ์ทางสังคม และศักยภาพในการฟ้ืนตัวของชุมชน (สฤณี อาชวานันทกุล 
และภัทราพร แย้มละออ, 2560) ทั้งนี้ การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมยังสอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดความสมดุลสามเสาหลัก (Three-pillar Approach) ที่เน้นการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการ (Elkington, 
1997) จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานศึกษาด้านการจัดการภัยพิบัติในบริบท
ประเทศไทยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการรายงานการดำเนินงานหรือผลผลิตของการช่วยเหลือ 
ขณะที่การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมในระดับชุมชน โดยเฉพาะในระยะฟ้ืนฟูหลังภัย
พิบัติและในบริบทการดำเนินงานขององค์กรภาคสังคมยังมีอยู่อย่างจำกัด ช่องว่าง
ดังกล่าวสะท้อนความจำเป็นของการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเชิงประจักษ์ไปสู่
การพัฒนานโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการจัดการภัยพิบัติอย่างยั่งยืน  

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมูลนิธิ
อาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยใน
อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย เพ่ือเติมเต็มช่องว่างความรู้ดังกล่าวและสร้างองค์
ความรู้เชิงประจักษ์ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการภัยพิบัติในพ้ืนที่
เสี่ยงซ้ำซากอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง 

(ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในเขตอำเภอแม่สาย 
จังหวัดเชียงราย  

2. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะทางวิชาการจากผลการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมใน
การดำเนินงานของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ช่วยเหลือผู้
ประสบอุทกภัยในเขตอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย  

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยนี้ใช้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 1. การศึกษาบริบทพ้ืนที่ด้วยการสำรวจภาคสนาม (Field Study) การศึกษา
ในภาคสนามดำเนินการภายหลังการทบทวนเอกสาร และกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
เพ่ือนำไปสู่การกำหนดพ้ืนที่ศึกษา และออกแบบเครื่องมือวิจัย พื้นที่ศึกษาคัดเลือกจาก
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ข้อมูลการดำเนินงานช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยอย่างต่อเนื่องของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง 
(ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย และจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลครอบคลุมตลอดช่วงการช่วยเหลือ โดยมีขั้นตอน
การศึกษา ดังนี ้ 

1) การกำหนดพ้ืนที่ศึกษาได้เลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) 
โดยเลือกพ้ืนที่สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดวิจัย ได้แก่ ชุมชนวัด
ถ้ำผาจม บ้านแม่สาย หมู่ที่ 1 ตำบลเวียงพางคำ อำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ซึ่ง
ได้รับผลกระทบรุนแรงจากอุทกภัยดินโคลนถล่มส่งผลให้บ้านเรือนและทรัพย์สิน
เสียหายอย่างหนัก และประชาชนประสบความลำบากอย่างมาก  

2) การศึกษาบริบทชุมชน คณะผู้วิจัยสำรวจบริบท ภูมิสังคมและรวบรวม
เอกสารเบื้องต้นของเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบเครื่องมือวิจัยให้สอดคล้องกับ
สภาพจริง และพัฒนาแนวคำถามสำหรับแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ข้อมูลจาก
ภาคสนามถูกนำมาเปรียบเทียบกับแนวคิดเชิงทฤษฎีเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาเครื่องมือ
วิจัยให้มีความเหมาะสมและเชื่อถือได้โดยมีขั้นตอนการออกแบบแบบสอบถาม ดังนี้  

2. การศึกษาเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) การออกแบบ
แบบสอบถามพัฒนาจากการทบทวนเอกสาร และการสำรวจบริบทพ้ืนที่ โดยใช้แนวคิด
การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact Assessment; SIA) ตามหลักความ
สมดุลสามเสา หลักการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact) การ
ประเมินผลกระทบด้านสังคม (Social Impact) และการประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environmental Impact) โดยคณะผู้วิจัยจะกล่าวในรายละเอียดหัวข้อ
การสร้างแบบสอบถามต่อไป  

1) การสร้างแบบสอบถาม คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ (1) การศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) การพัฒนาแบบสอบถามให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย โดยได้กำหนดส่วนประกอบของแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน 
ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด 
(Close-ended Question) ชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ (เพศ อายุ 
สถานถาพ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ระยะเวลาที่พักอาศัยในชุมชน 
ระดับความเสียหายจากผลกระทบอุทกภัย) ส่วนที่ 2 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
ครอบคลุม 3 มิติ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลักของลิเคิร์ท 
(Likert) ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการดำเนินงานช่วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัยในพื้นท่ี  
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2) การตรวจสอบเครื่องมือ โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  1) การ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยเทียบเกณฑ์ IOC (Index of Item-objective 
Congruence) กำหนดไว้ที่ 0.5 ขึ้นไป หากข้อใดที่มีค่า IOC น้อยกว่า 0.5 จะนำมา
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 คน (สุวิมล ติรกานันท์, 2549: 148)  

3) การทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียง (Try out) จำนวน 30 คน 
เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.91  

4) การนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง (Sample Group) จากการสำรวจข้อมูล
การเสียหายโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายร่วมกับมูลนิธิเพ่ือนพึ่งพา (ภาฯ) ยามยาก 
สภากาชาดไทย ระหว่างวันที่ 28 ตุลาคม ถึง 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 โดยผู้ประสบ
อุทกภัยได้เข้าแจ้งความเสียหายที่อยู่อาศัยประจำ หรือที่พักอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ได้รับ
ความเสียหายในชุมชนวัดถ้ำผาจม จำนวน 150 ครัวเรือน  

5) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยคณะผู้วิจัยลงพ้ืนที่แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง อธิบายคำถามแก่
ผู้ตอบและเก็บข้อมูลในช่วงเวลาที่ประชาชนสะดวกให้ข้อมูล  

6) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic) แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ในส่วนของข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล เป็นค่าร้อยละ ข้อมูลส่วนที่ 2 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 
ตามหลักความสมดุลสามเสาหลัก วิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม คณะผู้วิจัยศึกษาผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบกับแนวคิดที่ได้ศึกษาจากเอกสารเพ่ือเป็นแนวทางการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ที่จะได้มาซึ่งข้อมูล และคำตอบที่เป็นจริง ครอบคลุมประเด็นอย่าง
สมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย  

3. การศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Discussion) ดำเนินการ ดังนี้ 1) การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เป็น
แบบคำถามปลายเปิด ซึ่งครอบคลุมการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ การ
ประเมินผลกระทบด้านสังคม และการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม พัฒนาจาก
เอกสาร การศึกษาในภาคสนาม และผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ผ่านการตรวจสอบ
โดยผู้ เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้ 2) การกำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
คัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน จากผู้ประสบภัย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) การ
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สนทนากลุ่มย่อย โดยจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ นักวิจัย จำนวน 9 คน 
เพ่ือสังเคราะห์ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์และขออนุญาตบันทึกเสียงเพ่ือความ
ถูกต้องของข้อมูล พร้อมสังเกตบริบทแวดล้อมและบันทึกภาคสนามและดำเนินการ
จัดเรียงข้อมูลเพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูล โดยจะกล่าวในข้อต่อไป  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบความน่าเชื่อถือ  ในการวิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
พรรณนา (Descriptive Research) เมื่อคณะผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเอกสารการ
ลงพ้ืนที่ภาคสนาม และประกอบกับข้อมูลการวิเคราะห์ผลแบบสอบถามได้เพียงพอต่อ
การศึกษาตามวัตถุประสงค์แล้ว คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลขั้นต้นจากแบบสัมภาษณ์ 
โดยนำมาจัดหมวดหมู่ให้เป็นระเบียบ ตามเค้าโครงเรื่องแล้วสรุปออกมาเพ่ือเป็น
แนวทางในการวิเคราะห์ หลังจากนั้นคณะผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม
ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการศึกษาเอกสารเพิ่มเติม การสัมภาษณ์ซ้ำในบางประเด็นที่
เป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ข้อมูลมากขึ้นพร้อมทั้งดำเนินการตรวจสอบข้อมูลใน
ขั้นตอนนี้ โดยการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลแบบสามเส้า (Data Triangulation) 
และทำการวิเคราะห์ข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง โดยการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลและคณะผู้วิจัย
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบบนิรนัยเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงมากที่สุด  

ในการตรวจข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูลเพ่ือพิสูจน์ว่า ข้อมูลที่ คณะผู้วิจัย
ได้มาจากแหล่งต่าง ๆ ถูกต้อง โดยพิจารณาตรวจสอบจากแหล่งของข้อมูลด้านเวลา 
สถานที่และบุคคล ซึ่งคณะผู้วิจัยทำการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล 
(Methodology Triangulation) ร่วมด้วย โดยนําข้อมูลที่ ได้จากการถอดเทปการ
สัมภาษณ์เปรียบเทียบกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการจดบันทึกภาคสนาม รวม
ไปถึงข้อค้นพบจากที่ทำการศึกษา ตลอดจนข้อมูลเอกสารและรายงานการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง  

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมูลนิธิ

อาสาเพ่ือนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย พบว่า ในชุมชนวัดถ้ำผาจม อำเภอแม่
สาย จังหวัดเชียงราย ได้ใช้กรอบความสมดุลสามเสาหลัก (เศรษฐกิจ –สังคม–
สิ่งแวดล้อม) และเก็บข้อมูลแบบผสมวิธี ทั้งเชิงปริมาณจากผู้ตอบแบบสอบถาม 150 
ครัวเรือน และเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 30 ราย ผลเชิงพรรณนาชี้ว่า 
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โครงสร้างประชากรตัวอย่าง มีสัดส่วนผู้หญิงสูง (ร้อยละ 70.67) กระจุกตัวในวัย  
51–60 ปี และ 61 ปีขึ้นไป รวมกว่าร้อยละ 60 การศึกษาส่วนใหญ่ต่ำกว่าระดับประถม 
(ร้อยละ 46.67) อาชีพหลัก คือ ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว (ร้อยละ 54.67) และรับจ้าง
ทั่วไป (ร้อยละ 40.00) รายได้ส่วนใหญ่ 5,001–10,000 บาท/เดือน (ร้อยละ 79.33) 
สะท้อนความเปราะบางทางเศรษฐกิจของครัวเรือนจำนวนมาก แหล่งช่วยเหลือที่ถูก
กล่าวถึงมากที่สุด คือ มูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย (ร้อยละ 
83.33) ตามด้วยชุมชน/จิตอาสา (ร้อยละ 56.00) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 50.67) โดยรูปแบบความช่วยเหลือเด่นคือ น้ำดื่ม (ร้อยละ99.33) อาหารแห้ง 
(ร้อยละ 98.67) เวชภัณฑ์และโรงครัวชุมชนสนับสนุนงบประมาณโดยมูลนิธิฯ (ร้อยละ 
96.67) และเงินช่วยซ่อมบ้าน (ร้อยละ 82.00)  

 

รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านเศรษฐกิจ 3.66 0.66 มาก 
2. ด้านสังคม 4.51 0.55 มากที่สุด 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 3.76 0.76 มาก 

เฉลี่ย 3.90 0.57 มาก 

ตาราง 1 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมูลนิธฯิ  
 

จากตาราง 1 การประเมินผลผลลัพธ์ทางสังคมจากการดำเนินงานของมูลนิธิ
อาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ตามกรอบสามเสาหลักพบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅=3.90; S.D.=0.57) เมื่อพิจารณาย่อยตามมิติจะเห็นว่า  

1) ด้านสังคมมีค่าสูงสุดในระดับมากที่สุด (X̅=4.51; S.D.=0.55) โดยตัวชี้วัดที่
โดดเด่น คือ ด้านรู้สึกไว้วางใจและเชื่อมั่นในการช่วยเหลือของมูลนิธิฯ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅=4.79; S.D.=0.61) และด้านความช่วยเหลือทำให้ครอบครัวรู้สึกมั่นคงและ
ได้รับการดูแลในยามวิกฤติ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.69; S.D.=0.72) ซึ่งสะท้อน 
ทุนทางสังคมและความร่วมมือที่เข้มแข็ง  

2) ด้านสิ่งแวดล้อมภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.76; S.D.=0.76) โดยเมื่อ
แยกเป็นรายด้านการทำความสะอาด/ฟ้ืนฟูพ้ืนที่สาธารณะหลังน้ำลด อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅=4.61; S.D.=0.78) รองลงมา คือ ด้านการดำเนินงานของหน่วยงาน ส่งผลให้
ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น อยู่ในระดับมาก 
(X̅=3.83; S.D.=0.97) ขณะที่ด้ านการให้ความรู้จัดการภัยพิบัติอย่างยั่ งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง” (X̅=3.42; S.D.=0.97)  
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3) ด้านเศรษฐกิจภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.66; S.D.=0.66) โดยตัวชี้วัดที่
สูง คือ ด้านสามารถกลับไปประกอบอาชีพได้เร็วขึ้นจากการได้รับการช่วยเหลือ อยู่ใน
ระดับมาก (X̅=3.99; S.D.=0.88) และด้านความช่วยเหลือช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือนได้  อยู่ ในระดับมาก (X̅=3.77; S.D.=0.94) ขณะที่ด้านความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจมากขึ้นหลังวิกฤติเหตุ อุทกภัย  อยู่ ในระดับมาก  (X̅=3.39; S.D.=0.78)  
ซ่ึงสอดคล้องกับบริบทความเปราะบางเชิงรายได้ของครัวเรือนในพ้ืนที่  

สำหรับผลประเมินภาพรวมจากการดำเนินงานของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพึ่ง (ภาฯ) 
ยามยาก สภากาชาดไทยในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในเขตอำเภอแม่สาย อยู่ใน
ระดับมาก (X̅=3.68; S.D.=0.91) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเหมาะสมและ
คุ้มค่าต่อการสนับสนุนงบประมาณเมื่อพิจารณาจากผลลัพธ์ทางสังคม อยู่ในระดับมาก 
(X̅=3.75; S.D.=0.97) และเป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนครบ 3 มิติ (X̅=3.67; 
S.D.=0.95) ชี้ ให้ เห็นว่า การดำเนินงานของมูลนิธิฯ มีความเหมาะสมและสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกในภาพกว้าง อย่างไรก็ดี หลักฐานเชิงคุณภาพย้ำถึงข้อจำกัดเชิง
ระบบบางประการ ได้แก่ ช่องว่างการสื่อสาร การรับรู้ในช่วงฉุกเฉิน ความซ้ำซ้อนของ
ผู้ให้ความช่วยเหลือบางช่วงเวลา ความต่อเนื่องในระยะฟ้ืนฟูที่ยังไม่ทั่วถึง และการ
สื่อสารเกณฑ์คัดกรองที่ยังไม่ชัดเจนสำหรับครัวเรือนเปราะบาง ดังตาราง 2  

 

ที ่ รายการ X̅ S.D. แปลผล 
1. โครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามหลักการของการพัฒนา

อย่างยั่งยืนครบทั้ง 3 ด้าน (ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อม) 

3.67 0.95 มาก 

2. โครงการ/กิจกรรมสามารถยืนยันถึงการมีผลกระทบ
ทางบวกในทุก ๆ ด้านของการพัฒนา  

3.63 0.97 มาก 

3. โครงการ/กิจกรรมนี้มีความเหมาะสมและคุ้มคา่ต่อ
การสนับสนุนงบประมาณเมื่อพิจารณาจากผลลัพธ์
ทางสังคม 

3.75 0.97 มาก 

เฉลี่ย 3.68 0.91 มาก 

ตาราง 2 การประเมินผลภาพรวมจากการดำเนินงานของมูลนิธฯิ ในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
ในเขตอำเภอแม่สาย  

 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การจัดทำข้อเสนอแนะทางวิชาการจากผลการประเมิน
ผลลัพธ์ทางสังคม ในการดำเนินงานของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก 
สภากาชาดไทย จากการสังเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และการสนทนา
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กลุ่ม พบประเด็นข้อเสนอเชิงปฏิบัติการที่สอดคล้องกับหลักฐานเชิงประจักษ์ 4 ด้าน 
ได้แก่ (1) การพัฒนากลไกการสื่อสารหลายช่องทางและแผนที่ความเสี่ยงระดับชุมชน 
(2) ความโปร่งใสของเกณฑ์การคัดกรองผู้ได้รับความช่วยเหลือ (3) การฟ้ืนฟูรายได้
ครัวเรือนอย่างบูรณาการ และ (4) การจัดตั้งกลไกบูรณาการและระบบติดตามผลหลัง
การช่วยเหลือ จากข้อมูลเชิงคุณภาพสะท้อนว่า ในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉิน ครัวเรือน
จำนวนหนึ่งรับรู้ข่าวสารล่าช้า และขาดความชัดเจนเกี่ยวกับจุดอพยพ ส่งผลให้เกิด
ความวิตกกังวลและการตัดสินใจที่ไม่เหมาะสม ขณะเดียวกันผู้ให้ข้อมูลบางรายสะท้อน
ถึงความไม่เข้าใจในเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือบางประเภท แม้โดยภาพรวมจะรับรู้ถึง
บทบาทเชิงบวกของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย อย่างชัดเจน 
ทั้งนี้ ในมิติเศรษฐกิจผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุว่าสามารถกลับไปประกอบอาชีพได้ใน
ระยะสั้นจากการช่วยเหลือเบื้องต้น แต่รายได้ยังไม่มั่นคงในระยะกลางถึงระยะยาว 
ส่วนในมิติการบริหารจัดการพบข้อจำกัดด้านการประสานงานระหว่างหน่วยงานกับ
ความซ้ำซ้อนของการช่วยเหลือในบางช่วงเวลาซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดสรร
ทรัพยากร  

อภิปรายผล  
จากการวิเคราะห์ผลสามารถอภิปรายผลตามข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ชี้ให้เห็นว่า การดำเนินงานของมูลนิธิอาสา

เพ่ือนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย ก่อให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะมิติด้านสังคมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดสะท้อนความไว้วางใจ ความรู้สึก
มั่นคงในยามวิกฤตและความร่วมมือระหว่างองค์กรผู้ให้ความช่วยเหลือกับชุมชน ข้อ
ค้นพบดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า มิติทางด้านสังคม ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญของการฟ้ืนฟูหลัง
ภัยพิบัติในบริบทของชุมชน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดการประเมินผลลัพธ์ทาง
สังคมที่เสนอว่า การประเมินควรมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณค่า และความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการมากกว่าการวัดผลผลิตหรือปริมาณความช่วยเหลือ
เพียงอย่างเดียว (สฤณี อาชวานันทกุล และภัทราพร แย้มละออ , 2560) โดยหลักฐาน
เชิงปริมาณสะท้อนคะแนนมิติด้านสังคมสูงสุดขณะที่ข้อมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนว่า 
การปรากฏตัวอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องของมูลนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก 
สภากาชาดไทย ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยว และความไม่มั่นคงของครัวเรือน
ผู้ประสบภัย ขณะเดียวกัน ข้อค้นพบยังสอดคล้องกับงานศึกษาของอัลดริช  (Aldrich, 
2012) ซึ่งพบว่า ทุนทางสังคมมีบทบาทสำคัญยิ่งกว่าปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานหรือ
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ทรัพยากรทางเศรษฐกิจในการฟ้ืนฟูหลังภัยพิบัติ โดยชุมชนที่มีความไว้วางใจ และ
เครือข่ายความสัมพันธ์เข้มแข็งจะสามารถฟ้ืนตัวได้รวดเร็วและยั่งยืนกว่า  

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังพบว่า มิติด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมแม้จะอยู่
ในระดับมาก แต่มีข้อจำกัดในเชิงความยั่งยืน โดยเฉพาะด้านความมั่งคงทางเศรษฐกิจ
ระยะยาวและความรู้สึกในการจัดการภัยพิบัติอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งสะท้อน
โครงสร้างความเปราะบางของครัวเรือนในพ้ืนที่ศึกษา ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงาน
ของดอร์และเอตกิน (Dore & Etkin, 2003) และแกลโลเวย์ (Galloway, 2003) ที่ชี้ว่า 
การจัดการภัยพิบัติในหลาบริบทมักมีประสิทธิภาพในช่วงการตอบสนองและฟ้ืนฟูระยะ
สั้น แต่ยังขาดการลงทุนเชิงระบบในระยะก่อนเกิดภัยและการฟ้ืนฟูระยะยาว  

ในอีกมุมหนึ่ง ข้อค้นพบดังกล่าวแตกต่างจากงานศึกษาบางส่วนที่ชี้ว่า การ
ช่วยเหลือฉุกเฉินเพียงอย่างเดียวอาจสร้างการพ่ึงพิง และไม่ก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
ระยะยาวของชุมชน หากไม่มีการพัฒนาศักยภาพและกลไกเศรษฐกิจควบคู่ (Tierney, 
2014) อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาครั้งนี้พบว่า การช่วยเหลือสามารถสร้างทุนทาง
สังคมและความไว้วางใจในระดับสูง ซึ่งเป็นฐานสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพชุมชนใน
ระยะต่อไป แม้ยังต้องเสริมกลไกด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน  โดย
สรุปแล้ว มิติทางสังคมมีบทบาทเป็นกลไกหลักในการเสริมสร้างความมั่นคงทางจิตใจ 
ความร่วมมือและความสามารถในการฟ้ืนตัวของชุมชนหลังภัยพิบัติ ขณะที่ความยั่งยืน
ในมิติด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมยังต้องอาศัยการพัฒนากลไกเชิงระบบเพ่ิมเติม
เพ่ือให้การฟ้ืนฟูเกิดผลอย่างสมดุลในระยะยาว  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การจัดทำข้อเสนอแนะทางวิชาการจาก
ผลการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมชี้ให้เห็นว่า ข้อจำกัดเชิงระบบที่พบจากข้อมูลเชิง
คุณภาพ ได้แก่ ช่องว่างด้านการสื่อสาร ความซ้ำซ้อนของการช่วยเหลือ และความไม่
ต่อเนื่องของการฟ้ืนฟูเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการภัยพิบัติใน
ระยะยาว ข้อค้นพบนี้สะท้อนว่า แม้ผลลัพธ์ทางสังคมในมิติความไว้วางใจและความ
ร่วมมือจะอยู่ในระดับสูง แต่การขาดกลไกการบูรณาการเชิงสถาบันหรือองค์กร ยังเป็น
อุปสรรคในการต่อยอดผลลัพธ์ดังกล่าวสู่มิติด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการทั้งสี่ด้านที่ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การพัฒนา
กลไกการสื่อสาร การสร้างความโปร่งใสของเกณฑ์การช่วยเหลือ การฟ้ืนฟูรายได้อย่าง
บูรณาการ และการจัดตั้งกลไกติดตามผล สอดคล้องกับกรอบการจัดการภัยพิบัติแบบ
เป็นวงจรของกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (2547) และจากข้อเสนอจากการ
ประชุมโลกว่าด้วยการลดภัยพิบัติ ณ เมืองโกเบ ประเทศญี่ปุ่น (United Nations, 
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2005) ได้เน้นแนวคิดการจัดการภัยพิบัติแบบบูรณการตลอดวงจรภัยพิบัติความ
เชื่อมโยงระหว่างการป้องกัน การเตรียมความพร้อม การตอบสนองและการฟ้ืนฟูหลัง
ภัยพิบัติ นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดการทำแผนที่ผลลัพธ์การ
เปลี่ยนแปลง (Outcome Mapping) ที่ ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
พฤติกรรม ความสัมพันธ์และบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากกว่าการประเมิน
ความสำเร็จจากจำนวนกิจกรรมหรือทรัพยากรที่มี (สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ 
พาฬอนุรักษ์์, 2561) และสอดคล้องกับแนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน (Community 
Resilience) ซึ่งชี้ว่า เครือข่ายทางสังคม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการประสาน
ความร่วมมือระหว่างสถาบันเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถของชุมชน
ในการฟ้ืนตัวและปรับตัวหลังภัยพิบัติ (Norris, et al., 2008) โดยข้อค้นพบจาก
การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า มิติด้านสังคมทำหน้าที่เป็นฐานสำคัญที่เอ้ือต่อการพัฒนากลไก
เชิงนโยบายและการปฏิบัติการด้านการจัดการภัยพิบัติในอนาคต  

โดยสรุป จากการอภิปรายผลจากทั้งสองวัตถุประสงค์ชี้ ให้ เห็นว่า การ
ดำเนินงานของมูลนิธิฯ ประสบความสำเร็จอย่างชัดเจนในการสร้างผลลัพธ์ทางสังคมใน
ระยะสั้น และเสริมสร้างทุนทางสังคมของชุมชน อย่างไรก็ตาม การยกระดับการจัดการ
ภัยพิบัติให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาวจำเป็นต้องบูรณาการถักทอผลลัพธ์ทางสังคม
ดังกล่าวเข้ากับการพัฒนากลไกเชิงระบบในช่วงก่อนเกิดภัย และระบบฟ้ืนฟูเชิง
โครงสร้าง เพ่ือให้การช่วยเหลือสามารถตอบโจทย์ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
งานวิจัยนี้สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของการ

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในบริบทชุมชนชายแดนภาคเหนือ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้  
1. การผสานวิธีวิจัยเพ่ือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมในสถานการณ์ภัยพิบัติ 

งานวิจัยแสดงให้เห็นว่า การใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีช่วยให้สามารถประเมินผลลัพธ์ทาง
สังคมได้อย่างรอบด้าน ทั้งในเชิงสถิติจากครัวเรือนผู้ได้รับผลกระทบและเชิงลึกจาก
ประสบการณ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจริงในพื้นที่  

2. ความเปราะบางของประชากรและโครงสร้างสังคมในพ้ืนที่เสี่ยงอุทกภัย 
ข้อมูลประชากรที่พบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุสูง การศึกษาอยู่ในระดับต่ำ และ
รายได้ 5,001–10,000 บาท สะท้อนให้เห็นโครงสร้างความเปราะบางที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการรับมือและฟ้ืนตัวหลังภัยพิบัติ องค์ความรู้นี้ชี้ให้เห็นความจำเป็น
ของการออกแบบการช่วยเหลือที่คำนึงถึงลักษณะประชากรกลุ่มเสี่ยงเป็นพิเศษ  
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3. บทบาทเชิงสถาบันของมูลนิธิฯ ในฐานะผู้ให้ความช่วยเหลือหลัก จาก
การรับรู้ของประชาชน มูลนิธิอาสาฯ เป็นแหล่งความช่วยเหลืออันดับหนึ่งเหนือชุมชน 
และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น งานวิจัยจึงยืนยันบทบาทสำคัญขององค์กรภาคสังคม
ในการสนับสนุนภาครัฐในสถานการณ์ฉุกเฉิน  

4. ผลลัพธ์ทางสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจริง การวิเคราะห์
ตาม “สามเสาหลัก” สรุปได้ว่า ด้านสังคม มีผลลัพธ์สูงที่สุด สร้างความเชื่อมั่น 
ความรู้สึกปลอดภัยและเป็นทุนทางสังคมแก่ชุมชน  ด้านสิ่งแวดล้อม ให้ผลดีในด้าน
ฟ้ืนฟูพ้ืนที่สาธารณะ แต่ยังขาดความรู้ด้านการจัดการภัยพิบัติอย่างยั่งยืน ด้าน
เศรษฐกิจ ช่วยให้ประชาชนกลับมาประกอบอาชีพและลดค่าใช้จ่าย แต่ยังไม่สามารถ
สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจระยะยาวได้  

องค์ความรู้นี้ชี้ให้เห็นว่า ผลลัพธ์ทางสังคมเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญที่สุดและ
เป็นกลไกเชื่อมในกระบวนการระหว่างการตอบสนองกับบรรเทาทุกข์ในระยะเร่งด่วน
ไปสู่การฟ้ืนฟูหลังภัยพิบัติในบริบทของชุมชนที่เปราะบางและมีความเสี่ยงซ้ำซาก  

ภาพ 1 การประเมินผลลัพธ์ทางสงัคมและสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการจากการดำเนินงาน
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยของมูลนิธิฯ  

 

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและสังเคราะห์
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการจากการดำเนินงานช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยของมูลนิธิ ฯ  
จากผลวิจัยพบว่า การดำเนินงานของมูลนิธิฯ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ทางสังคมในระดับมาก 
โดยเฉพาะมิติด้านสังคมซึ่งมีความโดดเด่นที่สุด สะท้อนความไว้วางใจ ความรู้สึกมั่นคง
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ในยามวิกฤติ และความร่วมมือระหว่างองค์กรผู้ให้ความช่วยเหลือกับชุมชน ซึ่งทำ
หน้าที่เป็นทุนทางสังคมสำคัญต่อการฟ้ืนฟูหลังภัยพิบัติ  

ในมิติด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม แม้ผลการประเมินจะอยู่ในระดับมาก แต่
ยังมีข้อจำกัดในเชิงความมั่นคงระยะยาว โดยเฉพาะด้านรายได้ครัวเรือนและความรู้
ด้านการจัดการภัยพิบัติอย่างยั่งยืน สะท้อนโครงสร้างความเปราะบางของชุมชนใน
พ้ืนที่ศึกษา ผลการประเมินเชิงภาพรวมชี้ให้เห็นว่า การดำเนินงานของมูลนิธิฯ มีความ
เหมาะสมและคุ้มค่าต่อการสนับสนุน และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง
สามมิติ อย่างไรก็ตาม หลักฐานเชิงคุณภาพชี้ให้เห็นข้อจำกัดเชิงระบบ ได้แก่ ช่องว่าง
ด้านการสื่อสารในช่วงฉุกเฉิน ความซ้ำซ้อนของการช่วยเหลือ และความต่อเนื่องของ
การฟ้ืนฟูท่ียังไม่ทั่วถึง  

จากผลการวิจัย คณะผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะเชิงวิชาการเพ่ือยกระดับการ
ดำเนินงานช่วยเหลือผู้ประสบภัยในอนาคต ดังนี้ ประการแรก ควรเสริมสร้างกลไกการ
สื่อสารและการเตรียมความพร้อมในระดับชุมชน โดยพัฒนาช่องทางการสื่อสารหลาย
รูปแบบและจัดทำแผนที่ความเสี่ยงและจุดอพยพที่เข้าใจง่าย เพ่ือลดเวลาในการแจ้ง
เตือนและเพ่ิมการเข้าถึงของกลุ่มเปราะบาง ประการที่สอง ควรเพ่ิมความโปร่งใสของ
เกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ พร้อมจัดให้มีช่องทางอุทธรณ์ และการเยี่ยมบ้านเชิงรุก 
เพ่ือให้การช่วยเหลือครอบคลุมและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น ประการที่สาม ควรพัฒนาการ
ฟ้ืนฟูรายได้ในลักษณะบูรณาการ โดยเชื่อมการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย เครื่องมืออาชีพ 
และการพัฒนาทักษะอาชีพเข้ากับบริบทเศรษฐกิจของพ้ืนที่ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจของครัวเรือนในระยะกลางถึงระยะยาว ประการสุดท้าย ควรจัดตั้งกลไก
การประสานงานและระบบติดตามผลหลังการช่วยเหลือในระดับตำบล เพ่ือลดความ
ซ้ำซ้อน เพ่ิมความต่อเนื่องของการฟ้ืนฟู และสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

โดยสรุป การต่อยอดทุนทางสังคมที่เข้มแข็งซึ่งมูลนิธิอาสาฯ ได้สั่งสมและ
พัฒนาขึ้น จะเป็นฐานสำคัญในการเชื่อมโยงการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินไปสู่
กระบวนการการฟ้ืนฟูด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยง
ต่อการเกิดภัยพิบัติซ้ำซากในระยะยาว  
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บทคัดย่อ  

การเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคปัจจุบันไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การ
ใช้อำนาจตามหน้าที่ แต่จะต้องมีคุณลักษณะของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพทางด้าน
การบริหารจัดการด้วยการกำหนดแผนการดำเนินการและวิธีการบรรลุเป้าหมายของ
บริหารการจัดการ รวมถึงวิธีโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมือ
อาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง 2. เปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกั ด
เทศบาลเมืองบ้านดุง จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน เป็น
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การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองบ้านดุงและเจ้าหน้าที่กองการศึกษา เทศบาลเมืองบ้านดุง เครื่องมือใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองบ้านดุง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.21; S.D.=0.13) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ (x̅=4.26; 
S.D.=0.22) ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (x̅=4.24; S.D.=0.25) 
ด้านทักษะทางการบริหาร (x̅=4.21; S.D.=0.20) ด้านประสบการณ์และผลสำเร็จใน
การปฏิบัติงาน (x̅=4.19; S.D.=0.18) ด้านความรู้ความสามารถ (x̅=4.18; S.D.=0.20) 
และด้านวิสัยทัศน์ (x̅=4.18; S.D.=0.24) และ 2. ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง และเจ้าหน้าที่กองการศึกษา เทศบาลเมืองบ้าน
ดุงที่มีเพศ การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน องค์ความรู้จากการวิจัย คือ คุณลักษณะความเป็นนักการบริหารการศึกษามือ
อาชีพทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้และความเข้าใจในวิชาชีพ  สมรรถนะทางวิชาชีพ 
จริยธรรมและความรับผิดชอบและภาวะผู้นำข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้ คือ ควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษาข้อมูลข่าวสารการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารควรแสดงวิสัยทัศน์ในการ
บริหารองค์กรและเข้าร่วมอบรมด้านการศึกษาให้ทันต่อยุคปัจจุบัน  

คำสำคัญ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ; ผู้บริหารสถานศึกษา; องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น; ผู้บริหารมืออาชีพ  

Abstract  
A professional educational administrator in the modern era is not 

limited to merely exercising authority. It also requires the qualities of a 
professional manager in terms of management, including defining action 
plans and methods to achieve management goals, and motivating 
subordinates to perform their duties willingly. The purposes of this 
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research are 1) to study the desirable characteristics of professional 
administrators for school administrators under Ban Dung Municipality and 
2) to compare the desirable characteristics of professional administrators 
as perceived by respondents, classified by gender, educational 
background, and work experience. There is quantitative research. The 
sample group consists of teachers, educational personnel under Ban 
Dung Municipality, and employees of the Education Division of Ban Dung 
Municipality. The research instrument is a questionnaire. Statistics used 
for data analysis include frequency distribution, percentage, mean, and 
standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance (ANOVA).  

The research results found that 1) the desirable characteristics of 
school administrators under Ban Dung Municipality are overall at a high 
level (x̅=4.21; S.D.=0 .1 3 ). When considering each aspect, ranked from 
highest to lowest average, they are personality (x̅=4.26; S.D.=0 . 2 2 ), 
morality and professional ethics (x̅=4.24; S.D.=0.20), administrative skills 
(x̅=4.21; S.D.=0 . 2 0 ), experience and work accomplishment (x̅=4.19; 
S.D.=0 . 1 8 ), knowledge and abilities (x̅=4.18; S.D.=0 . 2 0 ), and vision 
(x̅=4.18; S.D.=0.24 ). 2) Teachers, educational personnel, and employees 
of the Education Division of Ban Dung Municipality with different 
genders, educational backgrounds, and work experiences do not differ 
significantly in their opinions regarding the desired characteristics of 
school administrators, either overall or in each individual aspect. The 
study identifies four key characteristics of a professional educational 
administrators: professional knowledge and understanding, professional 
competency, ethics and responsibility, and leadership. The 
recommendations from this study are that school administrators should 
be encouraged to study information on changes in the economic, 
political, social, and information technology systems. Administrators 
should demonstrate a clear vision in organizational management and 
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participate in professional development and educational training 
programs to keep pace with current educational trends.  

Keywords: Desired Characteristics; Educational Administrator; Local 
Administrative Organizations; Professional Administrator  

บทนำ  
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต

อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจึงต้องพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เพราะ
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม
และคุณธรรมของบุคคลให้เป็นพลเมืองที่ดี  มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สำหรับการ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสร้างบุคลากรใน
สถานศึกษาได้มีคุณภาพและนำไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารยุคปัจจุบันจึงต้องบริหารแบบ
มืออาชีพ กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถและความประพฤติเป็นที่ยอมรับ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ในการทำงาน แสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการ
โน้มน้าวให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน มีความเป็นประชาธิปไตย นอกจากนั้น 
ผู้บริหารต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มีหลักการในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
โดยรวมแล้ว การบริหารต้องทำให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างพึงพอใจของ
สมาชิก รวมทั้งการกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดี ทั้งทางด้านคุณวุฒิและคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
ความสำเร็จในการบริหาร ดังทีธ่ีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคลากรหลักสำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  ซึ่งจะนำไปสู่
การจัดการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหาร
ควรมีความโอบอ้อมอารี ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว (กาญจน์ เรืองมนตรี, 2549) คุณลักษณะ
ผู้นำที่ดีต้องมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือของบุคคลเพ่ือให้บังเกิดผลตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (สมนึก นนธิจันทร์, 2542) ผู้บริหารจะต้อง
รับผิดชอบในการวางแผนการตัดสินใจซึ่งเป็นการบริการการจัดงานต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
การตัดสินใจของผู้บริหารจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นกลไกที่จะประสานและ
ขับเคลื่อนระบบการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้าม 
หากผู้บริหารไม่มีคุณภาพหรือขาดภาวะผู้นำก็จะไม่สามารถพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้า รวมถึงการจัดการศึกษาก็ไม่ประสบความสำเร็จเช่นกัน (ทรงสวัสดิ์ แสงมณี, 
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2552) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีทักษะพื้นฐานหรือ
คุณสมบัติในการบริหารที่ดี  ดังที่กิติมา ปรีดีดิลก (2551) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
ผู้บริหารถือเป็นกระบวนการที่สำคัญของการบริหารบุคลากรงานบุคคล เพราะเมื่อเวลา
ผ่านไปวิทยาการต่าง ๆ เจริญขึ้น เทคนิควิธีทำงานเปลี่ยนแปลงไปแต่ความรู้ต่าง ๆ ลด
น้อยลงจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของเนตร์พัณณา ยาวิราช (2549) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ซึ่งการพัฒนาบุคคลระดับนักบริหารสามารถทำได้หลายด้านทั้งการพัฒนา
บุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ์ สังคม การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะในการ
ทำงานให้มีความเชี่ยวชาญ และการพัฒนาภาวะผู้นำให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

จากที่กล่าวมา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร เพราะผู้บริหาร คือ ผู้ที่นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย จะเห็นได้ใน
สังคมหรือสถาบันใดก็ตามที่อยู่รวมกันเป็นหมู่คณะมักจะมีผู้นำเสนอ ซึ่งอาจเป็นผู้นำ
ตามธรรมชาติ ผู้นำที่ได้รับการสถาปนาหรือแต่งตั้งขึ้นก็ได้ โดยที่ผู้นำเหล่านี้จะเป็นผู้
ควบคุมดูแลให้สถาบันอยู่ได้อย่างปกติสุข ดังนั้น ความอยู่รอดขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารเป็นสำคัญ แม้กระทั่งด้านการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นระดับอนุบาลจนถึง
ระดับอุดมศึกษาก็จะต้องสรรหาผู้บริหารที่มีความสามารถสูงเพ่ือสร้างความสำเร็จของ
องค์กร มีความสามารถในการจัดการทรัพยากรให้ได้ประโยชน์สูงสุด โดยมองเห็น
ความสำคัญของครู ผู้ปกครองและชุมชนที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารจัดการ 
(รุ่ง แก้วแดง, 2545) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง โดยให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนถือเป็นสำคัญ
ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ระบุไว้ในหมวด 4 อันเป็น
การวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาและเป็น
ความสะดวกต่อการนำไปปฏิบัติ การให้คำปรึกษา การแนะนำและสร้างพลังความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริง  

จากความเป็นมาปัญหาและความสำคัญข้างต้น คณะผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญ
ของแนวคิดบทบาทหน้าที่ ทฤษฎีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารองค์กร 
สถานศึกษาและเห็นว่า สามารถนำมาปรับใช้ในองค์กรและสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุง เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุงให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ทั้งเป็น
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สารสนเทศให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานต้นสังกัดได้ใช้ในการกำหนดนโยบายการพัฒนา
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพสำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุง อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  
2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน  

ระเบียบวิธีวิจัย  
1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน 

บุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง และเจ้าหน้าที่กอง
การศึกษา เทศบาลเมืองบ้านดุง จำนวน 130 คน (สำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุง, 
2567) ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทำวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง และเจ้าหน้าที่กองการศึกษา เทศบาลเมืองบ้าน
ดุง จำนวน 130 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) เพ่ือสุ่มแบบแบ่งชั้น ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 97 คน โดยผู้บริหารใช้
วิธีการเลือกเจาะจง (Purposive Sampling) ส่วนครูผู้สอนสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มแล้วเทียบสัดส่วน รวมกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 97 คน ดังรายละเอียดในตาราง 1 ดังนี้  

 

ส่วนราชการ 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 
พนักงาน 

รวม ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน 
พนักงาน 

รวม 

กองการศึกษา 1 14 15 1 9 10 
โรงเรียนเทศบาล 1 1 41 42 1 29 30 
โรงเรียนเทศบาล 2 1 33 34 1 28 29 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 38 39 1 27 28 

รวม 4 126 130 4 93 97 

ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุม่ตัวอย่าง จำแนกตามส่วนราชการและสถานศึกษา  
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ต่อ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ วุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง ซึ่ง
ประกอบไปด้วยทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านทักษะ
การบริหาร ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และด้าน
ประสบการณ์และผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert & 
Likert, 1976) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ ระดับ 5 หมายถึง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ระดับ 4 หมายถึง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก ระดับ 
3 หมายถึง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย และระดับ 1 หมายถึง มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้   
1) การศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตำรา แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง  
2) การศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามตามแนวคิดและคำอธิบายของพิสณุ ฟองศรี 
(2553) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 3) การกำหนดขอบเขตข้อคำถาม 
ด้วยตัวแปรที่ศึกษา สร้างกรอบแนวคิดการวิจัยและสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองบ้านดุง ซึ่งทั้งหมดสังเคราะห์ได้จากเอกสาร ตำรา แนวคิดและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 4) การนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ความเที่ยงตรงของโครงสร้าง และความถูกต้องของการใช้ภาษา โดยการนำ
แบบสอบถามเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข จำนวน  3 คน  
ซึ่งแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Item-objective 
Congruency; IOC) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และนำแบบสอบถาม ไป
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 5) การนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
เรียบร้อยแล้วไปทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งคณะผู้วิจัยได้หาค่าความเชื่อมั่น
โดยการนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
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ตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้น นำผลการทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (สุฑาทิพย์ รุทธิฤทธิ์, 2546) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 1) การทำหนังสือถึง
นายกเทศมนตรีเมืองบ้านดุงเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้มีหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้าส่วนราชการกองการศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่กอง
การศึกษาที่คณะผู้วิจัยต้องการเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

2) การนำหนังสือเสนอต่อนายกเทศมนตรีเมืองบ้านดุงเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แล้วนำหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองบ้านดุง และหัวหน้าส่วนราชการ กองการศึกษาเทศบาลเมืองบ้านดุง ที่ได้
กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป 3) การส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยคณะผู้วิจัยส่งด้วยตนเองให้แก่กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ใกล้
และส่งทางโปรแกรมออนไลน์แก่กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ไกล 4) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้
ดำเนินการโดยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ซึ่งได้ทั้งหมด 
97 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ว
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ โดยนำข้อมูลที่ผ่าน
การตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์แล้วนำมาจัดเรียงลำดับแบบสอบถามและลง
รหัสเพ่ือทำการประมวลข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง
สถิติ  ซึ่ งมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดั งนี้  1) วิ เคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ ต่อ
แบบสอบถามโดยการจำแนกความถี่ การหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ 2) วิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับความคิดเห็นของคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง ตามทัศนะของครูผู้สอนสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองบ้านดุง และเจ้าหน้าที่กองการศึกษา เทศบาลเมืองบ้านดุง โดยใช้วิธีหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ คะแนน
เฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 
3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 2.51 -3.50 
หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะอยู่ในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.51 -2.50 
หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะอยู่ในระดับน้อย คะแนนเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง 
ผู้บริหารมีคุณลักษณะอยู่ในระดับน้อยที่สุด 3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง และเจ้าหน้าที่กองการศึกษา 
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เทศบาลเมืองบ้านดุง โดยจำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการทดสอบที (t-Test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 4) การนำข้อมูลที่ได้มาเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง  

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยสถิติต่อไปนี้ 1) สถิติที่ใช้ใน
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย (1) ค่าความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาโดยคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยคำนวณค่ าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (3) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการทดสอบทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว 2) สถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย (1) ร้อยละ (Percentage) (2) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) (3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 3) สถิติที่ใช้ในการ
ทดสอบสมมุติฐาน ประกอบด้วย (1) จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และการ
วิเคราะห์ความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มสำหรับ
ตัวอย่าง 2 กลุ่ม ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ เป็นตัวอย่างที่อิสระกัน โดยใช้สถิติการทดสอบที
ของประชากรที่ อิสระต่อกัน ( Independent Samples) (2) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่มข้ึนไปด้วยสถิติการทดสอบ
เอฟ (f-Test และในกรณีที่พบความแตกต่างจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ 
เชฟเฟ่ (Scheffè)  

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยข้อที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมือ

อาชีพ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง ในภาพรวมรายด้าน
และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ ปรากฏผลดังตาราง 2 ต่อไปนี้  

 

ด้านบุคลิกภาพ 
n=97 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านบุคลิกภาพ  4.26 0.22 มาก 
2. ด้านความรู้ความสามารถ  4.18 0.20 มาก 
3. ด้านทักษะทางการบริหาร 4.21 0.20 มาก 
4. ด้านวิสัยทัศน ์ 4.18 0.24 มาก 
5. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.24 0.25 มาก 
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ด้านบุคลิกภาพ 
n=97 

x̅ S.D. แปลผล 
6. ด้านประสบการณ์และผลสำเรจ็ในการ

ปฏิบัติงาน 
4.19 0.18 มาก 

รวม 4.21 0.13 มาก 

ตาราง 2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง  

 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.21; S.D.=0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ  (x̅=4.26 ; S.D.=0.22) ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (x̅=4.24; S.D.=0.25) ด้านทักษะทางการบริหาร (x̅=4.21; 
S.D.=0.20) ด้านประสบการณ์และผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน (x̅=4.19; S.D.=0.18) 
ด้านความรู้ความสามารถ (x̅=4.18 ; S.D.=0 .20) และด้านวิสัยทัศน์  (x̅=4.18 ; 
S.D.=0.20) ตามลำดับ  

ผลการวิจัยข้อที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง  โดย
จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน โดยใช้สถิติการทดสอบทีของ
ประชากรที่อิสระต่อกันและการทดสอบเอฟแบบความแปรปรวนทางเดียว  ดังตาราง
ต่อไปนี้  

 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา x̅ S.D. t p-value 

1. ด้านบุคลิกภาพ ชาย 4.25 0.27 
0.17 0.68 หญิง 4.27 0.19 

รวม 4.26 0.22 
2. ด้านความรู้ความสามารถ ชาย 4.16 0.26 

0.32 0.58 หญิง 4.19 0.17 
รวม 4.18 0.20 

3. ด้านทักษะทางการบริหาร ชาย 4.17 0.25 
1.74 0.19 หญิง 4.23 0.17 

รวม 4.21 0.20 
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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา x̅ S.D. t p-value 

4. ด้านวิสัยทัศน ์ ชาย 4.15 0.26 
0.88 0.35 หญิง 4.20 0.24 

รวม 4.18 0.24 
5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ชาย 4.24 0.28 

0.02 0.88 หญิง 4.23 0.23 
รวม 4.24 0.25 

6. ด้านประสบการณ์และ
ผลสำเรจ็ในการ 

   ปฏิบัติงาน 

ชาย 4.20 0.21 
0.00 0.98 หญิง 4.19 0.17 

รวม 4.19 0.18 
รวม ชาย 4.19 0.16 0.68 0.41 

ตาราง 3 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ โดยจำแนกตามเพศ  
 

จากตาราง 3 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง จำแนกตามเพศพบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน  
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา x̅ S.D. t p-value  

1. ด้านบุคลิกภาพ ปริญญาตร ี 4.25 0.21 0.29 0.58 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.27 0.23 

รวม 4.26 0.22 
2. ด้านความรู้ความสามารถ ปริญญาตร ี 4.18 0.18 0.00 0.95 

สูงกว่าปริญญาตร ี 4.18 0.23 
รวม 4.18 0.20 

3. ด้านทักษะทางการบริหาร ปริญญาตร ี 4.19 0.19 1.23 0.27 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.23 0.22 

รวม 4.21 0.20 
4. ด้านวิสัยทัศน ์

 
ปริญญาตร ี 4.18 0.20 0.03 0.85 

สูงกว่าปริญญาตร ี 4.19 0.29 

รวม 4.18 0.24 



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

166 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 11 No. 2 | May – August 2026 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา x̅ S.D. t p-value  

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ปริญญาตร ี 4.22 0.21 0.67 0.41 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.26 0.28 

รวม 4.24 0.25 

6. ด้านประสบการณ์และ
ผลสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 

ปริญญาตร ี 4.19 0.16 0.07 0.79 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.20 0.20 

รวม 4.19 0.18 

รวม 

ปริญญาตรี 4.20 0.12 0.62 0.43 
สูงกว่าปริญญาตรี 4.22 0.15 

รวม 4.21 0.13 

ตาราง 4 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา  
 
 จากตาราง 4 พบว่า ข้อมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง โดยจำแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
การทำงาน x̅ S.D. t p-value 

1. ด้านบุคลิกภาพ 0 -5 ปี 4.21 0.22 0.47 0.62 
6 – 10 ปี 4.27 0.19 
11 ปีข้ึนไป 4.27 0.26 

รวม 4.26 0.22 
2. ด้านความรู้ความสามารถ 0 -5 ปี 4.13 0.23 1.04 0.35 

6 – 10 ปี 4.17 0.20 
11 ปีข้ึนไป 4.22 0.20 

รวม 4.18 0.20 
3. ด้านทักษะทางการบริหาร 0 -5 ปี 4.21 0.20 0.02 0.97 

6 – 10 ปี 4.20 0.20 
11 ปีข้ึนไป 4.21 0.21 

รวม 4.21 0.20 
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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
การทำงาน x̅ S.D. t p-value 

4. ด้านวิสัยทัศน ์ 0 -5 ปี 4.10 0.18 1.22 0.29 
6 – 10 ปี 4.19 0.24 
11 ปีข้ึนไป 4.22 0.26 

รวม 4.18 0.24 
5. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
0 -5 ปี 4.36 0.23 2.04 0.13 

6 – 10 ปี 4.22 0.26 
11 ปีข้ึนไป 4.21 0.23 

รวม 4.24 0.25 
6. ด้านประสบการณ์และ

ผลสำเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 
0 -5 ปี 4.21 0.18 0.21 0.81 

6 – 10 ปี 4.20 0.20 
11 ปีข้ึนไป 4.18 0.16 

รวม 4.19 0.18 

รวม 

0 -5 ปี 4.20 0.13 0.07 0.93 
6 – 10 ปี 4.21 0.13 
11 ปีขึ้นไป 4.22 0.13 

รวม 4.21 0.13 

ตาราง 5 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ โดยจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  
 
 จากตาราง 5 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง โดยจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

อภิปรายผล  
1. คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่
กองการศึกษาอาจเห็นว่า บุคลิกภาพของผู้บริหารมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารเป็น
อย่างยิ่ง ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดีย่อมได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อ
การยอมรับเกิดขึ้นการบริหารงานย่อมดำเนินไปได้อย่างราบรื่น บุคลิกภาพเป็น
ส่วนประกอบที่สำคัญส่วนหนึ่งของบุคคลที่จะเป็นผู้นำและจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานเกิดความ
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ประทับใจ รวมทั้งผู้นำเองเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง บุคลิกภาพของผู้นำหรือผู้บริหารมี
ความสำคัญต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี จึงให้การอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอยู่สม่ำเสมอทำให้
ผู้บริหารมีคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ ดังที่ เรณู กองชาญ (2553) ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพมีความสำคัญและจำเป็นต่อการศึกษาไทยเพราะ
การศึกษาไทยจะต้องปรับระบบและพัฒนาผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพเพ่ือบริหารและ
จัดการด้านการศึกษาให้บรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ ผู้บริหารมืออาชีพยังมี
ความสำคัญต่อองค์กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพราะผู้บริหารมืออาชีพจะมีความ
มั่นใจได้ว่า องค์กรจะสามารถแข่งขันกับองค์กรต่าง ๆ และมีผลงานที่มีคุณภาพได้ ทั้งนี้ 
ผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพดีย่อมได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อเกิดการ
ยอมรับแล้ว การบริหารงานย่อมดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ด้านการพูดมีคนฟังแล้ว
คล้อยตาม เมื่อมีคำสั่งหรือดำเนินการก็ได้รับความร่วมแรงร่วมใจ เจอปัญหาก็พร้อมที่
ช่วยกันแก้ไข ส่วนบุคลิกภาพเป็นส่วนประกอบที่สำคัญอย่างหนึ่งของบุคคลที่จะเป็น
ผู้นำและจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองเพ่ือให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
และเพ่ือนร่วมงานเกิดความประทับใจ รวมทั้งตัวผู้นำเองเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  
ผู้มีบุคลิกภาพดีต้องเป็นผู้มีสุขภาพจิตดีเป็นเบื้องต้น มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ตามเป็นจริง ไม่
ว่าอยู่ในสถานการณ์ใดก็ปฏิบัติตนคงเส้นคงวาหรือสามารถปรับตัวได้ด ี เพราะ  
1) สามารถรับรู้เข้าใจสภาพความจริงอย่างถูกต้อง 2) การแสดงอารมณ์อยู่ในลักษณะ
และขอบเขตที่เหมาะสม 3) สามารถสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนและสังคมได้ดี  
4) สามารถทำงานที ่อำนวยประโยชน์ต่อผู ้อื ่นและสังคมได้ 5 ) มีความรักและ
ความผูกพันต่อผู้อื่น และ 6) สามารถพัฒนาตนเองด้วยการแสดงออกต่อผู้อ่ืนได้ดีขึ้น 
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของชนินาถ ทิพย์อักษร และจตุพร จันทารัมย์ (2568) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพนักบริหารทรัพยากรมนุษย์และคุณลักษณะที่สถาน
ประกอบการต้องการกับการตัดสินใจรับเข้าทำงานของนักศึกษาออกฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในประเทศไทยพบว่า บุคลิกภาพนักบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมีจิตสํานึก 
มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่สถานประกอบการต้องการ บุคลิกภาพนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์แบบความมั่นคงทางอารมณ์มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่สถาน
ประกอบการ และบุคลิกภาพนักบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบหวั่นไหวมีความสัมพันธ์
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กับการตัดสินใจรับเข้าทํางาน และคุณลักษณะที่สถานประกอบการต้องการด้านทักษะ
การบริหารงานและด้านทักษะบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจ
รับเข้าทํางานโดยรวมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพัณณวดี พ้ัวพันธุ์ (2555) ที่ ได้ศึกษาบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบใน
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ลักษณะบุคลิกภาพทั้งห้าตามแนวคิดของคอสต้า (Costa) และ
จอห์น (John) ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว เป็นบุคคลที่มีลักษณะเข้ากับ
สังคมได้ง่าย มีเหตุผล 2) บุคลิกภาพแบบหวั่นไหว เป็นบุคลิกที่มีความหวั่นไหวทาง
อารมณ์ 3) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ เป็นบุคลิกที่มีความอยากรู้อยากเห็น 
มีแนวโน้มที่จะมีความรู้เชิงลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 4) บุคลิกภาพแบบรู้สึกผิดชอบชั่วดี 
เป็นบุคลิกท่ีมีความขยัน รับผิดชอบ อยู่ในกฎระเบียบ 5) บุคลิกภาพแบบเป็นมิตร เป็น
บุคลิกที่มีความอดทน ซื่อสัตย์ โอบอ้อมอารี จึงสรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลิกภาพเป็น
คุณค่าสำคัญของชีวิตมนุษย์ ไม่ว่าจะมองในแง่ความสุขในชีวิตครอบครัว ชีวิตในสังคม
และในการทำงาน หรือในแง่ของความสำเร็จในการดำเนินชีวิต  ล้วนเป็นสิ่งที่พึง
ปรารถนาของมนุษย์  

2. ครูผู้สอนสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุงและเจ้าหน้าที่กอง
การศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุงที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงานที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุงพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ 
อาจเนื่องจากระบบการบริหารงานของสำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุงนั้น ความเป็น
เพศชายหรือเพศหญิงมีความเท่าเทียมกันทั้งความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ประกอบกับผู้บริหาร ส่วนราชการและสถานศึกษาในสังกัดให้ความสำคัญกับระดับของ
ผลการปฏิบัติงานและความสามารถมากกว่าเพศ การศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 
ที่แตกต่างกัน โดยการมอบหมายงานที่เหมาะสมและเท่าเทียมกันจึงทำให้การทำงาน  
ไม่แตกต่างกันมาก และการทำงานในสำนักงานเทศบาลเมืองบ้านดุงและสถานศึกษาใน
สังกัดเป็นการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นการช่วยเหลือส่งเสริมการทำงานร่วมกัน โดยที่เพศ 
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ ไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากในการปฏิบัติงาน
จะต้องเรียนรู้ระเบียบหรือกฎหมายที่แก้ไข เปลี่ยนแปลงและปรับตามสถานการณ์ให้
เหมาะสมกับสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงทำให้การทำงานต้องเริ่มเรียนรู้
ใหม่ตามระเบียบที่ออกมา และทุกคนต้องทำงานร่วมกัน แก้ไขปัญหาร่วมกันตาม
บทบาทหน้าที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้บริหารจะทำหน้าที่สั่งการตามแนวนโยบายและ
แผนขององค์กรและสถานศึกษาในสังกัด ส่วนครูผู้สอน เจ้าหน้าที่จะปฏิบัติงานตาม
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คำสั่งและดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องรับทราบแนว
ทางการบริหารที่ยึดหลักการกระจายอำนาจไปสู่ส่วนราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของดิเรก แสงกนึก และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2567) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพยุคใหม่ตามทัศนคติของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3 พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพยุคใหม่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพยุคใหม่ตาม
ทัศนคติของครูผู้สอน จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนคติของครูผู้สอน ประกอบด้วย 
9 ด้าน คือ 1) ด้านผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพ 2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) ด้าน
วิชาการ 4) ด้านบุคลิกภาพ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 6) ด้านความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษา 7) ด้านวิสัยทัศน์ 8) ด้านการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 9) ด้าน
การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงาน
ของวิฑูลย์ วงสะพงษ์ (2566) เรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพบว่า ด้านความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพต้องมีมนุษยสัมพันที่ดี และ 
มีวิสัยทัศน์ ด้านลักษณะความเป็นมืออาชีพต้องมีความรู้และเทคนิคการบริหารงานใหม่
ที่อาศัยทักษะกับความชำนาญในการบริหารงาน ด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบ
ต้องมีวินัยในตนเองเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี และด้านบุคลิกภาพที่ดีต้องมีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ที่ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ 
(2565) ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพมี 4 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) ด้าน
ทักษะการบริหารจัดการที่ดีแบบผู้บริหารยุคใหม่ และ 4) ด้านทักษะการสื่อสารและ
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ทั้ งสี่ด้านสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารจะทำหน้าที่สั่ งการตาม
แนวนโยบายและแผนขององค์กรและสถานศึกษาในสังกัด ส่วนครูผู้สอน เจ้าหน้าที่จะ
ปฏิบัติงานตามคำสั่งและดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและต้อง
รับทราบแนวทางการบริหารที่ยึดหลักการกระจายอำนาจไปสู่ส่วนราชการและ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยการปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหาร ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ของผลงานตามเป้าหมาย  
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการทบทวนเอกสารที่ เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นนักการบริหาร

การศึกษามืออาชีพ คณะผู้วิจัยได้พบองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถแสดงออกเป็นแผนภาพ
ได ้ดังนี้  

 
ภาพ 1 คุณลักษณะความเป็นนักการบริหารการศึกษามืออาชีพ 

 
 จากภาพ 1 แสดงให้เห็นว่า 1) ความรู้และความเข้าใจในวิชาชีพ จำแนกเป็น
การรู้หลักการบริหาร กฎหมายและแนวทางพัฒนาสถานศึกษา 2) สมรรถนะทาง
วิชาชีพ จำแนกเป็นการมีทักษะการจัดการ การสื่อสารและการบริหารทรัพยากร  
3) จริยธรรมและความรับผิดชอบ จำแนกเป็นการยึดมั่นในความถูกต้อง มีคุณธรรม
และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และ 4) ภาวะผู้นำ จำแนกเป็นการสร้างแรงบันดาลใจ 
ส่งเสริมทีมและตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ  

สรุป  
ผลการวิจัยคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านดุง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม
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จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านทักษะทางการบริหาร ด้านประสบการณ์และ
ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ และด้านวิสัยทัศน์  โดยสามารถ
สรุปได้ ดังนี้ 1) ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และด้านมีกิริยาสุภาพมี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 2) ด้านความรู้ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ มีความสามารถในเชิงการสื่อสาร ส่วนด้านความรอบรู้ความสามารถใน
ด้านการวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  3) ด้านทักษะการ
บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีทักษะการแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง ส่วนด้านการรับฟังความคิดเห็นเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนได้ร่วมคิดร่วมทำ
รับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 4) ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ กำหนดเป้าหมายของหน่วยงานในอนาคตได้ชัดเจน ส่วนด้านสนับสนุน
บุคลากรแสวงหาวิธีการใหม่เพ่ือการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 5) ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตและเสียสละเพ่ืองานในหน้าที่ ส่วนด้านปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผล
การพัฒนาประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลักมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 6) ด้านประสบการณ์และ
ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
มีประสบการณ์ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ผ่านตามบทบาทหน้าที่หรือที่เกี่ยวข้อง
ต้านคุณวุฒิ ได้ ส่วนด้านแสดงบทบาทในการริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ผลการวิจัยเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพ โดยจำแนก
ตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงานพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะการ

ให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว 2) ศึกษาผลของชุดฝึกอบรมที่มีต่อ
สมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว เป็นการวิจัยเชิง
ทดลอง กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูที่ทำหน้าที่เป็นครูแนะแนวในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
จำนวน 52 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 1) ชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการ
การปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว 2) แบบทดสอบวัดทักษะสมรรถนะการ
ให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์คุณภาพชุดฝึกอบรมสมรรถนะการ
ให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด 
(X̅=4.55; S.D.=0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถเรียงด้านที่มีค่ามากที่สุดไปหาค่า
น้อยที่สุด ดังนี้ ใบกิจกรรมด้านเจตคติ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅=4.55; S.D.=0.51) 
รองลงมา ได้แก่ ใบความรู้ด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก (X̅=4.43; S.D.=0.57) ส่วนด้าน
ที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ใบความรู้ด้านเจตคติ อยู่ในระดับมาก ( X̅=4.03; S.D.=0.61)  
2) สมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนวหลังการใช้ชุดฝึก



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

176 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 11 No. 2 | May – August 2026 

อบรมสูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 องค์ความรู้
จากการวิจัย คือ การพัฒนาชุดฝึกอบรมได้ออกแบบอย่างเป็นระบบครอบคลุม 3 ด้าน
หลักของสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ เจตคติ) และใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงกิจกรรม 
สามารถยกระดับสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนวได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูแนะ
แนวในบริบทสถานศึกษาอ่ืนได้ต่อไป  

คำสำคัญ: การพัฒนาสมรรถนะ; การให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา; ครูแนะแนว  

Abstract  
This research aims (1) to develop a training package for enhancing 

the psychological counseling service competencies of guidance teachers 
and (2) to examine the effects of the training package on their 
psychological counseling service competencies. The study employs an 
experimental design. The target group consists of 52 teachers serving as 
guidance teachers in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office of Phang Nga, Phuket, and Ranong selected through purposive 
sampling. The research instruments include (1) a training package designed 
to enhance psychological counseling service competencies of guidance 
teachers and (2) a competency test measuring psychological counseling 
service competencies. Data are analyzed using the mean, standard 
deviation, and dependent t-test.  

The research findings reveal that 1) the overall quality analysis of 
the training package for guidance teachers' psychological counseling 
competence is at the highest level (X̅=4.55; S.D.=0.51). When considering 
each aspect, the aspects ranked from highest to lowest are the activity 
sheets related to attitude development at the highest level ( X̅=4.55; 
S.D.=0.51), followed by the knowledge-based learning materials at a high 
level (X̅=4.43; S.D.=0.57), and the attitude-related knowledge sheets at the 
lowest level ( X̅ =4.03; S.D.=0.61). 2) The psychological counseling 
competence of guidance teachers after using the training package is 
significantly higher than those before the implementation of the training 
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package (p<0.01). The study indicates that the systematically designed 
training package, covering the three main aspects of competence 
(knowledge, skill, attitude), and utilizing an activity-based learning process, 
effectively enhanced the psychological counseling competence of 
guidance teachers. This package can be applied as a guideline for 
developing guidance teachers in other educational contexts.  

Keywords: Competency Development; Psychological Counseling 
Service; Guidance Teacher  

บทนำ  
การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้บุคคลได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม ความรู้ ความสามารถหรือด้านอื่น ๆ อันนำไปสู่
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติ แม้ปัจจุบันเด็กและวัยรุ่นไทย
สามารถเข้าถึงการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ไปจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 2560 ในมาตรา 54 ระบุไว้ว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ
อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้ รับการดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย” (คณะกรรมการร่าง
รัฐธรรมนูญ, 2560) แต่ในปัจจุบันนักเรียนจำนวนมากที่หลุดออกจากระบบการศึกษา 
ทั้งที่อยู่ภายใต้นโยบายเรียนฟรีดังกล่าว โดยจากรายงานของกองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา (2566) ที่ทำการศึกษาเชิงลึกในกรณีศึกษานักเรียนซึ่งหลุดออกจาก
ระบบการศึกษาพบว่า จำนวน 3 ใน 4 ของนักเรียน อยู่ในการศึกษาภาคบังคับ โดย
เป็นนักเรียนระดับประถมศึกษากว่าร้อยละ 50 และระดับมัธยมศึกษาตอนต้นกว่ารอ้ย
ละ 20 สาเหตุของการหลุดออกจากระบบการศึกษาส่วนใหญ่เชื่อมโยงกับการเผชิญ
ปัญหาครอบครัวจนส่งผลให้นักเรียนเกิดความสิ้นหวังและมองไม่เห็นอนาคตของตนเอง 
วิกฤติการณ์ทางการศึกษาดังกล่าวส่งผลต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม  

งานแนะแนวและให้คำปรึกษาเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ไขปัญหาแนะแนวทางให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทั้งในด้านการเรียน 
แก้ไขปัญหาด้านส่วนตัวและการเข้าสังคม และพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน ซึ่งครูต้องมี
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ความรู้ในการแนะแนว พัฒนาทัศนคติและแนวคิดที่ถูกต้องต่อการแนะแนว สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้และสมรรถนะต่าง ๆ เกี่ยวกับการแนะแนวและการให้คำปรึกษาเพ่ือ
ช่วยเหลือนักเรียน (Lin & Chen, 2016) การมุ่งเน้นศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ
การให้คำปรึกษาจึงเป็นเป้าหมายหลักสำคัญในการพัฒนาองค์ความรู้งานด้านการแนะ
แนวและให้คำปรึกษาสำหรับครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการให้คำปรึกษาของครูแนะ
แนวในศตวรรษที่ 21 ที่ครูแนะแนวจำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่การเป็น
พลเมืองโลกที่มีสุขภาวะ มีเป้าหมายเพื่อมุ่งส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียนรู้ตนเอง รู้จัก
สร้างและรักษาสัมพันธภาพกับคนอื่น ๆ เรียนรู้ความแตกต่างหลากหลายวัฒนธรรม 
ดำเนินชีวิตอย่างมีสุขภาวะและคุณภาพที่ดีและสามารถคิดวิเคราะห์ เท่าทัน สามารถ
เผชิญและการจัดการดำเนินชีวิตอย่างรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งเป็นสมาชิก
ที่มีคุณภาพของสังคม ซึ่งอยู่บนพื้นฐานความเชื่อในการเตรียมผู้เรียนสู่โลกในศตวรรษที่ 
21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

งานบริการให้คำปรึกษาเป็นหัวใจสำคัญของงานบริการแนะแนว โดยมีความ
สอดคล้องกับผลการศึกษาที่พบว่า บริการให้การปรึกษาเป็นบริการที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดในงานแนะแนว (วิภาภรณ์ พนมพงษ์ และคณะ , 2568; สุมาลี ขำอิน 
และคณะ, 2565) ซึ่งต้องอาศัยครูแนะแนวที่มีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการให้การปรึกษา
แบบต่าง ๆ ได้แก่ การให้การปรึกษาเป็นรายบุคคล การให้การปรึกษาเป็นกลุ่ม และ
การให้การปรึกษาครอบครัว เป็นต้น แต่ปัจจุบันพบว่า ครูแนะแนวส่วนใหญ่จะไม่ได้
ดำเนินการให้คำปรึกษาได้อย่างเต็มที่  ดังที่จุฑามาศ ชูจันทร์ (2567) ได้สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการ
ปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนวพบว่า ครูแนะแนวยังขาดสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน 
เนื่องจากครูที่ทำหน้าที่เป็นครูแนะแนวไม่ได้จบด้านการแนะแนว แต่เป็นครูที ่จบ
การศึกษาในสาระอื่น ครูขาดจิตวิญญาณที่จะรักและเมตตาศิษย์ ไม่มีความพร้อมที่จะ
อุทิศตนช่วยเหลือศิษย์อย่างจริงจังและจริงใจ ประกอบกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่ผู้เรียนสนใจกับเทคโนโลยี ทำให้ช่องว่างระหว่างครูกับศิษย์มี
มากขึ้น และสมรรถนะด้านทักษะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูส่วนใหญ่
ไม่มีความเข้าใจ ขาดทักษะและเทคนิคในการให้คำปรึกษาเชิงจิตวิทยา ครูที่มีบทบาท
สำคัญ คือ ครูแนะแนวที่ต้องทำหน้าที่ให้การปรึกษาด้านการศึกษา ด้านอาชีพและด้าน
ส่วนตัวและสังคมอย่างมีเป้าหมาย ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเองจนสามารถตัดสินใจ
หรือคิดแก้ปัญหาและสามารถวางแผนชีวิตของตนเองได้ นอกจากนี้  ยังช่วยให้นักเรียน
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  
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ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษา
เชิงจิตวิทยาของครูแนะแนวเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง ตลอดจนนำผลการศึกษาที่ได้มา
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการให้คำปรึกษาสำหรับครู
แนะแนวต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื ่อพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิง

จิตวิทยาของครูแนะแนว  
2. เพ่ือศึกษาผลของชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษา

เชิงจิตวิทยาของครูแนะแนวที่มีต่อสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของ
ครูแนะแนว  

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Design) โดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณเปรียบเทียบ 1 กลุ่ม ก่อนและหลังการทดลอง ดังรายละเอียด
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยต่อไปนี้  

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย ประชากร ได้แก่ ครูที่ทำหน้าที่เป็นครูแนะ
แนวในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง จำนวน 26 โรงเรียน ประกอบด้วยจังหวัดพังงา 13 โรงเรียน จังหวัดภูเก็ต 7 
โรงเรียน และจังหวัดระนอง 6 โรงเรียน (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง, 2566) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูที่ทำหน้าที่
เป็นครูแนะแนวโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จำนวน 52 คน ได้แก่ จังหวัดภูเก็ต จำนวน 7 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 14 คน จังหวัดพังงา จำนวน 13 โรงเรียน โรงเรียนละ  
2 คน รวมทั้งสิ้น 26 คน จังหวัดระนอง จำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม
ทั้งสิ้น 12 คน เนื่องจากครูในโรงเรียนไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบเป็นครูแนะแนวทุก
คน ผู้วิจัยจึงใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สำหรับการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในครั้งนี้  

2. เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะ
การให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว 2) แบบประเมินคุณภาพชุด
ฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว เป็นแบบ
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 3) แบบทดสอบวัดสมรรถนะการ
ให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว  

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้  
1. ชุดฝึกอบรมการ เรื่องการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนว 

มีขั ้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 1.1 การศึกษาหนังสือ ตำรา เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยา จากนั้น 
นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการการปรึกษาเชิง
จิตวิทยา 1.2 วิเคราะห์วัตถุประสงค์การเรียนรู ้เพื ่อกำหนดหน่วยการเรียนรู้  โดย
แบ่งเป็นชุดกำหนดหน่วยการเรียนรู้  1.3 การออกแบบกิจกรรมและใบความรู้ เพื่อทำ
เป็นชุดฝึกอบรม เรื ่องการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 1.4 การนำ
ชุดฝึกอบรม เรื่องการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ซึ่งออกแบบและ
พัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา 
ลำดับขั้นตอนของการฝึกอบรมและความเหมาะสมของเนื้อหา โดยกำหนดคุณลักษณะ
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ด้านจิตวิทยาการให้คำปรึกษา ด้านการวัดและประเมินผล 
เพ่ือตรวจสอบรายการ (Check List) แบบประเมินชุดฝึกอบรม ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 5 หมายถึง คุณภาพอยู ่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง 
คุณภาพอยู่ในระดับมาก 3 หมายถึง คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง คุณภาพ
อยู ่ในระดับน้อย และ 1 หมายถึง คุณภาพอยู ่ในระดับน้อยที่สุด และ 1.5 การนำ
ข้อเสนอแนะที่ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะมาปรับเนื้อหา รูปแบบกิจกรรมและใบความรู้
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

2. แบบประเมินคุณภาพชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิง
จิตวิทยาของครูแนะแนวเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ 
โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 2.1 การศึกษาหนังสือ ตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
แนวคิดสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 2.2 การกำหนดองค์ประกอบของแบบ
ประเมินให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 2) ความสามารถในทักษะการให้บริการการปรึกษาฯ 2.3 การกำหนดโครงสร้าง
ของแบบประเมินตามองค์ประกอบหลัก พร้อมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินเป็นแบบ
รูบริค 5 คะแนน ได้แก่ ระดับคะแนน 5=มากที่สุด, ระดับคะแนน 4=มาก, ระดับ
คะแนน 3=ปานกลาง, ระดับคะแนน 2=น้อย, ระดับคะแนน 1=น้อยที่สุด 2.4 การ
ตรวจสอบความชัดเจนของข้อความและการใช้ภาษาที่เหมาะสม พร้อมทั้งส่งแบบ
ประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้าน
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การวัดและประเมินผล 2 คน 2.5 การนำแบบประเมินที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินแล้วในข้อ 
2.4 คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยคำถามทุกข้อมีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 2.6 การนำแบบประเมินที่ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญในข้อ 2.5 มา
ทดลองใช้ประเมินกับกลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก (Pilot Study) จำนวน 25 คน (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งเป็นครูที่ทำหน้าที่เป็นครูแนะแนวในโรงเรียนมัธยมจังหวัดกระบี่ 
พร้อมนำผลการประเมินมาคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) เพื ่อวัดความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency) มีค่า
เท่ากับ 0.76 และ 2.7 การนำแบบประเมินสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ซึ่ง
ผ่านการหาคุณภาพในทุกขั้นตอนแล้วมาเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 52 คน (ที่
ทำหน้าที่เป็นครูแนะแนว) เพ่ือประเมินสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยเป็นผู้ดำเนินการทดลองด้วยตนเอง โดย
ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 3.1 การกำหนดการรับสมัครครูที่ทำหน้าที่เป็นครู
แนะแนวในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง เข้ารับการอบรม
การพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 3.2 การกำหนดวันและเวลาในการ
อบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ และ 3.3 การจัดอบรมการพัฒนา
สมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ โดยการนำแบบวัดสมรรถนะการให้บริการการ
ปรึกษาฯ ไปทดสอบก่อน-หลัง จำนวน 2 วัน กลุ่มเดียวมีขั้นตอน ดังนี้ 1) การชี้แจง
วัตถุประสงค์การอบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 2) การให้ครูผู้
เข้าอบรมทำแบบวัดสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ก่อนการอบรม 3) การให้ผู้เข้า
อบรมใช้ชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ตลอดระยะเวลาของการ
อบรม 4) การให้ครูผู้เข้าอบรมทำแบบวัดสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ หลังการ
อบรม 5) เมื่อดำเนินการครบทุกขั้นตอนแล้ว ผู้วิจัยนำผลการทำแบบวัดสมรรถนะการ
ให้บริการการปรึกษาฯ ก่อนการอบรมและหลังการอบรมมาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่อไป  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 4.1 ผู้วิจัยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) วิเคราะห์หาคุณภาพชุดฝึก
อบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 2) วิเคราะห์แบบวัดสมรรถนะการ
ให้บริการการปรึกษาฯ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านเจตคติและด้านทักษะ 4.2 
วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ก่อนและหลังการอบรม 
โดยใช้การทดสอบค่าทีที่ไม่อิสระต่อกัน (Dependent Sample t-Test) โดยผู้วิจัยได้
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความเหมาะสมของชุดฝึกอบรม 
เรื่องสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปการแปลความหมาย ซึ่งกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 4.51-5.00 หมายถึง ชุดฝึกอบรมฯ มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3.51-4.50 หมายถึง ชุดฝึกอบรมฯ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 2.51-
3.50 หมายถึง ชุดฝึกอบรมฯ มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง ชุด
ฝึกอบรมฯ มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 1.00-1.50 หมายถึง ชุดฝึกอบรมฯ มีคุณภาพอยู่
ในระดับน้อยที่สุด  

ผลการวิจัย  
1. ผลของการวิเคราะห์คุณภาพชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษา

เชิงจิตวิทยาสำหรับครูแนะแนวจากข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ดังตาราง 1  
 

รายการประเมินคุณภาพ X̅ S.D. การแปลผล 
1. ใบความรู้ (ด้านความรู้)  
   1.1 เนื้อหาสอดคล้องวัตถุประสงค์การเรียนรู ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 
   1.2 ความสอดคล้องเหมาะสมกบัชุดฝึกอบรม 4.20 0.84 มาก 
   1.3 ความเหมาะสมต่อกระบวนการพัฒนาผู้เข้าอบรม 4.40 0.55 มาก 
   1.4 ความเหมาะสมของเนื้อหา 4.40 0.55 มาก 
   1.5 ความเหมาะสมของการใช้ภาษา 4.40 0.55 มาก 
   1.6 เนื้อหามีความถูกต้องกับเนื้อหา 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.57 มาก 
2. ใบความรู้ (ด้านทักษะ)  
   2.1 เนื้อหาสอดคล้องวัตถุประสงค์การเรียนรู้  4.20 0.84 มาก 
   2.2 ความสอดคล้องเหมาะสมกบัชุดฝึกอบรม  4.20 0.84 มาก 
   2.3 ความเหมาะสมต่อกระบวนการพัฒนาผู้เข้าอบรม  4.60 0.55 มากที่สุด 
   2.4 ความเหมาะสมของเนื้อหา  4.60 0.55 มากที่สุด 
   2.5 ความเหมาะสมของการใช้ภาษา  4.40 0.55 มาก 
   2.6 เนื้อหามีความถูกต้องกับเนื้อหา  4.00 0.71 มาก 

รวม 4.33 0.66 มาก 
3. ใบความรู้ (ด้านเจตคติ)  
   3.1 เนื้อหาสอดคล้องวัตถุประสงค์การเรียนรู้  4.20 0.45 มาก 
   3.2 ความสอดคล้องเหมาะสมกบัชุดฝึกอบรม  3.80 0.84 มาก 
   3.3 ความเหมาะสมต่อกระบวนการพัฒนาผู้เข้าอบรม  4.60 0.55 มากที่สุด 
   3.4 ความเหมาะสมของเนื้อหา  3.60 0.55 มาก 
   3.5 ความเหมาะสมของการใช้ภาษา  4.00 0.71 มาก 
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รายการประเมินคุณภาพ X̅ S.D. การแปลผล 
   3.6 เนื้อหามีความถูกต้องกับเนื้อหา  4.00 0.00 มาก 

รวม  4.03 0.61 มาก 
4. ใบกิจกรรม (ด้านความรู้)  
   4.1 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.2 ความเหมาะสมต่อกระบวนการพัฒนาผู้เข้าอบรม  4.40 0.55 มาก 
   4.3 ความเหมาะสมของเนื้อหา  3.80 0.45 มาก 
   4.4 ความเหมาะสมของการใช้ภาษา  4.40 0.55 มาก 

รวม  4.30 0.57 มาก 
5. ใบกิจกรรม (ด้านทักษะ)  
   5.1 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  3.80 0.45 มาก 
   5.2 ความเหมาะสมต่อกระบวนการพัฒนาผู้เข้าอบรม  4.40 0.55 มาก 
   5.3 ความเหมาะสมของเนื้อหา  4.20 0.45 มาก 
   5.4 ความเหมาะสมของการใช้ภาษา  4.00 0.00 มาก 

รวม  4.10 0.45 มาก 
6. ใบกิจกรรม (ด้านเจตคติ)  

6.1 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  4.20 0.45 มาก 
6.2 ความเหมาะสมต่อกระบวนการพัฒนาผู้เข้าอบรม  4.80 0.45 มากที่สุด 
6.3 ความเหมาะสมของเนื้อหา  4.60 0.55 มากที่สุด 
6.4 ความเหมาะสมของการใช้ภาษา  4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม  4.55 0.51 มากที่สุด 
รวมผลการประเมิน  4.55 0.51 มากที่สุด 

ตาราง 1 ผลของการวิเคราะห์คุณภาพชุดฝึกอบรมสมรรถนะในการให้บริการการปรึกษาฯ  
 

จากตาราง 1 พบว่า ชุดฝึกอบรมสมรรถนะในการให้บริการการปรึกษาฯ ซึ่ง
ได้รับการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน มีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅=4.55; S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ใบกิจกรรมด้านเจต
คติ มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.55; S.D.=0.51) รองลงมา ได้แก่ ใบความรู้
ด้านความรู้ ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (X̅=4.43; S.D.=0.57) ใบความรู้ด้านทักษะ  
มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (X̅=4.33; S.D.=0.66) ใบกิจกรรมด้านความรู้ มีคุณภาพอยู่
ในระดับมาก (X̅=4.30; S.D.=0.57) ใบกิจกรรมด้านทักษะ มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.10; S.D.=0.45) และใบความรู้ด้านเจตคติ ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (X̅=4.03; 
S.D.=0.61) ตามลำดับ  
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2. ระดับสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาสำหรับครูแนะแนว
ก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกอบรม ดังตาราง 2  

 
ด้าน

สมรรถนะ 
ระยะเวลา X̅ S.D. t p 

ความรู ้ ก่อนทดลอง 8.27 1.57 11.85 0.000* 
หลังทดลอง 11.64 1.09 

  

ทักษะ ก่อนทดลอง 2.55 0.16 27.32 0.000* 
หลังทดลอง 3.32 0.11 

  

เจตคต ิ ก่อนทดลอง 2.87 0.18 13.37 0.000* 
หลังทดลอง 3.29 0.14 

  

ตาราง 2 ระดับสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกอบรม  
 
จากตาราง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความรู้ ก่อนการใช้ชุดฝึก

อบรมมีค่าเฉลี่ย 8.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.57 หลังการใช้ชุดฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ย 
11.64 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09 ซึ่งแสดงว่า หลังการใช้ชุดฝึกอบรม ครูแนะแนวมี
ความรู้สูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ด้าน
ทักษะ ก่อนการใช้ชุดฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ย 2.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.16 หลังการ
ใช้ชุดฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ย 3.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.11 ซึ่งแสดงว่า หลังการใช้
ชุดฝึกอบรม ครูแนะแนวมีความรู้สูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ 0.01 และด้านเจตคติ ก่อนการใช้ชุดฝึกอบรมมีค่าเฉลี ่ย 2.87 ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.18 หลังการใช้ชุดฝึกอบรมมีค่าเฉลี ่ย 3.29 ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 0.14 ซึ่งแสดงว่า หลังการใช้ชุดฝึกอบรม ครูแนะแนวมีความรู้สูงกว่าก่อน
การใช้ชุดฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

อภิปรายผล  
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพชุดฝึกอบรมสมรรถนะ
การให้บริการการปรึกษาฯ โดยชุดฝึกอบรมประกอบด้วยใบความรู้และใบกิจกรรม 
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า ใบความรู้ด้านความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความรู้
ด้านทักษะโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ใบความรู้ด้านเจตคติโดยรวมอยู ่ในระดับมาก  
ส่วนใบกิจกรรมด้านความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ใบกิจกรรมด้านทักษะโดยรวมอยู่
ในระดับมาก และใบกิจกรรมด้านเจตคติโดยรวมอยู ่ในระดับมาก นอกจากนี้  



     

จุฑามาศ ชูจันทร์ I Chuthamart Chuchan 
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ข้อเสนอแนะการหาคุณภาพชุดฝึกอบรมจากผู ้เชี ่ยวชาญเสนอให้เพิ่มเนื ้อหาในใบ
ความรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ และยกตัวอย่างสถานการณ์
ในขณะการให้คำปรึกษาระหว่างครูแนะแนวกับนักเรียนให้มีความชัดเจนมากขึ้น ใบ
กิจกรรมควรปรับให้เหมาะสมกับครูแนะแนวที ่สังกัดโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
เนื่องจากบางกิจกรรมยังไม่มีความเหมาะสม ระยะเวลาในบางกิจกรรมมีน้อยเกินไป 
ควรเพิ่มเวลาในการทำกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกว่านี้  นอกจากการจัดกิจกรรม
รายบุคคลแล้วควรเพิ่มกิจกรรมกลุ่มด้วย เพราะบางเนื้อหากิจกรรมเหมาะสำหรับงาน
กลุ่ม ทั้งนี้ เนื่องจากชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ที่
พัฒนาขึ้นมีกรอบแนวคิดสมรรถนะการให้การปรึกษาวัยรุ่นและทฤษฎีการปรึกษา  
ด ังรายละเอ ียดต ่อไปน ี ้  1) สภาพป ัญหาและความจำเป ็นของช ุดฝ ึกอบรม  
2) จุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรม เป็นการกำหนดคุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้สอดคล้องกับสมรรถนะการให้การปรึกษาฯ 3) โครงสร้างของชุดฝึกอบรม 
โดยกำหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ คือ กำหนดการ กิจกรรมการ
ฝึกอบรม สื่อการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกับวิทยา ขนชัยภูมิ 
และมาเรียม นิลพันธุ์ (2565: 170-181) ที ่กล่าวว่า การพัฒนาชุดฝึกอบรมครูด้วย
วิธีการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานหรือบริบทเพื่อนำไป
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรม 2) การพัฒนานวัตกรรมขึ้นมาและตรวจสอบกับผู้เชี่ยวชาญ 
3) การนำนวัตกรรมไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายเพ่ือประเมินผล 4) การปรับปรุง พัฒนาและ
เผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งสอดคคล้องเพราะงานวิจัยนี้ผู ้วิจัยพัฒนาชุดฝึกอบรมโดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน ตรวจสอบความเหมาะสมของชุดฝึกอบรม โดยพิจารณาจาก
ความสอดคล้องระหว่างจุดมุ ่งหมายของชุดฝึกอบรมกับเนื ้อหาชุดฝึกอบรมที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น นอกจากนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยใช้ชุดฝึกอบรมประกอบด้วยคำ
ชี้แจง ส่วนประกอบ คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม กำหนดการฝึกอบรมและการพัฒนาชุด
ฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วยใบความรู้ ใบกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขัณธ์ชัย 
อธิเกียรติ และคณะ (2566) เรื่องการพัฒนาชุดฝึกอบรมครู เรื่องกิจกรรมสะเต็มศึกษา
บูรณาการภาษาไทยพบว่า ชุดฝึกอบรมครู เรื ่องกิจกรรมสะเต็มศึกษาบูรณาการ
ภาษาไทยที่พัฒนาขึ้นมีส่วนประกอบ ได้แก่ คำชี้แจง ส่วนประกอบ คุณสมบัติของผู้เข้า
อบรม ลักษณะของการฝึกอบรม ตารางการฝึกอบรม หลักสูตร แผนการฝึกอบรม สื่ อ
ประกอบและเคร ื ่องมือที ่ ใช ้ในการประเมินนอกจากได้พัฒนาชุดฝึกอบรม  ซึ่ง
ประกอบด้วยใบความรู้ ใบกิจกรรม  
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 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 สมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ หลังการใช้
ชุดฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้ 
เนื่องจากผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการ
ปรึกษาฯ แบบผสมผสานที่บูรณาการแนวคิดต่าง ๆ อย่างเป็นระบบตามกระบวนการ  
5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ปัญหาที่ต้องระบุทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
2) การออกแบบชุดฝึกอบรมและกำหนดแผนการอบรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
3) การตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้
ชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 4) การอบรมด้วยชุดฝึกอบรมที่มีกิจกรรมหลากหลายให้
ความสำคัญทั้งการส่งเสริมความรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกฝนสมรรถนะ 5) ประเมินผล
และติดตาม (อรรถกร ชัยมูล, 2561) โดยชุดฝึกอบรมช่วยให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
มากขึ้น เนื่องจากมีกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอภิปราย 
การทำงานกลุ ่มและผู ้เข้าอบรมได้ฝึกปฏิบัติทักษะการให้คำปรึกษาเชิงจิตว ิทยา 
สามารถนำความรู ้ที ่ได้รับไปใช้ในการให้คำปรึกษาเชิงจิตวิทยาได้ อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับนิรนาท แสนสา (2565) ได้ศึกษาผลการใช้ชุดฝึกอบรมทางไกลเพ่ือพัฒนา
ความสามารถของครูแนะแนวในการออกแบบการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อส่งเสริม
ความตระหนักรู ้การกลั ่นแกล้งทางไซเบอร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาพบว่า 
ภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรม ครูแนะแนวมีความสามารถในการออกแบบการจัด
กิจกรรมแนะแนวเพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้การกลั่นแกล้งทางไซเบอร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาสูงขึ้นมากกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และสอดคล้องกับวรางคณา โสมะนันทน์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาชุดฝึกอบรม
ทักษะการปรึกษาเชิงจิตวิทยาเบื้องต้นสำหรับครูประจำชั้นมัธยมศึกษาพบว่า ด้านเจต
คติต่อการให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยาภายหลังจากการฝึกอบรม ผู้เข้าอบรมมีความ
คิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเป็นเจตคติในทิศทางบวก เนื่องจากผู้เข้ารับการ
อบรมมีความเห็นว่า ชุดฝึกอบรมทำให้เข้าใจทักษะการปรึกษาเชิงจิตวิทยาและทำให้ได้
ฝึกทักษะการให้คำปรึกษา เนื่องจากชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 
ประกอบด้วยกำหนดการ ใบกิจกรรม ใบความรู้ ซึ่งในกำหนดการได้มีการฝึกฝนทักษะ
การให้คำปรึกษาเชิงจิตวิทยาทำให้ผู้เข้าร่วมอบรมรู้สึกสนุกสนาน ได้ความรู้และไม่รู้สึก
ว่า ยุ่งยากอีกต่อไป จึงส่งผลให้เจตคติหลังการใช้ชุดฝึกอบรมอยู่ในระดับทีสู่งขึ้น  

สมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ หลังการใช้ชุดฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการ
ใช้ชุดฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่า ชุดฝึกอบรมการ
ให้บริการการปรึกษาฯ ส่งผลให้ครูแนะแนวมีสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 
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สูงขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ ชูจันทร์ (2567) ที่ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยาของครูแนะแนวพบว่า 
การพัฒนาศักยภาพของครูควรมีการอบรมทักษะ เทคนิคการให้ ้การปรึกษาเชิง
จิตวิทยาเพื่อให้มีความทันสมัยและเข้าใจผู้เรียนในยุคปัจจุบันมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
สุพิชญา แป้นพยอม (2563) ที ่ได้ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื ่อพัฒนา
สมรรถนะการให้การปรึกษาของนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษา โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม 
จังหวัดชัยนาทพบว่า ภายหลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวฯ กลุ่มทดลองมีสมรรถนะ
การให้การปรึกษาสูงขึ้น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่สอดคล้องเพราะ
ผู้วิจัยใช้ชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ มาพัฒนา สอดคล้องกับ 
คัสเตศรี (Katsatasri, 2022) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาชุดฝึกอบรมทักษะการให้คำปรึกษา
ระหว่างนักเรียนกับครูพบว่า สำหรับผู้นำนักเรียนและที่ปรึกษาเพ่ือนนักเรียนมีคะแนน
หลังใช้ชุดฝึกอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ที่สอดคล้อง
เพราะเมื่อผู้วิจัยนำชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงจิตวิทยามาใช้
อบรมครูแล้วคะแนนหลังเข้ารับการอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม  และได้
สอดคล้องกับรามิเรซ (Ramirez, 2024) ซึ่งศึกษาเรื่องแพ็คเกจ e-Training สำหรับครู
ระดับเตรียมอุดมศึกษาพบว่า ครูก่อนวัยเรียนและจำเป็นต้องได้รับทักษะและความรู้
ใหม่ เป้าหมายหลักของ TPACK คือ การฝึกอบรมครูก่อนวัยเรียนเพื่อพัฒนาความรู้ทาง
เทคโนโลยีที่เพียงพอ การฝึกอบรมดังกล่าวช่วยให้ครูได้รับความเชี ่ยวชาญในการ
นำเสนอแนวทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผลการวิจัยยังสะท้อนให้เห็นว่า ชุดฝึกอบรม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสามารถช่วยเพิ่มความรู้ เจตคติและคุณลักษณะของกลุ่มเป้าหมายได้ 
ทั ้งนี ้ อาจเป็นเพราะผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาชุดฝึกอบรมสมรรถนะการ
ให้บริการการปรึกษาฯ ตามคำแนะนำของผู้เชี ่ยวชาญจึงทำให้ชุดฝึกอบรมมีความ
เหมาะสมกับครูแนะแนวเป็นอย่างดี  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการพัฒนาชุดฝึกอบรมสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ให้มี

ประสิทธิภาพ เมื่อนำไปใช้จัดอบรมให้ครูที่ทำหน้าที่เป็นครูแนะแนวในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองพบว่า ชุดฝึกอบรมช่วยพัฒนาให้ครู
มีความรู้ ทักษะและเจตคติ ซึ่งก่อเกิดเป็นสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ ได้ ทั้งนี้ 
การพัฒนาสมรรถนะนั้นจะต้องให้ครูลงมือปฏิบัติจริง โดยมีวิทยากรเป็นโค้ชทำหน้าที่
แนะนำ สะท้อนและแลกเปลี่ยนมุมมองระหว่างกลุ่มผู้เข้าร่วมการอบรมเป็นระยะ  
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ภาพ 1 แผนภาพแสดงองค์ประกอบของชุดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ  
 
สรุป  

จากการพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาเชิงฯ พบว่า 1) สมรรถนะ
การให้บริการการปรึกษาฯ โดยใช้ชุดฝึกอบรมที่ประกอบด้วยคำชี้แจง คุณสมบัติของผู้
เข้าอบรม ลักษณะของการฝึกอบรม ตารางการฝึกอบรม สื่อประกอบและเครื่องมือที่ใช้
ในการประเมิน ซึ่งชุดฝึกอบรมดังกล่าวมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก จึงส่งผลให้สมรรถนะ
การให้บริการการปรึกษาฯ มีประสิทธิภาพ 2) สมรรถนะการให้บริการการปรึกษฯ หลัง
การใช้ชุดฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการใช้ชุดฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
0.01 นอกจากนี้ สามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาสมรรถนะการให้บริการการปรึกษาฯ 
แก่ครูแนะแนวได้ ในการทำวิจัยครั้งต่อไปอาจจะเพิ่มศึกษาระดับสมรรถนะของครูแนะ
แนวเพื่อให้สามารถพัฒนาได้อย่างครอบคลุมในทุกด้าน และควรพัฒนาชุดฝึกอบรม
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ทางการแนะแนวเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการเป็นครูที่ปรึกษาในด้านการให้คำปรึกษา
และนำไปพัฒนาครูในโรงเรียนอ่ืนต่อไป  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ   
2) เพ่ือศึกษาพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาบนเส้นทางอารยธรรม 
สุวรรณภูมิ 3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์
พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ การวิจัยนี้เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิจัยเชิ งเอกสารร่วมกับการสัมภาษณ์ เชิงลึกแบบ 
กึ่งโครงสร้าง จำนวน 16 รูป/คน โดยเก็บข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถกถาและหลัก
คำสอนทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏตามเส้นทางสุวรรณภูมิในการรังสรรค์คุณค่า
พระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชา จากนั้น นำข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์
และนำเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิโดยรวมแบ่งออกเป็น  
3 เส้นทาง ได้แก่ (1) เส้นทางเอเชียกลางเชื่อมไปสู่ตะวันออกกลางถึงยุโรป (2) จาก
เอเชียกลางถึงประเทศจีนและตะวันออกไกล และ (3) จากเอเชียกลางไปสุดที่
ตะวันออกเฉียงใต้ 2) พระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาบนเส้นทางอารยธรรม
สุวรรณภูมิมีหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่มิได้ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา
เท่านั้น แต่ได้นำมาปรับใช้และสั่งสมจนกลายเป็นแบบแผนการดำรงชีวิตของผู้คนใน
ภูมิภาคสุวรรณภูมิอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถสังเคราะห์ได้เป็น 3 ด้านสำคัญ ได้แก่ 
(1) หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรมส่วนตน (2) หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรมสังคม และ 
(3) หลักธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 3) การรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตาม
แนวศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ 
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ (1) ด้านคุณธรรม-จริยธรรม (2) ด้านการศึกษาประวัติศาสตร์
พระพุทธศาสนาสุวรรณภูมิ (3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม และ (4) ด้านเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม องค์ความรู้จากการวิจัยสามารถสรุปเป็น CCESB Model (รูปแบบเพชร
ราชา) ซึ่งสะท้อนให้เห็นประโยชน์ในการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนว
ศาสตร์พระราชา โดยต้องผ่านกระบวนการกลั่นกรอง ฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
จึงจะสามารถเปล่งประกายและนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคม  

คำสำคัญ: เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ; คุณค่าพระพุทธศาสนา; ศาสตร์พระราชา; 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

Abstract  
This research article aim s to (1) study the Suvarnabhum i 

Civilization Route; (2) examine Buddhism in accordance with the King’s 
Philosophy along the Suvarnabhumi Civilization Route; and (3) propose 
guidelines for cultivating Buddhist values based on the King’s Philosophy 
for sustainable development along the Suvarnabhumi Civilization Route. 
This study employs a qualitative research approach, using documentary 
research and in-depth interview with 16 key informants, including monks 
and lay people. Data are collected from the Tipiṭaka, commentaries, and 
Buddhist teachings manifested throughout the Suvarnabhumi Route, 
focusing on the cultivation of Buddhist values in accordance with the 
King’s Philosophy (the Philosophy of King Bhumibol Adulyadej). The 
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collected data are analyzed, synthesized, and presented through 
descriptive analysis.  

The results of the research reveal that 1) the Suvarnabhumi 
Civilization Route can generally be divided into three major routes: (1) 
the route passing through Central Asia, connecting to the Middle East 
and extending to Europe; (2) the route passing through Central Asia and 
reaching China and the Far East; and (3) the route extending from 
Central Asia to Southeast Asia. 2) Buddhism in accordance with the 
King’s Philosophy along the Suvarnabhumi Civilization Route is not 
confined solely to teachings recorded in Buddhist scriptures; rather, 
these principles have been embraced, adapted, and transmitted through 
generations until they have become a concrete way of life for people in 
the Suvarnabhumi region. These teachings can be synthesized into three 
major dimensions: (1) Buddhist principles concerning personal virtues, (2) 
Buddhist principles concerning social virtues, and (3) Buddhist principles 
concerning management. 3) The creation of Buddhist values based on 
the K ing’s Ph ilosophy fo r susta inable developm ent along the 
Suvarnabhum i C iv ilization Route  can be categorized in to four 
dimensions: (1) moral and ethical development, (2) Buddhist historical 
studies in Suvarnabhumi, (3) socio-economic development, and (4) 
technological and environmental development. The body of knowledge 
derived from this research can be synthesized into the CCESB Model, or 
the “Royal Diamond Model,” which reflects the benefits of cultivating 
Buddhist values in accordance with the King’s Philosophy, emphasizing 
that such values must undergo continuous refinement, practice, and 
development before they can truly shine and be effectively applied in 
society.  

Keywords : Suvarnabhum i C ivilization ; Buddhist Value; K ing’s 
Philosophy; Sustainable Development  
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บทนำ  
ประเทศไทยมีประวัติศาสตร์อันยาวนานก่อนชาติไทย มีทุนทางวัฒนธรรมร่วม

สำคัญ คือ สุวรรณภูมิ คำว่า “สุวรรณภูมิ” ปรากฏในหลายภาษา ได้แก่ ภาษาบาลี 
“สุวัณณภูมิ” ภาษาสันสกฤต “สุวรรณภูมิ” ภาษาจีนโบราณ “จิ้นหลิน” และภาษา
กรีก “Chryses” ซึ่งแปลว่า “แผ่นดินทอง” หรือ “ดินแดนที่มีความอุดมสมบูรณ์ดุจดั่ง
ทอง” สะท้อนถึงความสำคัญของดินแดนแห่งนี้ต่อกลุ่มผู้ใช้ภาษาเหล่านั้น การศึกษา
ค้นคว้าสุวรรณภูมิในอดีตมุ่งเน้นหลักฐานเชิงโบราณคดีเพ่ือยืนยันการมีอยู่จริง ต่อมา
เมื่อโลกวิวัฒนาการ หลักฐานจากหลายแหล่งถูกเชื่อมโยงกัน ทำให้ความเข้มข้นของ
การยึดสุวรรณภูมิเป็นของประเทศตนลดลง แต่ยังจำกัดอยู่ที่มิติทางประวัติศาสตร์  
(สมบูรณ์ วัฒนะ และคณะ, 2564)  

สุวรรณภูมิในฐานะที่ชาวพุทธรู้จักปรากฏหลักฐานในคัมภีร์อรรถกถาชาดก 
เรื่องมหาชนกชาดก (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 63: 89) (ประมาณ พ.ศ. 
1000) ซึ่งพระพุทธโฆษาจารย์แต่งประกอบคาถากล่าวถึงการเดินทางของพระมหาชนก
โพธิสัตว์จากมิถิลามาสู่สุวรรณภูมิเพ่ือหาทรัพย์กอบกู้ราชสมบัติ รวมถึงสุสโสนทีชาดกท่ี
กล่าวถึงพญาครุฑลักพานางสุสโสนทีมาอยู่ที่สุวรรณภูมิ นอกจากนี้  ยังมีหลักฐานจาก
คัมภีร์มหาวังสะ ซึ่งบันทึกการส่งสมณทูตสายที่ 8 โดยพระเจ้าอโศกมหาราช นำโดย
พระโสณะและพระอุตตระมาสู่สุวรรณภูมิ ได้แสดงพรหมชาลสูตรแก่ชาวสุวรรณภูมิ  
ทำให้ตั้งอยู่ในไตรสรณคมณ์และเบญจศีล การประกาศพระธรรมครั้งนั้นทำให้
ประชาชนชาวสุวรรณภูมิเกิดความเลื่อมใสในพระรัตนตรัยและตั้งมั่นในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งอรรถกถาระบุว่า มีประชาชนประมาณ 60,000 คน บรรลุธรรม
จากการฟังพระธรรมเทศนา นอกจากนี้ ยังมีบุตรหลานในตระกูลต่าง ๆ จำนวน 3,500 
คน และกุลธิดา 1,500 คน เข้าบรรพชาอุปสมบท ส่งผลให้พระพุทธศาสนาหยั่งราก
มั่นคงในดินแดนสุวรรณภูมิ (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 1: 112 -113) 
ขณะเดียวกัน บทบาทของบุรพมหากษัตริย์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันแสดงให้เห็นถึงการ
น้อมนำหลักธรรมราชาและทศพิธราชธรรมมาเป็นกรอบในการปกครองและพัฒนา
ประเทศเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน อันเป็นอุดมการณ์สืบทอดมาอย่างต่อเนื่อง  
ดังปรากฏในพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เมื่อวันที่ 
5 พฤษภาคม พ.ศ. 2493 ความว่า “เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุข
แห่งมหาชนชาวสยาม” (บุญชู เจนพนัส, 2502: 84) การบูรณาการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารและการพัฒนาสังคมดังกล่าว ก่อให้เกิดองค์ความรู้
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และแนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในศาสตร์พระราชาจนถึงปัจจุบัน ส่งผลต่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม ตลอดจนสร้างความสมดุลในการดำรงชีวิตของ
ประชาชนในดินแดนสุวรรณภูมิ และพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรง
ค้นคว้ามหาชนกชาดกตั้งแต่ พ.ศ. 2520 และทรงนิพนธ์มหาชนกใน พ.ศ. 2539 ซึ่งทำ
ให้สุวรรณภูมิเป็นที่รู้จักแพร่หลาย และทรงพระราชทานนามสนามบินสุวรรณภูมิ 
สะท้อนมิติการเชื่อมโยงโลกด้วยเทคโนโลยีอากาศ (สยาม ภัทรานุประวัติ และนาวิน  
โบษกรนัฏ, 2563)  

ลักษณะความมีอยู่ของสุวรรณภูมิสามารถแปลเป็นคุณค่าได้ 5 มิติ หรือ  
Five Diamond Values of Suvarnabhumi ซ่ึงสามารถต่อยอดสู่การพัฒนาศักยภาพ
ของเมือง ได้แก่ 1) ด้านภูมิศาสตร์ กายภาพและทรัพยากร 2) ด้านการตั้งถิ่นฐานและ
พัฒนาการของรัฐ 3) ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิทยาการและการผลิต 4) ด้าน
การค้าขาย พาณิชยการและบริการ และ 5) ด้านศิลปะและวัฒนธรรม (สำนักงาน
พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน), 2562: 29). ซึ่งเป็นทุน
ทางวัฒนธรรมของภูมิภาค ประเด็นท้าทาย คือ ชุมชนจะนำทุนทางวัฒนธรรม 
สุวรรณภูมินี้มาเป็นศรัทธาร่วมอย่างไร โดยเฉพาะการพัฒนาเส้นทางอารยธรรม 
สุวรรณภูมิผ่านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและนิเวศวิทยาเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยมุ่ งเน้นเส้นทางมณฑลนครไชยศรี ซึ่ งเป็นที่ ตั้ งของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
ราชวิทยาลัยในฐานะศูนย์รังสรรค์คุณค่าวัฒนธรรมสุวรรณภูมิ  

การวิจัยนี้ จึงมุ่ งศึกษาเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิที่ รั งสรรค์คุณค่า
พระพุทธศาสนา โดยเชื่อมโยงกับศาสตร์พระราชาที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน ในทุกมิติ
ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจ
ประชาชน โดยคำนึงถึงความเชื่อทางศาสนา เชื้อชาติ ภูมิศาสตร์ การรักษาสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ การศึกษาท่ีมีคุณภาพและสังคมที่เท่าเทียม ซึ่งจะช่วยให้ประชาชนมีความสุข
อย่างยั่งยืนในยุคเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสร้างฐานคิดและฐานวัฒนธรรม  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ  
2. เพ่ือศึกษาพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาบนเส้นทางอารยธรรม

สุวรรณภูมิ  
3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์

พระราชาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ  
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ระเบียบวิธีวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ร่วมกับการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยอาศัยเอกสาร
ปฐมภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎก อรรถกถา และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
เอกสารทุติยภูมิ ได้แก่ หนังสือ ประวัติศาสตร์ งานวิจัย บทความวิชาการ และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง การวิจัยใช้แนวทางการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่มี
ความยืดหยุ่น โดยเน้นการตีความแบบอุปนัย (Inductive Approach) ภายใต้กรอบ
แนวคิดการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง
ลึกที่ครอบคลุม และนำไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและรูปแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

2. พ้ืนที่การวิจัย ได้แก่ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นพ้ืนที่หลัก
ของเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิที่มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา
และมีความเชื่อมโยงอย่างชัดเจนกับศาสตร์พระราชา สามารถนำไปสู่การพัฒนาชุมชน
และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย  
3.1 วิธีดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คณะผู้วิจัยพัฒนาแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก โดยการทบทวนเอกสาร ตำรา งานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
สุวรรณภูมิศึกษา พระพุทธศาสนาและศาสตร์พระราชา จากนั้น  ส่งแบบสัมภาษณ์ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้สูตรของดัชนีความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity Index; CVI) และเกณฑ์ยอมรับ I-CVI≥0.80 และ  
S-CVI ≥ 0.90 หลังปรับปรุงสำนวนภาษาและความสอดคล้องแล้วนำแบบสัมภาษณ์ที่
สมบูรณ์ส่งขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เลขที่ จว. 0100/2567 ลงวันที่ 26 สิงหาคม 
พ.ศ. 2567 จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ก่อนนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือหลัก คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured In-depth Interview) โดยคำถามทุกข้อผ่านการ
ตรวจสอบดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา (CVI) จากผู้เชี่ยวชาญ  

3.3 การตรวจสอบเครื่องมือ คือ 1) การกำหนดนิยามปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด 2) การวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
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และ 4) การส่งแบบสอบถามเพ่ือขอจริยธรรมการวิจัย ผลการตรวจสอบยืนยันว่า 
เครื่องมือมีความเท่ียงตรงและเหมาะสมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

4. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คณะผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้วยวิธีการสุ่มแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 16 รูป/คน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
(1) ผู้เชี่ยวชาญด้านสุวรรณภูมิศึกษา 6 รูป/คน (2) ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา  
6 รูป/คน และ (3) ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสตร์พระราชา 4 รูป/คน  

5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการด้วย
ติดต่อประสานผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์หรือด้วยตนเอง กำหนดวัน เวลาและสถานที่ 
และแจ้งวัตถุประสงค์ตามมาตรฐานจริยธรรม 2) ขั้นดำเนินการด้วยสัมภาษณ์ที่บ้าน ที่
ทำงานหรือออนไลน์ พร้อมบันทึกเสียงและจดบันทึก รวมทั้งรวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง 3) ขั้นหลังการเก็บข้อมูล โดยจัดระบบข้อมูลด้วยการคัดกรองเฉพาะส่วนที่
เกี่ยวข้องและเตรียมนำไปวิเคราะห์ โดยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยหลัก
ความสมบูรณ์ของข้อมูล (Data Saturation) และความพอเพียงของข้อมูล (Data 
Sufficiency) โดยใช้หลายแหล่งข้อมูล (Triangulation) หากข้อมูลยังไม่เพียงพอ จะ
ดำเนินการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมจนกว่าจะได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและตอบวัตถุประสงค์การ
วิจัยได้อย่างสมบูรณ์  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
วิเคราะห์เอกสารมาจัดระเบียบและจำแนกประเด็นอย่างเป็นระบบ จากนั้น สังเคราะห์
ความรู้ด้วยวิธีเชิงประจักษ์ตามหลักการจัดการองค์ความรู้เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกับ
กรอบแนวคิดการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชา ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และวิธีการพรรณนา (Descriptive Analysis)  

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ

พบว่า 1) สุวรรณภูมิ หมายถึง แผ่นดินทอง อันสื่อถึงดินแดนที่อุดมสมบูรณ์และรุ่งเรือง 
ในทางประวัติศาสตร์ดินแดนสุวรรณภูมิในอดีต หมายถึง ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ (สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน), 2562) 
จากหลักฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศพบว่า ร่องรอยสุวรรณภูมิปรากฏใน 
ที่ต่าง ๆ ทั่วแผ่นดินไทย ทั้งยังขยายไปทางตอนเหนือของประเทศ คือ เมืองศรีเทพ  
(Si Thep) จังหวัดเพชรบูรณ์ (สำนักงานจังหวัดเพชรบูรณ์, ม.ป.ป.) สุวรรณภูมิเป็น
ดินแดนทีม่ีความสำคัญทั้งในเชิงภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ โดยเป็นศูนย์กลางของการตั้ง
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ถิ่นฐาน การค้าและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของผู้คนหลายชาติพันธุ์ ทั้งยังเป็นพื้นที่ที่
พระพุทธศาสนาได้หยั่งรากและเจริญรุ่งเรือง จนเกิดการพัฒนาเป็นอารยธรรมที่มีทั้ง
ความมั่งคั่งทางวัตถุและความเจริญทางจิตวิญญาณ อันสะท้อนถึงความเป็นแผ่นดิน
ทองในทั้งมิติทางโลกและทางธรรม  

2) เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิพบว่า เป็นเส้นทางสายเอเชียกลางสู่เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้หรือเส้นทางสุวรรณภูมิ เป็นหนึ่งในสามเส้นทางอารยธรรมหลักใน
ทวีปเอเชีย ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะพ้ืนที่เชื่อมโยงอารยธรรมและการค้า
ระหว่างภูมิภาค โดยอีกสองเส้นทาง คือ เส้นทางที่พาดผ่านเอเชียกลางเชื่อมไปสู่
ตะวันออกกลางจนไปสุดที่ยุโรป และเส้นทางที่พาดผ่านเอเชียกลางไปสุดถึงประเทศจีน
และตะวันออกไกล ซึ่งเป็นดินแดนที่ได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมจากอินเดีย โดยได้รับ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากพระโสณะและพระอุตตระ (พระไตรปิฎกและอรรถกถา
แปล เล่ม 1: 112-113) นอกจากนี้ หลักฐานที่ยืนยันถึงความเป็นอารยธรรมสุวรรณภูมิ
สามารถจำแนกได้ 3 มิติ ได้แก่ (1) หลักฐานทางเอกสาร เช่น พระมหาชนก และ
เนื้อหาในหนังสือพุทธศาสนาสุวรรณภูมิปกรณ์ (2) หลักฐานทางโบราณวัตถุ เช่น ซาก
เจดีย์เก่า รอยพระพุทธบาท เสมาธรรมจักร จารึกคาถา เย ธมฺมา เหตุปฺปภวา (ชะเอม 
แก้วคล้าย, 2536: 65-87) อันมีหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่แสดงถึงอารยธรรมอยู่ทั่ว
ประเทศไทย (3) หลักฐานทางภูมิศาสตร์ โดยเฉพาะลักษณะคาบสมุทรที่เป็นคอคอด 
ซึ่งเอ้ือต่อการคมนาคมและการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างมหาสมุทรทั้งสองฝั่ง 
โดยเฉพาะประเทศไทยเป็นศูนย์กลางอารยธรรมสุวรรณภูมิที่สำคัญ  

เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิเป็นหนึ่งในเส้นทางสำคัญของโลกที่ทำหน้าที่
เป็นทั้งเส้นทางการค้าและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการผสมผสานระหว่างความ
เจริญทางวัตถุกับความเจริญทางจิตวิญญาณ เส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิจึงมิได้เป็น
เพียงเส้นทางทางภูมิศาสตร์ หากแต่เป็นเส้นทางแห่งการบูรณาการอารยธรรมที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และพุทธธรรม อันเป็นรากฐานสำคัญของอารยธรรมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้สืบมา
จนถึงปัจจุบัน  
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ภาพ 1 The Civilizational Routes of Suvarnabhumi  

 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การศึกษาพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์

พระราชาบนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิพบว่า พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่มาสู่
ดินแดนอารยธรรมสุวรรณภูมิ เมื่อประมาณพุทธศตวรรษที่ 3 จากพระราชดำริของ
พระมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์โมริยะ ในยุคอินเดียโบราณ คือ พระเจ้าอโศกมหาราช 
(นวม สงวนทรัพย์, 2543: 139) เมื่อการทำตติยสังคายนาสิ้นสุดลง พระองค์ทรงมี
พระราชดำริส่งพระสมณทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในดินแดนนอกอนุทวีปอินเดีย 
จำนวน 9 สาย โดยหนึ่งในสายเหล่านั้น คือ สายที่ 8 ซึ่งเป็นสายของพระโสณเถระและ
พระอุตตรเถระ (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 1: 112 -113) ที่ได้วางรากฐาน
พระพุทธศาสนากระทั่งเจริญรุ่งเรืองในดินแดนสุวรรณภูมิ ดังหลักฐานทางโบราณคดีที่
ค้นพบ เช่น สถูปเจดีย์  จารึกพระพุทธพจน์  ฯลฯ เมื่อศึกษาจากวรรณกรรม
พระพุทธศาสนา จะเห็นได้ว่า คัมภีร์จำนวนหนึ่งที่กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในดินแดนสุวรรณภูมิของพระองค์ ได้แก่ คัมภีร์มิลินทปัญหา คัมภีร์ทีปวังสะ คัมภีร์
สมันตปาสาทิกา คัมภีร์มหาวังสะ เป็นต้น  

หลักสำคัญของพระพุทธศาสนาในอารยธรรมสุวรรณภูมินั้น แม้ว่าจะเกิดขึ้นใน
สมัยพระเจ้าอโศกมหาราชหรือหลังยุคของพระองค์ก็ตาม แต่สิ่งที่เห็นได้ชัดเจน คือ 
หลักคำสอนพระพุทธศาสนาได้หล่อหลอมให้เกิดแบบแผนการดำรงชีวิตของผู้คนใน
ภูมิภาคสุวรรณภูมิอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถสังเคราะห์ได้เป็น 3 ด้านสำคัญ ดังนี้ 
1) หลักธรรมที่ เกี่ยวกับคุณธรรมส่วนบุคคล ได้แก่ (1) หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4  
(2) สันโดษ (3) ศีล (4) อิทธิบาท 4 2) หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรมทางสังคม ได้แก่ 
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(1) สังคหวัตถุ 4 (2) สาราณียธรรม 6 (3) ความกตัญญูกตเวที (4) มัชฌิมาปฏิปทา  
3) หลักธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ได้แก่ (1) โภควิภาค 4 (2) คิหิสุข 4 (3)  
สัปปุริสธรรม 7 และ (4) จักร 4 ดังภาพต่อไปนี้  

 
ภาพ 2 วิถีชีวิตตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 การนำเสนอแนวทางการรังสรรค์คุณค่า

พระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเส้นทาง 
อารยธรรมสุวรรณภูมิ สามารถจำแนกได้ 4 มิติสำคัญ ซึ่งทำหน้าที่เป็นองค์ประกอบเชิง
ระบบของการพัฒนา ได้แก่ 1. ด้านคุณธรรม-จริยธรรม เป็นการนำหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช้ให้สอดคล้องกับการดำเนินชีวิต โดยทำหน้าที่เป็นฐานรากทางจิตใจของการ
พัฒนา ได้แก่ การมีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีความรอบรู้ที่
เหมาะสม รวมถึงการดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความ
รอบคอบเพ่ือให้เกิดความสมดุลและความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง 2. ด้านการศึกษาประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาสุวรรณภูมิ เป็น
การส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา ทำหน้าที่เป็นฐานรากทาง 
อารยธรรมด้วยการทำความเข้าใจผ่านการศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนา บริบท
ทางประวัติศาสตร์  การใช้หลักธรรมในการปกครอง ความสัมพันธ์ระหว่าง
พระพุทธศาสนากับสถาบันพระมหากษัตริย์  รวมถึงการเห็นคุณค่าอารยธรรม 
สุวรรณภูมิในปัจจุบัน ด้วยการอนุรักษ์วัฒนธรรมและแหล่งโบราณสถานที่มีความ
เกี่ยวข้อง 3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม ทำหน้าที่เป็นกลไกเชิงสังคมของการพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวตามแนวศาสตร์พระราชา การส่งเสริมอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
ไทย การส่งเสริมเศรษฐกิจด้วยการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในดินแดนสุวรรณภูมิ โดย
รังสรรค์ศาสตร์พระราชาบนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ ซึ่งสะท้อนการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมร่วมกับศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างความสมดุล 4. ด้านเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม เป็นการรู้จักประดิษฐ์สิ่งที่เป็นเทคโนโลยี ทำหน้าที่เป็นมิติเชิงระบบของ
การพัฒนา โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีจริยธรรม คำนึงถึงความ
สมดุลระหว่างมนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งแนวทางทั้ง 4 ด้านดังที่กล่าวมา จะเห็น
ได้ว่า มีลักษณะเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ทางศาสนาและการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ มีการผสานหลักธรรมกับการพัฒนาเชิงปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่ความยั่งยืนบนพ้ืนฐาน
ของอารยธรรมสุวรรณภูมิ ดังภาพต่อไปนี้  
 

 
 

ภาพ 3 การรังสรรค์คณุค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูม ิ

อภิปรายผล  
การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า อารยธรรมสุวรรณภูมิตั้งอยู่ใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้บนคาบสมุทรอินโดจีนและในหมู่เกาะทะเลอันดามัน 
คำว่า สุวรรณภูมิ ในเชิงภาษาศาสตร์หมายถึง แผ่นดินทอง ซึ่งสื่อถึงความเจริญรุ่งเรือง
ทางอารยธรรม การค้า การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ประเพณีและความเชื่อทางจิต
วิญญาณ โดยอารยธรรมสุวรรณภูมิเปรียบเสมือนศูนย์กลางทางการค้าในแถบเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใต้ เช่นเดียวกับเส้นทางสายไหมในแถบเอเชียกลาง ข้อค้นพบดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของหลวงวิจิตรวาทการ (2476: 13-18) ที่ระบุขอบเขตดินแดน
สุวรรณภูมิ ตามที่เรียกขานในเอกสารและตำนานต่าง ๆ นับจากแม่น้ำพรหมบุตรใน
อินเดียไปทางตะวันออกจนถึงปากแม่น้ำโขงในเวียดนาม และจากพรมแดนยูนานในจีน
ลงไปจนตลอดแหลมมลายู ซึ่งสอดคล้องกับดินแดนที่ต่างชาติเรียกว่า อินโดจีน โดยมี
พลเมืองของสุวรรณภูมิ 9 กลุ่มหลัก ประกอบด้วยจามปา มลายู มอญ พม่า เขมร ละว้า 
ญวน ไทยและลาว  

นอกจากนี้ การอภิปรายผลยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิญ รักสัตย์ (2563) 
ที่พบว่า เส้นทางสุวรรณภูมิเป็นเส้นทางที่มีประจักษ์ในสมัยหลายพันปีมาแล้ว โดยมี
หลักฐานที่สำคัญ คือ คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏคำว่า “สุวรรณภูมิ” ในฐานะ
ดินแดนที่อุดมสมบูรณ์ สุวรรณภูมิได้เปลี่ยนจากลักษณะดินแดนมาสู่ลักษณะวัฒนธรรม
ร่วมที่ยังคงมีปรัชญาแฝงอยู่  โดยมีพุทธภาวะ คือ องค์ประกอบแห่งความเป็น
พระพุทธศาสนาและความเป็นผู้ตื่นรู้ที่ได้ผสมผสานอยู่ในปรัชญาสุวรรณภูมิซึ่งแฝงอยู่
ในมิติทั้ง 5 ได้แก่ 1) ด้านภูมิประเทศ สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 2) ด้านการ
ตั้งถิ่นฐานและพัฒนาการเมืองการปกครอง 3) ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
4) ด้านเศรษฐกิจ การค้า พาณิชย์และบริการ 5) ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ทั้งนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชวลิต ขาวเขียว (2561) ที่พบว่า แนวชายฝั่งในอดีต
ลึกเข้ามาในแผ่นดินมากกว่าปัจจุบัน ส่งผลให้แหล่งโบราณคดีหลายแห่งซึ่งปัจจุบันอยู่
ห่างทะเล เคยเป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ทางน้ำและศูนย์กลางการค้าระหว่างภูมิภาค 
งานวิจัยจึงเสนอให้มองสุวรรณภูมิในฐานะภูมิภาคเครือข่ายทางทะเลและลุ่มน้ำที่
เชื่อมโยงกันผ่านเมืองท่าและเส้นทางการค้า มากกว่าการจำกัดความเป็นดินแดนเฉพาะ
จุดทางภูมิศาสตร์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนัชพร เกตุคง และสุพัฒน์ ชัยวรรณ์ 
(Ketkong & Chaiwan, 2021) ซึ่งพบว่า อารยธรรมทวารวดีในพ้ืนที่นครปฐม ราชบุรี
และกาญจนบุรี มีการค้าขายกับอินเดียและประเทศแถบเมดิเตอร์เรเนียนมาตั้งแต่  
พุทธศตวรรษที่ 3 (พ.ศ. 236) ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ เปรียบเทียบดินแดนสุวรรณภูมิเป็น
เสมือนศูนย์กลางทางการค้าในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อันสื่อถึงความเจริญรุ่งเรือง
ทางอารยธรรม การค้า การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ประเพณีและความเชื่อทางจิต
วิญญาณ  

การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า พระพุทธศาสนาได้เข้ามาเผยแผ่
ยังดินแดนสุวรรณภูมิในราวพุทธศตวรรษที่ 3 สมัยพระเจ้าอโศกมหาราช แม้ยังไม่มี
หลักฐานที่แน่ชัดในกรณีดังกล่าว แต่การเข้ามาของพระพุทธศาสนาทำให้เกิดรูปแบบ
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การปฏิบัติตนที่ดีงามของผู้คนในสุวรรณภูมิ รวมถึงการถ่ายทอดวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาสู่ผู้คนในยุคปัจจุบัน อันก่อให้เกิดแบบแผนการดำรงชีวิตของผู้คนใน
ภูมิภาคสุวรรณภูมิอย่างเป็นรูปธรรม โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 1) หลักธรรมที่ว่าด้วย
เรื่องคุณธรรมส่วนตน 2) หลักธรรมที่ว่าด้วยเรื่องคุณธรรมส่วนสังคม และ 3) หลักธรรม
ที่ว่าด้วยเรื่องการบริหารจัดการ การอภิปรายผลดังกล่าวข้างต้นมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาสุพัตร์ วชิราวุโธ และเกรียงไกร พินยารักษ์ (2568) ซึ่งพบว่า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศาสตร์พระราชามิได้มีบทบาทเฉพาะด้านเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่เป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคม องค์ประกอบของ
หลักพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกัน ภายใต้
เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม สามารถก่อให้เกิดทุนทางสังคม ซึ่งประกอบด้วยความ
ไว้วางใจ เครือข่ายความร่วมมือและบรรทัดฐานทางศีลธรรมในชุมชน ดังนั้น ศาสตร์
พระราชาจึงเป็นกระบวนการพัฒนาสังคมที่มุ่งสร้างคนและความสัมพันธ์ทางสังคมให้
เข้มแข็งอันนำไปสู่ความยั่งยืนทางสังคม  

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมบูรณ์ วัฒนะ (Watana, 2022) ซึ่ง
พบว่า ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของดินแดนสุวรรณภูมิ โดยพระพุทธศาสนาได้ถือ
กำเนิดขึ้นเมื่อประมาณ 2,300 ปีก่อน พระพุทธศาสนาเมื่อได้รับการตีความและนำไป
ประยุกต์ใช้ ได้ก่อให้เกิดคุณูปการต่อประชาชนชาวไทย ไม่ว่าจะเป็นด้านวัฒนธรรม 
สังคมและเศรษฐกิจ ตลอดจนวิถีชีวิตที่ตั้งอยู่บนหลักศีลธรรม เป็นต้น จากงานวิจัยของ
สมบูรณ์ วัฒนะ (Watana, 2022) จะเห็นได้ว่า แม้ผลการวิจัยในเรื่องนี้จะศึกษา
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในดินแดนสุวรรณภูมิก็ตาม แต่ผลการวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการ
ใช้หลักคำสอนพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุ แต่งานวิจัยครั้งนี้เน้น
หลักธรรมทั่วไป ซึ่งจำแนกได้ 3 ด้าน คือ คุณธรรมส่วนบุคคล คุณธรรมทางสังคมและ
คุณธรรมสำหรับการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม คุณธรรมที่พบจากผลวิจัยของ
สมบูรณ์ วัฒนะ ก็สามารถสังเคราะห์ลงในคุณธรรมส่วนบุคคลและคุณธรรมทางสังคม
ในงานวิจัยครั้งนี้ได้เช่นเดียวกัน เพราะการดูแลผู้สูงอายุหรือบิดามารดาเป็นหลักการที่
พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญและทรงยกย่องว่า เปรียบเสมือนพรหมอันประเสริฐของบุตร 
ดังนั้น ผู้ดูแลผู้สูงอายุหรือบุตรธิดาจึงควรให้การดูแลเอาใจใส่ผู้สูงอายุหรือบิดามารดา
ของตนด้วย ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงยกย่องการดูแลผู้สูงอายุหรือบิดามารดา ทั้ง
ในด้านร่างกายและจิตใจเพื่อความสุขสบายและความผาสุกของท่าน  

การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางการรังสรรค์คุณค่า
พระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเส้นทาง 
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อารยธรรมสุวรรณภูมิแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม-จริยธรรม ซึ่งถือเป็น 
ฐานรากสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้บุคคลสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีสติ 2) ด้านการศึกษาประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา 
ในสุวรรณภูมิ คือ การตระหนักรู้ถึงรากเหง้าทางวัฒนธรรมมีส่วนสำคัญต่อการสร้าง  
อัตลักษณ์และความต่อเนื่องของสังคม 3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม สะท้อนแนวคิดการ
พัฒนาแบบพอเพียงที่ลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมความยั่งยืนผ่านทุนทางวัฒนธรรม 
และ 4) ด้านเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม เน้นการใช้ความรู้และนวัตกรรมอย่างมี
จริยธรรม ซึ่งช่วยให้การพัฒนาไม่ละเลยผลกระทบต่อมนุษย์และระบบนิเวศ ทั้งนี้ 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์พระราชาสามารถสร้างกรอบการพัฒนาที่มี
ความสมดุลทั้งด้านจิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสืบพงศ์ เฉินบำรุง และคณะ (Chernbumroong, et al., 
2022) พบว่า เทคโนโลยีการเกษตรอัจฉริยะ (Smart Agriculture) คือ การประยุกต์ใช้
ดิจิทัลเทคโนโลยี ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรได้อย่างสอดคล้อง 
กล่าวคือ เกษตรทฤษฎีใหม่ทีเ่น้นการจัดสรรพื้นที่อย่างสมดุล (30:30:30:10) เพ่ือความ
มั่นคงด้านน้ำ อาหารและรายได้ ขณะที่เทคโนโลยีอัจฉริยะช่วยให้การบริหารจัดการ
พ้ืนที่ดังกล่าวมีความแม่นยำและลดความเสี่ยงจากภัยแล้งน้ำท่วมและความผันผวนของ
ตลาด ดังนั้น ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm) จึงมิใช่การเกษตรเชิงอุตสาหกรรมที่
ขัดแย้งกับศาสตร์พระราชา หากแต่เป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสมซึ่งสนับสนุนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยช่วยเสริมสร้างความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้าง
ภูมิคุ้มกันในระดับครัวเรือนและชุมชนเกษตรกรรม ทั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุวิญ รักสัตย์ และคณะ (Ruksat, et al., 2026) ซึ่งพบว่า คำสอนของพระพุทธเจ้าที่
ปรากฏในพระไตรปิฎก ทั้งที่เป็นอาณาเทศนา (คำสั่ง) ธรรมเทศนา (คำสอน) และ
อภิธรรมเทศนา (ปรมัตถธรรม) เป็นสุนทรียวาทกรรมที่เป็นคุณค่าประโยชน์สำหรับชีวิต 
เพราะทำให้รู้หลักท่ีเป็นกุศลธรรมทั้งมวล รู้ถึงคุณค่าและประโยชน์ของชีวิต ด้วยการใช้
ปกรณ์วิเสสชื่อว่า วิสุทธิมรรค เป็นคู่มือปฏิบัติตามหลักศีล สมาธิ ปัญญา และในคัมภีร์
มิลินทปัญหานั้นเป็นการสร้างเสริมปัญญาด้วยวิธีการถามตอบจากชุดสุนทรียวาทกรรม
ของพระเจ้ามิลินท์และพระนาคเสนเถระ อย่างไรก็ตาม แม้ว่างานวิจัยของสุวิญ รักสัตย์ 
และคณะ (Ruksat, et al., 2026) จะเป็นงานวิจัยที่ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
เช่นเดียวกันกับงานวิจัยครั้งนี้ แต่จะเห็นได้ว่า ผลการวิจัยของงานวิจัยที่ยกมากล่าวจะ
มุ่งเน้นไปในการส่งเสริมการสร้างสุนทรียวาทกรรมจากการศึกษาวรรณกรรม
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พระพุทธศาสนาเพ่ือการสร้างเสริมปัญญาและคุณธรรม ส่วนผลงานวิจัยนี้ เป็น
การศึกษาเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิในการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนว
ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการนำหลักพุทธธรรมมาปรับใช้โดย
ได้สร้างผลลัพธ์แบบองค์รวมที่จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรม -จริยธรรม  
2) ด้านการศึกษาประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาสุวรรณภูมิ 3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และ 4) ด้านเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
คณะผู้วิจัยได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อยู่ในรูปของกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ 

(Integrative Conceptual Framework) เรียกว่า CCESB Model หรือรูปแบบเพชร
พระราชา เพ่ืออธิบายกระบวนการรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์
พระราชาในการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิ  ประกอบด้วย
องค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความพอเพียงพอประมาณ (Contentment) 
ความเป็นวัฒนธรรมธรรมที่นำไปสู่อารยธรรม (Culturalization-Civilizations) การ
เกื้อกูลกันและกัน (Enrichment) ความยั่งยืน (Sustainability) และความเป็นศาสตร์
พระราชาที่ตั้งบนฐานพระพุทธศาสนา (Buddhism-based Royal Science) ซึ่งมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในลักษณะกระบวนการพัฒนาแบบองค์รวม ตั้งแต่ระดับจิตใจ
ของปัจเจกบุคคลไปจนถึงระดับสังคมและระบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีทั้งมิติทาง
จิตใจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ดังภาพและตารางต่อไปนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4 CCESB Model หรือรูปแบบเพชรราชา  
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ภาพ/ตัวอักษร ความหมาย สื่อถึง 
เพชร 

 
เพชรเป็นอัญมณีบริสุทธิ์ แข็งแรง 
คงทนที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและ
ได้รับการเจียระไนจนเผยให้เห็น
คุณค่าและความงดงามที่แท้จริง  

การรังสรรค์คุณค่าพระพุทธศาสนาตาม
แนวศาสตร์พระราชา ซึ่ งต้องผ่ าน
กระบวนการกลั่นกรอง ฝึกฝน และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถ
เปล่งประกายและนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสังคม  

แผนที ่
ประเทศไทย 

 

เป็นสัญลักษณ์เส้นทางสุวรรณภูมิที่
อยู่บนผืนแผ่นดินไทย และเป็น
สัญลักษณ์แทนศาสตร์พระราชาที่บุ
รพมหากษัตริย์ใช้ดินแดนแห่งนี้ ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความ
รุ่งเรือง  

บทบาทของบรุพมหากษัตริย์ตั้งแต่อดีต
ถึงปัจจุบันที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบนดินแดนสุวรรณภูมิ โดย
การประยุกต์และบูรณาการหลักธรรม
ในพระพุทธศาสนาเข้ ากับศาสตร์
พระราชา จนกลายเป็นองค์ความรู้และ
แนวทางปฏิบัติที่เกิดทั้งผลลัพธ์และ
ผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชาชนชาว
สุวรรณภูมิให้มีความเข้มแข็งทางด้าน
ความสมดุลแห่งการดำรงชีวิต 

ตัวอักษร C 
(Contentment) 

“ความยินดีในสิ่งที่มีที่ได้ พอเพียง 
เพียงพอ สันโดษ” ความพอใจในสิ่ง
ที่มี ดำเนินชีวิตอย่างพอเพียง มี
เหตุผล และมีภูมิคุ้มกันทางจิตใจ 

ฐานรากของการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับ
ปัจเจกบุคคล ซึ่ งช่วยลดความโลภ
ความฟุ้งเฟ้อและสร้างความสมดุลใน
การดำเนินชีวิต 

ตัวอักษร C 
(Culturalization-

Civilizations) 

“ความเป็นวิถีวัฒนธรรมเข้าถึง 
อารยธรรม” การดำรงชีวิตบน
พื้นฐานของวัฒนธรรมวิถีพุทธที่ฝัง
รากลึกในอารยธรรมสุวรรณภูมิ 

วิถีวัฒนธรรมที่หล่อหลอมเป็นอารย
ธรรมสุ วรรณ ภู มิ  และการสื บต่ อ 
(Civilizational Continuity) โดยการ
รักษาอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็น
พื้นฐานของความมั่นคงทางสังคม 

ตัวอักษร E  
(Enrichment) 

 

“การสร้างความรุ่มรวยช่วยเหลือ
เกื้อกูล” เป็นการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและจิตสาธารณะ เช่น 
การให้  เมตตา กรุณ า การอยู่
ร่วมกันอย่างเกื้อกูล  

การส ร้ า งทุ น ท างสั งคม  (So c ia l 
Capital) และความสามัคคีในสังคม ซึ่ง
นำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนและลด
ความเหลื่อมล้ำ  

ตัวอักษร S 
(Sustainability) 
 

“ความมั่นคงยั่งยืน” การพัฒนาที่
สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยความสมดุล
เชิงองค์รวมระหว่างมนุษย์ สังคม
และสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่ชีวิต  

การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม การ
คิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 
และการแก้ปัญหาที่ต้นเหตุเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในระยะยาว  
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ภาพ/ตัวอักษร ความหมาย สื่อถึง 
ตัวอักษร B  

(Buddhism-
based Royal 

Science) 
 

“ความเป็นพระพุทธศาสนาที่เป็น
ฐ า น ร า ก ศ า ส ต ร์ พ ร ะ ร า ช า ” 
คุณลักษณะเชิงพุทธของผู้นำที่มุ่ง
ประโยชน์สุขของประชาชนโดย
สามารถอธิบ าย ได้ ผ่ าน กรอบ
แนวคิดเชิงพระโพธิสัตว์ ได้แก่ มหา
กรุณา มหาปัญญา และมหาอุบาย  

การบูรณาการหลักธรรมกับการพัฒนา
เชิงนโยบายและการปฏิบัติจริง ซึ่งทำ
หน้าที่เป็นแกนกลางของโมเดลในการ
เช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาเข้า
ด้วยกัน  

 

ตาราง 1 ชุดอธิบายโมเดล CCESB Model หรือรูปแบบเพชรราชา 
 

องค์ประกอบของ CCESB Model หรือรูปแบบเพชรราชา สะท้อน
กระบวนการพัฒนาแบบองค์รวม โดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจของปัจเจกบุคคล 
(Contentment) เชื่อมโยงสู่มิติทางวัฒนธรรมและสังคม (Culturalization -
Civ ilizations and Enrichm ent) และนำไปสู่ ความยั่ งยืน ในระดับระบบ 
(Sustainability) บนพ้ืนฐานของความสมดุลเชิงองค์รวม โดยมีศาสตร์พระราชาที่มี
รากฐานจากพุทธธรรม (Buddhism -based Royal Science) เป็นแกนกลางใน 
การบูรณาการองค์ประกอบทั้งหมดเข้าด้วยกัน  

สรุป  
จากการศึกษาเส้นทางอารยธรรมสุวรรณภูมิและการรังสรรค์คุณค่า

พระพุทธศาสนาตามแนวศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนพบว่า สุวรรณภูมิ
เป็นแผ่นดินทองที่รุ่งเรืองทั้งทางโลกและทางธรรม มีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานใน
การหล่อหลอมวิถีชีวิตผ่านหลักธรรมส่วนบุคคล สังคมและการบริหารจัดการ แนว
ทางการพัฒนาครอบคลุมทั้ ง 4 มิติ ได้แก่ คุณธรรม -จริยธรรม ประวัติศาสตร์ 
เศรษฐกิจ-สังคม และเทคโนโลยี-สิ่งแวดล้อม นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่  คือ 
CCESB Model หรือรูปแบบเพชรราชา ซึ่ งประกอบด้วย  Contentm ent, 
Culturalization, Enrichment, Sustainability และ Buddhism-based Royal 
Science เพ่ือเป็นแกนกลางในการบูรณาการพุทธธรรมและศาสตร์พระราชาที่สร้าง
ความสมดุลและความสุขที่ยั่งยืนในทุกมิติของสังคม  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสำนัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 2) สร้างกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) ประเมินกลยุทธ์ที่
สร้างขึ้น เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 155 รูป/คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 14 
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รูป/คน ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการและผู้แทนนักเรียน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและเทคนิคการจัดลำดับความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ความต้องการจำเป็นด้านการบริหารตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตรและการทำงานเป็นทีม จุดแข็ง คือ ผู้บริหารและ
ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน จุดอ่อน คือ ภาวะผู้นำยังไม่โดด
เด่นและขาดแรงจูงใจการทำงาน โอกาส  คือ การสนับสนุนจากนโยบายรัฐและ
เทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ ข้อจำกัดในการออกแบบและประเมินกิจกรรมที่ไม่
เข้มแข็ง (2) กลยุทธ์ที่สร้างขึ้นมี 6 ประการ คือ 1) พัฒนาวิสัยทัศน์แบบมีส่วนร่วม  
2) สร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  3) ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  4) ปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยองค์ความรู้ใหม่ 5) เสริมจิตวิญญาณครูด้วยกิจกรรมพัฒนาจิต 6) พัฒนา
วิชาชีพต่อเนื่องจากการเรียนรู้ร่วมกัน (3) ผลการประเมินกลยุทธ์โดยรวมมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก กลยุทธ์ที่เหมาะสมสูงสุด 
คือ การสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.75; 
S.D.=0.49) และที่เป็นไปได้สูงสุด คือ การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่องจากผลการเรียนรู้
ร่วมกัน (x̅=4.46; S.D.=0.55) โดยสรุปกลยุทธ์ทั้ง 6 ด้าน ได้รับการยอมรับในระดับสูง 
มีความโดดเด่นต่างกันในแต่ละกลยุทธ์ องค์ความรู้จากการวิจัย คือ การบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เสนอกลยุทธ์เชิงระบบที่
เชื่อมโยงภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์กรและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งยัง
สามารถใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในบริบทที่ใกล้เคียงอย่างมีประสิทธิภาพ  

คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา; ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; คุณภาพ 
ผู้เรียน; โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

Abstract  
 The objectives of this research are (1) to study the needs, 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats in school 
administration based on the concept of Professional Learning 
Communities (PLC) to enhance the student learners in Phrapariyatti 
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Dhamma schools under the Office of Buddhist General Education, Region 
11; (2) to develop school administrative strategies according to the PLC 
concept; and (3) to evaluate the developed strategies. This study 
employs a mixed-methods research design. The samples consist of 155 
administrators, teachers, and educational personnel selected through 
simple random sampling, and 14 key informants, including school 
directors, deputy directors, and student representatives. The research 
instruments consist of a questionnaire, a semi-structured interview form, 
and an evaluation form. The data are analyzed using descriptive 
statistics, including the mean and standard deviation, along with the 
Priority Needs Index (PNI) technique.  
 The results show that (1) the most needed aspects of school 
administration based on the PLC concept are leadership, shared vision, 
professional learning and development, collegial community, and 
teamwork. The strengths are that administrators and teachers regularly 
exchanged knowledge and collaboratively constructed new knowledge 
for continuous development, while the weaknesses are insufficient 
leadership and lack of motivation. Opportunities come from government 
policy and technological support, whereas threats are practical 
limitations in designing and evaluating learning activities. (2) Six key 
strategies are developed: 1) developing a participatory vision, 2) fostering 
motivation and relationships through PLC, 3) promoting organizational 
culture through PLC, 4) improving learning management plans using new 
knowledge, 5) strengthening teachers’ professional spirit through mental 
development activities, and 6) promoting continuous professional 
development through collaborative learning. (3) The overall evaluation 
indicates that the strategies are rated at the highest level of 
appropriateness and at high level of feasibility. The most appropriate 
strategy is motivation and building of relationships through PLC (x̅=4.75 ; 
S.D.=0.4 9 ), while the most feasible strategy is promoting continuous 
professional development through collaborative learning ( x̅=4.4 6 ; 
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S.D.=0.5 5 ). In summary, all six strategies are highly accepted and each 
demonstrating distinctive strengths according to its characteristics. The 
body of knowledge derived from this research indicates that school 
administration based on the PLC concept provides a systematic set of 
strategies that concretely integrate leadership, organizational culture, 
and teachers’ professional development. Moreover, these strategies can 
be applied as practical guidelines for enhancing the quality of school 
administration and instructional management in similar contexts 
effectively.  

Keywords: School Administrative Strategy; Professional Learning 
Community; Student Quality; Phrapariyatti Dhamma School  

บทนำ  
การจัดการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคนและสังคม โดยแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณค่าในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพและประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่ งยืน  (สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่ งชาติ , 2561) ตามรัฐธรรมนูญแห่ ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่มุ่งส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาศักยภาพบุคคล (รัฐธรรมนูญแห่ ง
ราชอาณาจักรไทย, 2560; พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542)  

พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 ได้กำหนดความหมาย
และโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างเป็นระบบ ทำให้คณะสงฆ์มี
สถานะทางกฎหมายที่มั่นคงและสามารถพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะมาตรา 5 ที่มุ่งพัฒนาจิตใจและปัญญาของพระภิกษุสามเณร 
รวมถึงส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนประยุกต์ธรรมในการดำรงชีวิต (พระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562) กฎหมายดังกล่าวเปิดโอกาสให้แผนกสามัญ
ศึกษาเชื่อมโยงกับระบบการศึกษาของชาติทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถ
พัฒนาทรัพยากรและคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา , 2564) เมื่อมีสถานะทางกฎหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถ
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จัดระบบบุคลากรภายในได้อย่างชัดเจน ทั้งครูสงฆ์ ครูฆราวาสและบุคลากรสนับสนุน 
รวมถึงการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร ศักยภาพของงานและศักยภาพบุคลากรเพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจ มีสมรรถนะและศักยภาพ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ดำเนินการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปสู่ระดับโลกได้ (พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา), 
2565)  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community; PLC) จึงเป็นแนวทางสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันเรียนรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ภายใต้เป้าหมาย
ร่วมกัน คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  (จงกล แก้วโก และคณะ , 
2564) แนวคิดดังกล่าวช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ เข้มแข็ง 
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่เน้นความเป็นกัลยาณมิตรและการเรียนรู้
ร่วมกันตามหลักพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ การนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาใช้ยังช่วยพัฒนาทั้งด้านวิชาการ การบริหารบุคลากรและการบริหารจัดการ
โดยรวมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน และสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาประเทศที่เน้นความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน (จักรพงศ์ มัตสยะวนิชกูล และพิชญาภา ยืนยาว, 2561; วรรณชัย เหล่าทรัพย์ 
และสุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส, 2562)  

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนพระปริยัติธรรมหลายแห่งเผชิญปัญหาด้านบุคลากร 
งบประมาณและโครงสร้างการบริหาร โดยเฉพาะการขาดครูผู้สอนที่มีคุณภาพ ขาด
สวัสดิการและแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ (พระศรายุธ วุฒิแพทย์ , 2558) รวมถึง
ข้อจำกัดด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้ ส่งผลให้คุณภาพ
การศึกษาโดยรวมยังไม่บรรลุมาตรฐานที่คาดหวัง ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การบริหารจัดการและการสร้างศาสนทายาทที่มีศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

จากท่ีมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากเป็น
กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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ผ่านการทำงานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย โดยครูจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาวิธีสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน การสร้าง
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จึงเป็นกลยุทธ์การบริหารที่สามารถเชื่อมโยงพลังของครู ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักพุทธธรรม  พร้อมทั้ง
ประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม และนำผลการวิจัยใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 และใช้เป็น
ตัวชี้วัดความสำเร็จในการจัดการการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 11  
 2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  สำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11  
 3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  สำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11  

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การดำเนินการครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
 1.1 ประชากร คณะผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มประชากรที่นำมาประกอบการ
วิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ซึ่งสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
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แผนกสามัญศึกษา เขต 11 มีจำนวน 5 จังหวัด 43 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งคณะผู้วิจัยได้เจาะจงกลุ่มประชากรขึ้นมาเพ่ือทำ
การวิจัย 3 จังหวัดในเขตภาคอีสานใต้ ประกอบด้วยจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร์
และจังหวัดบุรีรัมย์ โดยกลุ่มประชากรประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งสิ้น 258 รูป/คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งสิ้น 
155 รูป/คน ซึ่งคณะผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เทียบกำหนดตารางของ
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling)  
 1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียนและรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน 4 รูป/คน ครูผู้สอน จำนวน 4 รูป/คน และผู้แทนนักเรียน/
หัวหน้าชั้น จำนวน 6 รูป/คน รวม 14 รูป/คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 2.1 แบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยคณะผู้วิจัยสร้างขึ้นเองแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของ
กลุ่มตัวอย่างมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งตอบวัตุประสงค์ข้อที่ 1 การศึกษาความ
ต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 2.2 แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure 
Interview) คณะผู้วิจัยกำหนดประเด็นสำคัญ (Keyword) โดยการนำผลจากการศึกษา
แนวคิดต่าง ๆ จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมากำหนดเป็นประเด็นสำคัญในการ
สัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 4 
รูป/คน ครูผู้สอน จำนวน 4 รูป/คน และผู้แทนนักเรียน/หัวหน้าชั้น จำนวน 6 รูป/คน 
รวม 14 รูป/คน ซึ่งตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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 2.3 แบบประเมิน ซึ่งเป็นการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมา
เปลี่ยนเป็นรหัสตัวเลขเพ่ือนำไปคำนวณค่าทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทำการวิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับขั้นดังนี้  
 3.1 การศึกษาความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยตอนที่ 1 สถานภาพของ
ผู้ ตอบแบบสอบถาม  ใช้การวิ เคราะห์ ค่ าความถี่  (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) ตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมด้วยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 3.2 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยการเรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยและไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมของค่า PNI  
 3.3 การยกร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยนำผล
จากค่า PNImodified และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เมทริกซ์ TOWS (TOWS Matrix) เป็น
เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่องค์กรใช้ในการจับคู่ปัจจัยภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) กับ
ปัจจัยภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม)  
 3.4 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการสัมภาษณ์ อาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุน
ข้อมูลในการวิเคราะห์เพ่ือสรุปเป็นภาพรวมแล้วนำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 
(Descriptive Analysis)  
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  
 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพ
ปัจจุบนั (D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

PNImodified ลำดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.48 4.64 0.33 2 
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 3.77 4.45 0.18 5 
3. ด้านภาวะผู้นำ 3.15 4.41 0.40 1 
4. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 3.79 4.55 0.20 4 
5. ด้านการเรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3.80 4.79 0.26 3 

รวมเฉลี่ย 3.60 4.64 0.29 - 

ตาราง 1 ความต้องการจำเป็นการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน  

 
จากตาราง 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าเฉลี่ย
รวมเท่ากับ 0.29 ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ (PNImodified=0.40) 
ด้ านวิสั ยทั ศน์ ร่ วมกัน  (PNImodified=0.33) ด้ านการเรียนรู้และพัฒ นาวิช าชีพ 
(PNImodified=0.26) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (PNImodified=0.20) และด้านการทำงานเป็น
ทีม (PNImodified=0.18) ตามลำดับ  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) ซึ่ง
ได้มาจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มพบว่า จุด
แข็งของสถานศึกษา คือ ผู้บริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ขณะที่จุดอ่อนพบว่า ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารยังไม่โดดเด่น และขาดการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนโอกาสพบว่า สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากนโยบาย
ภาครัฐ เทคโนโลยีและบริบททางสังคมที่เอ้ือต่อการดำเนินงานของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะที่อุปสรรคสำคัญ ได้แก่ ข้อจำกัดในการออกแบบกิจกรรม 
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การประเมินผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ยังไม่เข้มแข็ง ทั้งนี้  ผลการวิเคราะห์
ดังกล่าวสอดคล้องกันทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังตารางต่อไปนี้  
 

ประเด็น รายละเอียด 

จุดแข็ง (Strengths) 
ผู้บริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
ภาวะผู้นำไม่โดดเด่น ขาดแรงจูงใจและบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงาน 

โอกาส (Opportunities) ได้รับการสนับสนุนจากนโยบายรัฐ เทคโนโลยี และสังคม 

อุปสรรค (Threats) 
ข้อจำกัดในการออกแบบกิจกรรม การประเมินผล และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังไม่เข้มแข็ง 

ตาราง 2 การสังเคราะหผ์ลการวิเคราะหส์วอต  
 

 2. ผลการวิจัยได้กลยุทธ์ที่จำเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาวิสัยทัศน์แบบมีส่วนร่วม สร้างความเข้าใจและ
ความร่วมมือ ชี้วัดความเข้าใจวิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ การเผยแพร่และการเข้าร่วม 
เวิร์กชอป กลยุทธ์ที่ 2: การสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การเสริมแรงจูงใจและความสัมพันธ์ระหว่างครู ชี้วัด: การเข้าร่วมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความพึงพอใจ จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยน รางวัล การ
ปรับปรุง กลยุทธ์ที่ 3: การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกื้อกูล 
ชี้วัด: การเข้าร่วม ความพึงพอใจต่อวัฒนธรรมองค์กร แนวปฏิบัติที่ดี  กิจกรรมสะท้อน
ผล การปรับปรุงกระบวนการ กลยุทธ์ที่ 4: การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยองค์
ความรู้ใหม่ แผนการเรียนรู้ตอบสนองผู้เรียน ชี้วัด: การอบรมครู แผนการเรียนรู้ที่
ปรับปรุงแล้ว ความพึงพอใจต่อเทคนิคใหม่ การปรับปรุงต่อเนื่อง กลยุทธ์ที่ 5: การ
เสริมจิตวิญญาณครูด้วยกิจกรรมพัฒนาจิต ครูมีจิตวิญญาณ ความเมตตา และตระหนัก
รู้ ชี้วัด: การเข้าร่วมกิจกรรม ความตระหนักรู้ การสะท้อนตนเอง การประยุกต์ใช้ใน
งาน ความพึงพอใจและความสัมพันธ์ กลยุทธ์ที่ 6: พัฒนาวิชาชีพต่อเนื่องจากผลการ
เรียนรู้ร่วมกัน ครูมีทักษะและความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง ชี้วัด: การเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แผนพัฒนาวิชาชีพรายบุคคล  ความพึงพอใจและการรับรู้
ความก้าวหน้า การประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน การปรับปรุงกระบวนการต่อเนื่อง  
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โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์เมทริกซ์ TOWS ดังนี้ 1. SO Strategy (ใช้จุดแข็ง+
โอกาส) ใช้จุดแข็งภายในเพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาสภายนอก ได้แก่ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เข้มแข็ง (S) + นโยบายรัฐสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (O) 
นำไปสู่กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และกลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่อง 2. WO Strategy (แก้จุดอ่อน+ใช้โอกาส) 
ใช้ โอกาสภายนอกเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน  ได้แก่  ภาวะผู้นำยังไม่ เด่น (W) + 
เทคโนโลยี/นโยบายสนับสนุน (O) นำไปสู่กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาวิสัยทัศน์แบบมีส่วน
ร่วม และกลยุทธ์ที่ 2: การสร้างแรงจูงใจผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3. ST 
Strategy (ใช้จุดแข็ง+ลดผลกระทบจากอุปสรรค) ใช้จุดแข็งเพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ภายนอก ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (S) แต่กระบวนการยังไม่เข้มแข็ง (T) จึงนำไปสู่
กลยุทธ์ที่ 4 การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยองค์ความรู้ใหม่ 4. WT Strategy 
(ลดจุดอ่อน+หลีกเลี่ยงอุปสรรค) ลดข้อจำกัดภายในและหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ได้แก่ 
ขาดแรงจูงใจ (W) + ข้อจำกัดการปฏิบัติจริง (T) นำไปสู่กลยุทธ์ที่ 5 การเสริมจิต
วิญญาณครูด้วยกิจกรรมพัฒนาจิต  
 การวิเคราะห์กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คณะผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคเมทริกซ์ TOWS โดยเริ่มจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยการวิเคราะห์สวอต จากนั้น นำปัจจัยดังกล่าว
มาจัดทำเป็นเมทริกซ์ 4 ช่อง ได้แก่ SO, WO, ST, WT เพ่ือจับคู่ปัจจัยและสังเคราะห์
เป็นทางเลือกเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ผลการวิเคราะห์พบว่า สามารถพัฒนากลยุทธ์
ที่จำเป็นได้ 6 กลยุทธ์ โดยครอบคลุมทั้งการใช้จุดแข็งเพ่ือสร้างโอกาส การแก้ไข
จุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส การใช้จุดแข็งเพ่ือลดผลกระทบจากอุปสรรค และการลด
จุดอ่อนเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ซึ่งกลยุทธ์ที่ได้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมและสามารถนำไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.66; S.D.=0.61) โดยกลยุทธ์ที่
ได้รับการประเมินว่า สูงที่สุด คือ การสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.75; S.D.=0.49) รองลงมา คือ การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่อง
จากผลการเรียนรู้ร่วมกัน (x̅=4.68; S.D.=0.60) ขณะที่กลยุทธ์ที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.66; 
S.D.=0.61) ส่วนผลการประเมินโดยรวมด้านความเป็นไปได้พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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(x̅=4.22; S.D.=0.55) โดยกลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้สูงที่สุด คือ การพัฒนาวิชาชีพ
ต่อเนื่องจากผลการเรียนรู้ร่วมกัน (x̅=4.46; S.D.=0.55) รองลงมา คือ การพัฒนา
วิสัยทัศน์เชิงมีส่วนร่วม (x̅=4.27; S.D.=0.52) ขณะที่กลยุทธ์ที่ได้รับการประเมินว่า มี
ความเป็นไปได้ต่ำที่สุด คือ การเสริมจิตวิญญาณครูด้วยกิจกรรมพัฒนาจิต (x̅=4.14; 
S.D.=0.55) สรุปได้ว่า กลยุทธ์ 6 ด้าน ได้รับการยอมรับทั้งในด้านความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ แต่มีความโดดเด่นต่างกันตามลักษณะของแต่ละกลยุทธ์  ดังตาราง
ต่อไปนี้  
 

กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
x̅ S.D. ระดับ อันดับ x̅ S.D. ระดับ อันดับ 

กลยุทธ์ที ่1: พัฒนา
วิสัยทัศน์เชิงมีส่วนร่วม 

4.58 0.72 มากที่สุด 5 4.27 0.52 มาก
ที่สุด 

2 

กลยุทธ์ที ่2: สร้าง
แรงจูงใจและ
ความสัมพันธ์ผา่น 
PLC 

4.75 0.49 มากที่สุด 1 4.27 0.54 มาก 3 

กลยุทธ์ที ่3: ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรด้วย 
PLC 

4.35 0.57 มากที่สุด 6 4.22 0.58 มาก 5 

กลยุทธ์ที ่4: ปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยองค์ความรู้ใหม ่

4.60 0.61 มากที่สุด 4 4.25 0.57 มาก 4 

กลยุทธ์ที ่5: เสริมจิต
วิญญาณครูด้วย
กิจกรรมพัฒนาจิต 

4.61 0.63 มากที่สุด 3 4.14 0.55 มาก 6 

กลยุทธ์ที ่6: พัฒนา
วิชาชีพต่อเนื่องจากผล
การเรียนรู้ร่วมกัน 

4.68 0.60 มากที่สุด 2 4.46 0.55 มาก 1 

รวม 6 ด้าน  4.66 0.61 มากที่สุด - 4.22 0.55 มาก - 

ตาราง 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยได้นำมาอภิปรายผล ดังนี้  
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ได้ให้ความสำคัญกับการน้อมนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม
และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังได้รับการสนับสนุนจากนโยบายของ
รัฐและกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน ส่งผล
ให้การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้ เรียนมีแนวโน้มพัฒนาไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับดูฟัวร์ (DuFour, 2004) ที่อธิบายว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการทำงานร่วมกันของครู
และผู้บริหารเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ การ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับแนวคิดของ
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่เสนอว่า การบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพจำเป็นต้องยึด
หลักการมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีระดับสูงกว่า เนื่องจาก
ผู้เกี่ยวข้องคาดหวังให้การบริหารลักษณะนี้เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิลันธร คงจุ้ย  (2566) ได้
ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) ซึ่งพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด และจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  
 ความต้องการจำเป็นการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  สำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.29 ด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร และ
ด้านการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
ร่วมกันถือเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรและการบริหารงาน หาก
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ผู้บริหารและบุคลากรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจนสามารถกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่
ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งช่วยขับเคลื่อนการดำเนินงาน การสร้างแรงบันดาลใจและการ
บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้น ทั้งสองด้านจึงสะท้อนถึงความ
จำเป็นในการพัฒนามากกว่าด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Senge, 2006) ในขณะที่ภาวะผู้นำที่ เข้มแข็งช่วย
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน การสร้างแรงบันดาลใจและการบริหารจัดการทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด (Northouse, 2021) ดังนั้น ทั้งสองด้านจึงสะท้อนถึงความจำเป็น
ในการพัฒนามากกว่าด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของดิศกุล เกษมสวัสดิ์ (2566) 
ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็นประกอบด้วยด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านทีมร่วมแรง
ร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ และด้านปัจจัยสนับสนุน ตามลำดับ  
 2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาวิสัยทัศน์แบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือร่วมกันของบุคลากร  2) สร้างแรงจูงใจ
และความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมพลังการทำงานเป็นทีม
ของครู 3) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิด
บรรยากาศการทำงานที่เกื้อกูลและเรียนรู้ร่วมกัน 4) ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
ด้วยองค์ความรู้ใหม่ให้ตอบสนองต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสม 5) เสริมจิตวิญญาณความ
เป็นครู ผ่านกิจกรรมพัฒนาจิตและการตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ 6) พัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง จากการเรียนรู้ร่วมกันและการนำผลไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน  ทั้งนี้ เป็น
เพราะกลยุทธ์ทั้ง 6 ประการ ไม่เพียงแต่สอดคล้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเท่านั้น แต่ยังสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงกับงานวิจัยด้านการบริหาร
การศึกษาในระดับสากล การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมจึงเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครู การยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน วิสัยทัศน์เป็นรากฐาน
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สำคัญของการพัฒนาองค์กร เมื่อครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันจะช่วยให้เกิดทิศทางการพัฒนาเดียวกัน การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ทำให้ครูเกิดแรงจูงใจและความสัมพันธ์เชิงบวกมากขึ้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) และเป็นปัจจัย
เสริมขวัญกำลังใจ รวมทั้งความพึงพอใจในงานของครู การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อกูลและยึด
โยงกัน สอดคล้องกับแนวคิดของสโตล และคณะ (Stoll, et. al., 2006) ที่อธิบายว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีส่วนสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  
(Learning Culture) ที่ยึดโยงสมาชิกและส่งเสริมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ
แนวคิดของฟูลแลน (Fullan, 2007) ที่เสนอว่า การปฏิรูปการศึกษาจะเกิดความสำเร็จ
ได้ก็ต่อเมื่อครูได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรู้และเทคนิคการสอนที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญชอบ จันทาพูน และคณะ (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ต้นยาง 
จังหวัดเชียงรายพบว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
ครูโรงเรียนเทศบาล 1 ต้นยาง จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ 
ดังนี้ 1) กลยุทธ์การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4) กล
ยุทธ์การบริหารที่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) กลยุทธ์การแสวงหา
การสนับสนุน จากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยกลยุทธ์ที่ได้รับการประเมินสูงที่สุด 
คือ การสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รองลงมา 
คือ การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่องจากผลการเรียนรู้ร่วมกัน ขณะที่กลยุทธ์ที่ได้รับคะแนน
เฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส่วนผลการประเมินด้านความเป็นไปได้พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยกลยุทธ์ที่มีความ
เป็นไปได้สูงที่สุด คือ การพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่องจากผลการเรียนรู้ร่วมกัน รองลงมา คือ 
การพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงมีส่วนร่วม ขณะที่กลยุทธ์ที่ได้รับการประเมินว่า มีความเป็นไป
ได้ต่ำที่สุด คือ การเสริมจิตวิญญาณครูด้วยกิจกรรมพัฒนาจิต สรุปได้ว่า กลยุทธ์ทั้งหก
ด้านได้รับการยอมรับทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แต่มีความโดดเด่น
แตกต่างกันตามลักษณะของแต่ละกลยุทธ์  ทั้งนี้  เป็นเพราะกลยุทธ์การบริหาร
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สถานศึกษาเป็นแนวทางหรือวิธีการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการจัดการและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยการวางแผนและ
ดำเนินการดังกล่าวจะอ้างอิงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรทางการเงิน นโยบายของรัฐบาล ความต้องการของผู้ เรียน 
สภาพแวดล้อมทางสังคม ฯลฯ ซึ่งกลยุทธ์แต่ละด้านมีความโดดเด่นแตกต่างกันไป โดย
ด้านที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจและวัฒนธรรมองค์กรได้รับการยอมรับมากที่สุด ขณะที่
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมแม้จะมีความท้าทาย แต่ถือว่า มีความเป็นไปได้สูงเมื่อดำเนินการจริง 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศที่มองว่า การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องบูรณาการทั้งมิติวิชาการ มนุษยสัมพันธ์และจิต
วิญญาณของครูเข้าด้วยกันเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
แนวคิดของศรินทิพย์ กาญจนธนชัย และคณะ (2562: 120) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง 
แผนงานหรือแนวทางความคิดหรือการกระทำแบบแผนหรือรูปแบบการทำงานให้
สำเร็จที่องค์การนำมาใช้เพ่ือบรรลุผลสำเร็จ มีความเป็นต่อหรือความได้เปรียบในการ
แข่งขัน กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาทำงานร่วมกัน โดยเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตาม
นโยบายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ มีการกำหนดแผนการโดยรวมขององค์กรทั้งเชิง
นโยบายและปฏิบัติการ ในการกำหนดทิศทาง การจัดสรรทรัพยากรและวิธีการอย่าง
เป็นขั้นตอนที่จะนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของปิลันธร คงจุ้ย 
(2566) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดกะพังสุรินทร์) พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนดังกล่าว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลไก
สำคัญที่ช่วยบูรณาการภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์กรและการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือ
ขับเคลื่อนการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ การเน้นวิสัยทัศน์ร่วม แรงจูงใจและความ
ร่วมมือภายในองค์กร ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน ดังภาพ 1  
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ภาพ 1 กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

สรุป  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนให้ความสำคัญกับการน้อมนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานเป็นทีมและการพัฒนา
วิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นพบว่า ด้านภาวะ
ผู้นำและวิสัยทัศน์ร่วมกันมีค่าความจำเป็นสูงที่สุด สะท้อนว่า ทั้งสองปัจจัยมีบทบาท
สำคัญต่อการขับเคลื่อนและกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ทางการศึกษา จากผลการวิจัยได้กลยุทธ์สำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิสัยทัศน์แบบ
มีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร การปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ การเสริมจิตวิญญาณ
ครู และการพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่อง กลยุทธ์เหล่านี้สะท้อนถึงการเชื่อมโยงระหว่างการ
บริหารจัดการ การพัฒนาครูและการยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน ผลการ
ประเมินกลยุทธ์พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านแรงจูงใจและด้านการพัฒนาวิชาชีพต่อเนื่องที่ได้รับ
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การยอมรับสูงสุด แสดงให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างความร่วมมือภายในองค์กรและพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
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บทคัดย่อ  

บทความวิชาการนี้มุ่งนำเสนอแนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยใช้ความ
ต้องการของสถานประกอบการเป็นฐาน เนื่องจากการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนใน
สถานศึกษายังมีช่องว่างจากความคาดหวังของสถานประกอบการในด้านพฤติกรรมการ
ทำงาน ทักษะสังคม การสื่อสาร และความพร้อมในการปฏิบัติงานจริง วัตถุประสงค์
ของบทความนี้ คือ (1) เพ่ือนำเสนอกรอบแนวคิดและแนวทางปฏิบัติที่เชื่อมโยงการ
เตรียมความพร้อมในโรงเรียนกับความต้องการของสถานประกอบการ และ (2) เพ่ือ
นำเสนอแนวทางการแปลงความต้องการของสถานประกอบการไปสู่สมรรถนะที่พัฒนา
ได้ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม และแนวทางสนับสนุนร่วมระหว่างโรงเรียนกับสถาน
ประกอบการ บทความนี้ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากงานวิจัย
และเอกสารที่เกี่ยวข้องด้านทักษะการมีงานทำ การเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนสู่การ
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ทำงาน และการสนับสนุนในสถานประกอบการ ผลการสังเคราะห์พบว่า แนวทางที่
นำเสนอมีสาระสำคัญ คือ การใช้กลไกแปลงความต้องการของสถานประกอบการเป็น
ฐานในการออกแบบการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม 4 มิติ ได้แก่ ทักษะ
ชีวิต พฤติกรรมการทำงาน ทักษะสังคมและการสื่อสาร และความพร้อมในการทำงาน
ผ่านระบบสนับสนุน โดยประกอบด้วยแนวทางเชิงปฏิบัติ 6 ด้าน และขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 5 ขั้น ตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการของสถานประกอบการ การกำหนด
สมรรถนะและตัวชี้วัด การจัดการฝึกตามลำดับ การเตรียมความพร้อมสู่สถาน
ประกอบการ และการติดตามปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปแนวทางนี้ช่วยลดช่องว่าง
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนกับความต้องการของสถานประกอบการ และเป็น
ฐานสำคัญในการส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  

คำสำคัญ: ทักษะการมีงานทำ; ความบกพร่องทางสติปัญญา; ความต้องการของสถาน
ประกอบการ; การเปลี่ยนผ่านสู่การทำงาน  

Abstract  
This academic article aims to present guidelines for promoting 

the employability skills of upper secondary school students with 
intellectual disabilities based on employer needs. The article addresses 
the gap between school-based preparation and workplace expectations, 
particularly in relation to work behavior, social skills, communication, 
and readiness for actual job performance. The purposes of this article 
are twofold: (1) to propose a conceptual and practical framework that 
links school-based preparation with employer needs, and (2) to present 
a guideline for translating employer needs into developable 
competencies, behavioral indicators, and collaborative support practices 
between schools and employers. This article employs an analysis and 
synthesis of concepts and theories from research findings and related 
literature concerning employability skills, school-to-work transition, and 
workplace support. The synthesis indicates that the proposed guideline 
centers on “a mechanism for translating employer needs” as a 
foundation for systematically designing student development. This 
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approach covers four integrated dimensions: life skills, work behavior, 
social and communication skills, and workplace readiness through 
support systems. The guideline consists of six practical areas and a five-
step implementation process, including employer-needs analysis, 
competency and indicator specification, sequenced training, preparation 
for workplace placement, and continuous monitoring and improvement. 
In conclusion, this guideline helps reduce the gap between school-based 
learning and employer expectations and provides an important 
foundation for promoting a systematic and sustainable transition to 
employment for students with intellectual disabilities.  

Keywords: Employability Skill; Intellectual Disability; Employers’ Need; 
School-to-work Transition  

บทนำ  
การส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา

เป็นประเด็นสำคัญของการศึกษาพิเศษ เนื่องจากการเปลี่ยนผ่านจากสถานศึกษาไปสู่
โลกการทำงานจริงมักเผชิญอุปสรรคทั้งด้านทักษะพ้ืนฐาน การเรียนรู้ตามลำดับขั้น 
การตัดสินใจและการปรับตัวในบริบทที่ซับซ้อน ส่งผลให้ผู้เรียนกลุ่มนี้มีความเสี่ยงต่อ
การว่างงานหรือการทำงานที่ไม่ม่ันคงภายหลังสำเร็จการศึกษา (กองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา, 2565) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยจำนวนมากชี้ให้เห็นว่า ผู้เรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญามีจุดแข็งด้านความสม่ำเสมอ ความอดทนและความ
รับผิดชอบและสามารถปฏิบัติงานซ้ำตามกิจวัตรได้ดี หากได้รับการฝึกอย่างเป็นระบบ
และการสนับสนุนที่เหมาะสม (Wehman, et al., 2018)  

ในบริบทประเทศไทย นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาเป็นกลุ่มใหญ่
ในระบบการศึกษาพิเศษและมีแนวโน้มประสบปัญหาด้านการมีงานทำสูง หากขาดการ
เตรียมความพร้อมอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายซึ่ งเป็นช่วงสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการทำงาน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) ขณะเดียวกัน ข้อมูลด้านการจ้างงาน
สะท้อนว่า การมีงานทำของคนพิการกลุ่มนี้ยังอยู่ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับกลุ่มความ
พิการประเภทอ่ืน (กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ, ม.ป.ป.) สถานการณ์
ดังกล่าวสะท้อนช่องว่างระหว่างการเตรียมความพร้อมในโรงเรียนกับความคาดหวังของ
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ตลาดแรงงาน โดยสาเหตุสำคัญประการหนึ่ง คือ การฝึกอาชีพในสถานศึกษาที่มักเน้น
ทักษะเชิงเทคนิคหรือทักษะงานเฉพาะภายในโรงเรียน ขณะที่สถานประกอบการให้
ความสำคัญกับทักษะเชิงพฤติกรรมและทักษะสังคมควบคู่กัน เช่น วินัย ความ
รับผิดชอบ ความปลอดภัยในการทำงาน การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม ความสามารถ
ในการปรับตัว (Global Education Monitoring Report Team, 2020)  

ที่ผ่านมา โรงเรียนเฉพาะความพิการในประเทศไทยได้พยายามนำแนวคิดการ
ฝึกงานในสถานประกอบการและการใช้ครูพ่ีเลี้ยงหรือโค้ชสอนงานมาเสริมการเปลี่ยน
ผ่านของผู้เรียนเพ่ือเชื่อมโยงโรงเรียนกับการทำงานและเพ่ิมโอกาสการจ้างงานหลังจบ
การศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) อย่างไรก็ตาม ยังพบ
ข้อจำกัดด้านโครงสร้าง ระบบความร่วมมือและการออกแบบการฝึกที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผลลัพธ์ด้านการมีงาน
ทำยังขาดความมั่นคงและความต่อเนื่อง จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานศึกษา
ส่วนใหญ่เน้นการฝึกงาน การจับคู่งานและการสนับสนุนในสถานประกอบการ แต่ยัง
ขาดกรอบแนวคิดเชิงระบบที่อธิบายอย่างชัดเจนว่า ความต้องการของสถาน
ประกอบการสามารถถูกแปลงเป็นสมรรถนะ เป้าหมายการเรียนรู้และตัวชี้วัดเชิง
พฤติกรรมที่โรงเรียนใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างไร ช่องว่างดังกล่าวทำให้การ
เตรียมความพร้อมในโรงเรียนกับความคาดหวังของงานจริงยังเชื่อมต่อกันไม่เป็น
รูปธรรมและตรวจสอบได้  

ด้วยเหตุนี้ บทความวิชาการนี้จึงนำเสนอแนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงาน
ทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาโดยใช้ความต้องการของสถาน
ประกอบการเป็นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ (1) เพ่ือนำเสนอกรอบแนวคิด 
และแนวทางปฏิบัติที่เชื่อมโยงการเตรียมความพร้อมในโรงเรียนกับความต้องการของ
สถานประกอบการ และ (2) เพ่ือนำเสนอแนวทางการแปลงความต้องการของสถาน
ประกอบการไปสู่สมรรถนะที่พัฒนาได้ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม และแนวทางสนับสนุน
ร่วมระหว่างโรงเรียนกับสถานประกอบการ ในการนำเสนอครั้งนี้ ผู้เขียนบูรณาการ
แนวคิดทักษะการมีงานทำ แนวคิดการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนสู่การทำงาน และ
แนวคิดการสนับสนุนในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดของบทความใน
ลักษณะของกลไกแปลงความต้องการของสถานประกอบการ  ซึ่งทำหน้าที่เชื่อมโยง
ความคาดหวังของนายจ้างกับการออกแบบสมรรถนะ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมและการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ เนื้อหาในลำดับถัดไปจะนำเสนอแนวคิด
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ที่เก่ียวข้อง อธิบายกลไกแปลงดังกล่าว และเสนอแนวทางเชิงปฏิบัติสำหรับการส่งเสริม
ทักษะการมีงานทำของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ  

เนื้อเรื่อง  
เนื้อหาในส่วนนี้นำเสนอแนวคิดสำคัญที่ใช้เป็นฐานในการอธิบายแนวทางการ

ส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยเรียงลำดับ
จากแนวคิดทักษะการมีงานทำ แนวคิดการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนสู่การทำงานและ
แนวคิดการสนับสนุนในสถานประกอบการ ก่อนเชื่อมโยงไปสู่กรอบแนวคิดของ
บทความในลักษณะของกลไกแปลงความต้องการของสถานประกอบการสู่การพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ แนวคิด 3 ประการนี้มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน กล่าวคือ เริ่ม
จากความเข้าใจว่า การพัฒนาผู้เรียนควรยึดความต้องการของสถานประกอบการเป็น
จุดตั้งต้น จากนั้น จึงออกแบบกระบวนการเปลี่ยนผ่านที่ เป็นระบบ และให้การ
สนับสนุนที่เหมาะสมในบริบทการทำงานจริงเพ่ือให้การพัฒนาทักษะการมีงานทำ
เชื่อมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างชัดเจนและตรวจสอบได้  

1. แนวคิดทักษะการมีงานทำและการยึดความต้องการของสถานประกอบการ
เป็นฐาน แนวคิดทักษะการมีงานทำ (Employability Skills) อธิบายว่า การมีงานทำ
มิได้ขึ้นอยู่กับทักษะเชิงเทคนิคเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลจากสมรรถนะเชิงพฤติกรรม
และสังคมที่สอดคล้องกับความคาดหวังของนายจ้าง เช่น ความรับผิดชอบ วินัยในการ
ทำงาน การสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และความสามารถในการปรับตัว องค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization, 2004: 38) เสนอให้
ใช้ความต้องการของสถานประกอบการเป็นฐานในการกำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดที่
จำเป็นต่อการทำงาน แนวคิดนี้สะท้อนว่า การเตรียมผู้เรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาไม่ควรเน้นเพียงการฝึกทักษะอาชีพเฉพาะงาน แต่ควรแปลงความต้องการ
ของสถานประกอบการไปสู่สมรรถนะและพฤติกรรมที่สามารถสอน ฝึกและประเมินได้
ในบริบทการทำงานจริง  

2. แนวคิดการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนสู่การทำงาน ในมิติของการเปลี่ยนผ่าน
โคห์เลอร์ และคณะ (Kohler, et al., 2016) เสนอว่า การเตรียมผู้เรียนสู่การทำงาน
ควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการวางแผนรายบุคคล การพัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของครอบครัว
และการจัดโครงสร้างของโปรแกรมให้เอ้ือต่อการเชื่อมต่อกับโลกการทำงาน แนวคิดนี้มี
ความสำคัญต่อการส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
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สติปัญญา เนื่องจากผู้เรียนกลุ่มนี้ต้องการการเตรียมความพร้อมที่ต่อเนื่อง ชัดเจนและ
สอดคล้องกับศักยภาพรายบุคคล การนำแนวคิดการเปลี่ยนผ่านมาใช้จึงช่วยพัฒนา
ผู้เรียน ไม่เป็นเพียงกิจกรรมเฉพาะครั้ง แต่เป็นกระบวนการที่มีเป้าหมาย การติดตาม
และความร่วมมือรองรับอย่างเป็นรูปธรรม  

3. แนวคิดการสนับสนุนในสถานประกอบการ แนวคิดการสนับสนุนในสถาน
ประกอบการเน้นว่า การคงอยู่ในงานของผู้เรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถส่วนบุคคล
เพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยระบบสนับสนุนที่เหมาะสมในบริบทการทำงานจริง 
โดยเฉพาะบทบาทของผู้ฝึกสอนงาน (Job Coach) และแรงสนับสนุนตามธรรมชาติ 
(Natural Supports) จากหั วหน้ างาน  เพ่ื อนร่ วม งานหรือบุ คลากรในสถาน
ประกอบการ รีเซน และคณะ (Riesen, et al., 2019: 23-26) เสนอว่า การสนับสนุน
ควรเริ่มจากการวิเคราะห์งาน การจัดลำดับขั้นตอนการทำงาน และการใช้สื่อช่วยที่
เหมาะสม ก่อนจะค่อยลดการช่วยเหลือจากภายนอกลง แนวคิดนี้จึงมีนัยสำคัญต่อการ
พัฒนาผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เพราะช่วยให้การเรียนรู้งานเกิดขึ้นใน
สภาพจริง ลดการพึ่งพาอย่างต่อเนื่องและเพ่ิมโอกาสในการคงอยู่ในงานอย่างยั่งยืน  

4. กรอบแนวคิดของบทความ: กลไกแปลงความต้องการของสถาน
ประกอบการสู่สมรรถนะ ตัวชี้วัดและการสนับสนุน จากแนวคิดทั้ง 3 ประการข้างต้น 
บทความนี้จึงพัฒนากรอบแนวคิดของบทความในลักษณะกลไกแปลงความต้องการของ
สถานประกอบการเพื่ออธิบายความเชื่อมโยงระหว่างความคาดหวังของนายจ้างกับการ
พัฒนาผู้ เรียนอย่างเป็นระบบ กลไกนี้ประกอบด้วย (1) ความต้องการของสถาน
ประกอบการ (2) สมรรถนะและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (3) การจัดการฝึกในโรงเรียน
ควบคู่กับการจับคู่งานรายบุคคลและการสนับสนุนในสถานประกอบการ กรอบแนวคิด
นี้สะท้อนว่า การส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาควรเริ่มจากการเข้าใจความต้องการของสถานประกอบการแล้วจึงแปลงสู่
เป้าหมายการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมพัฒนาและระบบสนับสนุนที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนแต่ละคน ทั้งยังสอดคล้องกับหลักการพัฒนาสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับการมีงาน
ทำขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ  (International Labour Organization, 
2004) และสอดรับกับแนวคิดการจัดระบบการเปลี่ยนผ่านที่เน้นความร่วมมือและ
โครงสร้างโปรแกรมของโคห์เลอร์ (Kohler, et al., 2016)  
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แนวคิดหลัก สาระสำคัญของแนวคิด การพัฒนาแนวทาง องค์ประกอบ  
แนวคิดทักษะการ
มีงานทำ 
(Employability 
Skills) 

การมีงานทำเป็นผลจาก
สมรรถนะเชิงพฤติกรรม
และสังคมที่สอดคล้องกับ
ความคาดหวังของนายจ้าง 
มากกว่าทักษะเชิงเทคนิค
เพียงอย่างเดียว  

การพัฒนาผู้เรียนควรเริ่ม
จากการวิเคราะห์ความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการแล้วแปลง
ไปสูส่มรรถนะเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม
ที่สามารถสอน ฝึกและ
ประเมินได้  

การกำหนด
สมรรถนะ
เป้าหมาย (Target 
Competencies) 
และตัวช้ีวัดเชิง
พฤติกรรม 
(Behavioral 
Indicators) ที่
เช่ือมโยงกับบริบท
งานจริง  

แนวคิดการเปลี่ยน
ผ่านจากโรงเรียนสู่
การทำงาน 
(Taxonomy for 
Transition 
Programming) 

การเปลีย่นผ่านต้อง
ดำเนินการอยา่งเป็นระบบ 
ครอบคลมุการวางแผน
รายบุคคล การพัฒนา
ผู้เรียน ความร่วมมือ
ระหว่างภาคส่วน การมี
ส่วนร่วมของครอบครัว 
และโครงสร้างโปรแกรม 

การส่งเสริมทักษะการมี
งานทำไม่ควรเป็น
กิจกรรมเฉพาะครั้ง แต่
ควรเป็นกระบวนการที่มี
การวางแผน ดำเนินงาน 
ติดตามและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

การออกแบบ
ระบบความ
ร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน สถาน
ประกอบการและ
ครอบครัว รวมทั้ง
ขั้นตอน
ดำเนินงาน
แบบต่อเนื่องและ
การใช้ข้อมูล
ย้อนกลับเพื่อปรับ
แผนรายบคุคล 

แนวคิดการ
สนับสนุนในสถาน
ประกอบการ 
(Job Coach and 
Natural 
Supports) 

การคงอยู่ในงานต้องอาศัย
การวิเคราะห์งาน การ
สนับสนุนท่ีเหมาะสมและ
แรงสนับสนุนตาม
ธรรมชาติจากหัวหน้างาน
หรือเพื่อนร่วมงานในสถาน
ประกอบการ 

การเตรียมผู้เรยีนควร
เช่ือมโยงกับการจับคู่งาน 
การปรับรายบุคคลและ
การจัดระบบสนับสนุนใน
สถานประกอบการเพื่อ
ลดการพึ่งพาการ
ช่วยเหลือจากภายนอกใน
ระยะยาว 

การจัดระบบจับคู่
งาน (Job 
Matching) การ
ปรับงาน
รายบุคคล 
(Individualized 
Adjustment) 
และการกำหนด
บทบาทผู้ฝึกสอน
งานหรือพี่เลี้ยงใน
สถาน
ประกอบการ 
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แนวคิดหลัก สาระสำคัญของแนวคิด การพัฒนาแนวทาง องค์ประกอบ  
กรอบแนวคิดของ
บทความ: กลไก
แปลงความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการ 

ความต้องการของสถาน
ประกอบการถูกแปลงไปสู่
สมรรถนะ ตัวช้ีวัดเชิง
พฤติกรรม การจัดกิจกรรม
พัฒนาและระบบสนับสนุน
อย่างเป็นระบบ 

การส่งเสริมทักษะการมี
งานทำของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทาง
สติปัญญาควรเช่ือมจาก
ความต้องการของสถาน
ประกอบการไปสู่
กระบวนการพัฒนาและ
ผลลัพธ์ที่ตรวจสอบได้  

กลไกแปลงที่เช่ือม 
3 ส่วนสำคัญ 
ได้แก่ ความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการ 
สมรรถนะและ
ตัวช้ีวัดเชิง
พฤติกรรม และ
การฝึกควบคู่กับ
การสนับสนุนใน
สถาน
ประกอบการ  

ตาราง 1 การเช่ือมโยงแนวคดิหลกัสู่การออกแบบแนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำที่นำเสนอ 
(International Labour Organization, 2004: 38; Kohler, et al., 2016;  

Riesen, et al., 2019: 23-26)  
 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำโดยใช้ความต้องการของสถาน

ประกอบการเป็นฐาน  
1. หลักการของแนวทาง (Guiding Principles) แนวทางนี้ยึดหลักว่า ความ

ต้องการของสถานประกอบการควรเป็นจุดตั้งต้นของการออกแบบการพัฒนาผู้เรียน 
โดยนำมาใช้กำหนดสมรรถนะเป้าหมาย ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมและแนวทางการฝึกที่
สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้จริงและตรวจสอบได้ ( International Labour 
Organization, 2004: 38) ขณะเดียวกัน การเตรียมผู้เรียนสู่การทำงานควรดำเนินการ
อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่เป็นกิจกรรมเฉพาะครั้ง แต่ต้องอาศัยการวางแผนรายบุคคล 
ความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องและโครงสร้างการดำเนินงานที่ชัดเจน (Kohler, et 
al., 2016) เมื่อผู้เรียนเข้าสู่สถานประกอบการ การสนับสนุนควรส่งเสริมให้เกิดแรง
สนับสนุนตามธรรมชาติภายในองค์กรควบคู่กับบทบาทของผู้ฝึกสอนงานเพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการเรียนรู้งาน ปรับตัวและการคงอยู่ (Riesen, et al., 2019: 23-26)  

2. แนวทางเชิงปฏิบัติ 6 ด้าน (Six Practical Guideline Areas) ดังนี้  
1) การจัดทำแผนที่ความต้องการของสถานประกอบการ (Employer 

Needs Mapping) โรงเรียนควรรวบรวมข้อมูลทักษะพฤติกรรมที่จำเป็นต่อการทำงาน
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จริง รวมถึงหน้าที่จำเป็นของงานเพ่ือให้ได้กรอบความคาดหวังที่ใช้เป็นฐานการเตรียม
ผู้เรียน (International Labour Organization, 2004: 38)  

2) การแปลงความต้องการเป็นสมรรถนะและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 
โรงเรียนควรแปลงความต้องการของนายจ้างให้เป็นสมรรถนะที่สอนและฝึกได้ พร้อม
ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมที่สังเกตได้เพ่ือใช้เป็นภาษากลางระหว่างโรงเรียนกับสถาน
ประกอบการ (International Labour Organization, 2004: 38)  

3) การจัดการฝึกแบบเป็นลำดับผ่าน 4 โมดูล (Sequenced Training 
Modules) โรงเรียนควรจัดการฝึกแบบเป็นลำดับจากง่ายไปยาก โดยบูรณาการ 4 มิติ 
ได้แก่ ทักษะชีวิต พฤติกรรมการทำงาน ทักษะสังคมและการสื่อสาร และความพร้อม
ในสถานประกอบการผ่านระบบสนับสนุน (Riesen, et al., 2019: 23-26)  

4) การสร้างกิจวัตรและนิสัยการทำงาน (Routine & Habit Formation) 
ในการฝึกควรใช้การวิเคราะห์งาน สื่อภาพและการเสริมแรงเชิงบวกเพ่ือให้พฤติกรรม
การทำงานเกิดความสม่ำเสมอและคาดการณ์ได้ ก่อนเปลี่ยนผ่านสู่สถานประกอบการ 
(Riesen, et al., 2019: 23-26)  

5) การจับคู่งานและปรับรายบุคคล โรงเรียนและสถานประกอบการควร
ร่วมกันทำการวิเคราะห์งานเพ่ือจับคู่งานที่เหมาะกับผู้เรียนและจัดการปรับรายบุคคล 
การปรับงานอย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมโอกาสความสำเร็จ (Riesen, et al., 2019: 23-
26)  

6) การพัฒนาระบบสนับสนุนร่วมและการกำกับคุณภาพ (Collaborative 
Support & Quality Assurance) ควรกำหนดบทบาทร่วมระหว่างโรงเรียน  สถาน
ประกอบการ ครอบครัว ผู้ฝึกสอนงานและวงจรติดตามข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนาการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการจัดโปรแกรมเชิงระบบ (Kohler, et al., 2016)  

3. ขั้นตอนการดำเนินงานตามแนวทาง 5 ขั้น (Five-step Implementation 
Pathway) จำแนกเป็นขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการและกำหนดงานเป้าหมาย รวบรวมข้อมูล
ตำแหน่งงาน หน้าที่งานและความคาดหวังของนายจ้างเพ่ือสร้างฐานข้อมูลความ
ต้องการอ้างอิง (International Labour Organization, 2004: 38)  

ขั้นที่ 2 กำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม แปลงความต้องการ
เป็นสมรรถนะเป้าหมายและตัวชี้วัดรายข้อเพ่ือใช้กำกับการสอน การสังเกตและการ
สะท้อนผล (International Labour Organization, 2004: 38)  
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ขั้นที่ 3 ฝึกในโรงเรียนตามโมดูล จัดกิจกรรมฝึกตามลำดับ พร้อมเครื่องมือ
ช่วย เช่น สื่อภาพ/เช็กลิสต์ (Checklist)/การฝึกซ้ำเพ่ือสร้างความพร้อมก่อนลงสถาน
ประกอบการ (Riesen, et al., 2019: 23-26)  

ขั้นที่ 4 เตรียมและสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานประกอบการ จัดระบบผู้
ฝึกสอนงานและพัฒนาแรงสนับสนุนตามธรรมชาติ ผ่านหัวหน้างาน/เพ่ือนร่วมงาน 
รวมถึงกำหนดการปรับรายบุคคลให้ชัดเจน (Riesen, et al., 2019: 23-26)  

ขั้นที่ 5 ติดตามด้วยข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงต่อเนื่อง ติดตามร่วมและ
ใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับสมรรถนะ วิธีฝึกและการสนับสนุนให้เหมาะกับรายบุคคล 
โดยยึดแนวคิดการจัดระบบการเปลี่ยนผ่าน (Kohler, et al., 2016)  

แนวทางเชิงปฏิบัติ: 4 โมดูลการพัฒนาทักษะการมีงานทำ  
แนวทางนี้เสนอให้สถานศึกษาจัดการพัฒนาทักษะการมีงานทำของผู้เรียน

อย่างเป็นลำดับ โดยเริ่มจากทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการทำงาน ต่อเนื่องไปสู่
พฤติกรรมการทำงาน ทักษะสังคมและการสื่อสารในที่ทำงานและความพร้อมต่อการ
ฝึกงานจริงผ่านระบบสนับสนุน ทั้งนี้ เพ่ือให้สมรรถนะที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาใน
โรงเรียนสอดคล้องกับความคาดหวังของสถานประกอบการ และสามารถเชื่อมโยงกับ
กระบวนการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานได้อย่างเป็นระบบ (Kohler, et al., 2016)  

1. ทักษะชีวิตเพ่ือการทำงาน (Life Skills for Work) โมดูลนี้มุ่งพัฒนา
ทักษะชีวิตที่ เป็นพ้ืนฐานสำคัญของการเข้าสู่การทำงาน เช่น การเตรียมตัวก่อน
ปฏิบัติงาน การตรงต่อเวลา ความปลอดภัยเบื้องต้นและการดูแลตนเอง โดยควรใช้การ
วิเคราะห์งานย่อย (Task Analysis) ร่วมกับสื่อภาพเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติ
ตามขั้นตอนได้อย่างสม่ำเสมอ ลดการพ่ึงพาคำสั่งซ้ำและสร้างความพร้อมก่อนเข้าสู่
สถานการณ์การทำงานจริง (Riesen, et al., 2019: 23-26)  

2. พฤติกรรมการทำงานและวินัยในงาน (Work Behavior & Work 
Discipline) โมดูลนี้เน้นการพัฒนาพฤติกรรมที่สถานประกอบการสามารถสังเกตและ
ประเมินได้โดยตรงในบริบทการทำงาน เช่น การปฏิบัติตามขั้นตอน ความรับผิดชอบ
ต่ออุปกรณ์ ความเรียบร้อยของงาน คุณภาพงานขั้นต่ำและความต่อเนื่องในการทำงาน 
สถานศึกษาจึงควรกำหนดมาตรฐานงานอย่างง่ายที่ชัดเจน วัดได้และฝึกซ้ำใน
สถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับงานจริงเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาพฤติกรรมการทำงานที่คงที่
และสอดคล้องกับความคาดหวังของสถานประกอบการ ( International Labour 
Organization, 2004: 38)  
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3. ทักษะสั งคมและการสื่ อสารในที่ ท ำงาน (Workplace Social & 
Communication Skills) โมดูลนี้มุ่งพัฒนาความสามารถในการสื่อสารและการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในบริบทการทำงาน เช่น การรับคำสั่ง การขอความช่วยเหลือ การถามย้ำ
เมื่อไม่เข้าใจ การรายงานผลการทำงานและการทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน แนวทางที่
เหมาะสม ได้แก่ การใช้บทบาทสมมติ (Role Play) ประโยคตัวอย่างหรือบัตรคำช่วย
สื่อสาร (Visual Prompt Cards) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้อย่างเหมาะสมใน
สถานการณ์ซ้ำ ๆ และเพ่ิมความมั่นใจในการปฏิสัมพันธ์ในที่ทำงาน (Riesen, et al., 
2019: 23-26)  

4. ความพร้อมฝึกงาน และระบบสนับสนุนในสถานประกอบการ 
(Supported Workplace Readiness) โมดูลนี้เป็นการเตรียมผู้เรียนเข้าสู่การฝึกงาน
หรือการปฏิบัติงานจริง โดยเน้นการจับคู่งานให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน การ
ปรับรายบุคคลและการจัดระบบสนับสนุนในสถานประกอบการให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
งาน ทั้งในรูปของผู้ฝึกสอนงาน พ่ีเลี้ยง หัวหน้างานหรือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถปรับตัว เรียนรู้งานและคงอยู่ในงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ต้องพ่ึงพาการ
ช่วยเหลือจากภายนอกเพียงอย่างเดียว (Riesen, et al., 2019: 23-26)  

 

โมดูล/ด้าน 
เป้าหมายการ

พัฒนา 
แนวทางฝึกหรือ

สนับสนุน 
ตัวอย่างตัวชี้วัดเชิง

พฤติกรรม 
ทักษะชีวิตเพื่อการ
ทำงาน (Life Skills for 
Work) 

พัฒนาความพร้อม
พื้นฐานก่อนเข้าสู่
สถานการณ์การ
ทำงาน  

ใช้สื่อภาพ (Visual 
Supports) เช็กลสิต์ 
(Checklists) และการ
ฝึกซ้ำตามลำดับขั้น 
(Repeated Practice) 

ผู้เรียนมาตรงเวลา
และเตรียมอุปกรณ์ได้
ครบตามรายการที่
กำหนด  

พฤติกรรมการทำงาน
และวินัยในการทำงาน 
(Work Behavior and 
Work Discipline)  

พัฒนาความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนและ
มาตรฐานขั้นต่ำของ
งาน 

กำหนดมาตรฐานงาน
อย่างง่าย ฝึกซ้ำอย่าง
ต่อเนื่องและตดิตาม
ความสมำ่เสมอของ
พฤติกรรมการทำงาน 

ผู้เรียนปฏิบัติงานได้
ครบตามขั้นตอนโดย
ไม่ข้ามลำดับที่กำหนด  

ทักษะสังคมและการ
สื่อสารในท่ีทำงาน 
(Workplace Social 
and Communication 
Skills) 

พัฒนาความสามารถ
ในการสื่อสารและ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น
ในบริบทการทำงาน 

ใช้บทบาทสมมติ (Role 
Play) ประโยคตัวอย่าง
และบัตรคำช่วยสื่อสาร 
(Prompt Cards) 

ผู้เรียนสามารถขอ
ความช่วยเหลือหรือ
สอบถามเมื่อไม่เข้าใจ
ได้อย่างเหมาะสม 
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โมดูล/ด้าน 
เป้าหมายการ

พัฒนา 
แนวทางฝึกหรือ

สนับสนุน 
ตัวอย่างตัวชี้วัดเชิง

พฤติกรรม 
ความพร้อมต่อการ
ฝึกงานผ่านระบบ
สนับสนุน (Supported 
Workplace 
Readiness) 

พัฒนาความพร้อม
ในการฝึกงานจริง
และการคงอยู่ในงาน
อย่างต่อเนื่อง 

ใช้การจับคู่งาน (Job 
Matching) การปรับ
รายบุคคล 
(Individualized 
Adjustments) และ
การสร้างแรงสนับสนุน
ตามธรรมชาติ 
(Natural Supports) 

ผู้เรียนใช้สื่อช่วยใน
การทำงานและ
สามารถรายงาน
ปัญหาตามข้อตกลงได ้

ตาราง 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการมีงานทำ 4 โมดลูและตัวอย่างตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม  
(International Labour Organization, 2004: 38; Kohler, et al., 2016;  

Riesen, et al., 2019: 23-26)  
 

ข้อพิจารณาในการนำแนวทางไปใช้ในบริบทโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
1. ความพร้อมของโรงเรียน การนำแนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำ

โดยใช้ความต้องการของสถานประกอบการเป็นฐานไปใช้ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
ควรเริ่มจากการประเมินความพร้อมเชิงระบบของโรงเรียนก่อน กล่าวคือ โรงเรียนต้อง
มีกรอบการจัดการศึกษาที่รองรับความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างชัดเจน ทั้งในมิติ
สิทธิการจัดการเรียนรู้และการติดตามพัฒนาการของผู้เรียน โดยเฉพาะการจัดทำและ
ทบทวนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education Plan; IEP) 
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้เป้าหมายด้านทักษะการมีงานทำได้รับการกำหนด กำกับและ
ประเมินผลตามพัฒนาการจริงของผู้เรียน (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ พ.ศ. 2551, 2551)  

ในเชิงการบริหาร โรงเรียนควรกำหนดคณะทำงานหรือทีมเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Team) ที่มีบทบาทรับผิดชอบร่วมกันอย่างชัดเจน เช่น ผู้บริหาร หัวหน้า
งานอาชีพ ครูผู้รับผิดชอบการเปลี่ยนผ่าน ครูที่ปรึกษา ครูแนะแนวและบุคลากร
สนับสนุนเพ่ือร่วมกันวางแผนเป้าหมายรายบุคคล ประสานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ กำกับมาตรฐานความปลอดภัยและการคุ้มครองผู้เรียน ตลอดจนติดตาม
ผลจากหลักฐานเชิงประจักษ์ ทั้งนี้ ความพร้อมของโรงเรียนไม่ได้หมายถึง การมีเพียง
หลักสูตรงานอาชีพเท่านั้น แต่รวมถึงการมีระบบสนับสนุน สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนพิการอย่างแท้จริง  
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2. ความพร้อมของสถานประกอบการและการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้งาน การสร้างความพร้อมของสถานประกอบการในบริบทไทยควรตั้งอยู่บนหลัก
ของความร่วมมือที่คำนึงถึงกฎหมาย สิทธิและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 
เนื่องจากสถานประกอบการจำนวนหนึ่งยังมีข้อกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัย คุณภาพ
งานและภาระในการดูแลผู้เรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงควรคัดเลือกสถานประกอบการที่มี
ลักษณะงานสอดคล้องกับศักยภาพและระดับการสนับสนุนที่ผู้เรียนต้องการ พร้อมทั้ง
สามารถกำหนดหน้าที่จำเป็นของงาน (Essential Job Functions) และมาตรฐานงาน
ขั้นต่ำ (Minimum Work Standards) ได้อย่างชัดเจนเพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจ
ร่วมกัน (กรมการจัดหางาน, 2563)  

นอกจากนี้ สถานประกอบการควรถูกมองว่า เป็นภาคีสำคัญในระบบการ
ส่งเสริมการมีงานทำของคนพิการ มิใช่เพียงแหล่งฝึกงานชั่วคราวเท่านั้น ในทางปฏิบัติ
โรงเรียนควรทำงานร่วมกับสถานประกอบการเพื่อเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้งาน
ให้เหมาะสม เช่น การปฐมนิเทศงานด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย การกำหนดพ่ีเลี้ยงหรือ
ผู้สนับสนุนที่สื่อสารได้ชัดเจน การจัดเตรียมสื่อช่วยงาน เช่น สื่อภาพ  การกำหนด
ช่องทางรายงานปัญหาที่ไม่ซับซ้อน การเตรียมการดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงที่
ผู้เรียนจะไม่สามารถปรับตัวได้เมื่อเผชิญสถานการณ์จริงและช่วยให้สถานประกอบการ
เห็นภาพการสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น (Riesen, et al., 2019)  

3. การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยในการทำงาน การฝึกงานในสถาน
ประกอบการสำหรับผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาจำเป็นต้องให้ความสำคัญ
กับความปลอดภัยมากเป็นพิเศษ เนื่องจากผู้เรียนอาจมีข้อจำกัดด้านการประเมิน
อันตราย การตัดสินใจและการปฏิบัติตามขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ดังนั้น ก่อนเริ่ม
ฝึกงาน โรงเรียนและสถานประกอบการควรร่วมกันดำเนินการอย่างน้อย 3 ประการ 
ได้แก่ การประเมินความเสี่ยงรายงาน การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง และการ
ซักซ้อมเหตุฉุกเฉิน รวมทั้งการรายงานอุบัติเหตุ  

ในบริบทของประเทศไทย โรงเรียนควรใช้ข้อกำหนดด้านความปลอดภัยในการ
ทำงานและอาชีวอนามัยของสถานประกอบการเป็นเกณฑ์อ้างอิงในการคัดเลือกสถาน
ประกอบการ กำหนดเงื่อนไขการฝึกงาน และจัดทำเอกสารกำกับติดตามอย่าง
เหมาะสม ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงที่ดีไม่เพียงช่วยป้องกันอันตรายแก่ผู้เรียน แต่ยัง
สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ปกครองและสถานประกอบการในการร่วมดำเนินงานด้วย  

4. จริยธรรม การคุ้มครองผู้เรียนและการสื่อสารกับผู้ปกครอง การนำแนวทาง
นี้ไปใช้ต้องตั้งอยู่บนหลักการคุ้มครองสวัสดิภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะเมื่อผู้เรียน
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ต้องออกไปเรียนรู้นอกสถานศึกษา การคุ้มครองผู้เรียนควรครอบคลุมทั้งเชิงป้องกัน
และเชิงตอบสนอง ได้แก่ การขอความยินยอมในการให้ข้อมูล (Informed Consent) 
จากผู้ปกครองหรือผู้ดูแล การอธิบายสิทธิ หน้าที่และเงื่อนไขของการฝึกงานด้วยภาษา
ที่เข้าใจง่าย การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและศักดิ์ศรีของผู้เรียน การกำหนดแนว
ปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุไม่พึงประสงค์ และการมีช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัยและเข้าถึงได้  

ในเชิงกฎหมายและจริยธรรม หลักการคุ้มครองสวัสดิภาพเด็กและผู้เรียนใน
ระบบการศึกษาเป็นฐานสำคัญของการออกแบบกระบวนการฝึกงานสำหรับผู้เรียนกลุ่ม
นี้ โรงเรียนจึงต้องให้ความสำคัญกับการสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ ความร่วมมือและความเชื่อมั่นในกระบวนการดำเนินงาน (พระราชบัญญัติ
การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551, 2551)  

5. เงื่อนไขความสำเร็จและข้อควรระวัง เงื่อนไขความสำเร็จของการนำ
แนวทางนี้ไปใช้ในโรงเรียนเฉพาะความพิการของไทยขึ้นอยู่กับความต่อเนื่องของระบบ
มากกว่าความเข้มข้นของกิจกรรมในช่วงใดช่วงหนึ่ง องค์ประกอบที่ควรให้ความสำคัญ 
ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหารทั้งในเชิงนโยบายและทรัพยากร การกำหนดเป้าหมาย
รายบุคคลที่ชัดเจนและวัดได้ การมีข้อตกลงร่วมที่เป็นลายลักษณ์อักษรระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องกับการมีระบบคุ้มครองผู้เรียนเพ่ือให้ครอบครัวเกิดความเชื่อม่ัน  

ขณะเดียวกัน ข้อควรระวังที่พบบ่อย ได้แก่ การเน้นทักษะงานเชิงเทคนิค
มากกว่าพฤติกรรมการทำงานและความปลอดภัย การเลือกงานที่ไม่สอดคล้องกับระดับ
การช่วยเหลือที่ผู้เรียนต้องการ การขาดระบบติดตามผลอย่างต่อเนื่องจนทำให้ความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการไม่ยั่งยืนและการมองข้ามมิติการคุ้มครองผู้เรียนเมื่ออยู่ใน
พ้ืนที่นอกโรงเรียน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการฝึก ความไว้วางใจของผู้ปกครองและความ
ต่อเนื่องของการดำเนินงานในระยะยาว (Kohler, et al., 2016; Riesen, et al., 
2019)  

การอภิปรายแนวคิดการแปลงความต้องการนายจ้างสู่สมรรถนะ ตัวชี้วัด
และระบบสนับสนุน  

บทความนี้เสนอว่า ความต้องการของสถานประกอบการไม่ควรถูกใช้เพียงใน
ฐานะข้อมูลประกอบการฝึกงานเท่านั้น แต่ควรถูกยกระดับให้เป็นฐานในการออกแบบ
การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยแปลงไปสู่สมรรถนะเป้าหมาย ตัวชี้วัดเชิง
พฤติกรรม แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาและระบบสนับสนุนที่สามารถนำไปใช้ได้จริง
ในบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพิการ แนวคิดดังกล่าวทำให้การเตรียมความพร้อม
ของผู้เรียนมีความชัดเจน ตรวจสอบได้และเชื่อมโยงกับความคาดหวังของสถาน
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ประกอบการมากกว่าการฝึกทักษะเชิงเทคนิคแบบแยกส่วน ทั้งยังช่วยลดช่องว่าง
ระหว่างสิ่งที่โรงเรียนพัฒนากับสิ่งที่สถานประกอบการใช้ประเมินในการทำงานจริง  

ในเชิงวิชาการ แนวทางนี้สอดคล้องกับแนวคิดทักษะการมีงานทำที่มอง
ผลลัพธ์ของการมีงานทำว่า เกิดจากสมรรถนะเชิงพฤติกรรมและสังคมที่ตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของนายจ้างมากกว่าการพิจารณาเฉพาะทักษะอาชีพเชิงเทคนิคเพียง
ด้านเดียว (International Labour Organization, 2004) จุดสำคัญของแนวทางที่
นำเสนอจึงอยู่ที่การทำให้ความต้องการของสถานประกอบการสามารถถูกแปลงเป็น
ภาษาทางการศึกษา กล่าวคือ แปลงเป็นสมรรถนะที่พัฒนาได้ ตัวชี้วัดที่สังเกตได้และ
เป้าหมายการเรียนรู้ที่สามารถใช้กำกับการสอน การฝึกและการประเมินผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม ประเด็นนี้เป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้การพัฒนาผู้เรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาเชื่อมโยงกับบริบทการทำงานจริงมากขึ้น  

ในมิติของการเปลี่ยนผ่าน แนวทางนี้สอดรับกับแนวคิดการจัดโปรแกรมการ
เปลี่ยนผ่านที่ เน้นการเตรียมผู้ เรียนสู่การทำงานเป็นกระบวนการที่มีโครงสร้าง 
ครอบคลุมการวางแผนรายบุคคล การพัฒนาทักษะ ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของครอบครัวและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง (Kohler, et al., 
2016) ข้อเสนอของบทความนี้จึงมิได้มองการฝึกงานหรือการเตรียมอาชีพเป็นกิจกรรม
เฉพาะช่วงเวลา แต่เสนอให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการพัฒนาผู้เรียนที่มีเป้าหมายและ
ความรับผิดชอบร่วมกันอย่างชัดเจน นัยสำคัญในทางปฏิบัติ คือ โรงเรียนจำเป็นต้องทำ
หน้าที่มากกว่าการจัดกิจกรรมฝึกอาชีพภายในสถานศึกษา แต่ต้องทำหน้าที่เป็นกลไก
เชื่อมระหว่างผู้เรียน ครอบครัวและสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ  

นอกจากนี้ แนวทางที่นำเสนอยังเชื่อมโยงกับแนวคิดการสนับสนุนในสถาน
ประกอบการ ซึ่งให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์งาน การจัดสื่อช่วยและการสร้างแรง
สนับสนุนตามธรรมชาติจากหัวหน้างานหรือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว
และคงอยู่ในงานได้จริง (Riesen, et al., 2019: 24-26) ประเด็นนี้มีความสำคัญต่อ
ผู้ เรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ซึ่งต้องการโครงสร้างงานที่ชัดเจน การ
ช่วยเหลือที่เหมาะสมและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องในระยะเริ่มต้นของการทำงาน 
ดังนั้น การจัดระบบสนับสนุนจึงไม่ควรมองเป็นเพียงส่วนเสริมภายหลังการฝึก แต่ควร
ออกแบบควบคู่ไปกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตั้งแต่ต้นทาง  

เมื่อพิจารณาในบริบทประเทศไทย แนวทางนี้มีความชอบธรรมเชิงระบบ 
เนื่องจากสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพรายบุคคล การจัดทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลและการคุ้มครองสิทธิ
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ของผู้เรียน (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551, 2551; 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, ม.ป.ป.) ด้วยเหตุนี้ แนวทางการแปลงความต้องการ
ของสถานประกอบการสู่สมรรถนะ ตัวชี้วัดและระบบสนับสนุนจึงมิได้เป็นเพียง
ข้อเสนอเชิงแนวคิดเท่านั้น แต่เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการเตรียมผู้เรียนสู่การ
ทำงานให้มีความชัดเจน เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น  

องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิเคราะห์และเรียบเรียงแนวคิดที่เกี่ยวข้อง บทความนี้ได้นำเสนอองค์

ความรู้ใหม่ในลักษณะของกลไกแปลงความต้องการของสถานประกอบการสู่การ
ส่งเสริมทักษะการมีงานทำของผู้เรียน ซึ่งช่วยยกระดับการใช้ข้อมูลความต้องการของ
สถานประกอบการจากการเป็นเพียงข้อมูลอ้างอิงประกอบการฝึกงานไปสู่กรอบการ
พัฒนาผู้เรียนที่สามารถใช้ในการออกแบบสมรรถนะ ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม กิจกรรม
การฝึกและระบบสนับสนุนได้อย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ องค์ความรู้ใหม่ของ
บทความนี้สามารถสรุปได้เป็น 3 ประการ ดังนี้  

ประการแรก กลไกแปลงความต้องการของสถานประกอบการสู่สมรรถนะและ
ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม สาระสำคัญขององค์ความรู้ใหม่นี้ คือ การทำให้ความต้องการ
ของสถานประกอบการไม่หยุดอยู่เพียงระดับความคาดหวังเชิงนามธรรม แต่สามารถ
แปลงไปสู่สมรรถนะเป้าหมายและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมที่ใช้สอน ฝึก สังเกตและ
ประเมินผลได้จริงในบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลไกดังกล่าวยังทำหน้าที่
เป็นภาษากลางระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ช่วยให้ทั้งสองฝ่ายมีกรอบ
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้เรียนควรพัฒนาและช่วยลดความไม่สอดคล้อง
ระหว่างสิ่งที่โรงเรียนจัดการเรียนรู้กับสิ่งที่สถานประกอบการใช้พิจารณาในการทำงาน
จริง (International Labour Organization, 2004)  

ประการที่สอง โครงสร้างการพัฒนาทักษะการมีงานทำอย่างเป็นลำดับและ
บูรณาการ บทความนี้เสนอให้การพัฒนาทักษะการมีงานทำของผู้เรียนดำเนินไปอย่างมี
ลำดับขั้น โดยเชื่อมโยงตั้งแต่การกำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดไปสู่การออกแบบการฝึก
ผ่าน 4 มิติสำคัญ ได้แก่ ทักษะชีวิต พฤติกรรมการทำงาน ทักษะสังคมและการสื่อสาร 
และความพร้อมต่อการทำงานผ่านระบบสนับสนุน แนวทางดังกล่าวช่วยให้ครูสามารถ
กำหนดเป้าหมายรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมและติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนได้
อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้การพัฒนาผู้เรียนมีความต่อเนื่องจากบริบทในโรงเรียน
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สู่บริบทการทำงานจริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดระบบการเปลี่ยนผ่านที่เน้นการ
วางแผน การพัฒนาและโครงสร้างโปรแกรมอย่างเป็นระบบ (Kohler, et al., 2016)  

ประการที่สาม ระบบสนับสนุนร่วมและข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนา
รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง องค์ความรู้ใหม่อีกประการหนึ่ง คือ การเสนอให้การส่งเสริม
ทักษะการมีงานทำไม่สิ้นสุดลงที่การฝึกทักษะของผู้เรียนเท่านั้น แต่ต้องเชื่อมโยงกับ
ระบบสนับสนุนร่วมระหว่างโรงเรียน สถานประกอบการ ครอบครัวและผู้เกี่ยวข้องในที่
ทำงาน โดยเฉพาะการใช้แรงสนับสนุนตามธรรมชาติจากหัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน
หรือพ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการ ควบคู่กับการใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการปฏิบัติจริง
เพ่ือปรับแผนรายบุคคล ปรับกิจกรรมการฝึกและปรับรูปแบบการสนับสนุนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละราย แนวทางนี้ช่วยให้กระบวนการพัฒนาผู้เรียนมีลักษณะ
เป็นวงจรต่อเนื่อง ยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการคงอยู่ในงานอย่างยั่งยืน (Riesen, et al., 
2019; Kohler, et al., 2016) 

ดังนั้น องค์ความรู้ใหม่ของบทความนี้จึงอยู่ที่การเสนอกรอบเชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบระหว่างความต้องการกับความคาดหวังของสถานประกอบการให้เป็นการสร้าง
สมรรถนะและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม จากนั้น พัฒนาให้เกิดทักษะอย่างเป็นลำดับและ
เกิดเป็นระบบสนับสนุนและข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งช่วยให้การส่งเสริมทักษะการมีงานทำ
ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญามีความชัดเจนมากขึ้น  ทั้งในเชิงแนวคิด
และเชิงปฏิบัติ ทั้งยังสามารถใช้เป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การเตรียม
ความพร้อมก่อนฝึกงานและการวางระบบสนับสนุนเพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานใน
บริบทโรงเรียนเฉพาะความพิการของไทยได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังภาพ  
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ภาพ 1 กลไกแปลงความต้องการของสถานประกอบการสู่การส่งเสริมทักษะการมีงานทำของผู้เรียน 
 
 ภาพดังกล่าวแสดงให้เห็นองค์ความรู้ใหม่ของบทความในลักษณะของกลไก
แปลง โดยเริ่มจากการนำความต้องการของสถานประกอบการมาใช้เป็นฐานในการ
กำหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม จากนั้นจึงเชื่อมไปสู่การออกแบบการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นลำดับ การจัดระบบสนับสนุนในสถานประกอบการ และการใช้
ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงแผนรายบุคคลและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

สรุป  
 การเสนอแนวทางการส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาโดยใช้ความต้องการของสถานประกอบการเป็นฐานเพ่ือ
แก้ปัญหาช่องว่างสำคัญระหว่างสิ่งที่โรงเรียนฝึกกับสิ่งที่สถานประกอบการต้องการจริง 
สาระสำคัญของบทความชี้ให้เห็นว่า ทักษะการมีงานทำไม่ได้หมายถึงเพียงทักษะอาชีพ
เชิงเทคนิคเท่านั้น แต่ครอบคลุมพฤติกรรมการทำงานที่สังเกตได้ ทักษะการสื่อสารในที่
ทำงาน ความพร้อมด้านชีวิตประจำวัน และระบบสนับสนุนที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
ปรับตัว ปฏิบัติงานและคงอยู่ในงานได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ บทความจึงเสนอให้ใช้
ความต้องการของสถานประกอบการเป็นจุดตั้งต้นในการแปลงไปสู่สมรรถนะและ
ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม แล้วเชื่อมต่อสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นลำดับผ่าน 4 มิติของ
ทักษะการมีงานทำ ควบคู่กับข้ันตอนดำเนินงานและระบบสนับสนุนที่ชัดเจน  

นอกจากนี้ บทความยังสะท้อนว่า ความสำเร็จของการเตรียมผู้เรียนสู่การ
ทำงานไม่ควรพิจารณาเพียงความครบถ้วนของเนื้อหาที่จัดในโรงเรียน แต่ควรพิจารณา
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ความสามารถของผู้เรียนในการปฏิบัติงานได้จริงในบริบทต่าง ๆ และจากการที่
โรงเรียนกับสถานประกอบการมีกรอบความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสมรรถนะและ
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน ดังนั้น แนวทางที่นำเสนอจึงมีกรอบแนวคิดและการปฏิบัติที่ช่วย
ส่งเสริมทักษะการมีงานทำของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาให้ชัดเจน  
เป็นระบบและเชื่อมโยงกับการทำงานจริงมากยิ่งข้ึน  
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ภาคผนวก 



คำแนะนำสำหรับผู้เขียน 
 

1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ        
วารสารบัณฑิตแสงโคมคำเป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือ

ส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความต่าง ๆ ใน
สาขาวิชาที่วิทยาเขตพะเยาเปิดสอน คือ (1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา (2) การสอน
สังคมศึกษา (3) การสอนภาษาไทย และ (4) รัฐศาสตร์ 2) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการสหวิทยาการต่าง ๆ 
ของคณาจารย์  บุคลากร นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                                                   
และมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืน อันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม 3) เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
และสร้างความร่วมมือในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน                 
องค์ความรู้ของคณาจารย์ บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแบบ 
Double-blind อย่างน้อย 3 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดย
รับพิจารณาต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กำหนดตีพิมพ์ปีละ 
3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) 

ทั้งนี้  ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์                             
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีวารสารกำหนด 

ทัศนะและความคิดเห็นในบทความวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความและไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 
 
2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 

2.1 บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมี
ระบบ และมีความมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะนำไปสู่



(2) 

ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือการนำวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
บทความวิจัยมีรูปแบบของการวิจัยตามหลักวิชาการ เช่น การตั้งสมมติฐานหรือการ
กำหนดปัญหาที่สมเหตุผล โดยจะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์  การตีความและสรุปผลการวิจัยที่สามารถให้คำตอบหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์  

2.2 บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นใน
ลักษณะวิเคราะห์ วิจารณ์หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียง
จากผลงานทางวิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน หรือเป็นบทความทางวิชาการที่เขียน
ขึ้นเพ่ือเป็นความรู้ที่มีประโยชน์แก่คนทั่วไป 

2.3 บทความปริทัศน์ (Review Article) งานวิชาการที่ประเมินสถานะ
ล่าสุดทางวิชาการ (State of the Art) เฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า มีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งทางกว้างและทางลึกอย่างทันสมัย โดยให้ข้อวิพากษ์ที่
ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป 

2.4 บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) บทความที่วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหา
สาระให้เห็นคุณค่าของหนังสือ โดยบทวิจารณ์หนังสือจะต้องกล่าวถึงรายละเอียดของ
หนังสืออันประกอบด้วยชื่อผู้เขียน จำนวนหน้า ปีที่พิมพ์ ครั้งที่พิมพ์และสถานที่พิมพ์
ให้ชัดเจน 
 
3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 

3.1 ต้นฉบับบทความ  ต้องมีความยาว 8-15 หน้ ากระดาษ A4 (รวม
เอกสารอ้างอิง) พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 
16 pt. ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 
นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า 
โดยระบุหมายเลขหน้าไว้ด้านบนขวา ด้วยตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 
pt. ห่างจากขอบกระดาษด้านบนและขอบด้านขวา 0.5 นิ้ว การนำเสนอรูปภาพและ
ตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพ
ไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวธรรมดา ขนาด 14 pt. เช่น ตาราง 1 หรือ Table 1 และ ภาพ 
1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้
โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้อง
กับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่
นำเสนอ  



(3) 

3.2 ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทย (TH Sarabun PSK ขนาด 20 pt. ตัวหนา) 
และภาษาอังกฤษ (TH Sarabun PSK ขนาด 18 pt. ตัวหนา) พิมพ์ไว้หน้าแรกตรง
กลาง 

3.3 ชื่อผู้เขียน หน่วยงานสังกัดและอีเมล โดยชื่อผู้เขียนต้องระบุภาษาไทย
และภาษาอังกฤษตัวหนา ด้วยอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ส่วน
หน่วยงานสังกัดระบุภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตัวธรรมดาด้วยอักษรแบบ TH 
Sarabun PSK ขนาด 14 pt. อีเมลของผู้ประพันธ์อันดับแรก (First Author, E-mail) 
และอีเมลของผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding Author, E-mail) สำหรับติดต่อ 
ให้ใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. ทั้งหมดให้จัดชิดขอบด้านขวา                         
ในกรณีที่มีผู้ เขียนมากกว่า 1 ราย ให้ใส่ตัวเลขเป็นตัวยก ท้ายชื่อผู้ เขียนและชื่อ
หน่วยงานสังกัดให้ตรงกัน และในกรณีที่บทความเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์หรือ
หลักสูตรการศึกษา โปรดระบุชื่อหลักสูตรและสถาบันการศึกษาให้ชัดเจน 

  
กรณีผู้เขียนสังกัดเดียวกัน ไม่ต้องใส่เลขยกที่หน่วยงานสังกัด เช่น 
 

สมศรี สมมติ*1, สมร สุดใจ2, สมใจ สมศรี**3 

Somsri Sommut1, Samorn Sudjai2, Somjai Somsri3 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus 
*First Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 

Corresponding Author, E-mail: somjaisee@gmail.com** 

 
 
 
 
 
 

 
* First Author หมายถึง ผู้ประพันธ์อันดับแรก ผู้เขียนต้นฉบับ ผู้มีชื่อคนแรกในผลงาน ผู้รับผิดชอบ

ผลงาน ผู้เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย รวมถึงนักศึกษา/นิสิตผู้เป็นเจ้าของงานวิจัย 
** Corresponding Author หมายถึง ผู้ประพันธ์บรรณกิจ ผู้ติดต่อประสานงานในการตีพิมพ์บทความ

และให้คำแนะนำเกี่ยวกับผลงาน ผู้ร่วมศึกษาข้อมูล คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ ปรับปรุงผลงาน 



(4) 

กรณีผู้เขียนสังกัดต่างกัน ให้ใส่เลขยกแต่ละคนให้ชัดเจน เช่น 
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มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา1, โรงเรยีนปงรัชดาภิเษก2 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus1, 
Pongratchadapisek School2 

First Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 
Corresponding Author, E-mail: somjaisee@gmail.com** 

 

กรณีผู้ประพันธ์อันดับแรก (First Author) และ ผู้ประพันธ์บรรณกิจ 
(Corresponding Author) คนเดียวกัน ให้ใส่อีเมลเดียว เช่น 

 
สมศรี สมมติ*1, สมร สุดใจ2 

Somsri Sommut1, Samorn Sudjai2 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus 
First/Corresponding Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 

 
หมายเหตุ: หากบทความเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาให้ใช้คำว่า “หลักสูตร... 

สาขาวิชา... คณะ...มหาวิทยาลัย..” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แทนหน่วยงาน
สังกัดที่ระบุข้างต้น เช่น  
 

สมศรี สมมติ*1, สมใจ สมศรี**2 
Somsri Sommut1, Somjai Somsri2 

หลักสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑติวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 Doctor of Philosophy Program in Buddhist Studies, Graduate School, 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

First Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 
Corresponding Author, E-mail: somjaisee@gmail.com** 

 

3.4 บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  บทคัดย่อภาษาไทยไม่ เกิน                   
400 คำ 
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3.5 คำสำคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จำนวน 3-5 คำ 
3.6 การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุดให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย พิมพ์ตัวหนา TH 

Sarabun PSK ขนาด 18 pt. หัวข้อรองเว้นห่างจากหัวข้อใหญ่ 0.5 นิ้ว (เริ่มพิมพ์ตัวที่ 
6) พิมพ์ตัวหนา TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. และหัวข้อย่อยใช้ตัวธรรมดา TH 
Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ทั้งหัวข้อรองและหัวข้อย่อยควรพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ควรเว้นระยะพิมพ์ระหว่างบรรทัด แบบ Before 6 pt.  

3.7 การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้คำย่อที่
เป็นสากลเท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) สำหรับการวงเล็บภาษาอังกฤษ อักษรตัว
แรกของทุกคำควรเป็นตัวใหญ่ เช่น Student-centered Learning 

 
บทความวิจัย ให้เรียงลำดับ ดังนี้ ***ผู้เขียนรวมทั้งผู้ร่วมไม่เกิน 5 ท่าน 

1. บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์การวิจัย  ระเบียบวิธีวิจั ย 
ผลการวิจัยและองค์ความรู้จากการวิจัย โดยสรุปให้สั้นและกระชับความ 

2. บทนำ (Introduction) ระบุความสำคัญของปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิด 
3. วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์การวิจัย

ตามลำดับข้อ 
4. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแผนการวิจัย กลุ่ ม

ตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลำดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิก็ได้  

6. อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด พร้อมระบุองค์ความรู้จากการ
วิจัย  

7. สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป  

8. กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) (ถ้ามี)  
9. เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงในเนื้อหา

บทความเท่านั้น โดยใช้การอ้างอิงระบบ APA 
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บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับ ดังนี้ ***ผู้เขียนรวมทั้งผู้ร่วมไม่เกิน 3 ท่าน 
1. บทคัดย่อ (Abstract) 
2. บทนำ (Introduction) 
3. เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอตามลำดับและ

ระบุองค์ความรู้ใหม่  
4. สรุป (Conclusion) 
5. เอกสารอ้างอิง (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA   
 

บทความปริทัศน์ (Review Article) ให้เรียงลำดับ ดังนี้    
1. บทคัดย่อ (Abstract) 
2. บทนำ (Introduction) 
3. เนื้อเรื่อง (Content) 
4. บทวิจารณ์ (Discussion) 
5. สรุป (Conclusion) 
6. เอกสารอ้างอิง (References) 
 

บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) ให้เรียงลำดับ ดังนี้ 
1. บทนำ (Introduction) 
2. เนื้อหา (Content) 
3. บทวิจารณ์ (Discussion) 
4. สรุป (Conclusion) 
5. เอกสารอ้างอิง (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA   
 

4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
เอกสารที่นำมาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็น

วารสาร หนังสือหรือข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต ทั้งนี้ ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับ ผู้ เขียนบทความควร
ตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์
บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง  
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4.1 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ตามรูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) หรือระบบนาม–ปี โดยใช้วงเล็บเปิด-ปิด แล้วระบุ
ชื่อ-นามสกุลของผู้แต่ง ปีที่จัดพิมพ์ และเลขหน้าของเอกสารที่นำมาอ้างอิง เอกสารที่
นำมาอ้างอิงในเนื้อหาบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ 
และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด โดย
รูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้  

อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1. พระไตรปิฎกและอรรถกถา ให้อ้างชื่อคัมภีร์ เล่ม ข้อ เครื่องหมายทวิภาค 

(:) และเลขหน้าของเอกสารที่นำมาอ้างอิง เช่น  
 

(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 15 ข้อ 16: 
282-283) 

(พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 16: 
256-320) 

 
2. ผู้แต่ง 1 ราย (ไม่ว่าจะเป็นหนังสือ วิทยานิพนธ์ สัมภาษณ์ สื่อออนไลน์ เป็น

ต้น) ให้อ้างชื่อผู้แต่ง แล้วใส่เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เครื่องหมาย
ทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่นำมาอ้างอิง (ถ้ามี) เช่น  
 
(พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, 2554: 44)  
  

3. ผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสอง เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปี
ที่พิมพ์เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่นำมาอ้างอิง เช่น  

 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553: 44)  
 

หากมีเอกสารที่นำมาอ้างอิงมากกว่า 1 รายการ ให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) 
คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น  
 
(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548: 8; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554: 

44) 
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4. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งคนแรก เว้นวรรคหนึ่งครั้ง 
เพ่ิมคำว่า “และคณะ” เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่นำมาอ้างอิง 
เช่น  
 
(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548: 55)  
 

ทั้งนี้ หากเป็นการอ้างอิงด้วยการสรุปความหรือเอกสารที่ไม่มีเลขหน้า ไม่ต้อง
ใส่เลขหน้า เช่น  
 
(พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, 2554) 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553)  
(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548)  
(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554)  

 
อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ  
1. ถ้ามีผู้แต่ง 1 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์

และหน้าที่นำมาอ้างอิง เช่น  
 

(Keown, 2003: 4) 
 

2. ถ้ามีผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง 2 ราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่
พิมพ์ และหน้าที่นำมาอ้างอิง เช่น 
  
(Hersey & Blanchard, 2000: 3) 
  

และให้ใช้เครื่องหมาย อัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่นำมาอ้างอิง
มากกว่า 1 เอกสาร เช่น  

 

(Keown, 2003: 4; Hersey & Blanchard, 2000: 3)  
 
3. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et 

al. ปีที่พิมพ์ และหน้าที่นำมาอ้างอิง เช่น  
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(Kaiser, et al., 2008: 55)  
 

หลักเกณฑ์ทั่วไปในการพิมพ์รายการสำนักพิมพ์/โรงพิมพ์  
กรณีเป็นบริษัทหรือสำนักพิมพ์ให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 

1. บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด ให้ใช้ “21 เซ็นจูรี่" 
2. สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ให้ใช้ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” 
3. กรณีที่เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  
  

4.2 เอกสารอ้างอิง  
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถา  
ตัวอย่าง  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เล่ม 1. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tipitaka Vol. 1. 
Bangkok: Mahachulalongkornrajavidyalaya Press.  

 
(2) หนังสือ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ,/ครั้งที่พิมพ์./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
          ตัวอย่าง 
กรณีผู้แต่ง 1 ราย (หากเป็นภาคภาษาอังกฤษให้เขียนนามสกุลไว้หน้า ตามด้วยชื่อ) 

เช่น 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ, พิมพ์

ครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ไทย ออฟเซต. 
Yamane, T. (1973). Statistics: An Introductory Analysis, 3rd ed. New York: 

Harper and Row Publication.  
 

กรณีผู้แต่ง 2 ราย (ให้ใช้คำว่า “และ” หรือ “and” เป็นคำเชื่อม) เช่น 
บวรศักดิ์  อุวรรณโณ และถวิลวดี บุรีกุล.(2548). ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

Participatory Democracy. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า. 



(10) 

Strauss, A. and Corbin, J. (1998). Basics of Qualitative Research: 
Grounded Theory, Techniques and Procedures for Developing. 
London: California Sage Publications.  

 

กรณีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย (ให้ใช้คำว่า “และคณะ” หรือ “et al.” ต่อท้ายชื่อผู้แต่ง
คนแรก) เช่น  

สุขุม นวลสกุล และคณะ. (2550). การเมืองและการปกครองไทย. กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

Snyder, C. R., et al. (2011). Positive Psychology: The Scientific and 
Practical Explorations of Human Strengths, 2nd ed. Los Angeles: 
SAGE Publications Inc.   

 

กรณีมีทั้งผู้แต่งและผู้แปลหรือบรรณาธิการ (ให้เขียนชื่อผู้แต่งไว้หน้า ชื่อผู้แปลหรือ
บรรณาธิการเขียนไว้หลั ง ชื่ อ เรื่อง ตามด้วยวงเล็บว่า (ผู้ แปล) หรือ 
(บรรณาธิการ) สำหรับภาษาไทย และ (tran.) หรือ (ed.) สำหรับภาษาอังกฤษ
กรณี 1 คน หรือ (trans.) หรือ (eds.) กรณี 2 คนขึ้นไป) เช่น 

เจมส์ แอล เครย์ตัน. (2551). คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน การตัดสินใจที่ดีกว่า
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม. วันชัย วัฒนศัพท์ และคณะ. (ผู้แปล). ขอนแก่น: โรง
พิมพ์ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท. 

Hylton, P. (2001). Blackwell Companions to Philosophy: A Companion to 
Analytic Philosophy. Martinich, A. P. and Sosa, D. (eds.). Oxford: 
Blackwell Publishers Ltd.  

Lyotard, J. F. (1984). The Postmodern Condition: A Report on Knowledge. 
Bennington, G. and Massumi, B. (trans.). Minneapolis: The 
University of Minnesota Press. 

Wittgenstein, L. (1967). Philosophical Investigations, 3rd ed. Anscombe, G. 
E. M. (tran.). Oxford: Basil Blackwell Ltd.   

 
(3) บทความในหนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง/เลขหน้า
แรก-สุดท้ายที่ตีพิมพ์./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
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ตัวอย่าง 
ชาญณรงค์ บุญหนุน. (2562). ข้อถกเถียงเรื่องพระพุทธศาสนาประจำชาติไทยใน

รัฐธรรมนูญ. ใน ปรีดี หงส์สตัน และอัมพร หมาดเด็น. ศาสนากับความรุนแรง, 
หน้า 400-459. กรุงเทพมหานคร: Illuminations Editions.  

Bergstein, M. (2000). Tubular Function. In Richard, E. B., et al. 
(eds.).  Nelson Textbook of Paediatrics, 16th ed. (p. 596). 
Philadelphia: Saunders.  

 
(4) บทความจากวารสาร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร./ปีที่/(ฉบับที่),/เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้ายที่
ตีพิมพ์. (บทความท่ีมี DOI ให้ใส่ DOI ไว้ตอนท้าย) 

ตัวอย่าง 
ประยงค์ จันทร์แดง. (2563). พระภิกษุสามเณรควรเรียนวิชาทางโลกหรือไม่. วารสาร

บัณฑิตแสงโคมคำ. 5 (1), 123-137.  
Piaget, J. (1972). Intellectual Evolution for Adolescence to Adulthood. 

Human Development. 15, 1-12. DOI:10.1159/000271225 
 

(5) บทความในสารานุกรม 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อสารานุกรม,/เล่มที่อ้าง, หน้าเลขหน้าที่อ้าง./

สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง 

สนิท อาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขตหัว
เมืองฝ่ายเหนือ, หน้า 274-275. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์
พลับลิชชิ่ง. 

Sturgeon, T. (1995). Science Fiction. In The Encyclopaedia Americana 
(Vol. 24, pp. 390-392). Danbury, CT: Grolier Press.  

      
(6) หนังสือพิมพ์ 

ผู้แต่ง./(วันที่  เดือน ปีที่ พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์ ,/เลขหน้า. (กรณี
ภาษาอังกฤษที่มีหลายหน้า ให้ใช้คำว่า pp. แทน p.) 
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ตัวอย่าง 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน,    

น. 13.  
Chetchotiros, N. and Yonpiam, Ch. (16 May 2019). PPRP Faces Major 

Coalition Sang. Bangkok Post, p. 1.  
          

(7) วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รายงานการ
วิจัย 
ชื่อผู้เขียน./(ปีพิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์./ระดับวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/หรือการค้นคว้า

แบบอิสระ/ชื่อมหาวิทยาลัย.  
ตัวอย่าง 

สัมฤทธิ์ ต่อสติ. (2542). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินงานของสถาน
บริก ารสาธารณ สุ ข เขต เมื อ ง กรณี ศึ กษ าศู น ย์ : แพท ย์ ชุ ม ชน เมื อ ง
พระนครศรีอยุ ธยา. วิทยานิพนธ์ปริญญ าวิทยาศาสตรมหาบัณ ฑิ ต 
มหาวิทยาลัยมหิดล.  

Tyrone, R. (2007). Effects of Upland Timber Harvest and Road 
Construction on Headwater Stream Fish Assemblages in a 
Southeastern Forest. (Master’s Thesis). Texas State University. San 
Marcos, Texas.  

Lim, H. L. (2018). Contemporary Buddhism: Introduction into Thich Nhat 
Hanh's Teaching. (Doctoral Dissertation). Mahidol University. 
Nakhon Pathom.  

    
(8) สัมภาษณ์ 

ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์)./ตำแหน่ง./สัมภาษณ์./วันเดือนที่สัมภาษณ์. 
ตัวอย่าง 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺ.โต). (2558). อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. สัมภาษณ์. 18 เมษายน.  

Interviewee A. (2019). Student at Faculty of Buddhism, MCU. Interview. 1 
March. 
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(9) สื่อออนไลน์  
ผู้แต่ง./(วันที่ เดือน ปีที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./สืบค้นเมื่อ วันที่ เดือน ปี,/จาก แหล่งที่
อยู่ไฟล์ (URL) 

ตัวอย่าง  
พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนา

และวัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ.  สืบค้นเมื่อ 4 
กันยายน 2556, จาก http://www.mcu.ac.th/site/artidecontent_desc. 
php?artide_id=1304&articlegroup_id=274  

Doyle, M. W. (22 June 2004). Liberal Internationalism: Peace, War and 
Democracy. Retrieved September 2, 2013, from http://www.no 
belprize.org/nobel_prizes/themes/peace /doyle/index.html 

   
(10) การสัมมนา/ประชุมวิชาการ  

ผู้เขียน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./การสัมมนาหรือประชุม./หน่วยงานที่จัด./วัน
เดือนที่จัด./หน้าที่ตีพิมพ์.  
     ตัวอย่าง  
พระครูวรวรรณวิฑู รย์  และคณะ. (2561). เปรียบเทียบหลักอุเบกขาธรรมใน

พระพุทธศาสนาและหวู่-เว่ยในเต๋า. การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 2 
ประจำปี 2561 เรื่อง “การวิจัยทางพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
( The Research on Buddhism for Sustainable Development). 
วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . วันที่ 20 
มีนาคม. หน้า 119-129.   

  
การให้เรียงลำดับเอกสารอ้างอิงให้ปฏิบัติ ดังนี้ 1) เรียงตามลำดับพยัญชนะ ก-

ฮ หากซ้ำอักษรให้เรียงตามสระตัว 2) หากซ้ำชื่อผู้แต่งให้เรียงตามลำดับ พ.ศ. โดยเรียง 
พ.ศ. ที่น้อยสุดไว้หน้า ส่วนเอกสารอ้างอิงที่ซ้ำซึ่งเรียงไว้หลัง 3) เรียงลำดับเอกสารภาค
ภาษาไทยก่อน จากนั้นจึงเป็นภาคภาษาอังกฤษ ซึ่งเรียงตามอักษร A-Z หากซ้ำอักษร
ให้เรียงตามสระ และหากชื่อผู้แต่งที่ซ้ำกันให้เรียงตามลำดับ ค.ศ. จากน้อยไปหามาก
เหมือนภาคภาษาไทย  
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ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงท้ายเรื่อง  
โกนิฏฐ์ ศรีทอง. (2558). การบูรณาการภูมิปัญญาพระพุทธศาสนากับการเสริมสร้าง

ความสมดุลของระบบนิเวศวิทยาชุมชน. พระนครศรีอยุธยา: สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

จรูญ รัตนกาล. (2556). การประยุกต์หลักพุทธธรรมและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันของประชาชนในเขตพ้ืนที่ตำบลสามบัณฑิต อำเภออุทัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา. รายงานการวิจัย. กองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

พงศ์ศานต์ พิทักษ์มหาเกตุ. (2538). ชาวบ้านกับช่องทางประกอบธุรกิจท่องเที่ยว 
แนวคิดในการจัดตั้งสหกรณ์บริการนำเที่ยวแนวอนุรักษ์แห่งประเทศไทย. 
กรุงเทพมหานคร: ปกเกล้า. 

พ ระธรรม โก ศ าจ ารย์  (ป ระยู ร  ธมฺ ม จิ ตฺ โต ). (2548). โล ก ทั ศ น์ ช า ว พุ ท ธ . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2551). การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์, พิมพ์ครั้ง
ที่ 6.  กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก. 

พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ สมฺมาปญฺโญ). (1 พฤษภาคม 2555). การจัดการศาสนา
และวัฒนธรรมในอุษาอาคเนย์เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ. สืบค้นเมื่อ 4 
กันยายน 2556, จาก http://www.mcu.ac.th/site/artidecontent_desc. 
php?artide_id=1304&articlegroup_id=274 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2535). พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 
2500 เล่ม 12. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เล่ม 12. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560. (6 เมษายน 2560). ราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก. หน้า 1-90.  

Bergstein, M. (2000). Tubular Function. In Richard, E. B., et al. 
(eds.).  Nelson Textbook of Paediatrics, 16th ed. (p. 596). 
Philadelphia: Saunders.  

Boo, E. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls, Vol. 1 and 2. 
Washington, D.C.: World Wildlife Fund. 
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Boo, E.  (1991). Making Ecotourism Sustainable: Recommendations for 
Planning, Development, and Management. In Nature Tourism 
Managing for the Environment. Washington, D.C.: Island Press. 

Hylton, P. (2001). Blackwell Companions to Philosophy: A Companion to 
Analytic Philosophy. Martinich, A. P. and Sosa, D. (eds.). Oxford: 
Blackwell Publishers Ltd.  

Keown, D. (1995). Are There “Human Right” in Buddhism. London: 
University of London. 

Kiarash, A. (2007). Human Dignity in Islamic Bioethics. The Iranian Journal 
of Allergy.  6 (5), 25-28.  

Snyder, C. R., et al. (2011). Positive Psychology: The Scientific and 
Practical Explorations of Human Strengths, 2nd ed. Los Angeles: 
SAGE Publications Inc.  

Strauss, A. and Corbin, J. (1998). Basics of Qualitative Research: 
Grounded Theory, Techniques and Procedures for Developing. 
London: California Sage Publications.  

 
5. การส่งบทความต้นฉบับ  

5.1 การเตรียมเอกสารต้นฉบับประกอบด้วย      
1. ต้นฉบับที่เป็นไฟล์ *.doc ของ Microsoft Word โปรดดูรายละเอียดที่

ระบุในรูปแบบข้างต้น  
2. กรอกแบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์ (ใบสมัคร) ให้ถูกต้องและ

ชัดเจน  
5.2 การจัดส่งต้นฉบับ 
ส่งทางระบบวารสารออนไลน์  “วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ” ตามลิงก์ 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jsbs/about/submissions หากผู้เขียนยัง
ไม่มีบัญชีของระบบ ThaiJO ต้องลงทะเบียน (Register) ในระบบวารสารก่อน จากนั้น
เข้าสู่ระบบ (Login) เพ่ือส่งบทความต้นฉบับและแนบไฟล์แบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือ
ตีพิมพ์มาให้เรียบร้อย (หรือกรอกใบสมัครทาง Google Form)    
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6. การพิจารณาบทความเบื้องต้นของกองบรรณาธิการ   
บทความต้นฉบับต้องจัดในรูปแบบไฟล์ *.doc ความยาวของต้นฉบับต้องไม่

เกิน 8-15 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตารางและเอกสารอ้างอิง) กองบรรณาธิการจะ
พิจารณาบทความเบื้องต้นใน 2 ด้าน คือ 1) ความถูกต้องตามรูปแบบของวารสาร                 
2) ขอบข่ายเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค์ ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น จะส่งกลับไป
ให้ผู้เขียนแก้ไข ถ้าผ่าน จะเข้าสู่การพิจารณากลั่นกรองของผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 
ท่าน เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลอย่างไร จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบต่อไป 
 
7. สิทธิของกองบรรณาธิการ 

ในกรณีกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองบทความมีความเห็นว่า ควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของ
บทความแก้ไข โดยยึดข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นหลัก และขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่
ตีพิมพ์ในกรณีที่บทความไม่ตรงกับวัตถุประสงค์และรูปแบบของวารสารบัณฑิตแสงโคม
คำ หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ หากบทความใด
ได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยเสียงข้างมากให้ตีพิมพ์ ผู้เขียนจะได้รับหนังสือ
รับรองการตีพิมพ์จากวารสาร (เฉพาะผู้แจ้งความประสงค์เท่านั้น) 
 

8. อัตราค่าตีพิมพ์บทความ  
กำหนดค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ บทความละ 6,000 บาท 

 

9. การชำระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์     
หลังจากผู้เขียนส่งบทความต้นฉบับและกรอกแบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือ

ตีพิมพ์ (ใบสมัคร) ในระบบวารสารออนไลน์แล้ว กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียน
ชำระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ตามรายละเอียด ดังนี้  
 
 ชื่อธนาคาร: ออมสิน สาขามหาวิทยาลัยพะเยา 
          ชื่อบัญชี: วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ มจร.พะเยา 
          บัญชีเลขที่: 020320117631 

 



(17) 

จากนั้น ให้ผู้เขียนแจ้งผลการโอนพร้อมหลักฐานการโอน โดยระบุชื่อผู้โอน
และชื่อบทความ มาที่ Email: jsbsmcu@gmail.com (หากประสงค์จะให้ออกใบเสร็จ
ในนามหน่วยงานหรือองค์กรใด กรุณาระบุให้ชัดเจน)  

***ทั้งนี้ ทางวารสารจะไม่คืนค่าธรรมเนียม ในกรณีที่บทความไม่ผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ เนื่องจากค่าธรรมเนียมได้นำไปเป็นค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  

อนึ่ง ในกรณีบทความใด ถูกปฏิเสธโดยเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการ
พิจารณากลั่นกรอง (2 ใน 3) วารสารจะยึดเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการปฏิเสธ
หรือยุติการดำเนินการตีพิมพ์บทความนั้นทันที ยกเว้นในกรณีต่อไปนี้ 1) ผู้เขียนยืนยัน
ที่จะตีพิมพ์บทความนั้นอีกครั้ง 2) ผู้เขียนได้ปรับแก้บทความตามผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
เสียงข้างมากที่ปฏิเสธการตีพิมพ์นั้นแล้ว และ 3) กองบรรณาธิการเห็นสมควรให้
บทความที่ปรับแก้ใหม่นั้นส่งประเมินอีกรอบได้ จากนั้น วารสารจึงจะดำเนินการต่อใน
ขั้นตอนต่อไป โดยผู้ เขียนต้องรับผิดชอบในการชำระค่าธรรมเนียมในส่วนของ
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติม (2 ท่าน) ตามท่ีวารสารกำหนดค่าตอบแทนไว้ 
  



(18) 

แบบฟอร์มเสนอผลงานเพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 

 



(19) 

ตัวอย่างรูปแบบการจัดพิมพ์บทความ วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 
 
ตัวอย่างการจัดส่งต้นฉบับ (บทความวิจัย)    

 



(20) 

 
      
  



(21) 

 

  



(22) 

 

 



(23) 

ตัวอย่างการจัดส่งต้นฉบับ (บทความวิชาการ)       
 

 



(24) 

 

  



(25) 

 



(26) 

 

  



(27) 

ตัวอย่างการจัดส่งต้นฉบับ (บทความปริทัศน์)      

 

  



(28) 

   

 
 
 



(29) 

 
 
 

  



(30) 

 

 
 



(31) 

ตัวอย่างการจัดส่งต้นฉบับ (บทวิจารณ์หนังสือ)   

 
  



(32) 

    

 
 
 



(33) 

 
 
 
 



(34) 

 
 
 
 



(35) 

กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ 
   

 
 

  
 



 


