
 



 
 

 
 
 
 
 

 

©วัตถุประสงค ์
วารสารบัณฑิตแสงโคมคำเป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อส่งเสริมการผลิตผล

งานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่วิทยาเขตพะเยาเปิดสอน คือ 
(1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา (2) การสอนสังคมศึกษา (3) การสอนภาษาไทย และ (4) รัฐศาสตร์ 
2) เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู้พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการ   
สหวิทยาการต่าง ๆ ของคณาจารย์ บุคลากร นิสิต นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน อ่ืน อันเป็นการบริการวิชาการแก่สั งคม 3) เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  และสร้าง
ความร่วมมือในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน องค์ความรู้ของคณาจารย์ 
บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแบบ Double-blind 
Review อย่างน้อย 3 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยรับพิจารณาต้นฉบับ
ของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กำหนดตีพิมพ์ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) 

ทั้งนี้ ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การนำเสนอบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ที่วารสารกำหนด  

อนึ่ง ในกรณีบทความใดถูกปฏิเสธโดยเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณากลั่นกรอง 
(2 ใน 3) วารสารจะยึดเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการปฏิเสธหรือยุติการดำเนินการตีพิมพ์
บทความนั้นทันที ยกเว้นในกรณีต่อไปนี้ 1) ผู้เขียนยืนยันที่จะตีพิมพ์บทความนั้นอีกครั้ง 2) ผู้เขียน  
ได้ปรับแก้บทความตามผู้ทรงคุณ วุฒิ  โดยเสียงข้างมากที่ ปฏิ เสธการตีพิ มพ์นั้ นแล้ว และ  
3) กองบรรณาธิการเห็นสมควรให้บทความที่ปรับแก้ใหม่นั้นส่งประเมินอีกรอบได้ จากนั้น วารสารจึง
จะดำเนินการต่อในขั้นตอนต่อไป โดยผู้เขียนต้องรับผิดชอบในการชำระค่าธรรมเนียมในส่วนของ
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติม (2 ท่าน) ตามที่วารสารกำหนดค่าตอบแทนไว้ 
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ถ้อยแถลงบรรณาธิการ 
 

วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา ฉบับนี้
เป็นปีที่ 10 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2568) ประกอบด้วยบทความวิจัย (Research Articles)  
12 บทความ และบทความวิชาการ (Academic Article) 1 บทความ รายละเอียด ดังน้ี 

บทความวิจัย (Research Articles) 12 บทความ ได้แก ่
 1 ) Thung Sai's Local History and Human Capital on Traditions, Cultures, 
and Natural Resources Awareness of Thung Sai Municipality Sichon District of 
Nakhon Si Thammarat Province, Thailand By Chanikarn Saikuea, Umaporn 
Kanjanaklod, Tharinee Jariyapayuklert, Jumpol Nimpanich and Somporn Nuttapon. This 
research article aims to explore the historical evolution of Thung Sai Sub-district 
Municipality, located in Sichon District of Nakhon Si Thammarat Province, Thailand, and 
to utilize the findings in the development of a local studies curriculum. Through 
participatory research, the study integrates knowledge of Thung Sai’s early settlement 
and administrative progression, local perceptions of Suchon Temple and the Ta Pha 
Khao spiritual symbol, as well as the legacy of the century-old Hua Tha Market. These 
elements serve as the foundation for presenting local history and fostering community-
based learning.  

2) ผลของการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู้ที่มีต่อการรู้สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  โดยมัลธิดา ศรีประสาท และ
ฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร ผลการวิจัยนี้ทำให้ได้องค์ความรู้ของชุดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการรู้
สารสนเทศ ซึ่งมีลักษณะที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดคำถาม ความคิด และลงมือเสาะแสวงหาสารสนเทศ
ด้วยตนเอง เพื่อนำมาประมวลหาคำตอบหรือข้อสรุป อีกทั้งการเพิ่มระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียนซึ่งสามารถใช้กับนักเรียนประถมศึกษาได้ 

3) การพัฒนารูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล จังหวัดเชียงราย โดยวิชชากรณ์ กาศโอสถ  หาญศึก เล็บครุฑ 
และสุวดี อุปปินใจ องค์ความรู้จากการวิจัยพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีวิธีการดำเนินงานการส่งเสริม
และกำกับติดตาม ที่เรียกว่า D-A-E-M Quality Model ประกอบด้วย D (Design) การวิเคราะห์และ
ออกแบบกิจกรรม A (Action) การดำเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  
E (Evaluation) การประเมินผลกิจกรรมในทุกขั้นตอน และ M (Modify) การปรับปรุง แก้ไขและ 
การพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรม  

4) การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์เร่ือง การถ่ายโอน
ความร้อนเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยจิตตานันท์ ประสิทธ์ิวิเศษ และสุรีย์พร สว่างเมฆ ทำให้เกิดองค์ความรู้ คือ สถานการณ์ปัญหา
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ต้องสอดคล้องกับบริบทชีวิตจริงที่ท้าทายและชัดเจน โดยคำนึงถึงความรู้หรือประสบการณ์เดิมของ
ผู้เรียน เน้นการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันของผู้เรียน ซึ่งปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์  
คอไพลอตไม่ได้ทำหน้าที่แทนความคิดของผู้เรียนทั้งหมด เป็นเพียงเครื่องมือที่ช่วยอำนวยความสะดวก
ในด้านการสืบค้นข้อมูล และช่วยจุดประกายความคิดในด้านการออกแบบและสร้างช้ินงานได้อย่าง
หลากหลาย สุดท้ายแล้วผู้เรียนจะเป็นผู้วิเคราะห์และเลือกใช้ข้อมูลที่เหมาะสมในการสร้างช้ินงานเพื่อ
แก้ไขปัญหาได้ตามเง่ือนไข  

5) นโยบายน้ำแบบรวมศูนย์: ความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยลดาวัลย์ ไข่คำ  เทียนชัย สุริมาศ และอาทิตย์ ภูบุญคง ผลจากการวิจัยนี้
ช้ีให้เห็นถึงข้อจำกัดของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์และเน้นย้ำถึงความสำคัญของ  
การกระจายอำนาจเพื่อให้ชุมชนมีบทบาทที่แท้จริง ในการจัดสรรและบริหารจัดการน้ำของตนเอง  
แนวทางการพัฒนานโยบายในอนาคตควรเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง และการพัฒนา
โครงสร้างการบริหารจัดการน้ำท่ีคำนึงถึงความเป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

6) รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  โดย 
กฤชภร สุวรรณวิหค  ชูศักดิ์ เอกเพชร และวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ สรุปองค์ความรู้ที่ได้ คือ การได้
รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ 
หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของทักษะอาชีพ ขั้นตอนการดำเนินการและเงื่อนไขความสำเร็จ  

7) รูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตร เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ 
โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร  โดยชุติมา  
มั่นเหมาะ  อัจฉรา ศรีพันธ์ และวศิน ปัญญาวุธตระกูล ก่อให้เกิดผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนสำคัญ 
คือ การเปลี่ยนแปลงด้านบุคคล การเปลี่ยนแปลงด้านชุมชน และการเปลี่ยนแปลงด้านการท่องเที่ยว 
อันเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเยาวชนจะได้รับความรู้และพัฒนาทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์เกี่ยวกับประวัติศาสตรท์้องถิ่นต่อไปเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ 
และกระตุ้นบทบาทของชุมชนเป็นเจ้าของและมีความรู้สึกภูมิใจในแหล่งท่องเที่ยวของตนเอง 

8) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  โดย 
ธิดารัตน์ ประจักษ์  ชนิกานต์ ใสยเกื้อ และวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ ผลที่ได้คือ รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา วิธีการดำเนินการพัฒนา และปัจจัยสู่ความสำเร็จ  

9) การส่งเสริมทักษะอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญาบ้านเปียงหลวง ตำบล
เปียงหลวง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่  โดยพรพรรณ –  พระครูสิริบรมธาตุพิทักษ์  และ 
ทิพาภรณ์ เยสุวรรณ์ ผลที่ได้คือ เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญาในบ้านเปียงหลวงประสบปัญหา  
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การเข้าถึงสิทธิพื้นฐาน ด้านการศึกษาและการรักษาพยาบาล เนื่องจากข้อจำกัดด้านสถานะบุคคลและ
ทรัพยากร การส่งเสริมทักษะอาชีพท่ีตรงกับความต้องการเฉพาะของเยาวชนเหล่านี้ จำเป็นต้องมีความ
ร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน หน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน และเครือข่ายสนับสนุน เพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพ สร้างโอกาสการทำงาน และยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนในสังคม  

10) ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง โดยพระมงคล สุนฺทรเมธี  ยุทธนา ประณีต 
และศิลาวัฒน์ ชัยวงค์ องค์ความรู้ที่ได้ คือ ผู้นำท่ีดีควรประกอบด้วย 1) มีอุดมการณ์ในการบริหารงานท่ี
โปร่งใส 2) ใส่ใจความแตกต่าง 3) เป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรม และ 4) ส่งเสริมการศึกษาและการมีส่วน
ร่วม บนพ้ืนฐานของหลักปาปณิกธรรม  

11) พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิ
เลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง โดยอนุรักษ์ วงค์เขียว  ศิลาวัฒน์ ชัยวงศ์ และ 
พระมหาบวรวิทย์ รตนโชโต ผลที่ได้ คือ พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้ง
ประกอบ 3 ข้ันตอน คือ (1) ด้านการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ประชาชนควรการตระหนักถึงความสำคัญของ
การใช้สิทธิเลือกตั้งในฐานะพลเมือง (2) ด้านการลงคะแนนเลือกตั้ง ควรลงคะแนนเลือกตั้ง 1 สิทธิ์ 1 
เสียง ไม่ซื้อสิทธิ์ ขายเสียง และ (3) ด้านระยะเวลาการตัดสินใจเลือกตั้ง ควรพิจารณาในช่วง 7 ถึง 15 
วันก่อนวันเลือกตั้ง  

12) การพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ โดยพระกฤตชญา ธีรปญฺโ   สหัทยา วิเศษ  ทิพาภรณ์ เยสุวรรณ์ และพิพัฒน์พงศ์ มาศิริ 
องค์ความรู้ที่ได้คือ การจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์เป็นการปรับแนวคิดและรูปแบบการจัดการงานศพ
ให้มีความเรียบง่าย ลดขั้นตอน ประหยัดค่าใช้จ่าย  

บทความวิชาการ (Academic Article) 1 บทความ รายละเอียด ดังนี ้
13) พระภิกษุกับการบริหารกาย: สอดคล้องหรือขัดแย้งกับพระวินัย โดย พระมหาขนบ 

สหายปญฺโ   จันทิมา แสงแพร และบุญช่วย ศรีเปรม บทความนี้ ได้นำเสนอรูปแบบวิถีชีวิตของ
พระภิกษุเป็นการประยุกต์การบริหารกายไปในตัว คือ การเดินจงกรม การเดินบิณฑบาต การจาริกเพื่อ
การเผยแผ่ธรรม หรือการปฏิบัติกิจวัตรอื่น ๆ เช่น ทำความสะอาดบริเวณวัดหรือท่ีอยู่อาศัย แต่รูปแบบ
เหล่านี้ถูกตั้งคำถามว่า เพียงพอหรือไม่ต่อการดูแลสุขภาพ แต่การที่พระภิกษุจะบริหารกายด้วยรูปแบบ
ที่ต่างไปจากนี้ก็ถูกตั้งคำถามถึงความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมด้วยเช่นเดียวกัน การบริหารกายของ
พระภิกษุจึงต้องพิจารณาถึงรูปแบบที่เหมาะสมกับความเป็นสมณสารูป ความเหมาะสมด้านสถานที่ 
และความเหมาะสมทางพระวินัยไปพร้อมกัน  

บทความดังกล่าวทั้งหมด ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหาที่มีความหลากหลายตามที่วารสารได้
กำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นด้านพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รัฐศาสตร์ การศึกษา รวมถึงสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งครอบคลุมสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตพะเยาได้เปิดให้มีการเรียนการสอน ทำให้นิสิตมีโอกาสได้ศึกษาค้นคว้าจากวารสารอย่างท่ัวถึง 
โดยแต่ละบทความได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองและตรวจประเมินอย่างเข้มข้นจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่าง
น้อย 3 ท่าน  
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กองบรรณาธิการขออนุโมทนาขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ได้
ร่วมกันพิจารณาตรวจสอบ ให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไขบทความให้มีคุณภาพ ตลอดถึงขอขอบคุณ
นักวิชาการและนิสิตนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทุกท่านผู้เป็นเจ้าของผลงานที่ส่งบทความมา
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารบัณฑิตแสงโคมคำ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์นี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านและสามารถต่อยอดองค์ความรู้ได้ตามสมควร หากมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาวารสารใหม้ีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน กองบรรณาธิการยินดีน้อมรับด้วยความขอบพระคุณยิ่ง 

 
 

      พระเมธีวชิรคุณ, รศ. ดร. 
         บรรณาธิการบริหาร 
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 สารบัญ (Content) 
    

ถ้อยแถลงบรรณาธิการ [5] 

สารบญั [9] 

บทความวิจัย (Research Articles) 
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Abstract  
The research aims to (1 ) examine the historical development of 

Thung Sai Sub-district Municipality Sichon District of Nakhon Si 
Thammarat, Thailand across three main aspects: (a) perceptions related 
to initial settlement and governance structures prior to the formation of 
the sub-district municipality; (b)  recognition of Wat Suchon and the Ta 
Pha Khao symbol; and (c)  memories surrounding the 100-year-old Hua 
Tha Market community; (2) develop a local studies curriculum. This 
qualitative research employs in multiple research mythologies, including 
document analysis, fieldworks, group discussions, interviews, 
observations, and participatory action research.  The researchers 
compiled the information from reliable and logical sources and had its 
content—analyzed based on the objectives and research frameworks. 
The researchers used the information gained to make local history 
presentations. 
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The findings revealed that (1) the perception of early settlement 
and governance reflects that approximately 2 0 0  years ago, a group of 
villagers from Khanom District, Nakhon Si Thammarat Province, and Koh 
Samui District, Surat Thani Province, arrived to travelled by boat near 
present-day Bang Por Beach; (2 ) the recognition of Wat Suchon and Ta 
Pha Khao coincided with villagers' arrival, as a spiritual symbol, 
developed in parallel, initially marked by a simple white flag at Bang Por 
Beach Cave, culminating in 2006 with the construction of a large pavilion 
housing the Ta Pha Khao statue for community worship; (3) memories of 
the Hua Tha Market, which emerged around 1937  due to limited boat-
only transport to Thung Sai and Sichon, where goods were exchanged at 
a large port-side market till it was declined due to the highway 
construction in 1977. As part of the action research, the research team 
developed resources such as books, a mobile exhibition, and a 
documentary on Thung Sai’ s historical heritage, provided to the 
community through Wat Suchon and local primary and secondary 
schools in Thung Sai Sub-district.  These activities have contributed to 
strengthening community citizenship awareness and preserving local 
traditions, cultures, and resources.  The body of knowledge of this 
participatory research, the researchers applied the body of knowledge of 
the Thung Sai’s settlement and its administration development, the 
perception of Suchon Temple and Ta Pha Khao together with a 1 0 0 -
year-old market to make local history presentations.  

Keywords: Human Capital; Local History; Sense of Citizenship;  
Nakhon Si Thammarat; Tradition and Culture 

Introduction  
The local grassroots and history are both local social capitals 

depicting the richness of cultures and intellectual property transcending 
from the past generations to the present.  Those are invaluable to all 
folk ways of life and needed by the society to reconnect their lives to 
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the local wisdoms with their own knowledge, creativity, beliefs, 
capacities and the concise factors for local development; all those 
factors affecting in local, community, and society development in 
general.  Those local stories help promote to reconnect the unity and 
uniqueness of the local peoples’  ways of life with the local 
administration organization in helping given and area development 
feasibly and easily whereas those lacking of these local commitments 
seem rare to accomplish the community goals practically.  Thus, the 
inquiry of the local history and the local story of the people help share 
the learning process and the community strengthening the citizens 
indirectly and immensely. The sense of belonging is derived from those 
sharing and leaning among the local people in the community 
(Chanchai, 2017).  

The community itself who creates their own story, manages the 
natural resources in the community that are of their own intellectual, 
cultural wisdom and community capitals (Laothamathas, 2 016 ) . Those 
concerns include the valued systems; namely trust, morality, discipline 
and integrity, Thai cultures, local wisdoms, historical archeological sites, 
clan systems and cooperation network.  The connectedness and the 
diversity of the society, needs of each community are related to one 
another by community network connection, groups, organizations, and 
efficient cooperation.  Those supportive and well-supported and 
developed groups help enhance bigger power to help preserve the 
traditions, cultures and resources of Thung Sai’s community.  

The researchers believe that the local history is a community 
capital.  The local history affected to the sense of belonging and self-
awareness and community building. This also helps the policy-makers to 
comply and implement the policy properly.  It also helps decentralize 
the balance between the local history education and social sciences. 
Thus, the role of local history is a social capital and it is used as a tool 
for local natural resources management and community self-awareness.  
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Before the result of the study will be used as a model for social 
capital development in other communities, including economics, 
society, environments with the needs of the community. The study will 
be benefited as a strategic plan for community development and help 
build the Thung Sai’ s people awareness on traditions, cultures, and 
natural resources with the aims as “steady, wealth and sustainability.”  

Research Objectives  
 The study of local history of Thung Sai sub-district municipality 
was divided into 3 domains as follows: (1) to examine the historical 
development of Thung Sai Sub-district Municipality across three main 
aspects: (a) perceptions related to initial settlement and governance 
structures prior to the formation of the subdistrict municipality; (b) 
recognition of Wat Suchon and the Ta Pha Khao symbol; and (c) 
memories surrounding the century-old Hua Tha Market community; (2) 
to develop a local studies curriculum.  

Research Methodology  
 1. This qualitative research consisted of key informants, including 
1) local educated, 2) villagers of Thung Sai, and 3) representatives from 
government and religion sectors using purposive sampling of 3 groups for 
30 people. There were as follows:  

1.1 Local Educated  
1.1.1 Three local educated of Thung Sai’s local history 

from the past to the present, living in Thung Sai for more than 70 years 
with a good knowledge of the community.  

1.1.2 Three local educated of Wat Suchon history with a 
great recognition by the government and the community.  

1.1.3 Three local educated of Ta Pha Khao story 
especially a key person in Ta Pha Khao statue Building and organizing 
committee of Ta Pha Khao Festival.  
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1.1.4 Three local educated of 100-year-old Hua Tha 
Market living nearby the 100-year-old market and a well-recognized 
person by the community.  

1.2 Thung Sai Villagers Group  
1.2.1 Five villagers settling at Thung Sai more than 60 

years.  
1.2.2 Five villagers annually participating Ta Pha Khao 

and Wat Suchon (Suchon Temple) activities at least 5 years.  
1. 2. 3 Five of more than 60-year-old villagers 

participating a 100-year-old Hua Tha Market in the past, for examples; 
merchants, a boat serviced-man, and customers and those who used 
to live and do the related activities here at least 5 years .  

1.3 Government and Religion Sectors  
1.3.1 One Thung Sai’s administrator.  
1.3.2 One Thung Sai’s community head.  
1.3.3 One Suchon Temple’s abbot.  

2. Research Instruments  
The research tools were structural in-depth interview, focus 

group discussion constructed based on the research objectives and were 
approved by three experts prior to its application to collect the data.  

3. Data Collection  
The data collection and research methodology including:  
    3.1 The data collected from related research works or 

documents.  
    3.2 The data collected from field trip, observation, in-depth 

interview, focus group discussion, the participation with the community 
and collected from the key informants.  

    3.3 The researchers examined the data to see if it is reliable or 
not and to see if it was consistent or not.  

    3.4 The researchers analyzed the data.  
4. Data Analysis  
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For data analysis, this research employed directed content 
analysis gaining from document, in-depth interview, and group 
discussion. The researchers applied concise theories and related 
research works for coding and category making. After that, the small 
topics gathered would be used for main themes based on the research 
objectives. The analysis result made this research a descriptive one.  

Results  
The research results about Thung Sai’s local history towards 

citizenship, traditions, cultures, and natural resources awareness of 
Thung Sai Municipality, Sichon District of Nakhon Si Thammarat Province, 
Thailand are as follows:  

Objective 1 : the study of local history capital of Thung Sai Sub-
district Municipality, Thung Sai may derive from “Pa Sai” which once was 
a fertile forest ( plentiful) .  Once the villagers cut the forests for 
plantation, the fertile forest became rare, later on, villagers used this 
vast land for rice growing with its clear water and the name so-called 
“Thung Sai” (clear paddy rice/fields).  

1.1 The perception of the previous settlement and pattern 
administration of Thung Sai.  About 200 years ago, villagers from Koh 
Samui District, Surat Thani Province sailed their boats to Bang Por beach 
(presently an area/a part of Moo 8) and at the same time villagers from 
Songkhla and Hua Sai District of Nakhon Si Thammarat Provinces also 
disembarked at Thung Sai.  The Harriet disaster in the year B.E.  2505 
making those affected people from Songkhla Province, and villagers from 
Pak Phanang, Hua Sai and Chian Yai Districts of Nakhon Si Thammarat 
Province went and disembarked at Thung Sai with their clans.  

1.2 The perception of Suchon Temple and Ta Pha Khao shrine 
situated on Khao Plai Dam (Plai Dam Mountains)  Bang Por-Tong Yang 
roadside, Village No. 8, Thung Sai Sub-district, Sichon District of Nakhon 
Si Thammarat Province was not only the center for the mindfulness 
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purification of the Thung Sai’ s villagers but also for the passers-by of 
both the sea and land transports from the past up to the present 
especially going out to seek for fish from the sea.  They normally pray 
and ask for great wishes in fish-caught in a great amount in return. Also, 
the service boats in the past time and if it was a boat of the shadowy 
presenter/owner, they would respect them by blowing out the musical 
instrument and played the drums aloud requesting the flow and safe 
journey along all routes. Every 7th March of each year is an annual Ta 
Pha Khao respectful/ festival day as it was the beginning day for the Ta 
Pha Khao present portrait invention.  At present, the portrait is at the 
main hall which was invented in the year B.E.  2547 replacing the old, 
small and is the new one.  There was not any portrait over there 
anymore then.  The start of the Ta Pha Khao respectful ceremony is 
when the sun begins to set down and it is the time for those people to 
come and join in the ceremony around 5 o’clock in the evening. Those 
people will put on white clothes and will stand in rows with drums 
presentation in the front followed by the Ta Pha Khao village 
representatives with the torches in their hands. And when it comes to 
the right time, the parade of the dance will move with joy and fun along 
the route about 1 kilometer long. And once they reach the Ta Pha Khao 
hall, everyone will put down the worshipped torch in the front and will 
go up to Ta Pha Khao and pray for good wishes, prosperous and graceful 
life.  

Wat Suchon (Suchon Temple) was registered as a monastery 
for more than 130 years. Originally, the temple named “Wat Thup 
Kham” with a historical story back in the reign of King Tak Sin who went 
to fight against the Nakhon Si Thammarat’s Nagara rulers in the year of 
B.E. 1312. At that time, the Nagara rulers settled at Ban Bang Khai and 
they had the rafts built for the gangs to cross over, and that’s the name 
was so-called. However, the name literally changed a bit from Thup 
Kham to Tup Kam might be because of the abbot Pluem; the first 
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temple abbot who came from Songkhla Province and to build a very 
small hut under a big tamarind tree with an easy-going style material use 
called “Thup” before developing it to be a temple later on. Wat Thup 
Kham was a possible name source of the temple then and the name 
was changed to Wat Suchon (Suchon Temple) as it was the previous 
name of Sichon District in the past time. The temple code is 
05801401003 with a Maha Nikaya sect, Thung Sai, Number 1, Village 
Number 8, Thung Sai Sub-district, Sichon District of Nakhon Si 
Thammarat Province. The temple occupies the land of 23,000 square 
meters with a real estate contract number of 35575. The north and the 
east of the temple is close to the private land’s owner, the south is a 
public land and the west is a public road. All the temple land is a 
descendant land of Phra Leum (Monk Leum). The key landmarks of the 
temple included head monk in the ordination hall (main hall), Somdej 
Phra Phudha Chayanmee Si Suchon (Luang Phor Thup Kham), the 
Buddha replica, 4.5 meters in width and 8 meters in height, with its 
highlighted skillful artists from 4 different ages, including Chiang Sean, 
Sukhothai, Sri Vichaya, and India, built in the year B.E. 2556. Besides the 
above mentioned, there is also Phra Laak Mai (Wood-Pulling Monk) with 
a bowl holding gesture. Currently, Wat Suchon normally called by the 
tourists “Wat Thao Wes Su Wan” (Wes Su Wan Temple) as Thao Wes Su 
Wan (Thana Bodi Type) is there and is respected by the one who was 
born on Tuesday with a dominant on luck and money. The sacred site is 
in a red cloth for those worshipped to write the name and surname, day 
and date of birth together with a red rose and a golden leaf for the 
worship.  

1.3 The memory of the Hua Tha 100-year-old Market, People 
in the past used boats to travel from Thung Sai Sub-district to Sichon 
District. There are two piers, including Sichon River Pier (Nai Sae Pier) and 
Thung Sai Pier or Hua Tha Pier. The boat used in the past was a long-
tailed boat loading not more than 15 passengers and the time used for 
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travelling was 30  minutes. At the Hua Tha Pier, there is a Friday-market 
in the early morning, often called “Hua Tha Market.” The owner of the 
market named Mr. Chuang Chaweepak and it is the biggest Friday-market 
in Sichon District. There were 2 boats from Pak Phanang District named 
Boat Chan and Boat Darunee to buy agricultural products (crops), 
especially orchids and coconuts whose Thung Sai plantation was the 
biggest in this area and sell them at Pak Phanang District as it was really 
impossible to grow those crops in an acid soil/land over there. Those 
merchants from Pak Phanang District brought with them seafood 
products and clothing and when they returned back to Pak Phanang, 
they brought with them those agricultural products from Hua Tha Market 
of Sichon District.  

Objective 2: to develop a local studies curriculum, in order to 
record the study benefit, the researchers made textbooks concerning 
about Thung Sai’s capital towards good citizens with the concerns about 
traditions and cultures conservation and gave the textbooks to 5 
elementary school libraries and 1 secondary school library, making a 
total of 6 school libraries in the Thung Sai community. To create 
exhibitions and documentaries: 5 mobile exhibitions included a map of 
Thung Sai, the memory of the community settlement and the Thung 
Sai’s governing prior to the present Thaung Sai Municipality, the 
perception of Wat Suchon (Suchon Temple), the perception of Ta Pha 
Khao and the memory of the 100-year-old Hua Tha Market situated at 
Wat Suchon (Suchon Temple), Thung Sai Sub-district, Sichon District of 
Nakhon SI Thammarat Province. In addition, 1 documentary video 
presented on the Theung Sai Municipality and Thung Sai’s Municipality 
Schools webpages, Sichon District, Nakhon Si Thammarat Province 
(https://thungsai.go.th/index.php). The contents of the books were as 
follows:  
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2.1 The perception concerning about the settlement and the 
administration development of Thung Sai community in the previous 
time prior to the present one.  

2.2 The perception of Wat Suchon, an old temple built in the 
reign of King Rama V up to the present as well as the perception of Ta 
Pha Khao of Plai Dam mountain respected by the villagers in the 
community and it becomes a part of their life when their wishes 
become true.  

2.3 The memory of 100-year-old Hua Tha Market. The origin of 
the market was a pier/a ship port in the past time where people used to 
deliver the household goods and products from Thung Sai to Pak 
Phanang and vice versa. In that time there were no roads around there. 
Once the roads were constructed in the year of B.E. 2515, the land 
transport from Thung Sai to Sichon District was easily practical and that 
made the river/canal transportation routes would not be used any more.  

Discussion  
The findings about Thung Sai’s historical capital towards its 

citizenship traditions, cultures, and resources conservation were as 
follows:  

1. The study about Thung Sai Municipality’s historical assets 
covering in 3 domains, including 1) the perception of its settlement and 
its previous patterns of administration prior to the present one, 2) the 
perception of Wat Suchon and Ta Pha Khao, and 3) the memory of 100-
year-old Hua Tha Market found that all those three domains affected to 
the community sense of belongings and sense of engagement and 
helped make them proud of their community. That is, they are proud of 
their own historical story, the settlements of their own ancestors as they 
were all related clans. That made them the same clans of the same 
origin. The same engagement of the same clans helped make them to 
join hands in doing the community activities, for examples: joining hands 
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in the development of the community temple (Wat Suchon), the annual 
Ta Pha Khao festival organizing, and trying to make 100-year-old Hua Tha 
Market to become alive again. Sumalee (2014) found that the study of 
the community history with the community people themselves helped 
make the people in the community understand their grass-roots of their 
origins definitely and that helped make them concern about their own 
local wisdom, traditions and sense of belongings and community 
concerns. The utmost conservations of their local wisdom, cultures, 
historical sites, rituals and traditions, the belief systems together with 
their previous local wisdom were then practically possible. It is said that 
human capital was those who were educated, capable, social -service 
minded, kindness, generosity, and sacrifice themselves to the society. 
The institute/organization capital was those institutes, organizations who 
helped make the community people living a happy life and share the 
community work together happily. That is the people in the community 
were active in their rights and the community activities’ concerns and 
participation, and they had the rights to express their opinions with the 
related community concerns completely. Thus, the citizenship of the 
community reflected meaningfully to their roles, duties, responsibility 
towards their own community as Tevanarimitrkul (2012: 31-36) explained 
that the qualifications of the citizen in a democratic way were the 
responsible to the society.  

2. The making of the Thung Sai historical textbooks towards the 
citizenship, traditions, cultures, and natural resources conservation idea 
was as the same as Chobyot (2019) that the community history was a 
set of local knowledge and the elaborate community perception which 
told the social history of the community development, political 
condition, previous economic condition of the community and could 
bring the community history to make community textbooks for the 
people in the community to perceive and acquire it thoroughly. As this 
study activated its community textbooks so that every one of any age 
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can study and learn his community. Wasi (2002) also said that in the 
previous time the Thai education system emphasized on textbooks 
rather than the understanding of the community no matter how 
biological diversity, history, and the capacity of the community are, the 
education system was floated away from the real society. We then 
needed to help the people build awareness towards their community, 
making them understand and valuing their local community. It is agreed 
by Ratchaloem (2013) the teaching of local history, teachers should bring 
the students to see and observe the real community, to go and chat 
(talk) with the old people in the community and if the students are old 
and mature enough teacher can guide them to learn and study more fro 
the documents, textbooks and thesis and so is this study that brought 
the findings to make community textbooks.  

3. The making of mobile exhibitions and videos about Thung 
Sai’s historical assets towards the citizenship, traditions, cultures, and 
resources allowed the two channels for the community people to easily 
and presently access to them at anytime and anywhere. The mobile 
exhibitions attracted attentions a lot from the people as they were of 
high valued and potential to respond people’s interest individually. The 
mobile exhibitions provided the viewers a lot of knowledge, 
understanding, behavior adjustment, emotion and feelings, attitudes 
adaptation, and decision-making which was agreed by Khuhapinant 
(1999) that mobile exhibitions or transported exhibitions were exhibitions 
that were moved on and rotated to anywhere to have the community 
publicized and target groups that was the same as Prachusilpa (1988) 
that the exhibitions helped promote the people’s knowledge and 
interest mindfully, called people’s specific interest and collected the 
abstract ideas to the concrete ones of the people thoroughly. The 
videos about Thung Sai’s history were the movable pictures and 
continuous story-telling, easily accessed by the online applications 
which was agreed by In-udom (1996) that the media can be used 
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personally, small groups, big groups, and mass responding to all genders, 
ages, and levels.  

1. Thung Sai History as a Community Capital  
This issue makes Thung Sai community proud of their history, 

their settlement of ancestors, all are relatives. This shares the same 
clans of relationships. And that helps make them share activities 
together for examples; Ta Pha Khao Festival, 1 0 0 -year-old Hua Tha 
Market rehabilitation which corresponds to Sumalee (2 0 1 4 )  that the 
study of local history must come from the people in the community 
who seem to appreciate clearly their roots and backgrounds of their 
origins. That shares the sense of belongings of their local wisdoms and 
community conservation concerns. Those local and wisdom cultures like 
historical sites, traditions and rituals, the beliefs systems, and community 
wisdom will be conserved meaningfully.  

2 . Thung Sai Local History, Civics, Traditions, Cultures, and 
Resources  

Those issues come from the use of local history capital driven 
and thus to make people and community share the sense of good civics 
corresponding to Bunyu (2013) mentioned that human capital is those 
who are keen, capable, public–minded, generosity, and kind and is ready 
to help the public activities. Institute/Organization Capital are those who 
support the community to live their lives fruitfully and share the public 
activities together. The sharing of the sense of belonging and the 
community conservation concerns together with joining hands in the 
public/community activities and/or with the Municipality with a sense of 
responsibility and sharing their opinions freely. A good community civic 
shares the meaning to the social accountability, community, and 
responsibility as Tevanarimitrkul (2 0 1 2 )  explained that a good citizen 
based on the democratic system is those who are responsible to the 
society.  
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Currently, the importance and role of local history helps fulfill 
various dimensions of history to the community knowledge; yet, it helps 
the community to tell their own history/story and can be manifested to 
the community policy decision-making. This can help the community to 
learn their own roots, the community learning-center invention and help 
develop local/area studies curriculums to those schools and to 
interested people in the community. Also, this helps promote the 
cultural and traditional tourism for the community, the development of 
added-values of local products designs. It can be used as a negotiation 
tool to fight against their initiatives, paradigm shifts, and share the same 
local history with the community development and balance building 
among the community properly.  

Because of the community concerns and a sense of community 
concerns from the knowledge development, skills, and disposition help 
make the people in the community to love and care for the traditions, 
cultures, and resources. The 100-year-old Hua Tha Market Rehabilitation 
in the memory was an example to hose people and the community as 
well as the canal Bang Khai rehabilitation with plenty of fruitful 
mangrove forests resources and make them to be a tourist spot and 
more income earning together with the resources conservation concerns 
from the following generations.  

Body of Knowledge  
Studying the Thung Sai's Local History Human Capitals on 

Traditions, Cultures and Natural Resources Awareness in three issues, 
allows the community to gain knowledge about 1) the local history of 
settlement and the pre-Thung Sai Sub-district administrative form, 2) 
local history of the Suchon Temple and Ta Pha Khao, which are the 
center of faith and spiritual support of Thung Sai villagers, and 3) the 
historical local market of the past century that once flourished, which is 
important to the community. Understanding the past to learn stories 
and bring local lessons to society is very important, which allows 
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villagers to create a sense of belonging, leading to the creation of their 
local pride in the dimensions mentioned. The background of local 
history, the migration of ancestors, which almost all villagers are related, 
creates a sense of belonging. Such feelings or scholarships allow villagers 
to gather together in activities such as organizing white cloth parades. 
Together, we revive the 100-year-old Market by using social capital such 
as trust and norms to promote, support, and collaborate in each other's 
operations, making community organizations stronger and more 
energetic, creating trust among people in the network, enabling 
communication and information systems to be quickly facilitated, and 
utilizing past successes to build cooperation in the future. And using 
capital is a person who is knowledgeable, capable, public minded, 
generosity, and generosity, ready to sacrifice for the community. 
Institutional/organizational capital is an institution, an organization that 
supports, promotes the community to live together in peace and gain 
common interest. That is, to make members of the community active in 
maintaining their rights, including conscious participation in various 
community activities or local administrative organizations, by expressing 
the right to freedom of expression, democratic citizenship, reflecting the 
role, duties, and responsibilities of members towards the community 
and society. The study of local history will be the basis for policy 
planning for future development of the region, as shown in Figure 1.  
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Figure 1: Thung Sai's Local History  

 
Conclusion  
 The study of Thung Sai's Local History and Human Capital on 
Traditions, Cultures, and Natural Resources Awareness, absorbing cultural 
traditions and resources. The awareness about the settlement and the 
form of rule in the pre-Thung Sai Sub-district came from a group of 
villagers from Koh Samui District, Surat Thani Province. Then they 
persuaded a group of relatives to live in Thung Sai area. This turns Thung 
Sai a current municipality. The awareness about Wat Suchon and White 
Fabric makes it known that Wat Soon is an ancient temple. Along with 
the history of clear fields, in complied with the settlement of the first 
villagers, important in Buddhism and education. The Ta Pha Khao is of 
great importance as it is the center of the hearts of the villagers both in 
the clear fields and outside the area, and the recognition of the memory 
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of 100-year-old market community which was important to the local 
people in Thung Sai community, which was a large port market that was 
important to the economic system of the Thung Sai people at that time, 
including occupation, trade, and transportation. From the recognition of 
history, local education was provided to local educational institutions in 
the area to continue as a study. The exhibitions and video related to the 
historical capital of the region have been prepared. The knowledge of 
the local community is cherished for the tradition, culture and 
resources, to promote the public to know the history of Thung Sai Sub-
district from the past to the present. Suggestions from researchers, as 
follows: 1. Local community: local history should be studied and 
collected as a database for local citizenship awareness, 2. local 
governments should include activities promoting local history to citizenship 
in the local government development plan, 3. create a local history 
learning center to realize citizenship for the community, focusing on 
participation of the implementation, and 4. local schools should play a role 
in the local history learning process towards citizenship awareness.  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการรู้สารสนเทศ
ก่อนกับหลังการใช้ชุดกิจกรรมของนักเรียนกลุ่มทดลอง และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบการรู้
สารสนเทศหลังการใช้ชุดกิจกรรมของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ภาคต้น ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 2 ห้องเรียน จำนวน 76 คน ได้มาอย่างเจาะจง 
และมีการเก็บข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) ชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ 2) แบบประเมินการรู้
สารสนเทศ แบบมาตรประมาณค่า 3 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.71 3) แบบวัดการรู้
สารสนเทศฉบับย่อย แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 12 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น 0.60 
และ 4) แบบวัดการรู้สารสนเทศ แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 18 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่น 0.73 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน
ใช้การทดสอบค่าทีของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม และของกลุ่มทดลองก่อนและหลัง
การทดลอง  
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ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยคะแนนการรู้สารสนเทศหลังเรียน 
(X̅=11.00; S.D.=3.22) สู งกว่าก่อน เรียน (X̅=8.95) และค่ าเฉลี่ ยคะแนนการรู้
สารสนเทศของผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (X̅=11.00) สูงกว่าผู้เรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ (X̅=7.42) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จาก
ผลการวิจัยนี้ทำให้ได้องค์ความรู้ของชุดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการรู้สารสนเทศ ซึ่งมี
ลักษณะที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดคำถาม ความคิดและลงมือเสาะแสวงหาสารสนเทศ
ด้วยตนเองเพ่ือนำมาประมวลหาคำตอบหรือข้อสรุป อีกทั้งการเพ่ิมระดับการเรียนรู้
ด้วยตนเองของนักเรียนซึ่งสามารถใช้กับนักเรียนประถมศึกษาได้  

คำสำคัญ: การเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ ; การรู้สารสนเทศ; ชุดกิจกรรม
การเรียนรู้  

Abstract  
This study aims to 1) investigate the effects of utilizing a learning 

activity package based on the inquiry-based learning approach, 2) 
compare the information literacy of students before and after 
participating in the experimental activities, and 3) compare the post-
intervention information literacy between the experimental group and 
the control group. The sample group comprises 76 students in the 2nd 
Grade level in the first semester of the 2024 academic year at 
Chulalongkorn University Demonstration Elementary School. The 
participants are specifically selected from two classrooms. The research 
instruments comprise of 1) a learning activity package based on the 
inquiry-based learning approach, 2) an information literacy assessment 
based on a three-point rating scale with a reliability coefficient of 0.71, 3) 
a 12-item multiple-choice subtest (four choices per item) with a 
reliability of 0.60, and 4) an 18-item multiple-choice test with a reliability 
of 0.73. Data are analyzed using descriptive statistics. Hypothesis testing 
is conducted using t-tests: an independent samples t-test to compare 
the post-test results between the experimental and control groups, and 
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a paired samples t-test to compare pre-test and post-test results within 
the experimental group.  

The results show that the experimental group has a higher post-
test mean score in information literacy (X̅=11.00; S.D.=3.22) compared to 
the pre-test (X̅=8.95). Additionally, the experimental group achieves 
significantly higher post-test scores (X̅=11.00) than the control group 
(X̅=7.42), with statistical significance at the 0.05 level. These results 
suggest that the inquiry-based learning activity package effectively 
promoted students’ information literacy. The activities encourage 
learners to formulate questions, engage in critical thinking, and actively 
seek information to derive answers or conclusions. Furthermore, the 
learning process enhanced students’ capacity for self-directed learning, 
affirming the suitability of such instructional models for primary 
education.  

Keywords: Inquiry-based Learning; Information Literacy;  
Learning Activity Package  

บทนำ  
 การรู้สารสนเทศเป็นความสามารถในการกำหนดและรู้จักทรัพยากร
สารสนเทศ การเข้าถึงสารสนเทศที่หลากหลายสามารถประเมิน จัดการและใช้
สารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อผู้เรียนมีทักษะ
ดังกล่าวย่อมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกสารสนเทศที่มีประโยชน์ใน
การแก้ปัญหา การตัดสินใจ การต่อยอดความรู้ ความสนใจของตนเองที่จะเรียนรู้ได้
อ ย่ า ง ไร้ ขี ด จ ำ กั ด  (Association of College and Research Libraries, 2016; 
Partnership for 21st Century Skills, 2009; Wilson, et al., 2011) อีกทั้ งการรู้
สารสนเทศเป็นทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การสอนในโรงเรียนจึงเป็นการ
สร้างพ้ืนฐานสำคัญที่จะพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้รู้สารสนเทศและผู้ที่สามารถเรียนรู้
ตลอดชีวิต (อารยา ดอกรักษ์, 2555) ในการพัฒนานักเรียนเป็นผู้รู้สารสนเทศและมี
การเรียนรู้ตลอดชีวิตจำเป็นต้องปูพ้ืนฐานตั้งแต่การศึกษาระดับต้นและต่อเนื่องถึง
ระดับอุดมศึกษา ทั้งนี้ การศึกษาระดับต้นที่เหมาะสม คือ ระดับชั้นประถมศึกษา 
เนื่องจากเด็กประถมศึกษามีช่วงอายุระหว่าง 6-12 ปี เป็นช่วงวัยที่สามารถเรียนรู้ได้ใน
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ทุกด้าน มีการพัฒนาความสามารถอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ความคิด 
การใช้ภาษาและการแก้ปัญหา จึงเป็นช่วงเริ่มต้นที่ดีสำหรับเด็กที่จะพัฒนาทางด้าน
วิชาการและทักษะพ้ืนฐานต่าง ๆ ที่จำเป็นในอนาคต (ราชวิทยาลัยกุมารแพทย์แห่ง
ประเทศไทย, ม.ป.ป.; อัชรา เอิบสุขสิริ, 2562; Vance, 2016) สำหรับการสอนเพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการรู้สารสนเทศนั้นครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงของนักเรียน แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (Inquiry-based Learning) จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้นี้ได้ เนื่องจากมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดความรู้จากการตั้งคำถาม การ
สำรวจ การสืบค้นข้อมูลและการสร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง (Eastwell, 2006; 
กมลวรรณ กันยาประสิทธิ์, ม.ป.ป.; ชุติมา สัจจานันท์, 2556) โดยแนวคิดดังกล่าวมี
รากฐานจากทฤษฎีของบรูเนอร์ (Bruner, 1966) ที่เชื่อว่า ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อ
ได้มีส่วนร่วมในการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง และดิวอ้ี (Dewey, 1938) ที่เน้นการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง โดยครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  

จากผลการศึกษาของอุทุมพร ชื่นวิญญา (2554) กล่าวว่า การพัฒนาทุนมนุษย์
ที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพควรมีการ
ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเพ่ือเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้กับนักเรียนเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ทั้งนี้ การศึกษาข้อมูลเบื้องต้นในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างการรู้สารสนเทศเป็นเพียงส่วนหนึ่งของรายวิชาการใช้ห้องสมุดในระดับ
มัธยมศึกษา และการศึกษาของพรพรรณ บุญนำ และรสริน เจิมไธสง (2562) ที่พบว่า 
การเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถที่จะรู้
สารสนเทศเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณผ่านการตั้งคำถาม การค้นหาคำตอบ การแสดง
ความคิดเห็น การแก้ไขปัญหาและสร้างคำอธิบายหรือสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง ช่วย
ให้นักเรียนมีความรู้ในเนื้อหาจนขยายไปสู่การแสวงหาความรู้ที่สามารถควบคุมการ
เรียนรู้ของตนเองได้ แม้การรู้สารสนเทศจะเป็นทักษะสำคัญที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 แต่จากการศึกษาพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการ
พัฒนาการรู้สารสนเทศยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเพียงพอในระดับประถมศึกษา
ตอนต้นซึ่งเป็นช่วงวัยที่เหมาะสมที่สุดในการวางรากฐานทักษะด้านนี้ อีกทั้งรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษายังเน้นการถ่ายทอดความรู้โดยครูมากกว่าการ
เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมและค้นพบความรู้ด้วยตนเอง จึงเป็นความท้าทายใน
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การค้นหาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่จะกระตุ้นให้นักเรียนมีทักษะการรู้สารสนเทศได้ ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาผลของการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอน
แบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีต่อการรู้สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ผ่าน
การสืบเสาะหาความรู้ที่ไต่ระดับเพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาให้มีทักษะการรู้สารสนเทศในยุคดิจิทัล และเป็นแนวทางในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างเหมาะสม  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอน
แบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีผลต่อการรู้สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการรู้สารสนเทศก่อนกับหลังการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดการเรียน การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีผลต่อการรู้สารสนเทศของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ของนักเรียนกลุ่มทดลอง  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบการรู้สารสนเทศหลังการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีผลต่อการรู้สารสนเทศของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quasi–experiment Research) 
ชนิดสองกลุ่มวัดก่อนและหลังการทดลอง (Non-randomized Control Pretest 
Posttest Design) มีรูปแบบการทดลอง ดังนี้  
 

กลุ่มตัวอย่าง การวัดก่อนการทดลอง  การวัดหลังการทดลอง 
E O1 X O2 

C O3  O4 

ตาราง 1 รูปแบบการทดลอง 
 

โดยที่ E     แทน นักเรียนกลุ่มทดลอง (Experimental Group)  
  C      แทน นักเรียนกลุ่มควบคุม (Control Group)  
  X แทน ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอน
แบบสืบเสาะหาความรู้  
  O1, O3 แทน การทดสอบการรู้สารสนเทศของนักเรียนก่อนเรียน 
(Pretest)  
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  O2, O4 แทน การทดสอบการรู้สารสนเทศของนักเรียนหลังเรียน 
(Posttest)  

1. เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
1.1 ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหา

ความรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ในรายวิชา ส.ว.ส. (สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ และสุขศึกษา) 
ส่วนเนื้อหาสังคมศึกษา จำนวน 16 คาบเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ 

 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินผลก่อนเรียน (Pre-test) 
ระดับการ
สืบเสาะ 

หาความรู ้
บทบาทของคร ู บาทบาทของนักเรียน เนื้อหาสาระ 

จำนวน
คาบ 

ระดับที่ 1  
การสืบเสาะ
หาความรู้
แบบยืนยัน 

ผู้กำหนดประเด็น
ปัญหา ออกแบบ
กระบวนการ
ขั้นตอน และ
คำตอบที่เป็น
ความรู ้

ผู้ดำเนินการปฏิบัติ
ตรวจสอบตาม
กระบวนการขั้นตอน 
เพื่อยืนยันความรู้ที่ถูก
ค้นพบมาแล้ว 

วันสำคัญที่ปรากฏในปฏิทิน (1) 1 
วันสำคัญที่ปรากฏในปฏิทิน (2) 1 
วิธีการสืบค้นเหตุการณ์ที่ผ่าน
มาแล้ว (1) 

1 

วิธีการสืบค้นเหตุการณ์ที่ผ่าน
มาแล้ว (2)  

1 

วัดการรู้สารสนเทศนักเรียนครั้งที่ 1 
ระดับที่ 2  
การสืบเสาะ
หาความรู้
แบบนำทาง 

ผู้กำหนดประเด็น
ปัญหา ออกแบบ
กระบวนการ
ขั้นตอน 

ผู้ดำเนินการปฏิบัติ
ตรวจสอบตาม
กระบวนการขั้นตอน 
เพื่อสร้างความรู้และ
ความเข้าใจด้วยตนเอง
จากการเรียนรู ้

วิถีชีวิตของคนในชุมชน (1) 1 
วิถีชีวิตของคนในชุมชน (2) 1 
บุคคลในท้องถิ่น (1) 1 
บุคคลในท้องถิ่น (2) 1 

ศึกษาคู่มือการใช้ชุดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ศึกษาคำชี้แจงสำหรับครู และแจง้คำชี้แจงสำหรับนักเรียนให้นักเรียนทราบ 

จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 7 ขั้น (7Es) จำนวน 16 คาบเรียน และประเมินผล 
1) ขั้นตรวจสอบความรู้เดมิ (Elicitation) 2) ขั้นเร้าความสนใจ (Engagement) 

3) ขั้นสำรวจค้นหา (Exploration) 4) ขั้นอธิบาย (Explanation)  
5) ขั้นขยายความคิด (Elaboration) 6) ขั้นประเมินผล (Evaluation)  

7) ขั้นนำความรู้ไปใช้ (Extension)  
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วัดการรู้สารสนเทศนักเรียนครั้งที่ 2 
ระดับที่ 3  
การสืบเสาะ
หาความรู้
แบบชี้แนะ 

ผู้กำหนดประเด็น
ปัญหา 

ผู้ออกแบบกระบวนการ 
ขั้นตอน ปฏบิัติการ
สำรวจตรวจสอบ และ
สร้างความรู้และความ
เข้าใจด้วยตนเองจาก
การเรียนรู้  

วัฒนธรรมและประเพณีไทย (1) 1 
วัฒนธรรมและประเพณีไทย (2) 1 
สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและ
มนุษย์สร้างขึ้น (1) 

1 

สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและ
มนุษย์สร้างขึ้น (2) 

1 

วัดการรู้สารสนเทศนักเรียนครั้งที่ 3 
ระดับที่ 4  
การสืบเสาะ
หาความรู้
แบบเปิด 

ผู้คอยชี้แนะ ผู้กำหนดปัญหา 
ออกแบบกระบวนการ
ขั้นตอน ปฏบิัติการ
สำรวจตรวจสอบ และ
สร้างความรู้หรือความ
เข้าใจด้วยตนเองจาก
การเรียนรู้  

ทรัพยากรธรรมชาต ิ 1 
ตำแหน่งและลักษณะทาง
กายภาพ 

1 

ความสัมพันธ์ระหวา่งโลก ดวง
อาทิตย์และดวงจันทร์ (1) 

1 

ความสัมพันธ์ระหวา่งโลก ดวง
อาทิตย์และดวงจันทร์ (2) 

1 

การประเมินผลหลังเรยีน (Post-test) 

ตาราง 2 ชุดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสบืเสาะหาความรู้  
 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์
องค์ประกอบของการรู้สารสนเทศ ประกอบด้วย 1) แบบประเมินการรู้สารสนเทศของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีรูปแบบเป็นแบบมาตรประมาณค่า 3 ระดับ ได้แก่ 0, 
1 และ 2 มีรายการประเมินจำนวน 6 ข้อ โดย 1.51–2.00=ดี, 0.51–1.50=พอใช้ และ 
0.00–0.50=ควรปรับปรุง 2) แบบวัดการรู้สารสนเทศฉบับย่อยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้งหมด 3 ฉบับ มีลักษณะเป็นปรนัย จำนวน 12 ข้อ 12 คะแนน  
3) แบบวัดการรู้สารสนเทศของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 2 มีลักษณะเป็นปรนัย 
จำนวน 18 ข้อ 18 คะแนน  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
2 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม ภาคต้น ปีการศึกษา 2567 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ นักเรียนจำนวน 76 คน 2 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 38 คน แบ่งกลุ่ม
ตัวอย่างเข้ากลุ่มการทดลองและกลุ่มควบคุม แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Selection) เกณฑ์คัดเข้า คือ นักเรียนที่ไม่อยู่ในโครงการ CUD English Program 
และแต่ละห้องจัดแบบคละเพศและความสามารถของนักเรียน ระดับผลการเรียนเฉลี่ย
ในแต่ละห้อง จึงมีลักษณะพ้ืนฐานมีความใกล้เคียงหรือคล้ายคลึงกัน โดยดำเนินการขอ
ความร่วมมือในการอนุมัติการทำวิจัยจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เพ่ือส่งไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนของโรงเรียนที่ทำการทดลอง  
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3. การเก็บรวมรวมข้อมูล ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
3.1 การทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วย

แบบวัดการรู้สารสนเทศ  
3.2 วิเคราะห์หาความแตกต่างของคะแนนการรู้สารสนเทศของกลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุม โดยการทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน 
(Independent Sample t-Test) เพ่ือทดสอบว่า ก่อนเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมมีการรู้สารสนเทศไม่แตกต่างกัน  

3.3 การดำเนินการทดลองใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียน
การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้เป็นเวลา 4 สัปดาห์ วัดผลย่อยหลังการสอนสืบเสาะใน
ระดับท่ี 1 2 และ 3 หลังการสอนสืบเสาะระดับท่ี 4 ทดสอบหลังเรียน (Post-test)  

3.4 วิเคราะห์หาความแตกต่างของคะแนนการรู้สารสนเทศระหว่างกลุ่ม
ทดลองกับกลุ่มควบคุม โดยการทดสอบค่าทีของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
4.1 ค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยใช้สถิติ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  
4.2 การทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยการรู้สารสนเทศ ก่อน

และหลังการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมด้วยการทดสอบค่าทีที่เป็น
อิสระต่อกัน (Independent Samples t-Test)  

4.3 การทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยการรู้สารสนเทศ ก่อน
และหลังทดลองของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยการทดสอบค่าทีที่ไม่เป็นอิสระต่อ
กัน (Paired Samples t-Test)  

4.4 การหาค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ของคะแนนการรู้สารสนเทศหลัง
การวัดย่อยของกลุ่มทดลองด้วยการทดสอบค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์  

4.5 ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แบบ
นิรนัย (Deductive) จากพฤติกรรมที่สังเกตได้ในด้านการเข้าถึงสารสนเทศ การ
ประเมินสารสนเทศ และการนำสารสนเทศไปใช้  

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์เมื่อนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ได้รับการใช้ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีผลต่อการรู้
สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่พัฒนาขึ้นโดยมีองค์ประกอบสำคัญ 



     

มัลธิดา ศรีประสาท และฉัตรวรรณ์ ลัญฉวรรธนะกร I Malthida Sriprasart and Chattrawan Lanchwathanakorn 

27 วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

ได้แก่ 1) คู่มือการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) คำชี้แจง 3) เนื้อหาสาระ กิจกรรมและ
สื่อการเรียนการสอน ในรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 7 
ขั้น (7Es) และ 4) การประเมินผลพบว่า นักเรียนมีการรู้สารสนเทศสูงขึ้น โดยเมื่อ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดการรู้สารสนเทศและแบบประเมินการรู้
สารสนเทศ โดยคำนวณหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการรู้สารสนเทศ โดยการทดสอบค่าทีของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-Test Dependent) พบว่า หลังจากการใช้ชุดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย
การรู้สารสนเทศหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบคะแนนการรู้สารสนเทศก่อนและหลังการใช้ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ของนักเรียน
กลุ่มทดลองพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนการรู้สารสนเทศหลังเรียน (X̅=11.00) 
สูงกว่าก่อนเรียน (X̅=8.95) นอกจากนี้ ยังพบว่า คะแนนการรู้สารสนเทศของนักเรียน
กลุ่มทดลองมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r=0.53) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 แสดงดังตาราง 3  
 

ช่วงเวลา 
ค่าสถิติ 

X̅ S.D. t p 
ก่อนเรียน 8.95 3.62 3.80 0.001* 
หลังเรียน 11.00 3.22 

*p < 0.05  
ตาราง 3 วิเคราะห์และเปรยีบเทียบการรูส้ารสนเทศก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม 

การเรยีนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ฯ  
 

2. ผลการเปรียบเทียบการรู้สารสนเทศรายด้านก่อนและหลังการใช้ชุด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ของกลุ่ม
ทดลองพบว่า กลุ่มทดลองหลังการใช้ชุดกิจกรรม มีคะแนนการรู้สารสนเทศรายด้านทั้ง 
3 ด้านสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม ดังมีรายละเอียด ดังนี้  

1) การเข้าถึงสารสนเทศ ก่อนใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย ( X̅=3 .00; 
S.D.=1.49) หลังใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย (X̅=3.79; S.D.=1.34) ดังนั้น คะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนหลังใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (t=3.43, p=0.001)  
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2) การประเมินสารสนเทศ ก่อนใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย  (X̅=2.55; 
S.D.=1.54) หลังใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย (X̅=3.50; S.D.=1.62) ดังนั้น คะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนหลังใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (t=3.22, p=0.003)  

3) การนำสารสนเทศไปใช้ ก่อนใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย  (X̅=3.39; 
S.D.=1.72) หลังใช้ชุดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย (X̅=3.71; S.D.=1.27) ดังนั้น คะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนหลังใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม แตกต่างอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=1.07, p=0.29) แสดงดังตาราง 4  

 

การรู้สารสนเทศ ช่วงเวลา 
ค่าสถิติ 

X̅ S.D. t p 
1. การเข้าถึงสารสนเทศ ก่อนทดลอง 3.00 1.49 3.43 0.001* 

หลังทดลอง 3.79 1.34 
2. การประเมินสารสนเทศ ก่อนทดลอง 2.55 1.54 3.22 0.003* 

หลังทดลอง 3.50 1.62 
3. การนำสารสนเทศไปใช้ ก่อนทดลอง 3.39 1.72 1.07 0.29 

หลังทดลอง 3.71 1.27 
*p < 0.05  

ตาราง 4 วิเคราะห์และเปรยีบเทียบการรูส้ารสนเทศรายด้านก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรมการ
เรียนรูต้ามแนวคดิการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ฯ  

 
3. ผลการเปรียบเทียบการรู้สารสนเทศหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีผลต่อ
การรู้สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ของกลุ่มทดลอง และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนการเรียนรู้แบบปกติของกลุ่มควบคุมพบว่า นักเรียนที่
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการ
สอนแบบสืบเสาะหาความรู้ มีคะแนนการรู้สารสนเทศ (X̅=11.00) สูงกว่านักเรียน
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนการเรียนรู้แบบปกติ (X̅=7.42) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=4.81, p=0.001) แสดงดังตาราง 5  
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กลุ่ม 
ค่าสถิติ 

จำนวน X̅ S.D. t p 
กลุ่มทดลอง 38 11.00 3.22 4.81 0.001* 
กลุ่มควบคุม 38 7.42 3.26 

*p < 0.05  
ตาราง 5 วิเคราะห์และเปรยีบเทียบการรูส้ารสนเทศหลังการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคดิ

การเรยีนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ฯ ของนักเรยีนกลุ่มทดลองและกลุม่ควบคุม 
 
4. ผลการเปรียบเทียบการรู้สารสนเทศรายด้านหลังการใช้ชุดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ของกลุ่มทดลอง และกลุ่ม
ควบคุมพบว่า กลุ่มทดลองมีคะแนนการรู้สารสนเทศรายด้านทั้ง 3 ด้านสูงกว่ากลุ่ม
ควบคุม มีรายละเอียด ดังนี้ 1) การเข้าถึงสารสนเทศ นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนน 
(X̅=3.79; S.D.=1.34) สูงกว่าคะแนนนักเรียนกลุ่มควบคุม (X̅=2.71; S.D.=1.43) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=3.39, p=0.001) 2) การประเมินสารสนเทศ 
นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนน (X̅=3.50; S.D.=1.62) สูงกว่าคะแนนนักเรียนกลุ่ม
ควบคุม (X̅=2.26; S.D.=1.54) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 (t=3.41, 
p=0.001) และ 3) การนำสารสนเทศไปใช้ นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนน  (X̅=3.71; 
S.D.=1.27) สู งกว่าคะแนนนักเรียนกลุ่ มควบคุม (X̅=2.42; S.D.=1.24) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t=4.47, p=0.001) แสดงดังตาราง 6  

 

การรู้สารสนเทศ กลุ่ม 
ค่าสถิติ 

X̅ S.D. t p 
1. การเข้าถึงสารสนเทศ กลุ่มทดลอง 3.79 1.34 3.39 0.001* 

กลุ่มควบคุม 2.71 1.43 
2. การประเมินสารสนเทศ กลุ่มทดลอง 3.50 1.62 3.41 0.001* 

กลุ่มควบคุม 2.26 1.54 
3. การนำสารสนเทศไปใช้ กลุ่มทดลอง 3.71 1.27 4.47 0.001* 

กลุ่มควบคุม 2.42 1.24 
*p < 0.05 

ตาราง 6 วิเคราะห์และเปรยีบเทียบการรูส้ารสนเทศรายด้านหลังการใช้ชุดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ฯ ของกลุ่มทดลอง  

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบแผนปกติของกลุ่มควบคุม 
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5. ผลการวิเคราะห์ค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ของคะแนนการรู้สารสนเทศ
หลังการวัดย่อยการรู้สารสนเทศของนักเรียนกลุ่มทดลองพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมี
พัฒนาการระดับต้น โดยมีค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ (GS=22.65) แสดงดังตาราง 7  

 
 ช่วงการวัด 

ประเมินผล
ก่อนเรียน 

วัดการรู้
สารสนเทศ 
คร้ังท่ี 1 

วัดการรู้
สารสนเทศ 
คร้ังท่ี 2 

วัดการรู้
สารสนเทศ 
คร้ังท่ี 3 

ประเมินผล
หลังเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 49.72 61.42 63.42 54.42 61.11 
คะแนนพัฒนาการสมัพัทธ์                           22.65 

ตาราง 7 คะแนนพัฒนาการสัมพทัธ์  
  

6. จากผลการบันทึกพฤติกรรมของนักเรียนกลุ่มทดลองก่อนและหลังการ
ทดลองพบว่า นักเรียนมีพัฒนาการด้านการรู้สารสนเทศในทุกด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
เข้าถึงสารสนเทศ ก่อนเรียนนักเรียนไม่สามารถระบุสารสนเทศที่ต้องการได้ชัดเจน 
และต้องพ่ึงพาครูในการเลือกแหล่งข้อมูล โดยส่วนใหญ่เลือกหนังสือเรียนเป็นหลัก หลัง
เรียนนักเรียนสามารถระบุคำสำคัญเพ่ือใช้ค้นหาข้อมูลได้ดีขึ้น และมีแนวโน้มเลือกใช้
แหล่งสารสนเทศทางอินเทอร์เน็ตมากขึ้น พร้อมทั้งสามารถเข้าถึงข้อมูลได้หลากหลาย
และตรงตามความต้องการมากขึ้น 2) ด้านการประเมินสารสนเทศ ก่อนเรียนนักเรียน
มักเลือกข้อมูลจากลำดับแรกที่แสดงในอินเทอร์เน็ต โดยไม่ประเมินความน่าเชื่อถือ 
หลังเรียนนักเรียนสามารถประเมินความตรงกับความต้องการของสารสนเทศได้มากข้ึน 
แม้ยังคงต้องได้รับการช่วยเหลือบางส่วนในการพิจารณาความถูกต้องของข้อมูล และ 
3) ด้านการใช้สารสนเทศ ก่อนเรียนนักเรียนยังไม่สามารถใช้ข้อมูลในการตอบคำถามได้
อย่างครบถ้วน และยังต้องพ่ึงพาครูค่อนข้างมาก หลังเรียนนักเรียนสามารถใช้ข้อมูล
ตอบคำถามในใบงานได้ดีขึ้น โดยพ่ึงพาครูน้อยลงและเริ่มสามารถบอกแหล่งที่มาของ
ข้อมูลได้ แม้ยังไม่สามารถระบุเว็บไซต์ได้อย่างถูกต้องทั้งหมด  

อภิปรายผล  
 จากการวิจัยสามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู้ช่วยส่งเสริมการรู้สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการของการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ ( Inquiry-
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based Learning) ที่เน้นให้นักเรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองผ่าน
กระบวนการตั้งคำถาม การสังเกต การสืบค้นข้อมูล การลงมือปฏิบัติและการสรุป ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยมีพ้ืนฐานจากแนวคิดของบรูเนอร์ 
(Bruner, 1966) ที่ระบุว่า นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อได้ค้นพบองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง และดิวอ้ี (Dewey, 1938) ที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
โดยมีครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ซึ่งส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการเชื่อมโยงความรู้กับบริบทจริง สอดคล้องกับณเอก อ้ึง
เสือ (2555) ที่กล่าวว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบอย่างเป็นระบบและ
อิงจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจะสามารถพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยชุดกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 1) คู่มือครูสำหรับการใช้งาน 2) 
คำชี้แจงหรือกรอบงาน 3) เนื้อหาและกิจกรรมในรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 7 
ขั้นตอน (7Es) และ 4) แบบประเมินก่อนและหลังการใช้ชุดกิจกรรม ซึ่งสนับสนุนผล
การศึกษาของเยาวนา สิทธิเชนทร์ (2560) ที่ระบุว่า ชุดกิจกรรมที่มีองค์ประกอบ
ครบถ้วนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
ก่อนการทดลองนักเรียนยังไม่เข้าใจความหมายของคำว่า สารสนเทศ ไม่สามารถระบุ
หรือสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและมักเลือกแหล่งสารสนเทศที่ใกล้ตัว เช่น 
หนังสือเรียนหรือสอบถามครู โดยไม่สามารถอธิบายแหล่งสารสนเทศในอินเทอร์เน็ตได้
ชัดเจน แต่ภายหลังการใช้ชุดกิจกรรมดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีพัฒนาการด้าน
การรู้สารสนเทศอย่างเป็นระบบเนื่องจากกิจกรรมได้ลดบทบาทของครูและส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับญาดา ศรีอรุณ (2557) ที่เสนอว่า การเรียนรู้ที่
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกศึกษาตามความสนใจ ร่วมสำรวจ ลงมือปฏิบัติและมีครู
เป็นผู้อำนวยความสะดวก จะช่วยส่งเสริมการรู้สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ผลการใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบ
เสาะหาความรู้พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนการรู้สารสนเทศหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (sig=0.001) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุมาลี เชื้อชัย (2560) ที่ระบุว่า การเรียนการสอนแบบสืบเสาะร่วมกับสถานการณ์
จำลองสามารถส่งเสริมความรู้เท่าทันสื่อได้ เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านการ
เข้าถึงสารสนเทศและการประเมินสารสนเทศ เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในขณะ
ที่ด้านการใช้สารสนเทศมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนจะสูงขึ้นอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
ซึ่งอาจเกิดจากลักษณะของแบบวัดที่ไม่สอดคล้องกับใบกิจกรรมในชั้นเรียน โดยแบบ
วัดใช้ภาพสารสนเทศจากแหล่งอินเทอร์เน็ตและกำหนดตัวเลือกที่ต้องอาศัยทักษะการ
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ตีความและแยกแยะความน่าเชื่อถือของแหล่งที่มา เช่น การระบุแหล่งสารสนเทศจาก
ภาพหรือการนับจำนวนแหล่งที่มาที่ถูกต้องซึ่งนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นยังไม่
คุ้นชิน และในบางข้อพบว่า ขนาดตัวอักษรเล็กเกินไป อาจส่งผลต่อความสามารถใน
การมองเห็น นอกจากนี้ ในใบกิจกรรมพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่อ้างอิงแหล่งสารสนเทศ
อย่างไม่ถูกต้อง เช่น การระบุแหล่งข้อมูล คือ www.google.com ซึ่งไม่ใช่แหล่งข้อมูล
ต้นทางที่แท้จริง และเป็นผลจากการขาดการประเมินผลย้อนกลับ (Feedback) จากครู
ขณะทำกิจกรรม ทำให้นักเรียนไม่เข้าใจความสำคัญของการอ้างอิงแหล่งข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของนวลจันทร์ บุญหนู และคณะ (2556) ที่ชี้ว่า อุปสรรค
สำคัญในการแสวงหาสารสนเทศ คือ การขาดคำแนะนำทันทีจากผู้สอนเนื่องจาก
ข้อจำกัดด้านเวลา ทั้งนี้ การนำสารสนเทศไปใช้ของนักเรียนยังขาดความหลากหลาย 
โดยส่วนใหญ่จำกัดอยู่ในรูปแบบการตอบคำถามหรือเขียนใบงาน ไม่ครอบคลุมการ
นำเสนอ การสื่อสารหรือการใช้เทคโนโลยีเพ่ือถ่ายทอดข้อมูล ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของการรู้สารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ดังที่ญาดา ศรีอรุณ (2557) ระบุว่า ผู้สอน
มักมอบหมายการนำเสนอที่ใช้เวลาน้อยในการเตรียมตัว ส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะการ
ใช้สารสนเทศในรูปแบบที่หลากหลาย  

3. จากผลการวิเคราะห์ค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ของนักเรียนกลุ่มทดลอง
พบว่า นักเรียนมีค่าพัฒนาการสัมพัทธ์เท่ากับ 22.65 ซึ่งอยู่ในระดับต้น แสดงให้เห็นว่า 
การใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้มีผล
ในเชิงบวกต่อการพัฒนาทักษะการรู้สารสนเทศของนักเรียน แม้จะยังไม่ถึงระดับสูง แต่
สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แม้บางช่วงจะมีคะแนนลดลงซึ่งอาจ
เกิดจากความซับซ้อนของกิจกรรม เนื้อหาและการช่วยเหลือของครูที่ต่างกัน  แต่
โดยรวมแล้วนักเรียนมีความเข้าใจและสามารถพัฒนาทักษะได้ดีขึ้นสอดคล้องกับ
แน วคิ ด ที่ นั ก เรี ย น เป็ น ผู้ ส ร้ า งค ว าม รู้ ด้ ว ย ต น เอ งผ่ าน ป ระส บ การณ์ ต ร ง 
(Constructivism) ซึ่งครูหรือเพ่ือนสามารถมีบทบาทสำคัญในการช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้ก้าวหน้าขึ้นได้ (Piaget, 1952; Vygotsky, 1978)  

4. ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการ
สอนแบบสืบเสาะหาความรู้มาใช้กับกลุ่มทดลอง และใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ
ปกติสำหรับกลุ่มควบคุม ผลการทดลองพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีระดับการรู้
สารสนเทศสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผล
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของอุทุมพร ชื่นวิญญา (2554) ที่พบว่า นักเรียนกลุ่ม
ทดลองซึ่งได้รับการจัดการเรียนรู้ที่ผสมผสานกระบวนการสืบเสาะมีความสามารถใน
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การเข้าถึง การประเมินและการใช้สารสนเทศสูงกว่ากลุ่มควบคุม เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของพรพรรณ บุญนำ และรสริน เจิมไธสง (2562) ซึ่งพบว่า ความสามารถในการรู้
สารสนเทศของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะมีค่า
สูงกว่ากลุ่มที่เรียนด้วยแผนการเรียนรู้ปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีระดับการรู้สารสนเทศสูงกว่ากลุ่มควบคุมทั้ง 3 
ด้าน ได้แก่ การเข้าถึงสารสนเทศ การประเมินสารสนเทศ และการนำสารสนเทศไปใช้ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกานดา จงเสริม
ตระกูล (2556) ที่พบว่า นิสิตครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่เรียนด้วยระบบกลุ่ม
สืบเสาะบนแหล่งทรัพยากรแบบเปิดมีคะแนนเฉลี่ยด้านการรู้สารสนเทศดิจิทัลสูงกว่า
ก่อนเรียน  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้

ช่วยส่งเสริมการรู้สารสนเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 เพ่ิมมากขึ้น ได้แก่  
1) การเข้าถึงสารสนเทศ คือ รู้และเข้าใจสารสนเทศที่ต้องการ การระบุ/เลือกแหล่ง
สารสนเทศที่ต้องการค้นหาคำตอบและการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศ 2) การประเมิน
สารสนเทศ คือ ประเมินและเลือกสารสนเทศท่ีตรงกับความต้องการและประเมินความ
ถูกต้อง 3) การใช้สารสนเทศ คือ ใช้สารสนเทศแก้ไขปัญหาที่พบในการเรียนหรือการ
ตอบคำถาม และบอกแหล่งสารสนเทศที่เข้าถึงได้ เนื่องจากชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ผู้วิจัยจัดทำขึ้นมีลักษณะสำคัญ คือ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กำหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ให้ครูกระตุ้นนักเรียนเกิดคำถาม ข้อสงสัยและลงมือเสาะแสวงหา
สารสนเทศโดยนักเรียนเป็นผู้กระทำและปฏิบัติด้วยตนเองเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ
สร้างความรู้ด้วยตนเอง และ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูจะลดระดับการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมลงและนักเรียนมีบทบาทมากขึ้นในแต่ละระดับของการสืบ
เสาะหาความรู้ ได้แก่ 1) การสืบเสาะแบบยืนยัน 2) การสืบเสาะแบบนำทาง 3) การ
สืบเสาะแบบชี้แนะ และ 4) การสืบเสาะแบบเปิด  
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ภาพ 1 ลักษณะของชุดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแนวคิดการเรียนการสอน 
แบบสืบเสาะหาความรู ้

 

สรุป  
 จากผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมตาม
แนวคิดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้มีระดับการรู้สารสนเทศสูงขึ้นจากก่อน
การทดลอง และสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบแผนปกติ
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
เรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ช่วยพัฒนานักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาให้มี
ทักษะการรู้สารสนเทศในยุคดิจิทัลได้ดียิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
คือ 1. ครูสามารถนำชุดกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในรายวิชาต่าง ๆ เช่น 
วิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีลักษณะการเรียนรู้ที่เน้นการสืบค้นข้อมูลและการทดลอง 2. ครู
ควรศึกษาลักษณะของชุดกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เข้าใจอย่างถ่อง
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แท้ก่อนนำไปใช้จริง รวมถึงควรวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้รอบคอบและศึกษาความรู้
พ้ืนฐานด้านการรู้สารสนเทศเพ่ือให้สามารถปรับใช้ชุดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสมและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป คือ 1. ควรนำชุด
กิจกรรมไปทดลองใช้กับรายวิชาอ่ืนหรือระดับชั้นที่สูงขึ้น โดยอาจปรับรูปแบบกิจกรรม
และเนื้อหาให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละระดับ ตลอดจนควรคำนึงถึงการ
จัดเตรียมสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของชั้นเรียน เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์ที่หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 2. จากผลการวิจัยพบว่า  ชุดกิจกรรม
สามารถส่งเสริมการรู้สารสนเทศของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรขยายผล
การศึกษาไปยังนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่ง
สารสนเทศท่ีหลากหลายและมีความพร้อมในการเรียนรู้แบบเปิดมากขึ้น อีกท้ังยังมีวิชา
เลือกเสรีที่สามารถส่งเสริมการสืบเสาะหาความรู้ตามความสนใจของผู้เรียนได้อย่าง
แท้จริง  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาแนวทางการ

ส่งเสริมและกำกับติดตาม 2) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการ
ส่งเสริมและกำกับติดตาม 3) สร้างและประเมินรูปแบบ การส่งเสริมและกำกับติดตาม 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ชนิด มี
โครงสร้าง แบบสอบถาม แบบสรุปแนวทาง และแบบประเมินคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  7 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจงเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 44 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจงเป็นผู้ที่มีความรู้ประสบการณ์ในด้านการประเมินคุณภาพภายนอกและเป็นผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการส่งเสริมและกำกับติดตาม ได้แก่ (1) 
หลักการการส่งเสริมและกำกับติดตาม (2) วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม (3) วิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ประเมินผลการส่งเสริมและกำกับติดตาม 2) สภาพที่เป็นจริง ผลโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅=3.02; S.D.=0.65) สำหรับสภาพที่ควรจะเป็น ผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=3.95; S.D.=0.64) 3) รูปแบบการส่งเสริมและกำกับติดตามประกอบด้วย (1) 
หลักการการส่งเสริมและกำกับติดตาม (2) วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม (3) วิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ประเมินผลการส่งเสริมและกำกับติดตาม โดยรูปแบบมีคุณภาพด้านความถูกต้องและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ องค์ความรู้จากการวิจัยพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้น
มีวิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตามที่เรียกว่า D-A-E-M Quality Model 
ประกอบด้วย D (Design) การวิเคราะห์และออกแบบกิจกรรม A (Action) การดำเนิน
กิจกรรมตามแผนพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล E (Evaluation) การ
ประเมินผลกิจกรรมในทุกขั้นตอน และ M (Modify) การปรับปรุง แก้ไขและการพัฒนา
กระบวนการจัดกิจกรรม  

คำสำคัญ: โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา; รูปแบบการส่งเสริม; เทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล; การประเมินคุณภาพการศึกษา  

Abstract  
 This study employs a mixed-method research approach with the 
objectives of exploring the approaches for promoting and monitoring, 
examining the current and desired states of these processes, and 
developing as well as evaluating a suitable model. Various research 
instruments are utilized, including document synthesis form, structured 
interview form, questionnaire, guideline summary form, and quality 
assessment form. The key informants comprise seven experts who are 
purposefully selected based on their knowledge and experience in 
managing the quality of Phrapariyattidhamma schools under the General 
Education Division. Additionally, a sample group of 4 4  individuals is 
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selected through purposive sampling, along with five experts who are 
chosen for their expertise in external quality assessment and their role 
as stakeholders in the field. Data analysis is conducted using statistical 
methods such as mean, standard deviation, and the priority needs index, 
as well as content analysis to ensure a comprehensive understanding of 
the findings.  
 The research findings reveal that 1 )  the promotion and 
monitoring approaches consist of (1 )  principles, (2 )  objectives, (3 ) 
implementation method, (4 ) factors influencing the evaluation. 2 ) The 
study of current conditions shows an overall average score at a 
moderate level (X̅=3 .0 2 ; S.D.=0 .6 5 ) .  For the desired conditions, the 
overall average score is at a high level (X̅=3 .9 5 ; S.D.=0 .6 4 ) .  3 )  The 
promotion and monitoring model consists of (1) principles, (2) objectives, 
(3 ) implementation method, (4 ) factors influencing the evaluation. The 
model demonstrates high levels of accuracy and feasibility. Additionally, 
the research introduces a developed model called the D-A-E-M Quality 
Model, which consists of D (Design) means activity analysis and design, A 
(Action) means activity implementation based on the development plan 
using distance learning information technology, E (Evaluation) means 
activity assessment at every stage to meet set standards, M (Modify) 
means activity process improvement, adjustment, and refinement.  

Keywords: Phrapariyattidhamma School (General Education Division);  
Promotion Model; Distance Learning Information Technology; 
Educational Quality Assessment  

บทนำ  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีบทบาทสำคัญในการเปิดโอกาส

ทางการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรที่ขาดโอกาสในการเข้าถึงระบบการศึกษาทั่วไป 
โดยจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาสามัญและธรรมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา นอกจากนี้ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังได้รับการ
สนับสนุนภายใต้โครงการพระราชดำริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
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พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ ่งส ่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ระบบการเรียนรู้ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Distance Learning Information Technology; DLIT) ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเรียนการสอนและขยายโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวกมาก
ขึ้น โดยเฉพาะในพื้นที ่ที ่ขาดแคลนบุคลากรหรือทรัพยากรทางการศึกษา การนำ
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) มาใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงเป็นแนวทาง
สำคัญที่ช่วยให้การศึกษาเป็นไปอย่างทั่วถึง มีมาตรฐานและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาการศึกษาของประเทศที่มุ่งเน้น
ให้การเรียนรู้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างเท่าเทียม (กองพุทธศาสนศึกษา, 2564)  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดดำเนินการประเมินตนเอง
เป็นประจำทุกปีและให้มีการประเมินคุณภาพภายนอก โดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อย่างน ้อยท ุก 5 ป ี ทั ้งนี ้  
จุดมุ่งหมายของการประเมิน คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยการประเมินคุณภาพภายนอกได้ดำเนินการมาแล้ว 4 
รอบ และปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 5 ทั้งนี้ 
การติดตามและการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ข้อมูลจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
พบว่า ปัจจัยสำคัญที ่ทำให้สถานศึกษายังไม่ได้นำผลการประเมินไปใช้เพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเพียงพอและไม่ชัดเจน อาจเกิดจากสาเหตุหลัก ดังนี ้ 1) 
สถานศึกษาไม่ทราบวิธีการนำผลการประเมินไปใช้ รวมถึงไม่เข้าใจรูปแบบหรือ
กระบวนการนำผลการประเมินไปใช้ หรือไม่เห็นความจำเป็นในการนำผลการประเมินไป
ปรับปรุงการศึกษา 2) คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดยังขาดการ
กำกับติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 3) 
บุคลากรของสถานศึกษาไม่เห็นความสำคัญหรือไม่ให้ความร่วมมือในการใช้ผลการ
ประเมินในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น การนำผล
การประเมินและข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่สถานศึกษาทุกแห่งต้อง
ดำเนินการเพื่อที่จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นเป้าหมายหลักของการประเมินคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2556)  



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

42 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 10 No. 2 | May – August 2025 

การวิจัยนี้มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้บริหารคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล จังหวัด
เชียงราย ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการความรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการนำผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์ ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริม กำกับติดตาม เพ่ือการนำผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล จังหวัดเชียงราย  

2. เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นของการส่งเสริม กำกับติดตาม 
เพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
จังหวัดเชียงราย  

3. เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตาม เพื่อการนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล จังหวัดเชียงราย  

ระเบียบวิธีวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) พ้ืนที่วิจัย คือ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยมีการแบ่งขั้นตอนการ
วิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล จังหวัดเชียงราย  

ขั้นที่ 1 การสังเคราะห์เอกสาร  
แหล่งข้อมูล ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากบทความและงานวิจัยที ่

เกี่ยวข้องกับแนวทางการส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการนำผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  
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เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วยแบบสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากบทความและงานวิจัย
ที ่เกี ่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นสำหรับการวิเคราะห์เอกสาร 
จากนั ้น ออกแบบสังเคราะห์เอกสารและนำเอกสารที่สร้างขึ้นไปเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาการศึกษาอิสระตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของประเด็นที่ศึกษา  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู ้ว ิจ ัยได้รวบรวมข้อมูล จากบทความและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา เอกสารและฐานข้อมูล
ในเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) 
โดยสรุปสาระสำคัญเพ่ือกำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการ
วิจัย  

ขั้นที่ 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
แหล่งข้อมูล เป็นการศึกษาจากผู ้ทรงคุณวุฒ ิ 7 คน ผู ้ว ิจ ัยเล ือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในด้านการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
ใช้วิธีการสัมมนาแบบอิงผู้ เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
นโยบาย 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิครู
ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกอยู่ในระดับดีเยี่ยม 2 คน  

เครื ่องม ือการว ิจ ัย  ประกอบด ้วยแบบส ัมภาษณ ์ชน ิดม ีโครงสร ้าง 
(Structured Interview) ได้แก่ เอกสารประกอบการสัมมนาแบบอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ศึกษาแนวการส่งเสริม กำกับติดตาม เพื่อการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้
ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากบทความและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระตรวจสอบความตรง
ตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของเครื่องมือ  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาโดยสรุปสาระสำคัญจาก
การสัมมนาแบบอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในขั้นตอนที่ 3  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการส่งเสริม 
กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพ
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล จังหวัดเชียงราย  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้อำนวยการ สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเชียงราย นักวิชาการศาสนา  ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาและปฏิบัติการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี รวม
จำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 44 คน  

เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพที่เป็น
จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการส่งเสริม กำกับติดตาม เพ่ือการนำผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ โดยใช้
แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล จังหวัดเชียงราย ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนเพ่ิมเติม ผู้วิจัยได้
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน 
ด้วยการเลือกใช้รายการคำถาม มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งได้จัดทำแบบสอบถามใน
รูปแบบของกูเกิลฟอร์ม (Google Forms) แล้วนำไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับแล้วนำมาใช้จริง  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และความต้องการจำเป็น (PNI) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งแปลผลข้อมูล
ตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2560)  

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและประเมินรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการ
นำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้บริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล จังหวัด
เชียงราย  

ขั้นที ่ 1 การสร้างรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  

แหล่งข้อมูล เป็นแหล่งข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 (ขั้นที่ 1 
และข้ันที่ 2) และข้ันตอนที่ 2  

เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วยแบบสรุปแนวทางการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือ
การนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติ
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ธรรมฯ โดยนำแบบสรุปแนวทางเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครอบคลุมของประเด็นที่ศึกษา  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาและนำไปสร้างเป็นรูปแบบการ
ส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  

ขั้นที่ 2 การประเมินรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเกณฑ์คุณสมบัติ คือ 
เป็นผู้ที่มีความรู้ประสบการณ์ในด้านการประเมินคุณภาพภายนอกและเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จำนวน 5 คน  

เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วยแบบประเมินคุณภาพด้านความถูกต้อง
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการนำผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ โดยมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามหลักการประเมินค่า
แบบลิเคิร์ท (Likert Scale) จากนั้น นำแบบสอบถามเสนอต่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยผ่าน
โปรแกรมกูเกิลฟอร์ม  

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ความถูกต้องและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
คำนวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากคะแนนตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิจัย  
1. แนวทางการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการการส่งเสริมและกำกับติดตาม ได้แก่ หลักการบริหาร
กิ จการบ้ านเมื องและสั งคมที่ ดี  (Good Governance) หลั กการกระจายอำนาจ 
(Decentralization) หลักการแบบองค์รวม (Holistic) และหลักการติดตามโดยเครือข่าย 
(Network) 2) วัตถุประสงค์ของการส่งเสริม และกำกับติดตาม ได้แก่ เพ่ือนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ และเพ่ือ
ส่งเสริมกำกับติดตาม การนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 3) วิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับ
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ติดตาม ได้แก่ ขั้นวางแผนการดำเนินงาน ขั้นปฏิบัติตามแผน ขั้นตรวจสอบยืนยัน 
และขั้นปรับปรุงพัฒนา 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม ได้แก ่ด้านลักษณะการประเมิน ด้านลักษณะขององค์กร ด้านการกำกับติดตาม 
และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือ
การนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้บริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
รายละเอียดดังนี้  
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 
x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 

1. หลักการการส่งเสริม
และกำกับตดิตาม  

2.99 0.83 ปานกลาง 3.98 0.81 มาก 

2. วัตถุประสงค์ของการ
ส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม  

2.98 0.64 ปานกลาง 3.83 0.67 มาก 

3. วิธีการดำเนินงานการ
ส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม  

3.17 0.43 ปานกลาง 3.90 0.58 มาก 

4. ปัจจัยทีส่่งผลต่อการ
ประเมินผลการเสรมิ
และกำกับตดิตาม  

2.96 0.70 ปานกลาง 4.12 0.48 มาก 

ภาพรวม 3.02 0.65 ปานกลาง 3.95 0.64 มาก 

ตาราง 1 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการส่งเสริมและกำกับติดตาม 
เพื่อนำผลการประเมินคณุภาพภายนอกใช้บริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  
 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ผลการจัดลำดับสภาพที่เป็นจริง ผลโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x=3.02; S.D.=0.65) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ด้านวิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม อยู่ในระดับปานกลาง (x=3.17; 
S.D.=0.83) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการ
ส่งเสริมและกำกับติดตาม อยู่ในระดับปานกลาง (x=2.96; S.D.=0.70) สำหรับผลการ
จัดลำดับสภาพที่ควรจะเป็น ผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.95; S.D.=0.64) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการ
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ส่งเสริมและกำกับติดตาม อยู่ในระดับมาก (x=4.12; S.D.=0.48) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับติดตาม อยู่ในระดับมาก (x=3.83; 
S.D.= 0.67)  

3. การสร้างและประเมินรูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

ภาพ 1 รูปแบบการส่งเสริมและกำกับติดตามเพื่อนำผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
ใช้บริหารคุณภาพโรงเรียนพระปรยิัติธรรมฯ  

 
รูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตาม เพื ่อการนำผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริย ัติธรรมฯ มีคุณภาพด้าน
มาตรฐานความถูกต้องและมาตรฐานความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ดังนี้  
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องค์ประกอบที่ 1 หลักการการส่งเสริมและกำกับติดตาม ประกอบด้วย  
1. หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  (Good Governance) 

สถานศึกษายึดหลักธรรมาภิบาล โดยดำเนินการตามมาตรฐานที่กำหนด (นิติธรรม) 
ส่งเสริมความโปร่งใสและจริยธรรม (คุณธรรม) มีระบบติดตามและประเมินผลที ่
ตรวจสอบได้ (ความโปร่งใส) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (การมีส่วนร่วม) กำหนด
ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน (ความรับผิดชอบ) และใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ (ความคุ้มค่า)  

2. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลตามบริบทของตนเอง กำหนดแนวทาง 
นโยบายและแผนดำเนินงาน พร้อมทั้งนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้วยตนเอง ครู
สามารถเลือกใช้และออกแบบสื่อการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ใช้นวัตกรรมต่าง  ๆ 
เช่น ห้องเรียนออนไลน์ คลังสื่อ ระบบประเมินผลการใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
โดยร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นและเอกชนในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและจัดหา
อุปกรณ์เทคโนโลยี รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  (DLIT Professional 
Learning Community; DLIT PLC) และห้องสมุดดิจิทัลเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
(DLIT Digital Library) เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาทักษะอย่าง
เหมาะสม  

3. หลักการแบบองค์รวม (Holistic) พัฒนาผู้เรียนทั้งทางปัญญา จิตใจและ
สังคม โดยบูรณาการหลักธรรมทางศาสนาเข้ากับวิชาพ้ืนฐานผ่านห้องเรียนแห่ง
คุณภาพด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT Classroom) และคลังสื่อการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT Resources) ให้นักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้
ทุ กที่ ทุ ก เวลา พร้อมใช้คลั งข้อสอบด้ วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  (DLIT 
Assessment) วัดผลที่ เน้นการคิดวิ เคราะห์  สนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือกับวัด ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ รวมถึง
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะเทคโนโลยี แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และปรับปรุงแนวทางการ
สอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงและมีประสิทธิภาพ  

4. หลักการติดตามโดยเครือข่าย (Network) สถานศึกษาใช้ระบบติดตาม
และประเมินผลที่ ชั ด เจน ผ่ าน  DLIT Classroom, DLIT Resources และ DLIT 
Assessment เพ่ือวัดประสิทธิภาพการเรียนการสอน พร้อมรายงานผลไปยังหน่วยงาน
ต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพด้วย
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เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT PLC) โดยให้ครูแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  และ
นักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้ตลอดเวลา ด้วยการใช้เทคโนโลยีสื่อโซเชียลมีเดีย 
(Social Media) และสนับสนุนให้นักเรียนพัฒนาตามศักยภาพ รวมทั้งสร้างความ
ร่วมมือกับวัด ชุมชนและองค์กรภายนอกเพ่ือพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา  

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับติดตามประกอบด้วย  
1. เพื ่อนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล  

2. เพื่อส่งเสริมกำกับติดตามการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไป
ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่จัดการ
เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  

องค์ประกอบที่  3  วิ ธีการดำเนิน งานการส่ งเสริมและกำกับติดตาม
ประกอบด้วย  

1. ขั้นวางแผนการดำเนินงาน (D: Design) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ข้อจำกัดของสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การออกแบบแผนพัฒนา โดยกำหนดเป้าหมาย
และแนวทางดำเนินงานทั้งระยะสั้น กลางและยาว พร้อมทั้งบูรณาการจัดการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล เช่น DLIT Assessment และ DLIT PLC 
และจัดตั้งคณะกรรมการติดตามที่ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน โดย
มอบหมายความรับผิดชอบที่ชัดเจนในด้านหลักสูตร เทคโนโลยีและการพัฒนาครู
เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (A: Action) ดำเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนา โดยใช้
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน เช่น การใช้ DLIT 
Resources เป็นสื่อการเรียนการสอน อบรมครูผ่าน DLIT PLC และประเมินผลนักเรียน
ด้วย DLIT Assessment พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรผ่านการอบรม และเครือข่าย
การเร ียนรู ้ (PLC) และปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน เช ่น อ ินเทอร์เน ็ต อ ุปกรณ ์
คอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร รวมถึงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เช่น DLIT Digital 
Library เพ่ือให้ครูและนักเรียนเข้าถึงความรู้ได้สะดวกและมีคุณภาพ  

3. ขั้นตรวจสอบยืนยัน (E: Evaluation) ประเมินผลกิจกรรมตามเกณฑ์
มาตรฐานของสถานศึกษาโดยนิเทศและติดตามผลผ่านคณะกรรมการและแบบ
ประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพการสอนของครูและความก้าวหน้าของนักเรียนผ่าน 
DLIT Assessment โดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอนด้วย
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เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล พร้อมเปิดรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน ครู ผู้ปกครอง
และชุมชนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายให้การ
พัฒนามีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วน  

4. ขั ้นปรับปรุงพัฒนา (M: Modify) ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตาม
ข้อเสนอแนะจากการประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น 
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ผ่าน DLIT Classroom การปรับรูปแบบการสอนให้เหมาะสม
กับผู้เรียน และส่งเสริมการใช้ DLIT PLC เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนความรู้และยัง
ขยายผลแนวทางไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาพร้อมจัดทำรายงานสรุปผลเสนอหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
แนวทางพัฒนาให้โรงเรียนอ่ืนนำไปปรับใช้เพ่ือความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน  

องค์ประกอบที่ 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม ประกอบด้วย  

1. ด้านลักษณะการประเมิน: สถานศึกษาใช้ DLIT Assessment และผล
การประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็น
แนวทางในการพัฒนา โดยใช้การประเมินทั้งออนไลน์และออฟไลน์ที่มีความยืดหยุ่นเพ่ือ
ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความก้าวหน้าของการใช้เทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล เป็นข้อมูลในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาการ
สอนผ่านเครือข่าย DLIT PLC ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

2. ด้านลักษณะขององค์กร: สถานศึกษากำหนดโครงสร้างการบริหารที่
ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการติดตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลในการเรียนการสอนและจัดหาระบบอินเทอร์เน็ต
และอุปกรณ์การศึกษาให้เพียงพอ สนับสนุนการใช้ DLIT Digital Library เป็นแหล่ง
เรียนรู้เสริมและส่งเสริมการพัฒนาทัศนคติของครูผ่าน DLIT PLC หรือเครือข่ายการ
เรียนรู้ของครูมืออาชีพ  

3. ด้านการกำกับติดตาม: สถานศึกษากำหนดแผนการกำกับติดตามการใช้
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลด้วยเครื่องมือ เช่น แบบฟอร์มนิ เทศ และ DLIT 
Assessment เพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีการประเมินทั้งระหว่าง
เรียนและปลายภาค ใช้ข้อมูลจากการติดตามเพ่ือพัฒนาการสอนและปรับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การเลือกใช้สื่อจาก DLIT Resources ที่ เหมาะสมกับ
นักเรียน  
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4. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน: วัดและชุมชนสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ 
งบประมาณ และการพัฒนาเนื้อหาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา พร้อมร่วมมือกับองค์กรศาสนาและภาคเอกชนในการสนับสนุนเทคโนโลยี 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุมและเสวนาเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการปรับปรุงการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลให้
เหมาะสมกับบริบทในพ้ืนที่  

อภิปรายผล  
จากการวิจัยผู้วิจัยได้นำประเด็นที่ค้นพบมาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้  
1. รูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
(1) หลักการการส่งเสริมและกำกับติดตาม (2) วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับ
ติดตาม (3) วิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม และ (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การประเมินผลการส่งเสริมและกำกับติดตาม จะเห็นว่า ในการพัฒนารูปแบบใช้วิธีการ
ที่มีความหลากหลายเชื่อถือได้ โดยการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจรัญ น่วมมะโน (2562) ขวัญจิรา จำปา และสุวดี อุปปิน
ใจ (2566) และกานต์ชนก ทองมา และพิกุล ภูมิ โคกรักษ์  (2567) สรุปไว้ว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบมี 4 องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ (1) หลักการของรูปแบบ (2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) วิธีการดำเนินการของรูปแบบ และ (4) ปัจจัยความสำเร็จ
ในการนำรูปแบบไปใช้ ที่ผ่านการพิจารณาตรวจสอบและยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยกระบวนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  

2. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงของการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผล
การประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความต้องการพัฒนาในแต่ละด้านพบว่า 
สภาพที่ควรจะเป็น ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ
ต้องการในการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนให้ดีขึ้น เหตุผลสำคัญที่ทำ
ให้เกิดความต้องการพัฒนาอย่างมาก คือ ข้อมูลในการศึกษานี้มาจากหน่วยงานต้น
สังกัด ผู้บริหารและครู ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโรงเรียน เข้าใจ
ปัญหาของการจัดการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีทางไกลอย่างลึกซึ้ง และเล็งเห็นถึง
ความจำเป็นในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
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ทองคำ อำไพ (2564) ที่พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับสุวิมล ว่องวาณิช (2562) และขวัญจิรา จำปา (2567) ได้กล่าวถึงการ
ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบ โดยการตรวจสอบและปรับปรุง
รูปแบบการบริหารผ่านการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้
รูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. รูปแบบการส่งเสริม กำกับติดตาม เพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ มีความถูกต้องและ
ความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก เป็นรูปแบบที่ พัฒนาจากข้อมูลที่ เชื่อถือได้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ประสบการณ์และเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงทำให้ได้รูปแบบมีคุณภาพด้าน
ความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในการส่งเสริม กำกับติดตาม เพ่ือการ
นำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมฯ สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวดี 
อุปปินใจ และคณะ (2563) ที่กล่าวไว้ว่า การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ 
โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ทำความเข้าใจในสภาพปัญหา และความ
ต้องการรูปแบบใหม่ในการดำเนินงาน จะสร้างและตรวจสอบรูปแบบที่จะทำให้เกิด
ความชัดเจนและความสมบูรณ์ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และยังสอดคล้องกับพลพิศิษฐ์ 
ตาละซอน (2564) และปุณณพัฒน์ ธนเดโชเดช และคณะ (2567) ที่กล่าวไว้ว่า 
รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความถูกต้องและเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติในระดับมากข้ึนไปทุก
รายการ มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติ  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ซึ่งเป็นกระบวนการดำเนินงานของการส่งเสริม 

กำกับติดตามเพ่ือการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ด้วยวิธีการ D-A-E-M Quality Model ดังภาพต่อไปนี้  
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ภาพ 2 กระบวนการส่งเสริมและกำกับติดตามเพื่อนำผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
ใช้บริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ด้วยวิธีการ D-A-E-M Quality Model  

 
 จากภาพนี้สามารถอธิบายความหมายของกระบวนการดำเนินการได้ ดังนี้  

D: Design ออกแบบแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยอาศัยการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมและข้อจำกัดอย่างรอบด้านเพ่ือกำหนดเป้าหมายและแนวทางการ
ดำเนินงานในระยะสั้น กลางและยาว และบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล เช่น 
DLIT Assessment และ DLIT PLC ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งจัดตั้ ง
คณะกรรมการติดตามผล ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน มอบหมาย
ความรับผิดชอบด้านหลักสูตร เทคโนโลยีและการพัฒนาครูอย่างชัดเจนเพ่ือให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

A: Action จัดกิจกรรมตามแผนพัฒนา โดยอาศัยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล
เป็นเครื่องมือเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน เช่น DLIT Resources เป็นสื่อหลัก 
อบรมครูผ่าน DLIT PLC และประเมินผลนักเรียนด้วย DLIT Assessment ซึ่งช่วย
ยกระดับศักยภาพครูและบุคลากรผ่านการฝึกอบรมและเครือข่ายการเรียนรู้ นอกจากนี้ 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร 
รวมถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่าง DLIT Digital Library จะช่วยให้ครูและนักเรียนเข้าถึง
องค์ความรู้ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  
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E: Evaluation การประเมินผลกิจกรรมต้องอ้างอิงตามเกณฑ์มาตรฐานของ
สถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการนิเทศและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ผ่านแบบประเมิน
ที่ตรวจสอบคุณภาพการสอนของครูและความก้าวหน้าของนักเรียนด้วย DLIT 
Assessment รวมถึงวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ก่อนและหลังใช้ เทคโนโลยี
การศึกษาทางไกลเพ่ือให้เกิดความแม่นยำและสะท้อนพัฒนาการได้ชัดเจน นอกจากนี้ 
การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้การปรับปรุง
คุณภาพการศึกษามีความต่อเนื่อง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้
สถานศึกษาพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ความต้องการของทุกฝ่าย  

M: Modify การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมต้องอาศัยข้อเสนอแนะจากผล
การประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การเสริม
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน DLIT Classroom และปรับรูปแบบการสอนให้เหมาะกับความ
ต้องการของผู้เรียน นอกจากนี้ การใช้ DLIT PLC เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนความรู้และ
ขยายผลไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ทั้งนี้ การจัดทำรายงานสรุปผลเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
แนวทางพัฒนาให้โรงเรียนอ่ืนนำไปปรับใช้ จะช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าและ
พัฒนาการทางการศึกษาอย่างยั่งยืน  

สรุป  
จากการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1. แนวทางการส่งเสริม กำกับติดตามเพ่ือการนำผล

การประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักการการส่งเสริมและกำกับติดตาม 2) วัตถุประสงค์ 
ของการส่งเสริมและกำกับติดตาม 3) วิธีการดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม 
4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการส่งเสริมและกำกับติดตาม 2. สภาพที่เป็นจริง
และสภาพที่ควรจะเป็นของการส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการนำผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกไปใช้ในการบริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ด้านหลักการการ
ส่งเสริมและกำกับติดตาม ด้านวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับติดตาม ด้านวิธีการ
ดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม และด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการ
ส่งเสริมและกำกับติดตามพบว่า สภาพที่เป็นจริงในแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็นในแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  3. รูปแบบ
การส่งเสริม กำกับติดตามเพื่อการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการ
บริหารคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ มีคุณภาพด้านมาตรฐานความถูกต้องและ
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มาตรฐานความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ
การส่งเสริมและกำกับติดตาม 2) วัตถุประสงค์ของการส่งเสริมและกำกับติดตาม 3) วิธีการ
ดำเนินงานการส่งเสริมและกำกับติดตาม และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการ
ส่งเสริมและกำกับติดตาม  

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนดได้นั้น รูปแบบการ
ส่งเสริมและกำกับติดตามมีบทบาทสำคัญที่จะผลักดันให้การปฏิบัติงานตามภาระงานใน
ภาพรวมของโรงเรียนมีคุณภาพตามที่กำหนด ดังนั้น จึงขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรใช้
หลักการในการบริหารสถานศึกษาที่มีความหลากหลายเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียนและสถานศึกษา โดยเป้าหมายของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในสถานศึกษาต้องนำรูปแบบการส่งเสริมและกำกับติดตามไปใช้ โดย
คำนึงถึงปัจจัยนำเข้าที่เกี่ยวกับผลการประเมินคุณภายนอกมาใช้ในการดำเนินงานตาม
กระบวนการวางแผนการดำเนินงาน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบยืนยันและปรับปรุง
พัฒนา โดยมีเป้าหมายผลลัพธ์ด้านผลผลิต คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียน
การสอน และคุณภาพการบริหารจัดการ  
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมเรื่อง การถ่ายโอนความร้อน 2. เพื่อศึกษาผลการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมเรื่อง การถ่ายโอนความร้อน เมื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษา
ร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง จำนวน 34 คน และใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน จำนวน 3 วงจร
ปฏิบัติการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 3 
แผน 2) แบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 3) ใบกิจกรรม 4) แบบประเมินความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า  
  ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ์มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นการระบุปัญหาหรือสถานการณ์  ซึ่งเป็น
สถานการณ์ปัญหาจริงที่ท้าทาย 2) ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์ โดยนักศึกษาร่วมกันระดม
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สมองวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสรุปแนวคิดและความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะและคณิตศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์ปัญหา 3) ขั้นศึกษาและค้นคว้าข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของ
ข้อมูลร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ก่อนนำไปใช้ออกแบบนชิ้นงาน
แก้ไขปัญหา 4) ขั้นการประยุกต์ นำข้อมูลที่ได้จากการสืบค้นมาออกแบบผลงาน
ร่วมกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ในการสร้างชิ้นงานตามเงื่อนไข 
5) ขั้นนำเสนอผลงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมองการแก้ปัญหากับเพ่ือนกลุ่มอ่ืน 6) ขั้น
ประเมินและปรับปรุง เพ่ือนำข้อเสนอแนะไปแก้ไขปรับปรุงชิ้นงานให้ดีขึ้น และ 2. ผล
การจัดการเรียนรู้ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากขั้นพ้ืนฐานเป็นขั้น
ชำนาญและขั้นสูงได้ องค์ความรู้จากการวิจัย คือ สถานการณ์ปัญหาต้องสอดคล้องกับ
บริบทชีวิตจริงที่ท้าทายและชัดเจน โดยคำนึงถึงความรู้หรือประสบการณ์เดิมของ
ผู้เรียน เน้นการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันของผู้เรียน ซึ่งปัญญาประดิษฐ์
ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ได้เป็นเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการสืบค้นข้อมูลและ
ช่วยจุดประกายความคิดการออกแบบและสร้างชิ้นงาน โดยผู้เรียนเป็นผู้วิเคราะห์และ
เลือกใช้ข้อมูลที่เหมาะสมในการสร้างชิ้นงานเพื่อแก้ไขปัญหาได้ตามเงื่อนไข  

คำสำคัญ: สะตีมศึกษา; ปัญญาประดิษฐ์; ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม; การถ่าย
โอนความร้อน  

Abstract  
 This research study aims to 1) explore a learning management 
approach based on STEAM education with artificial intelligence (AI) to 
enhance creativity and innovation in the topic of heat transfer, and 2) 
examine the effects of promoting creativity and innovation in heat 
transfer when implementing this learning approach. The participants 
consist of 34 diploma students, and the study employs a classroom 
action research methodology with three action cycles. The research 
instruments include three lesson plans, a learning reflection form, 
activity sheets, and a creativity and innovation assessment form. Data 
are analyzed using content analysis and verified for reliability through 
the triangulation method.  
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  The findings reveal that the learning management approach 
based on STEAM education integrated with AI followed six key steps. 
The first step involves problem identification, where students address 
real-world, challenging problems. The second step focuses on situation 
analysis, stimulating students' brainstorming to analyze the problem 
situation and target group, in order to summarize relevant concepts 
related to the issue and knowledge in the fields of science, technology, 
engineering, arts, and mathematics (STEAM), to be applied in the 
creation of a project or prototype. The third step, research and inquiry, 
involve evaluating the feasibility of information sources with Microsoft 
Copilot before applying it to the design of a problem-solving project or 
prototype. The fourth step, application, requires students to apply 
acquired knowledge to design creative solutions with Microsoft Copilot 
assisted project creation. The fifth step is presentation, in which students 
share their solutions with peers for feedback and discussion. The final 
step, evaluation and improvement, encourage students to reflect on 
their work and peer feedback to refine and enhance their projects. 
Furthermore, the implementation of this approach significantly improve 
students' creativity and innovation, progressing from basic to advanced 
levels demonstrated. The body of knowledge indicates that stimulating 
learners’ interest through problem situations should align with real-life, 
challenging contexts, using language that is clear and easy to 
understand. This approach takes into account learners’ prior knowledge 
or experiences and emphasizes analysis, discussion, and collaborative 
information exchange among students. Microsoft Copilot serves as a tool 
to facilitate access to reliable information sources and to spark ideas for 
designing and creating a variety of projects. Ultimately, it is the learners 
who analyze and select appropriate information to create innovations 
that solve problems according to given conditions.  
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บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาที่โลกเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
รุนแรง อันเป็นผลเนื่องมาจากความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ถูก
พัฒนาอย่างก้าวกระโดด ผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งในด้านลบและด้านบวกทำให้มนุษย์ต้อง
เรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (สิรภพ เทพพิทักษ์, 
2565) คนรุ่นใหม่จึงจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะในการประยุกต์และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด (หทัยชนันบ์ กานต์การันยกุล และ
วิสูตร โพธิ์เงิน, 2557) เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ระบุว่า ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นหนึ่งในทักษะสำคัญของการเรียนรู้
และนวัตกรรม ซึ่งเป็นตัวกำหนดความพร้อมของนักเรียนสู่โลก การทำงานที่ซับซ้อน
มากขึ้น (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 ประเทศไทยกำหนดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นหนึ่งในเป้าหมาย
การพัฒนากำลังคน โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 กำหนด
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เน้นการเตรียมคน สร้างคน สร้าง
นวัตกรรมและการเข้าถึงเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรให้
สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (สุวิทย์ เมษินทรีย์ , 2559) ซึ่งผลการจัดอันดับ
ความสามารถในการแข่ งขันของประเทศโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ  
(International Institute for Management Development; IMD) ประจำปี พ.ศ. 
2567 พบว่า ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 25 จาก 64 ประเทศ อันดับในปัจจัยย่อยด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์อยู่ที่ลำดับ 39 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีอยู่ลำดับที่  25 และมีผลการประเมินด้านการศึกษาอยู่ในอันดับที่ 54 
(สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , 
2567) ถือเป็นปัญหาสำคัญที่ต้องเร่งแก้ไขและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
ในการสร้างสรรค์ผลงานและยกระดับคุณภาพของประเทศไทยให้ทัดเทียมนานาชาติ  
  สถาบันอาชีวศึกษามีบทบาทสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความ
พร้อมต่อความต้องการของประเทศ แต่ผลการศึกษาพบว่า ผู้เรียนช่างอุตสาหกรรมมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์เพียงร้อยละ 11 (Office of the 
Education Council, 2010) โดยผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีสมรรถนะไม่
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สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้และความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ขาด
คุณ ลักษณ ะที่ ส ำคัญ  เช่น  ทั กษะการคิ ดสร้างสรรค์และการแก้ปัญ หางาน 
(Leekitchwatana & Pimdee, 2007; สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2556)  
  การจัดการเรียนรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้าง
นวัตกรรม เพราะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิดและเป็นฐานในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในอนาคต (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ , 2559) ซึ่งปัญหาที่พบ คือ การจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ แต่ไม่ได้ให้ความสำคัญถึงกระบวนการ (สรวงมณฑ์ สิทธิ
สมาน, 2563) และครูผู้สอนยังเน้นการท่องจำมากกว่ากระบวนการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์อันนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม (ศักดิ์สิน โรจน์สราญรมย์, 2558)  
  การจัดการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์งานอาชีพก่อสร้าง โยธาและสถาปัตยกรรม 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ในวิทยาลัยแห่งหนึ่งที่จังหวัดพิษณุโลกพบว่า การ
จัดการเรียนรู้เน้นการบรรยายมากกว่าลงมือปฏิบัติ ส่งผลให้ผู้เรียนขาดการเชื่อมโยง
ความรู้สู่การแก้ปัญหาในชีวิตจริงหรือต่อยอดในวิชาชีพ ถึงแม้นักศึกษาสามารถอธิบาย
ความรู้ตามหลักการและทฤษฎี แต่ไม่สามารถบูรณาการข้ามสาขาวิชาในการนำไปใช้
สร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาได้ สะท้อนผลได้จากกิจกรรมที่ครูให้นักศึกษาสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา ซึ่งนักศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่สามารถระบุองค์ความรู้ที่ใช้ใน
การสร้างหรือออกแบบนวัตกรรมได้อย่างถูกต้องและชิ้นงานที่ได้ไม่หลากหลายหรือ
แตกต่างจากนวัตกรรมที่มีอยู่ มักคัดลอกผลงานของเพ่ือนหรือผลงานที่สืบค้นทาง
อินเทอร์เน็ต ขาดความคิดริเริ่มหรือความคิดแปลกใหม่ ไม่กล้าคิดแตกต่าง และขาด
ความกล้าในการนำเสนอหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จึงขาดโอกาสในการแสดงทักษะ
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
  การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ คือ การให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติและใช้ความสามารถนี้ให้มากที่สุด จึงต้องมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่
บูรณาการข้ามสาขาวิชา (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล , 2562) ซึ่งจากการศึกษา
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมพบว่า 
สะตีมศึกษา (STEAM Education) ที่บูรณาการ 5 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะและคณิตศาสตร์ สามารถส่งเสริมให้ผู้ เรียน
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Yakman, 2008) การเพิ่มศิลปะเข้าไปในสะตีมศึกษาช่วยให้
ผู้เรียนมีวิธีการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
สามารถสื่อสารความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Aguilera & Ortiz-Revilla, 2021)  
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 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติฉบับที่ 12 (2560-2579) ระบุว่า ประเทศไทยต้อง
เร่งพัฒนาการสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เรื่อง การส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์หรือเอไอ (Artificial Intelligence; AI) เป็นฐาน
ขับเคลื่อนประเทศ (ณัฐวุฒิ สุขโสมนัส และคณะ, 2566) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการ
ยอมรับในด้านการศึกษา ช่วยเพ่ิมประสิทธิผลในการเรียนการสอน (Chen, et al., 
2020) ตัวอย่างปัญญาประดิษฐ์ที่ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษา เช่น แชตจีพีที 
(ChatGPT) ไมโครซอฟต์ คอไพลอต  (Microsoft Copilot) เจมิไน (Gemini) ทั้งนี้  
ปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต มีลักษณะโดดเด่นที่ช่วยสรุปผลลัพธ์ การ
ค้นหาข้อมูลและแหล่งอ้างอิง ซึ่งมีความสำคัญแก่ผู้เรียนในการประเมินความถูกต้อง 
ความน่าเชื่อถือและสร้างเนื้อหาเชิงสร้างสรรค์ จึงช่วยพัฒนาความรู้ด้านดิจิทัลของ
ผู้เรียน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และเพ่ิมความเข้าใจในภาษา เป็นการเตรียมความ
พร้อมรับต่อโลกในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ดีขึ้น (Moeis, et al., 2024)  
  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมผ่านการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถค้นหาและผสมผสาน
ความรู้ข้ามสาขาได้รวดเร็ว เพ่ิมโอกาสในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และกระตุ้นให้
เกิดการเข้าใจหลักการวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้งผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนมาก 
นำไปสู่การประยุกต์ใช้ความรู้ในรูปแบบใหม่ที่สร้างสรรค์ (Ho, et al., 2024) ดึง
ความสามารถของผู้เรียนด้านคอมพิวเตอร์และวิศวกรรมศาสตร์มาใช้ในการออกแบบ
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา (Huang & Qiao, 2024) ซึ่งปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือช่วย
ให้ผู้เรียนสร้างต้นแบบและทดสอบแนวคิดได้อย่างรวดเร็ว (Li, et al., 2023) และไม่ได้
ทำหน้าที่แทนครู แต่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
โดยเฉพาะการเรียนรู้แบบบูรณาการ แสดงถึงคุณลักษณะที่โดดเด่นของสะตีมศึกษา
สอดคล้องกับปัญญาประดิษฐ์ (Sari & Purwanta, 2021)  
 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน เพ่ือส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งจะ
เป็นส่วนหนึ่ งในการยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ์ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน  
 2. เพ่ือศึกษาผลการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน เมื่อจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบของการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom 
Action Research) ผู้วิจัยได้นำหลักการและขั้นตอนการวิจัยตามแนวคิดเคมมิสและ
แมกเท็กการ์ต (Kemmis & McTaggart, 1988) มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยมี
รูปแบบการวิจัยตามวงจรปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติ 
(Action) ขั้นสังเกต (Observation) และขั้นสะท้อนผล (Reflection) การทำวิจัย
ปฏิบัติการจะทำซ้ำเป็นวงจรทั้งหมด 3 วงจรปฏิบัติการ  
  2. กลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมวิจัยที่ต้องการศึกษาในครั้งนี้  คือ นักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้ นปี  1 แผนกวิชาช่างก่อสร้างโยธาของสถาบัน
อาชีวศึกษาแห่งหนึ่งในจังหวัดพิษณุโลก ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  
34 คน  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ 
เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน ประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ย่อย 3 แผน คือ 
หลังคาสู้ภัยร้อน (การนำความร้อน) ฝ้าเพดานและพ้ืนบ้านลดร้อน (การแผ่รังสีความ
ร้อน) และผนังบ้านต้านร้อน (การพาความร้อน) แต่ละแผนการจัดการเรียนรู้มี 6 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการระบุปัญหาหรือสถานการณ์  ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์
สถานการณ์ ขั้นที่ 3 ขั้นศึกษาและค้นคว้าข้อมูล ขั้นที่ 4 ขั้นการประยุกต์ขั้นที่ 5 ขั้น
นำเสนอ และขั้นที่ 6 ขั้นประเมินและปรับปรุง ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 18 ชั่วโมง 
ประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก  

3.2 แบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้วิจัยและผู้ร่วมสังเกตที่มี
ความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ในการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์อย่างน้อย 10 ปี ใช้



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

64 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 10 No. 2 | May – August 2025 

ในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ และ
บันทึกสิ่งที่ได้เรียนรู้ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ในแต่ละขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในครั้งถัดไป  

3.3 ใบกิจกรรม เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษา ประกอบด้วย 3 สถานการณ์ปัญหาที่
นำมาสร้างข้อคำถาม สถานการณ์ละ 15 ข้อ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบสร้างคำตอบ
อิสระ ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วยการ
สร้างความคิด การออกแบบและการปรับแต่งความคิด การเปิดใจและกล้าที่จะสำรวจ 
ทำงานกับคนอื่นอย่างสร้างสรรค์ การผลิตและสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ และการ
ควบคุมและการสะท้อนตนเอง ตามแนวคิดของเขตการศึกษาคาทาลิน่าฟุตฮิลล์ 
(Catalina Foothills School District; CFSD, 2 0 22) มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล โด ย
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) มีค่าระหว่าง 0.67–
1.00  

3.4 แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมของนักศึกษาที่แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมตามแนวคิด
ของ CFSD (2018) จากการทำใบกิจกรรม การออกแบบและการลงมือสร้างชิ้นงาน 
ประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าร่วมวิจัย โดย
ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ เรื่อง 
การถ่ายโอนความร้อน ตามแผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 3 แผน รวม 16 ชั่วโมง 
ดำเนินการตามวงจรปฏิบัติการ 3 วงจรปฏิบัติการ โดยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 5-6 คน จากนั้นให้นักศึกษาทำใบกิจกรรมการเรียนรู้
และออกแบบสร้างชิ้นงานแบบรายกลุ่ม ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละครั้งได้
เก็บข้อมูลจากการสังเกตพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษา 
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ผลต่อไป  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 การวิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับ

ปัญญาประดิษฐ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของผู้วิจัยและผู้เชี่ยวชาญ 
มาจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นที่กำหนดไว้ในประเด็นคำถามของแต่ละขั้นการจัดการ
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เรียนรู้ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซึ่งตรวจสอบความเน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านแหล่งข้อมูล (Resource Triangulation)  

5.2 การวิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมตามกรอบ 
CFSD (2018) แบบประมาณค่า 4 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ ค่าคะแนน 4 คะแนน 
หมายถึง ขั้นสูง ค่าคะแนน 3 คะแนน หมายถึง ขั้นชำนาญ ค่าคะแนน 2 คะแนน 
หมายถึง ขั้นพ้ืนฐาน และค่าคะแนน 1 คะแนน หมายถึง ขั้นเริ่มต้น ให้สอดคล้องกับ
บริบทของนักศึกษาแล้วนำข้อมูลผลการประเมินมาตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล
โดยวิธีสามเส้าด้านผู้วิจัยหรือผู้เก็บข้อมูล (Investigator Triangulation) โดยพิจารณา
ตามผลการประเมินจากผู้ประเมินที่ตรงกัน 3 คน หรือ 2 จากใน 3 คน ให้ข้อมูล
เหมือนกัน หากผู้ประเมินทั้ง 3 คน ให้ข้อมูลไม่ตรงกัน ให้ผู้ประเมินทั้ง 3 คน พิจารณา
ร่วมกันและทำการประเมินใหม่อีกครั้ง  

ผลการวิจัย  
 1. แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน มีข้ันตอนดังนี้  

ขั้นที่ 1 ขั้นการระบุปัญหาหรือสถานการณ์ แนวปฏิบัติในขั้นนี้ครูแบ่งกลุ่ม
นักศึกษาออกเป็น 6 กลุ่ม กลุ่มละ 5-6 คน จากนั้นครูทำการชี้แจงรายละเอียดการทำ
กิจกรรมและกระตุ้นความสนใจของนักศึกษาด้วยสถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการ
ถ่ายโอนความร้อนสอดคล้องกับบริบทชีวิตจริงที่ท้าทาย ภาษาเข้าใจง่าย ชัดเจน ไม่
กำกวม ให้สมาชิกภายในกลุ่มช่วยกันวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกันเพ่ือระบุปัญหาและ
หาเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้องในสถานการณ์ โดยมีครูคอยใช้คำถามกระตุ้นชวนคิดให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน  

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์ แนวปฏิบัติในขั้นนี้ครูต้องมีการชี้แจงการ
วิเคราะห์สถานการณ์ โดยให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันระดมสมองวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหาเพ่ือสรุปแนวคิดที่ เกี่ยวข้องและความรู้ด้ านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  
วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะและคณิตศาสตร์ โดยครูยกตัวอย่างประกอบเพ่ือฝึกให้
นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์ร่วมกัน และนักศึกษามีการศึกษารายละเอียดความต้องการเชิง
ลึกของกลุ่มเป้าหมายด้วยการสัมภาษณ์ โดยใช้คำถามเชิงลึกเพ่ือรวบรวมรายละเอียด
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ข้อมูลให้ครบถ้วน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปออกแบบและสร้างชิ้นงานเพ่ือแก้ไข
ปัญหาที่กำหนด  

ขั้นที่ 3 ขั้นศึกษาและค้นคว้าข้อมูล แนวปฏิบัติในขั้นนี้ครูต้องชี้แจงการ
สืบค้นข้อมูลร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต เพ่ือตรวจสอบความ
เป็นไปได้ของข้อมูลก่อนนำไปชิ้นงานตามเงื่อนไข โดยแต่ละกลุ่มแบ่งหน้าที่ในการ
สืบค้นข้อมูล ด้วยการป้อนชุดคำสั่งที่นำแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหามาใส่รูป
ประโยคคำสั่งลงในปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ซึ่งรายละเอียดของคำสั่ง
ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของข้อมูล โดยมีครูคอยแนะนำหรือตรวจสอบความถูกต้องของ
ชุดคำสั่ง หลังจากได้ข้อมูลแล้ว ครูให้นักศึกษาร่วมกันพิจารณาเลือกใช้ข้อมูลตามเกณฑ์
ความน่าเชื่อถือของแหล่งอ้างอิง ซึ่งข้อมูลที่ได้จะต้องมีความถูกต้องเหมาะสมหรือ
เพียงพอต่อการนำไปออกแบบและสร้างชิ้นงานตามเงื่อนไข  

ขั้นที่ 4 ขั้นการประยุกต์ แนวปฏิบัติในขั้นนี้ต้องนำข้อมูลที่ได้จากการ
สืบค้นแหล่งอ้างอิงที่น่าเชื่อถือมาสรุปและเชื่อมโยงความคิดของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือ
สร้างภาพแบบร่างต้นแบบชิ้นงานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ผ่าน
ชุดคำสั่งที่แสดงถึงรายละเอียดชิ้นงานที่แต่ละกลุ่มต้องการ จนได้ภาพแบบร่างต้นแบบ
ชิ้นงานที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงเงื่อนไขสถานการณ์ เช่น จำนวนวัสดุอุปกรณ์ ขนาด 
ราคา ฯลฯ หากภาพที่ได้ไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่ม สามารถแก้ไขชุดคำสั่ง
เพ่ิมเติมหรือนำแนวคิดของภาพแบบร่างต้นแบบมาวาดแบบร่างขึ้นมาเองได้ พร้อมระบุ
รายละเอียดให้ชัดเจน วิเคราะห์ข้อดีข้อเสียของแต่ละแบบร่าง จากนั้นสมาชิกในกลุ่ม
ร่วมกันตัดสินใจเลือก 1 แบบร่าง ซึ่งจะถูกนำมาเป็นแบบร่างเพ่ือสร้างชิ้นงานตาม
เงื่อนไข ทั้งนี้ ก่อนลงมือปฏิบัติสร้างชิ้นงานต้องมีการวางแผนขั้นตอนการทำงานอย่าง
เป็นระบบ และลงมือปฏิบัติสร้างชิ้นงานตามแบบร่างที่วางแผนไว้ตามระยะเวลาที่
กำหนด เมื่อได้ชิ้นงานที่สมบูรณ์ นำมาทดสอบประสิทธิภาพด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
สุดท้ายบันทึกข้อมูลผลการทดสอบเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของชิ้นงานว่า บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร  
 

 
 

 
 
ภาพ 1 ตัวอย่างการสร้างภาพแบบร่างร่วมกับไมโครซอฟต์ คอไพลอต และชิ้นงานหลังคาบ้านสุนัข

ของวงจรปฏิบัติการที่ 1 เรื่อง หลงัคาสู้ภัยร้อน (การนำความร้อน)  



     

จิตตานันท์ ประสิทธิ์วิเศษ และสุรีย์พร สว่างเมฆ I Jittanan Prasitwiset and Sureeporn Sawangmek 

67 วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

 
 

 
 
 
 

ภาพ 2 ตัวอย่างการสร้างภาพแบบร่างร่วมกับไมโครซอฟต์ คอไพลอต และชิ้นงานฝ้าเพดาน 
พื้นบ้านสุนัขของวงจรปฏิบัติการที่ 2 เรื่อง ฝ้าเพดานและพื้นบ้านลดร้อน (การแผ่รังสีความร้อน)  

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพ 3 ตัวอย่างการสร้างภาพแบบร่างร่วมกับไมโครซอฟต์ คอไพลอต และชิ้นงานผนังบ้านสุนัข 
ของวงจรปฏิบัติการที่ 3 เรื่อง ผนงับ้านต้านร้อน (การพาความร้อน)  

 
ขั้นที่ 5 ขั้นนำเสนอ แนวปฏิบัติในขั้นนี้ครูมีการชี้แจงขั้นตอนการนำเสนอ

ผลงานของนักศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มออกมานำเสนอแนวคิดที่ใช้ในการ
ออกแบบ แบบร่างชิ้นงาน รายละเอียดชิ้นงาน ผลการทดสอบชิ้นงาน ข้อดี ข้อเสียของ
ชิ้นงาน รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรค ภายในระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือแลกเปลี่ยน
ผลงานหรือมุมมองการแก้ปัญหากับเพื่อนกลุ่มอ่ืนและครู  

ขั้นที่ 6 ขั้นประเมินและปรับปรุง แนวปฏิบัติในขั้นนี้ครูให้นักศึกษาแต่ละ
กลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลงาน จากนั้นครูให้สมาชิกใน
กลุ่มร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของเพ่ือนกลุ่มอ่ืนเพ่ือสรุปแนวทาง
พัฒนา/ปรับปรุงชิ้นงานให้ดีขึ้น รวมถึงประเมินความสำเร็จชิ้นงานของกลุ่มตนเอง โดย
พิจารณาจากขั้นตอนการทำงาน การออกแบบ การสร้างสรรค์ชิ้นงาน และผลสำเร็จ
ของชิ้นงาน สุดท้ายครูและนักศึกษาร่วมกันอภิปรายสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรมในหน่วย
การเรียนรู้  
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  2. ผลการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วยการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ เรื่อง การถ่ายโอนความร้อนของนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ดังภาพ 4  

 
ภาพ 4 การเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมทั้ง 3 วงจรปฏิบตัิการ  

 
 จากภาพ 4 พบว่า ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของพฤติกรรมนักศึกษามี
แนวโน้มในวงจรปฏิบัติการที่ 1 ถึงวงจรปฏิบัติการที่ 3 มีผลการประเมินพัฒนาเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการสร้างความคิด ด้านการออกแบบและการปรับแต่งความคิด 
ด้านการเปิดกว้างและความกล้าในการสำรวจ ด้านการทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ ด้านการผลิตและสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ด้านการควบคุมและการ
สะท้อนตนเอง สามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษาจากขั้น
พ้ืนฐานเป็นขั้นชำนาญ ส่วนในด้านการเปิดกว้างและความกล้าในการสำรวจ สามารถ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักศึกษาจากขั้นพ้ืนฐานเป็นขั้นชำนาญ
และข้ันสูงได้  

อภิปรายผล  
 1. แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์
เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง เรื่อง การถ่ายโอนความร้อนมีข้ันตอน ดังนี้  



     

จิตตานันท์ ประสิทธิ์วิเศษ และสุรีย์พร สว่างเมฆ I Jittanan Prasitwiset and Sureeporn Sawangmek 

69 วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

ขั้นที่ 1 ขั้นการระบุปัญหาหรือสถานการณ์ ครูชี้แจงรายละเอียดการทำ
กิจกรรม และกระตุ้นความสนใจของนักศึกษาด้วยสถานการณ์ปัญหาที่เก่ียวข้องกับการ
ถ่ายโอนความร้อนสอดคล้องกับบริบทชีวิตจริงที่ท้าทาย ภาษาเข้าใจง่าย ชัดเจน ไม่
กำกวม โดยให้สมาชิกภายในกลุ่มช่วยกันวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกันเพ่ือระบุปัญหา
และหาเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องในสถานการณ์ โดยมีครูคอยใช้คำถามกระตุ้นชวนคิดให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วน สอดคล้องกับแนวคิดของคาปราโร่ และคณะ (Capraro, et al., 
2013) ที่กล่าวว่า ในการแก้ปัญหานั้น การระบุปัญหาเป็นสิ่งสำคัญ นักเรียนจะต้อง
เข้าใจปัญหา วิเคราะห์ข้อจำกัดและเงื่อนไขของปัญหาที่เผชิญผ่านการร่วมมือของกลุ่ม
และร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม โดยสมาชิกทุกคนในกลุ่ม
มีส่วนร่วมต่อการกำหนดปัญหาและมีมุมมองต่อปัญหาในทิศทางเดียวกัน  

ขั้นที่  2 ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์  สมาชิกในกลุ่มร่วมกันระดมสมอง
วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาเพ่ือสรุปแนวคิดที่เกี่ยวข้องและความรู้ด้านวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะและคณิตศาสตร์ ซึ่งนักศึกษาต้องศึกษารายละเอียด
ความต้องการเชิงลึกของกลุ่มเป้าหมายด้วยการสัมภาษณ์โดยใช้คำถามเชิงลึกเพ่ือ
รวบรวมรายละเอียดข้อมูลในการนำไปออกแบบและสร้างชิ้นงานเพ่ือแก้ไขปัญหาที่
กำหนด สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2556) ที่กล่าวว่า ทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ต้องใช้ เทคนิคสร้างมุมมองหลากหลาย เช่น  การระดมความคิด 
(Brainstorming) สร้างมุมมองแปลกใหม่ ทั้งที่เป็นการปรับปรุงเล็กน้อยจากเดิมหรือ
หลักการที่แหวกแนวโดยสิ้นเชิง ชักชวนทำความเข้าใจ ปรับปรุง วิเคราะห์และประเมิน
มุมมองของตนเองเพ่ือพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของพิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ที่กล่าวว่า สิ่งที่นักเรียน
ได้รับในการทำกิจกรรมกระตุ้นความสนใจ คือ นักเรียนได้เกิดการทลายกำแพง
ความคิดตนและกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูและ
เพ่ือนร่วมชั้นเรียน  

ขั้นที่  3 ขั้นศึกษาและค้นคว้าข้อมูล  นั กศึกษาใช้ปัญญาประดิษฐ์
ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ในการค้นหาข้อมูลและตรวจสอบความเป็นไปได้ของข้อมูล
ก่อนนำไปชิ้นงานตามเงื่อนไข โดยมีครูช่วยตรวจสอบชุดคำสั่ง ซึ่งนักศึกษาจะพิจารณา
เลือกใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ความน่าเชื่อถือของ
แหล่งอ้างอิง สอดคล้องกับแนวคิดของวศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559) ที่กล่าวว่า 
ผู้เรียนได้สืบค้นความรู้ ข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยการใช้เทคโนโลยีและการลงมือ
ปฏิบัติ รวมทั้งวางแผนการดำเนินงานด้วยตนเองเพ่ือนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
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ประดิษฐ์หรือออกแบบชิ้นงานเพ่ือแก้ไขสถานการณ์ปัญหาโดยใช้งานศิลปะ ทำให้
ผู้เรียนมีการพัฒนากระบวนการคิดที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ที่หลากหลาย และสอดคล้อง
กับแนวคิดของโฮ และคณะ (Ho, et al., 2024) ที่เห็นว่า ปัญญาประดิษฐ์ช่วยให้
ผู้เรียนค้นหาและผสมผสานความรู้ข้ามสาขาได้รวดเร็วขึ้น เพ่ิมโอกาสในการสร้างสรรค์
องค์ความรู้ใหม่และกระตุ้นให้เข้าใจหลักวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้งผ่านการวิเคราะห์
ข้อมูลจำนวนมากและนำไปสู่การประยุกต์ใช้ความรู้ในรูปแบบใหม่ที่สร้างสรรค์  

ขั้นที่ 4 ขั้นการประยุกต์ ด้วยการนำข้อมูลที่ ได้มาสรุปและเชื่อมโยง
ความคิดของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือสร้างภาพแบบร่างชิ้นงานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์
ไมโครซอฟต์ คอไพลอต กระทั่งได้ภาพแบบร่างชิ้นงานที่หลากหลาย เมื่อวิเคราะห์ข้อดี
ข้อเสียแล้ว สมาชิกกลุ่มตัดสินใจเลือกแบบร่างมาสร้างชิ้นงานตามเงื่อนไขและทดสอบ
ประสิทธิภาพชิ้นงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัชฎาภรณ์ 
จันทร์ทอง (2562) ที่ระบุว่า ผู้เรียนได้วางแผนลงมือทำ ลงมือแก้ปัญหา ทดลอง
อุปกรณ์ ศึกษาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ซึ่งการค้นคว้าความรู้ด้วยการลงมือทำด้วยตนเองจนเกิดองค์ความรู้ มีทักษะการทำงาน 
วางแผนงาน ทำงานเป็นทีมและกล้าแสดงออก ซึ่งเป็นทักษะสำคัญของคนในศตวรรษที่ 
21 และสอดคล้องกับแนวคิดของแลนด์ (Land, 2013) ที่กล่าวว่า การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์เกิดจากการผสมผสานกันของเทคโนโลยีและความคิด
สร้างสรรค์ผ่านศิลปะและการออกแบบ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ผ่าน
ศิลปะและการออกแบบจึงสามารถสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ได้  

ขั้นที่ 5 ขั้นนำเสนอ นักศึกษาแต่ละกลุ่มออกมานำเสนอแนวคิดที่ใช้ในการ
ออกแบบ แบบร่างชิ้นงาน รายละเอียดชิ้นงาน ผลการทดสอบชิ้นงาน ข้อดี ข้อเสียของ
ชิ้นงาน รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรค ภายในระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือแลกเปลี่ยน
ผลงานหรือมุมมองการแก้ปัญหากับเพ่ือนกลุ่มอ่ืนและครู สอดคล้องกับแนวคิดของ
เฮาส์โฮลเดอร์ และเฮลีย์ (Householder & Hailey, 2012) ที่มองว่า การโต้แย้งส่งผล
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในวงกว้าง นักเรียนได้ข้อเสนอแนะจากกลุ่มอ่ืน ซึ่ง
จะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาวิธีแก้ปัญหาให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมมากขึ้น 
และสอดคล้องกับแนวคิดของดารารัตน์ ชัยพิลา และสกนธ์ชัย ชะนูนันท์ (2559) ที่
กล่าวว่า ขั้นนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาเป็นขั้นตอนที่แต่ละกลุ่มทำรายงานผลการ
ดำเนินการแก้ปัญหา โดยมีการรายงานและอภิปรายถึงข้อดีข้อด้อยของชิ้นงาน 
ความสำเร็จของการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ตลอดจนแนวทางในการ
แก้ไขปรับปรุง  
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ขั้นที่ 6 ขั้นประเมินและปรับปรุง แนวปฏิบัติในขั้นนี้ครูให้นักศึกษาแต่ละ
กลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับผลงาน จากนั้นสมาชิกในกลุ่มร่วมกันสะท้อน
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของเพ่ือนกลุ่มอ่ืนเพ่ือสรุปแนวทางพัฒนา/ปรับปรุง
ชิ้นงานให้ดีขึ้น และประเมินความสำเร็จของชิ้นงานของกลุ่มตนเอง สุดท้ายครูและ
นักศึกษาร่วมกันอภิปรายสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรมในหน่วยการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของคาปราโร่ และคณะ (Capraro, et al., 2013) ที่กล่าวว่า การให้นักเรียนได้
ทำการตรวจสอบและประเมินการออกแบบและชิ้นงานของตนเองช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
ปัญหามากขึ้นและทำให้ทราบประสิทธิภาพของชิ้นงานที่สร้างขึ้น รวมถึงประสิทธิภาพ
ของวิธีแก้ปัญหาว่า เป็นไปตามที่วางแผนไว้หรือไม่ และสอดคล้องกับแนวคิดของ
วิจารณ์ พานิช (2556) ที่กล่าวว่า การเปิดใจยอมรับและตอบสนองต่อมุมมองใหม่ทำได้
โดยฟังข้อคิดเห็นจากกลุ่ม รวมทั้งการประเมินผลงานจากลุ่มเพ่ือนำไปปรับปรุง  
  2. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เมื่อจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีม
ศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

ผลการวิเคราะห์ผลคะแนนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากแบบ
ประเมินความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของผู้วิจัยและผู้เชี่ยวชาญพบว่า คะแนน
เฉลี่ยจากการตรวจให้คะแนนใบกิจกรรมของนักศึกษาในวงจรปฏิบัติการที่ 1 ถึงวงจร
ปฏิบัติการที่ 3 มีแนวโน้มของคะแนนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะพฤติกรรมที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การเปิดกว้างและความกล้าในการสำรวจ เนื่องจากผู้วิจัย
ใช้สถานการณ์ที่ท้าทายและมีเงื่อนไขหรือข้อจำกัดเพ่ิมขึ้น ช่วยกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียนในการคิดออกแบบหาวิธีการหรือแนวทางใหม่ร่วมกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์
ไมโครซอฟต์ คอไพลอต เพ่ือแก้ปัญหาตามเงื่อนไขที่กำหนด สอดคล้องกับแนวคิดของ
จินตนา รุ่งเรือง (2557) ที่กล่าวว่า การมอบหมายวัสดุอุปกรณ์หรือชุดกิจกรรมให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติการสร้างชิ้นงาน เป็นการให้อิสระในการคิดมีความอยากรู้อยาก
เห็น กระตือรือร้นที่จะทำชิ้นงานจากความคิดของกลุ่ม มีความอดทนในการทำงาน ซึ่ง
กิจกรรมเหล่านี้ยังการสร้างบรรยากาศและสีสันในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี  อีกทั้ง
สอดคล้องกับแนวคิดของวาแกน และซิดรา (Wagan & Sidra, 2024) ที่กล่าวว่า 
ปัญญาประดิษฐ์ช่วยส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในการพัฒนาและขับเคลื่อน
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ โดยเน้นบทบาทเป็นตัวเร่งที่ทำให้
เกิดนวัตกรรมใหม่ ในอุตสาหกรรม ทั้ งในด้านการปรับปรุงผลผลิต การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการสร้างแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ ซึ่งพฤติกรรมที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อย
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ที่สุด ได้แก่ การสร้างความคิด ซึ่งพบว่า พฤติกรรมที่บ่งชี้ในการสร้างความคิดด้านการ
ระบุปัญหาและเงื่อนไขเกี่ยวกับปัญหาครบถ้วน รวมถึงด้านการตรวจสอบความเป็นไป
ได้ของความคิดว่า สามารถทำได้จริงร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต มี
การพัฒนาพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น จากผลการประเมินในระดับขั้นพ้ืนฐานเป็นระดับ
ชำนาญ เนื่องจากสถานการณ์ปัญหาที่สอดคล้องกับชีวิตจริงทำให้ผู้ เรียนเห็นถึง
ความสำคัญของปัญหา นำไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาและเงื่อนไขของสถานการณ์ปัญหา 
ในการค้นหาและรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของความคิดร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ์ ทำให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ แต่ด้านการระดมสมอง
ในประเด็นที่กำหนดได้ครบถ้วน มีผลการประเมินในระดับขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 วงจร
ปฏิบัติการ เนื่องจากความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์หรือความรู้เดิมของ
นักศึกษาแต่ละคนมีไม่เท่ากันและขอบเขตเวลาที่จำกัด ทำให้นักศึกษาได้ประเด็นไม่
เพียงพอต่อการนำไปใช้สร้างชิ้นงานตามเงื่อนไข ครูควรให้คำแนะนำและฝึกนักศึกษา
ในการระดมสมองคิดวิเคราะห์เนื้อหาหรือแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่กำหนดให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนิลาวรรณ สิงห์งาม และคณะ (2559) ที่
กล่าวว่า หากนักเรียนมีแรงจูงใจและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความคิดจากผู้อ่ืน 
จะส่งผลให้มีการสร้างแนวคิดใหม่เกิดขึ้น ซึ่งนักเรียนแต่ละคนมีโอกาสที่จะหาคำตอบ
ของตนเองได้โดยไม่เหมือนใคร ครูควรเน้นย้ำถึงการแสดงออกทางความคิดโดยไม่มีผิด
หรือถูก อีกท้ังสอดคล้องกับงานวิจัยการบูรณาการสะตีมศึกษาของฮัมเพล และคีล-สลา
วิก (Hampel & Keil-Slawik, 2001) พบว่า บุคคลต้องมีการสื่อสารร่วมกัน เพ่ือ
กระจายความรู้ ทำให้เกิดความเข้าใจในการเรียนรู้และนำไปสู่ความราบรื่นในการ
ทำงานกลุ่มร่วมกันเป็นทีม  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษา
ร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนามาจากสะตีมศึกษา
ประกอบด้วย 5 วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม ศิลปะและคณิตศาสตร์ 
ร่วมกับการนำเอาปัญญาประดิษฐ์ นั่นคือ ไมโครซอฟต์ คอไพลอต มาประยุกต์เป็นส่วน
หนึ่งของการจัดการเรียนรู้ โดยมีข้ันตอนของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษา
ที่เน้นกระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Creative Process) พัฒนาโดยไรลีย์ (Riley, 2016) 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการระบุปัญหาหรือสถานการณ์ ซึ่งสถานการณ์
ปัญหาต้องสอดคล้องกับบริบทชีวิตจริงที่ท้าทาย ภาษาเข้าใจง่าย ชัดเจน 2) ขั้น
วิเคราะห์สถานการณ์ โดยนักศึกษาระดมสมองวิเคราะห์ปัญหากลุ่มเป้าหมายเพ่ือสรุป
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แนวคิดและความรู้ด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะและ
คณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในประเด็นปัญหา 3) ขั้นศึกษาและค้นคว้าข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ของข้อมูลในการนำใช้แก้ไขปัญหา 4) ขั้นการประยุกต์ นำความรู้ที่ได้
จากการสืบค้นมาออกแบบชิ้นงานตามเงื่อนไข 5) ขั้นนำเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมอง
การแก้ปัญหากับเพ่ือนกลุ่มอ่ืน และ 6) ขั้นประเมินและปรับปรุงเพ่ือนำไปแก้ไข
ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น ซึ่งปัญญาประดิษฐ์ไมโครซอฟต์ คอไพลอต จะถูกใช้ในขั้น
ศึกษาและค้นคว้า รวมถึงขั้นการประยุกต์ ซึ่งจะเป็นเครื่องช่วยอำนวยความสะดวก
ผู้เรียนในด้านการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ และช่วยจุดประกาย
ความคิดในด้านการออกแบบและสร้างชิ้นงานได้อย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้นักศึกษา
แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมบ่งชี้ 6 
พฤติกรรมตามแนวคิดของ CFSD (2018) ได้แก่ 1) การสร้างความคิด 2) การออกแบบ
และการปรับแต่งความคิด 3) การเปิดใจและกล้าที่จะสำรวจ 4) ทำงานกับคนอ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ 5) การผลิตและสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ และ 6) การควบคุมและ
การสะท้อนตนเอง นำไปสู่การสร้างผลงานเพ่ือแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง หรือวิชาชีพได้
ในอนาคต ดังภาพ 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 5 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ 
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
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สรุป  
  การวิจัยนี้ พบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ์ เรื่อง การถ่ายโอนความร้อน เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงมีขั้นตอน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) ขั้นการระบุปัญหาหรือสถานการณ์ ซึ่งเป็นปัญหาจากสถานการณ์ปัญหาจริงที่ท้า
ทาย 2) ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์ โดยใช้คำถามกระตุ้นให้นักศึกษาระดมสมองวิเคราะห์
ปัญหาของกลุ่มเป้าหมายและแนวคิดที่เกี่ยวข้องในประเด็นปัญหาเพ่ือนำไปใช้ในการ
สร้างชิ้นงาน 3) ขั้นศึกษาและค้นคว้าข้อมูล นักศึกษาตรวจสอบความเป็นไปได้ของ
ข้อมูลในการนำใช้แก้ไขปัญหาร่วมกับไมโครซอฟต์ คอไพลอต ในการหาแหล่งข้อมูลที่
น่าเชื่อถือจากแหล่งอ้างอิงที่ปรากฏผ่านวิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งที่มา
ของข้อมูล 4) ขั้นการประยุกต์ นำความรู้ที่ได้จากการสืบค้นมาออกแบบผลงานร่วมกับ
ไมโครซอฟต์ คอไพลอต ในการสร้างชิ้นงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ขั้นนำเสนอผลงานเพ่ือ
แลกเปลี่ยนมุมมองการแก้ปัญหากับเพ่ือนกลุ่มอ่ืน และ 6) ขั้นประเมินและปรับปรุง 
โดยการสะท้อนผลของกลุ่มตนเองและข้อเสนอแนะของเพ่ือนเพ่ือนำไปแก้ไขปรับปรุง
ผลงานให้ดีขึ้น และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากขั้นพ้ืนฐานเป็นขั้น
ชำนาญและข้ันสูงได้  
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บทคัดย่อ  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาโครงสร้างและกระบวนการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล และ (2) วิเคราะห์ผลกระทบของนโยบาย
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ที่มีต่อความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่รับน้ำบางบาล งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยเก็บข้อมูลผ่านการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการศึกษาข้อมูลจากเอกสารนโยบายและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ เกษตรกร ผู้นำชุมชน นักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการน้ำ และเจ้าหน้าที่ภาครัฐ รวมทั้งหมด 31 คน การวิเคราะห์
ข้อมูลดำเนินการผ่านการวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นหลัก ได้แก่ นโยบายการบริหาร
จัดการน้ำ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบาง
บาลอยู่ภายใต้การควบคุมของภาครัฐในลักษณะของการรวมศูนย์อำนาจ โดยมีกรม
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ชลประทานและสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักที่กำหนดนโยบาย
และจัดสรรทรัพยากรน้ำ การดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นมีบทบาทจำกัด
ในกระบวนการตัดสินใจ แม้ว่าจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการลุ่มน้ำและองค์กรผู้ใช้น้ำ 
แต่ยังขาดอำนาจต่อรองที่แท้จริง ผลกระทบของนโยบายการบริหารจัดการน้ำแบบรวม
ศูนย์สะท้อนให้เห็นถึงความไม่เป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมในสามมิติ ได้แก่ (1) ความ
ยุติธรรมในการกระจายพบว่า ทรัพยากรน้ำถูกจัดสรรโดยให้ความสำคัญกับพ้ืนที่
เศรษฐกิจมากกว่าชุมชนเกษตรกรรม ทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงน้ำ (2) 
ความยุติธรรมในกระบวนการพบว่า กลุ่มชุมชนมีโอกาสจำกัดในการเข้าร่วมกำหนด
นโยบายเกี่ยวกับทรัพยากรน้ำ และ (3) ผลกระทบทางสังคมและความขัดแย้งในชุมชน
พบว่า การบริหารจัดการน้ำที่ไม่คำนึงถึงบริบทของชุมชนได้นำไปสู่ความขัดแย้ง
ระหว่างกลุ่มเกษตรกร และทำให้ประชาชนขาดความไว้วางใจในนโยบายของรัฐ องค์
ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงข้อจำกัดของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบ
รวมศูนย์และเน้นย้ำถึงความสำคัญของการกระจายอำนาจเพ่ือให้ชุมชนมีบทบาทที่
แท้จริงในการจัดสรรและบริหารจัดการน้ำของตนเอง แนวทางการพัฒนานโยบายใน
อนาคตควรเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง และการพัฒนาโครงสร้างการ
บริหารจัดการน้ำที่คำนึงถึงความเป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

คำสำคัญ: นโยบายน้ำแบบรวมศูนย์; ความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อม; การมีส่วนร่วม
ของชุมชน; พ้ืนที่รับน้ำบางบาล  

Abstract  
This study aims to (1) examine the structure and process of water 

resource management in the Bang Ban floodplain and (2) analyze the 
impact of the centralized water resource management policy on 
environmental justice in the Bang Ban floodplain. This research employs 
a qualitative approach. Data are collected through in-depth interview, 
focus group discussion, and documentary review. Key informants include 
farmers, community leaders, academics and water resource 
management experts, as well as government officials. A total of 31 
participants take part in the study.  Data analysis is conducted through 
content analysis based on key themes, including water management 
policy, environmental impacts, and community participation.  
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The findings indicate that water resource management in the 
Bang Ban floodplain is governed under a centralized system, with the 
Royal Irrigation Department and the National Water Resources Office 
playing dominant roles in policy formulation and water allocation. This 
centralizes approach limits the decision-making power of local 
communities. Although river basin committees and water user 
organizations have been established to promote community 
participation, these entities lack real bargaining power. The impacts of 
centralized water management reflect environmental injustice in three 
key dimensions: (1) distributive justice, where water resources are 
allocated primarily to economic zones rather than agricultural 
communities, resulting in unequal access to water; (2) procedural justice, 
where local communities have limited opportunities to participate in 
decision-making processes regarding water resources; and (3) social and 
conflict Impacts, where the lack of community-based water 
management considerations has led to conflicts among farmers and 
eroded trust in state policies. The knowledge gained from this research 
highlights the limitations of centralized water resource management and 
emphasizes the need for decentralization to empower communities in 
water allocation and management. Future policy development should 
prioritize genuine public participation and promote governance 
structures that incorporate principles of environmental justice.  

Keywords: Centralized Water Policy; Environmental Justice; Community 
Participation; Bang Ban Floodplain  

บทนำ  
 ทุ่งบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นพื้นที่ชุ่มน้ำที่มีบทบาทสำคัญในการ
จัดการทรัพยากรน้ำและการหล่อเลี้ยงระบบนิเวศในภาคกลางของประเทศไทย ด้วย
ขนาดพ้ืนที่กว่า 30,000 ไร่ ทุ่งบางบาลทำหน้าที่เป็นแก้มลิงธรรมชาติที่ช่วยป้องกัน 
และลดความเสี่ยงจากน้ำท่วมในพ้ืนที่ลุ่มต่ำ เนื่องจากลักษณะภูมิศาสตร์ของแม่น้ำ
เจ้าพระยาที่ไหลผ่าน เมื่อปริมาณน้ำจากแม่น้ำเจ้าพระยาเพ่ิมขึ้น น้ำจะถูกระบายลงสู่



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

82 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 10 No. 2 | May – August 2025 

ทุ่งรับน้ำลุ่มต่ำ เช่น ทุ่ งเชียงราก ทุ่ งฝั่งซ้ายคลองชัยนาท -ป่าสัก ทุ่ งท่าวุ้ง ฯลฯ 
โดยเฉพาะช่วงฤดูน้ำหลากจากแม่น้ำเจ้าพระยาใน เดือนกันยายนถึงธันวาคมของทุกปี 
ระดับน้ำเฉลี่ยจะอยู่ที่  30-40 เซนติเมตร และค้างไว้ประมาณ 10-15 วันใน 111 
หมู่บ้าน (Yodsurang & Yasufumi, 2016) บทบาทดังกล่าวสะท้อนถึงความสำคัญ
ของการจัดการทรัพยากรน้ำที่มีความเชื่อมโยงอย่าง ใกล้ชิดกับระบบเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและความยั่งยืนของชีวิตในชุมชนบางบาล  
 อย่างไรก็ตาม ทุ่งบางบาลกำลังเผชิญกับภัยคุกคามด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ น้ำ
ท่วมซ้ำซากและน้ำแล้งที่ส่งผลกระทบต่อผู้คน เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ
ปัญหาเรื่องน้ำท่วมในทุ่งบางบาลซึ่งทำหน้าที่รับน้ำหลากจากแม่น้ำเจ้าพระยา 
ปรากฏการณ์น้ำท่วมจนนาล่มของชาวนาบางบาลเกิดขึ้นหลายครั้ง เช่น ปี พ.ศ. 2521, 
2526, 2531, 2535, 2538, 2545, 2549, 2553 และรุนแรงที่สุดในปี พ.ศ. 2554 และ 
2565 ส่งผลต่อความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานในพ้ืนที่
บางบาล หากปัญหาเหล่านี้ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ประชาชนและเกษตรกรต้องเผชิญกับ
ปัญหาการขาดแคลนอาหาร เศรษฐกิจตกต่ำและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมเป็นอย่างมาก 
ในทางตรงกันข้าม ในฤดูแล้งทุ่งบางบาลต้องเผชิญกับปัญหาขาดแคลนน้ำส่งผลให้
ประชาชนและเกษตรกรในพ้ืนที่ไม่สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้ เนื่องจาก
สูญเสียแหล่งน้ำสำหรับการเกษตรและการอุปโภคบริโภค บางบาลจึงสูญเสียแหล่ง
อาห ารส ำคัญ และสู ญ เสี ย ราย ได้ จ ากการท่ อ ง เที่ ย ว เชิ งนิ เวศ  (Yokying & 
Promkhambut, 2024)  
 หลังจากเหตุการณ์น้ำท่วมในปี พ.ศ. 2549 รัฐบาลได้ศึกษาศักยภาพในการ
เป็นพ้ืนที่รับน้ำของทุ่งบางบาลหรือโครงการแก้มลิงบางบาลเพ่ือจัดการและลดความ
เสี่ยงจากน้ำท่วม เมื่อครั้งเกิดมหาอุทกภัยในปี พ.ศ. 2554 โครงการแก้มลิงบางบาลถูก
นำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือป้องกันความเสียหายต่อพ้ืนที่เศรษฐกิจที่สำคัญและช่วยลดความ
เสียหายต่อชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดปทุมธานี โดยแก้ม
ลิงบางบาลสามารถเก็บกักน้ำได้ประมาณ 89.63 ล้านลูกบาศก์เมตร การผันน้ำเข้าไป
เก็บกักที่ระดับน้ำลึก 3 เมตร โดยมีการจ่ายค่าชดเชยประมาณ 37.21 ล้านบาทต่อปี 
ถือเป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด (Trakuldit & Faysse, 2019)  
 ในปี พ.ศ. 2560 รัฐบาลไทยภายใต้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้
จัดตั้งสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) เพ่ือเป็นองค์กรกลางด้านการบริหาร
จัดการน้ำของประเทศอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพในการเสนอแนะนโยบาย 
จัดทำแผนยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผลการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบภายใต้
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สำนักนายกรัฐมนตรี (สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ , ม.ป.ป.) และโครงการแก้มลิง
บางบาลเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำโดยรัฐ ซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรในพ้ืนที่ นำไปสู่ประเด็นความขัดแย้ง
ที่ซับซ้อน และก่อให้เกิดคำถามด้านความยุติธรรมสิ่งแวดล้อม เช่น การขาดค่าชดเชยที่
เหมาะสมสำหรับความเสียหายที่เกิดข้ึนจากน้ำท่วมซ้ำซาก  
 ในอีกด้านหนึ่ง ทุ่งบางบาลถือเป็นกรณีศึกษานโยบายสาธารณะที่สำคัญในการ
สำรวจความสมดุลระหว่างการจัดการทรัพยากรน้ำเพ่ือส่งเสริมระบบเศรษฐกิจใน
ระดับมหภาคกับการรักษาวิถีชีวิตและความหลากหลายทางชีวภาพในระดับท้องถิ่น 
ความล้มเหลวในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างครอบคลุมส่งผลให้ระบบนิเวศ
เสื่อมโทรมลง การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและความไม่เท่าเทียมทาง
เศรษฐกิจและสังคม (Dovers & Hussey, 2013) ขณะที่ เป้าหมายสำคัญของการ
ดำเนินนโยบายสาธารณะ คือ ความยั่งยืน รัฐบาลจำเป็นต้องคำนึงถึงมิติด้านความ
ยุติธรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและสร้างสมดุลระหว่างผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจกับความมั่นคงทางนิเวศ รวมถึงการรับฟังเสียงสะท้อนจากชุมชนท้องถิ่น
เพ่ือให้แน่ใจว่า นโยบายดังกล่าวจะสามารถสนับสนุนความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ (Mitchell, 2011; Iyer & Reczek, 2017)  
 การเป็นพ้ืนที่รับน้ำและสถานการณน้ำท่วมซ้ำซากทำให้ผู้คนในพื้นที่ตั้งคำถาม
ในหลายประเด็น เช่น ผลกระทบทางนิเวศวิทยาจากน้ำท่วม ผลกระทบในระดับชุมชน 
ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์และความคุ้มทุน ประเด็นทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของผู้คน
ในพ้ืนที ่หรือประเด็นความยุติธรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี (Biswas, 2022; Biswas & Tortajada, 2023) งานวิจัยนี้มีจึงวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพื้นที่รับน้ำบางบาล 
และวิเคราะห์ผลกระทบของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ที่มี
ต่อความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพื้นที่รับ

น้ำบางบาล  
2. เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบ

รวมศูนย์ที่มีต่อความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล  
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ระเบียบวิธีวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย  งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิ งคุณภาพ (Qualitative 

Research) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case Study) เพ่ือศึกษานโยบายการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อความยุติธรรมทาง
สิ่งแวดล้อม โดยได้รับการรับรองการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หมายเลข KUREC-SSE66/40 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  

2. ผู้ ให้ ข้อมูลสำคัญ  การคัดเลือกผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ  (Key Informants)  
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและ
ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน้ำ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย   
1) ชาวบ้านและเกษตรกรในพ้ืนที่  จำนวน 15 คน  2) ผู้นำชุมชน เช่น กำนัน 
นายกเทศมนตรี จำนวน 5 คน 3) นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการน้ำ 
จากศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สมาคมกรุงเก่าเพ่ือ
การพัฒนา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำนวน 6 คน 4) เจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการน้ำ จำนวน 5 คน รวมผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้งหมด 31 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือวิจัยที่ใช้ ได้แก่ 1) แนวคำถามสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview Guide) เน้นการตั้งคำถามเกี่ยวกับนโยบายการจัดการ
น้ำ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และบทบาทของภาครัฐและชุมชน 2) แนวคำถาม
สำหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับการ
มีส่วนร่วมของชุมชน การจัดสรรน้ำและแนวทางการแก้ไขปัญหา 3) การศึกษาข้อมูล
จากเอกสาร (Document Analysis) ได้แก่ นโยบายของภาครัฐ รายงานทางวิชาการ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้ำ สำหรับการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
วิจัยมีการทดสอบความเชื่อถือได้ (Reliability) ในการประเมินการสอดคล้องของชุด
คำถามเพ่ือให้ตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบเครื่องมือวิจัยเพ่ือให้คำถามครอบคลุมและตรงกับประเด็นที่
ต้องการศึกษา นอกจากนี้ การวิจัยได้ทดสอบเครื่องมือในภาคสนาม (Field Testing) 
โดยทดลองใช้ เครื่องมือวิจั ย ในการวิจัย เบื้ องต้น  (Pilot Study) เพ่ื อประเมิน
ความสามารถของเครื่องมือในการเก็บข้อมูลที่ตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัยก่อนที่จะเริ่ม
การเก็บข้อมูลจริง ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Data 
Triangulation) เพ่ือยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ได้  โดยใช้แหล่งข้อมูลหลาย
แหล่งเพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์และการศึกษาจากเอกสารที่
เกี่ยวข้อง  
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บข้อมูลดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 1) 
การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร: ศึกษารายงาน นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก : ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญตามแนวคำถามที่กำหนด 3) การสนทนากลุ่ม : จัดกลุ่มสนทนาเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและรวบรวมข้อมูลจากชาวบ้านและผู้เกี่ยวข้อง  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้หลักการการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผู้วิจัยทำการแยกแยะและจัดกลุ่มข้อมูลจากเอกสารนโยบายของ
รัฐและความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องหรือความขัดแย้งของ
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มตามประเด็น
หลัก ได้แก่ นโยบายการบริหารจัดการน้ำ ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วม
ของชุมชน  

ผลการวิจัย  
1. โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบาง

บาล การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลถูกกำหนดโดยนโยบายจาก
ส่วนกลางผ่านสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) และกรมชลประทาน ซึ่งมี
บทบาทหลักในการควบคุมการจัดสรรน้ำ การกำหนดพ้ืนที่รับน้ำ และการดำเนิน
โครงการชลประทานที่เก่ียวข้องของภาครัฐ ได้แก่  

1) สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) ตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2560 เป็น
หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี สังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี บทบาทของสำนักงาน
ทรัพยากรน้ำแห่งชาติ คือ การบูรณาการการจัดการน้ำทั้งด้านข้อมูล แผนงาน 
โครงการ งบประมาณและติดตามประเมินผลในเชิงนโยบายและการวางแนวทางเพ่ือ
กำกับควบคุมการจัดการน้ำ ทั้งนี้ ภารกิจหลักของสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ คือ 
การเสนอแนะนโยบาย การจัดทำแผนแม่บท การกำหนดมาตรการเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรน้ำของประเทศและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ การจัดทำผังน้ำ การบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรน้ำ แผนงาน โครงการ งบประมาณ ประสานความ
ร่วมมือด้านต่างประเทศเกี่ยวกับทรัพยากรน้ำและติดตามประเมินผลการบริหาร
ทรัพยากรน้ำ  

2) กรมชลประทาน  เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบด้านการดำเนิน
โครงการชลประทานในพ้ืนที่ รับน้ำบางบาล หน่วยงานระดับจังหวัดของกรม
ชลประทาน คือ โครงการชลประทานพระนครศรีอยุธยา และหน่วยงานระดับพื้นที่บาง
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บาลของกรมชลประทาน คือ โครงการส่งน้ำและบำรุงรักษาบางบาล หน่วยงานเหล่านี้
มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการน้ำเพ่ือป้องกันและบรรเทาผลกระทบจากน้ำท่วม 
กรมชลประทานทำหน้าที่วางแผนการควบคุมน้ำผ่านระบบเขื่อน ประตูระบายน้ำ และ
คลองชลประทาน รวมถึงการกำหนดพ้ืนที่สำหรับการรับน้ำท่วมตามนโยบายของ
ภาครัฐ อย่างไรก็ตาม บทบาทของกรมชลประทานในพ้ืนที่นี้ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่า 
มุ่งเน้นไปที่การปกป้องพ้ืนที่เมืองและอุตสาหกรรมมากกว่าความเป็นอยู่ของเกษตรกร
และชุมชนในพื้นท่ี (Trakuldit & Faysse, 2019)  

3) องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  ได้แก่  เจ้ าพนักงานฝ่ายปกครอง
กระทรวงมหาดไทย ตำบลบางบาล และตัวแทนผู้ใหญ่บ้านจากบางชะนีและบางบาล 
สังกัดกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย แม้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
บทบาทในด้านการพัฒนาชุมชนและการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการน้ำในระดับท้องถิ่น แต่โดยรวมแล้วองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยังมีอำนาจจำกัด เนื่องจากในการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการน้ำยังอยู่ที่ระดับรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการสื่อสารข้อมูลจากภาครัฐไปยัง
ชุมชน และบางครั้งมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการขนาดเล็กที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ระบายน้ำภายในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดทางงบประมาณและโครงสร้างการ
บริหารที่ขึ้นกับภาครัฐทำให้การดำเนินงานขององค์กรเหล่านี้ไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างเต็มที่ (Khaikham & James, 2019)  

จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะสำคัญ ได้แก่  

1) การบริหารจัดการน้ำแบบรวมศูนย์ การบริหารจัดการน้ำถูกควบคุมโดย
ภาครัฐผ่านสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.) และกรมชลประทาน โดยเน้นการ
วางแผนระดับชาติและการจัดการน้ำเพ่ือป้องกันผลกระทบต่อนิคมอุตสาหกรรมและ
เมืองใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี อย่างไรก็ตาม แนวทางนี้ส่งผลให้
ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมน้อยในการกำหนดแผนการใช้น้ำและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ  
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ภาพ 1 โครงการชลประทานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

(โครงการชลประทานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ม.ป.ป.)  
 

จากแผนภาพข้างต้น สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติจัดให้พ้ืนที่รับน้ำบาง
บาลเป็นพ้ืนที่ “พักตก” (ตำแหน่ง C ในแผนที่) ที่ผ่านมารัฐบาลพยายามผลักดันให้เกิด
นโยบายพ้ืนที่รับน้ำบางบาลมาอย่างต่อเนื่อง เช่น ในปี พ.ศ. 2559 รัฐบาลได้จัดตั้ง
คณะกรรมการ 3 ส่วน ตามคำสั่งจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ
วางแผนปลูกข้าวเหลื่อมเวลาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปี พ.ศ. 2559 ได้แก่ 1) 
คณะกรรมการอำนวยการวางแผนการปลูกข้าวเหลื่อมเวลา 2) คณะทำงานวางแผน
เหลื่อมเวลาการเพาะปลูกข้าวและประมงพร้อมจัดสรรน้ำ และ 3) คณะทำงานจัดทำ
เวทีประชาคมเพ่ือการวางแผนปลูกข้าว ส่งน้ำและการทำประมง  

คณะกรรมการทั้ง 3 ส่วน เป็นผู้กำหนดประกาศจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่องปรับเปลี่ยนระบบการปลูกข้าวเหลื่อมเวลา 
เพ่ือกำหนดทิศทางการจัดการน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล โดยรัฐได้ควบคุมช่วงเวลาการ
ทำนาของชาวนาในพ้ืนที่แห่งนี้เพื่อเตรียมพ้ืนที่นาให้พร้อมรับน้ำในช่วงฤดูหลากสำหรับ
บรรเทาปัญหาอุทกภัยให้กับพ้ืนที่เมืองและอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมถึงพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี นนทบุรีและกรุงเทพมหานคร 

ตำแหน่งของพื้นที่รับน้ำบางบาล 
ในแผนจัดการปัญหาอุทกภัย 
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(สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา , 2567; โครงการชลประทาน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ม.ป.ป)  

2) การบริหารจัดการน้ำผ่านกลไกคณะกรรมการลุ่มน้ำ การบริหารจัดการ
น้ำในพ้ืนที่บาบาลมีการจัดตั้งคณะกรรมการลุ่มน้ำและกลุ่มองค์กรผู้ใช้น้ำในพ้ืนที่รับน้ำ
บางบาล สำนักงานชลประทานในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลได้จัดตั้งกลุ่ม “ผู้ใช้น้ำทุ่งบางบาล
ร่วมใจพัฒนา” เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการน้ำในพ้ืนที่ การให้
ข้อมูลและการศึกษา การประสานงาน การแก้ไขปัญหาและการสนับสนุนการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการจัดการน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลเพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากร
น้ำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมของชาวบ้านยังคงมีข้อจำกัด เนื่องจากการ
รวมศูนย์อำนาจการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอยู่ที่รัฐ รวมถึงปัญหาด้านความเข้มแข็ง
ของกลุ่มชุมชน นอกจากนี้การประกาศใช้พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำแห่งชาติ พ.ศ. 
2561 ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่  โดยมีการตั้ ง
คณะกรรมการลุ่มน้ำเจ้าพระยาและกลุ่มองค์กรผู้ใช้น้ำในอำเภอบางบาล ส่งผลให้
บทบาทของคณะกรรมการลุ่มน้ำยังมีข้อจำกัดในการเป็นตัวแทนกลุ่มผลประโยชน์ของ
ชาวบ้าน เนื่องจากการตัดสินใจที่สำคัญยังอยู่ในอำนาจของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลัก 
ทำให้ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงกระบวนการตัดสินใจได้อย่างแท้จริง  

3) การบริหารจัดการน้ำโดยชุมชนและเกษตรกร ในบางกรณีชุมชนและ
เกษตรกรในพ้ืนที่บางบาลมีการบริหารจัดการน้ำของตนเองผ่านการใช้เครื่องสูบน้ำ 
การสร้างระบบระบายน้ำภายในพ้ืนที่ และการจัดตั้งกลุ่มช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เช่น 
บางหมู่บ้านในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลที่มีการจัดตั้งกลุ่มใช้น้ำเพ่ือบริหารจัดการการ
กระจายน้ำภายในพ้ืนที่ของตนเอง โดยใช้เงินทุนส่วนตัวของสมาชิกกลุ่มเพ่ือพัฒนา
แหล่งน้ำสำรอง เช่น การขุดบ่อเก็บน้ำและการซ่อมแซมระบบระบายน้ำ การบริหาร
จัดการในลักษณะนี้เกิดขึ้นจากความจำเป็นของชุมชนที่ต้องเผชิญกับข้อจำกัดจาก
นโยบายภาครัฐ โดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้งที่การเข้าถึงน้ำถูกควบคุมโดยหน่วยงานรัฐเป็น
หลัก ชาวบ้านที่มีฐานะดีและสามารถลงทุนซื้อเครื่องสูบน้ำได้จะมีโอกาสเข้าถึงน้ำ
มากกว่ากลุ่มเกษตรกรที่ไม่มีทรัพยากรเพียงพอ (อาทิตย์ ภูบุญคง, 2566)  

ทั้งนี้ การบริหารจัดการน้ำโดยชุมชนต้องเผชิญกับข้อจำกัดสำคัญ ได้แก่  
ความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงน้ำ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า กลุ่มเกษตรกรที่มีเครื่องมือการ
จัดการน้ำที่ดีกว่าสามารถทำการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่เกษตรกรรายย่อยที่ไม่มี
ทรัพยากรต้องพ่ึงพาระบบของรัฐ ซึ่งไม่สามารถตอบสนองได้ทันเวลา นอกจากนี้ ความ
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ขัดแย้งระหว่างกลุ่มเกษตรกรยังเป็นอีกปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง
ที่ปริมาณน้ำไม่เพียงพอสำหรับทุกกลุ่ม ชาวนาที่อยู่ใกล้คลองชลประทานสามารถสูบน้ำ
ได้ก่อน ขณะที่ชาวนาที่อยู่ไกลออกไปจะประสบปัญหาขาดแคลนน้ำ ส่งผลให้เกิดข้อ
พิพาทระหว่างชุมชนในบางกรณี (นาย ก, 2566; นาง ซี, 2566) อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
ดังกล่าวยังขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างเป็นระบบ ทำให้การบริหารจัดการน้ำใน
ระดับชุมชนยังมีข้อจำกัดและต้องอาศัยทรัพยากรของแต่ละบุคคลเป็นหลัก  

ลักษณะการบริหารจัดการทั้งสามแบบข้างต้นสะท้อนให้เห็นการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลยังมีลักษณะรวมศูนย์ ซึ่งส่งผลให้ประชาชน
ในพ้ืนที่มีอำนาจในการตัดสินใจที่จำกัดและขาดโอกาสในการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงใน
กระบวนการกำหนดนโยบาย นอกจากนี้ ระบบการชดเชยและมาตรการเยียวยา
สำหรับเกษตรกรและชุมชนได้รับผลกระทบยังมีข้อจำกัดและไม่ได้สะท้อนผลกระทบที่
แท้จริงที่ประชาชนได้รับ  

การจัดการน้ำลักษณะดังกล่าวส่งผลให้เกิดความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดสรรทรัพยากรน้ำในพื้นที่รับน้ำบางบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความยุติธรรมทาง
สิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรที่มี
ผลกระทบต่อชีวิตของประชาชนโดยตรง (Mitchell, 2011; Biswas & Tortajada, 
2023)  

2. ผลกระทบของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ที่มีต่อ
ความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล จากการศึกษาพบว่า ผลกระทบ
ของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลส่งผล
ต่อความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมใน 3 ด้านหลัก ได้แก่  

1) ความยุติธรรมในการกระจายทรัพยากรน้ำ (Distributive Justice) 
นโยบายการบริหารจัดการน้ำแบบรวมศูนย์ส่งผลให้การจัดสรรทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับ
น้ำบางบาลไม่เป็นธรรมต่อกลุ่มเกษตรกรและชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ฤดูน้ำหลากและฤดูแล้งที่การควบคุมน้ำเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของพ้ืนที่เศรษฐกิจ
มากกว่าพ้ืนที่เกษตรกรรม การตัดสินใจในการเปิด-ปิดประตูน้ำและการกำหนดระดับ
น้ำได้รับอิทธิพลจากการคำนึงถึงผลกระทบต่อเขตอุตสาหกรรมและเขตเมืองเป็นหลัก 
(นาย เอ, 2566) ซึ่งส่งผลให้พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับผลกระทบจากน้ำท่วมและภัยแล้ง
อย่างไม่เท่าเทียมกัน ตามที่เกษตรกรในพ้ืนที่กล่าวว่า “ทุกปีเราถูกบังคับให้ปล่อยให้
พ้ืนที่ของเรากลายเป็นอ่างเก็บน้ำของรัฐโดยไม่มีอำนาจในการเจรจา เราต้องรับ
ผลกระทบทุกปี แต่ไม่เคยได้รับการชดเชยที่เพียงพอ” (นาย ข, 2566)  
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นอกจากนี้ เกษตรกรที่อยู่ปลายน้ำต้องเผชิญกับปัญหาการเข้าถึงน้ำที่ไม่
แน่นอนและต้องพ่ึงพาระบบสูบน้ำที่ต้องใช้ต้นทุนสูง ขณะที่เกษตรกรที่อยู่ใกล้แหล่งน้ำ
มีโอกาสได้รับน้ำมากกว่า ดังที่เกษตรกรรายหนึ่งระบุว่า “เราไม่มีทางเลือกนอกจาก
ต้องซื้อเครื่องสูบน้ำมาใช้เอง หรือบางคนก็ต้องซื้อน้ำที่เขาสูบมาขาย มิฉะนั้น น้ำก็จะ
หมดไปก่อนที่จะถึงที่นาเรา” (นาง ซี, 2566) สถานการณ์นี้สะท้อนถึงความเหลื่อมล้ำ
ในการเข้าถึงทรัพยากรน้ำที่เกิดจากโครงสร้างการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการควบคุม
มากกว่าการกระจายอำนาจให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการน้ำของตนเองได้  

2) ความยุติ ธรรมในกระบวนการตั ดสิน ใจ  (Procedural Justice) 
กระบวนการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลยังคงเป็นแบบ
รวมศูนย์ ส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนที่ไม่มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง แม้ว่าจะมี
การจัดตั้งคณะกรรมการลุ่มน้ำและกลุ่มองค์กรผู้ใช้น้ำในพ้ืนที่  แต่บทบาทของชุมชน
ยังคงถูกจำกัด และการตัดสินใจส่วนใหญ่อยู่ภายใต้การกำหนดของหน่วยงานภาครัฐ 
ตามท่ีตัวแทนชุมชนคนหนึ่งระบุว่า “เรามักจะได้รับแจ้งให้ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด
ขึ้น ไม่มีโอกาสให้เราแสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตั้งแต่ต้น พอน้ำ
ท่วมเราก็มีแค่คำขอบคุณให้ชาวบ้าน” (นาง ค, 2566)  

การประชุมที่จัดขึ้นในระดับท้องถิ่นมักเป็นเพียงเวทีที่ ใช้สำหรับการ
เผยแพร่นโยบายจากภาครัฐมากกว่าการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ส่งผลให้
กลุ่มผู้ใช้น้ำในท้องถิ่นไม่มีอำนาจต่อรองหรือสิทธิ์ในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 
เกษตรกรรายหนึ่งแสดงความเห็นว่า “แม้ว่าเราจะมีการประชุมระดับชุมชนเกี่ยวกับ
การจัดการน้ำ แต่ก็ไม่มีผลกระทบจริง เพราะทุกอย่างถูกตัดสินใจไปแล้วจากส่วนกลาง 
เราแค่ได้รับฟังและปฏิบัติตาม” (นาย เอ, 2566) อีกทั้งชาวบ้านยังสะท้อนว่า “ข้อมูล
บางอย่างที่เจ้าหน้าที่มานำเสนอก่อนการปล่อยน้ำเข้ามาช่วงหน้าฝน เช่น พวก (ข้อมูล)
จำนวนหรือปริมาณน้ำ จำนวนการปล่อยน้ำจากเขื่อน การไหลของน้ำและความแรง
ของน้ำเป็นข้อมูลตัวเลขที่เจ้าหน้าที่เข้าใจ ชาวบ้านไม่เข้าใจ เหมือนไปฟังเฉย ๆ เพ่ือ
รับรู้แต่ไม่ได้เข้าใจ และไม่ได้มีส่วนตัดสินใจ” (นาง บี, 2566) ข้อจำกัดนี้สะท้อนให้เห็น
ถึงปัญหาความไม่เท่าเทียมกันในกระบวนการตัดสินใจและทำให้ประชาชนขาดอำนาจ
ในการกำหนดทิศทางของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่ของตนเอง  

3) ผลกระทบด้านสังคมและความขัดแย้งในชุมชน (Social and Conflict 
Impacts) การบริหารจัดการน้ำแบบรวมศูนย์นำไปสู่ความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรภายในพ้ืนที่ เนื่องจากกลุ่มที่สามารถเข้าถึงน้ำได้มากกว่ามีโอกาสได้รับ
ผลผลิตที่ดีกว่า ขณะที่กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ห่างไกลจากแหล่งน้ำต้องเผชิญกับปัญหาการ
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ขาดแคลนน้ำ และในบางกรณีเกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับการแย่งชิงน้ำจากแหล่งน้ำ
สาธารณะ ตามที่เกษตรกรรายหนึ่งให้สัมภาษณ์ว่า “เมื่อเกิดภัยแล้ง เราต้องพ่ึงพา
แหล่งน้ำสาธารณะ แต่ปริมาณน้ำมีจำกัด ทำให้เกิดข้อพิพาทกับเกษตรกรรายอ่ืนที่
ต้องการน้ำเช่นกัน หลายครั้งเราต้องเจรจากันเองโดยไม่มีหน่วยงานรัฐเข้ามาช่วยไกล่
เกลี่ย” (นาง ค, 2566)  

นอกจากนี้ การขาดกลไกการชดเชยที่มีประสิทธิภาพจากภาครัฐยิ่งทำให้
ประชาชนเกิดความไม่ไว้วางใจต่อโครงการบริหารจัดการน้ำ เกษตรกรรายหนึ่งกล่าวว่า 
“ทุกปีเราต้องรับภาระจากการที่รัฐปล่อยน้ำเข้ามาท่วมพ้ืนที่การเกษตรของเรา แต่การ
ชดเชยล่าช้าและไม่เพียงพอ ทำให้เรารู้สึกว่า รัฐให้ความสำคัญกับส่วนอ่ืนมากกว่า
ชุมชนเกษตรกรรม” (นาย ข, 2566)  

ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มยังระบุว่า ชาวบ้านไม่มีช่องทางให้ร้องเรียน
เกี่ยวกับปัญหาการจัดสรรน้ำเท่าที่ควร รัฐและหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องตัดสินใจเองโดย
ไม่ฟังเสียงของเกษตรกร (นาย ก, 2566; นาย ข, 2566) ปัจจัยเหล่านี้ทำให้เกิดความไม่
ไว้วางใจในนโยบายของรัฐและนำไปสู่ความตึงเครียดในชุมชนที่ต้องพ่ึงพาทรัพยากรน้ำ
อย่างมาก  

จากการวิเคราะห์พบว่า นโยบายการบริหารจัดการน้ำแบบรวมศูนย์ใน
พ้ืนที่รับน้ำบางบาลส่งผลกระทบต่อความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมในสามมิติ ได้แก่ 
ความไม่เป็นธรรมในการกระจายทรัพยากรน้ำที่เอ้ือประโยชน์ให้กับกลุ่มเมืองและ
ภาคอุตสาหกรรมมากกว่าภาคเกษตรกรรม ความไม่เท่าเทียมในกระบวนการตัดสินใจที่
จำกัดบทบาทของชุมชนท้องถิ่น และผลกระทบด้านสังคมที่นำไปสู่ความขัดแย้งระหว่าง
กลุ่มเกษตรกร การแก้ไขปัญหาดังกล่าวจำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจให้กับชุมชน
มากขึ้นและพัฒนากลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำอย่างแท้จริง  

อภิปรายผล  
จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล มี

ประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนี้  
1. โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบาง

บาล นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพื้นที่รับน้ำบางบาลถูกกำหนดโดยรัฐใน
ลักษณะของการรวมศูนย์อำนาจการจัดการน้ำ ซึ่งรัฐมีอำนาจเต็มในการตัดสินใจและ
ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรน้ำ โดยไม่มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นเข้า
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มามีบทบาทในการกำหนดทิศทางหรือกระบวนการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อชุมชน
ท้องถิ่นโดยตรง ระบบนี้ดำเนินการผ่านกรมชลประทาน ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่
รับผิดชอบด้านการวางแผนและจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่ เขตชลประทานและ
โครงการบริหารจัดการน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลถูกออกแบบให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์ของรัฐโดยตรง  

การออกพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ได้ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ โดยให้รัฐเป็นศูนย์กลางในการควบคุมและ
กำหนดนโยบาย รวมถึงสร้างกลไกใหม่ เช่น คณะกรรมการลุ่มน้ำเจ้าพระยา องค์กร
ผู้ใช้น้ำในบางบาล ซึ่งมีหน้าที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน อย่างไรก็ตาม แม้ว่า
จะมีการจัดตั้งองค์กรผู้ใช้น้ำ “กลุ่มผู้ใช้น้ำทุ่งบางบาลร่วมใจพัฒนา” ขึ้นมาเพ่ือให้
ประชาชนมีบทบาทในการบริหารจัดการน้ำ แต่บทบาทขององค์กรเหล่านี้ยังถูกจำกัด 
เนื่องจากอำนาจตัดสินใจที่แท้จริงอยู่กับภาครัฐ ส่งผลให้การกระจายอำนาจสู่ระดับ
ท้องถิ่นเป็นไปได้เพียงในเชิงสัญลักษณ์มากกว่าการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  

แม้ว่าคณะกรรมการลุ่มน้ำเจ้าพระยาและองค์กรผู้ใช้น้ำจะมีบทบาทในการวาง
แผนการจัดการน้ำและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แต่กลับไม่สามารถเป็น
ตัวแทนของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการตัดสินใจด้านนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการน้ำถูกกำหนดจากส่วนกลางโดยกรมชลประทานและสำนักงาน
ทรัพยากรน้ำแห่งชาติ กระบวนการจัดทำแผนการจัดการน้ำส่วนใหญ่เป็นการกำหนด
จากบนลงล่าง (Top-down Approach) โดยประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วมเพียงแค่
ระดับของการให้ข้อมูลมากกว่าการมีอำนาจต่อรองหรือมีบทบาทในการกำหนด
นโยบายจริง  

ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบ
รวมศูนย์  (Centralized Water Governance) ซึ่ งได้รับการวิพากษ์วิจารณ์ ในวง
วิชาการว่า เป็นกลไกที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากกระบวนการตัดสินใจส่วนใหญ่อยู่ในระดับส่วนกลาง โดยละเลย
บริบททางสังคมและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ (อาทิตย์ ภูบุญคง, 2566) สถานการณ์ในพ้ืนที่
รับน้ำบางบาลจึงสะท้อนให้เห็นลักษณะของการกำหนดนโยบายจากบนลงล่าง (Top-
down Policy) ซึ่งส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนที่มีบทบาทเพียงในเชิงรับข้อมูลมากกว่า
การเป็นผู้กำหนดหรือร่วมตัดสินใจในกระบวนการจัดการทรัพยากรน้ำ  

นอกจากนี้ ข้อค้นพบยังมีความสอดคล้องกับงานของสตีเฟน โดเวอร์ และคา
เรน ฮัสเซย์ (Dovers & Hussey, 2013) ซึ่งเสนอว่า การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน
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จำเป็นต้องอาศัยกลไกที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง โดยเฉพาะในกรณีของพ้ืนที่ที่ต้องเผชิญกับผลกระทบโดยตรงจากนโยบาย
ภาครัฐ เช่น พ้ืนที่รับน้ำที่ต้องเผชิญน้ำท่วมและภัยแล้งซ้ำซาก กรณีศึกษาเชิงพ้ืนที่ใน
ประเทศไทย ธนพร ตระกูลดิษฐ์ และนิโคลัส เฟยสส์ (Trakuldit & Faysse, 2019) 
ชี้ให้เห็นว่า การออกแบบพื้นที่รับน้ำในลุ่มเจ้าพระยาโดยเฉพาะ ‘พ้ืนที่แก้มลิงบางบาล’ 
ถูกออกแบบตามหลักการวิศวกรรมและยึดเป้าหมายความมั่นคงทางเศรษฐกิจเมือง
มากกว่าการคำนึงถึงผลกระทบต่อเกษตรกรในท้องถิ่นจึงก่อให้เกิดข้อขัดแย้งระหว่าง
กลุ่มผลประโยชน์ และลดทอนโอกาสของชุมชนในการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงใน
กระบวนการตัดสินใจ  

ในทางกลับกัน รูปแบบการบริหารจัดการน้ำแบบปรับตัว (Adaptive Co-
management) ที่ เสนอโดยคลอเดีย พาห์ล-โวสท์ล (Pahl-Wostl, 2007) ซึ่งเน้น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนเป็นทางเลือกที่เหมาะสม
ต่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในบริบทของพ้ืนที่บางบาล อย่างไรก็ตาม จากผล
การศึกษานี้พบว่า ยังไม่มีการประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม แม้จะมีการ
จัดตั้งองค์กรผู้ใช้น้ำและคณะกรรมการลุ่มน้ำแล้วก็ตาม เนื่องจากโครงสร้างอำนาจ
ยังคงเน้นการกำหนดจากภาครัฐเป็นหลัก ดังนั้น ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นข้อจำกัด
ของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ที่ เป็นอุปสรรคสำคัญต่อการสร้าง
ความเป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมในระดับชุมชน และตอกย้ำถึงความจำเป็นของการ
ออกแบบนโยบายที่ยึดโยงกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง  

2. ผลกระทบของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ที่มีต่อ
ความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดด้านความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมที่เสนอโดยเน้นว่า ความยุติธรรมในการ
กระจายทรัพยากรและความยุติธรรมในกระบวนการเป็นสององค์ประกอบหลักที่มีผล
ต่อความเป็นธรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ต้องรับ
ผลกระทบจากนโยบายของรัฐโดยตรง ผลการศึกษาพบว่า โครงสร้างการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำแบบรวมศูนย์ในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลได้นำไปสู่ความไม่เท่าเทียมกันทั้งใน
การจัดสรรน้ำและการตัดสินใจด้านนโยบาย ซึ่งสะท้อนถึงปัญหาความยุติธรรมทาง
สิ่งแวดล้อมท่ีชุมชนท้องถิ่นต้องเผชิญ  

ในด้านความยุติธรรมในการกระจาย (Distributive Justice) งานวิจัยนี้พบว่า 
ทรัพยากรน้ำไม่ได้ถูกกระจายอย่างเป็นธรรม ส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ปลายน้ำ
หรือไม่มีทรัพยากรในการสูบน้ำต้องประสบกับความไม่แน่นอนในการทำการเกษตร ข้อ
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ค้นพบนี้สอดคล้องกับการศึกษาโดยเดวิด ชลอสเบิร์ก (Schlosberg, 2007) ซึ่งระบุว่า 
ในหลายกรณีของนโยบายสิ่งแวดล้อมแบบรวมศูนย์ กลุ่มประชากรที่มีอำนาจต่อรอง
น้อยมักเป็นผู้แบกรับผลกระทบมากที่สุด การจัดสรรน้ำที่มุ่งเน้นการปกป้องเขต
อุตสาหกรรมและเขตเมืองสะท้อนถึงโครงสร้างอำนาจที่ให้ความสำคัญกับกลุ่ม
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากกว่าผลประโยชน์ของเกษตรกรรายย่อย  

ในด้านความยุติธรรมในกระบวนการ (Procedural Justice) งานวิจัยนี้
ชี้ให้เห็นว่า ชุมชนมีส่วนร่วมน้อยมากในการกำหนดแนวทางการบริหารจัดการน้ำ แม้
จะมีการจัดตั้งคณะกรรมการลุ่มน้ำและเวทีประชาคม แต่ในทางปฏิบัติแล้ว การ
ตัดสินใจยังคงอยู่ในมือของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลัก ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สะท้อน
ว่า ประชาชนในพ้ืนที่รู้สึกว่า “ไม่มีอำนาจต่อรองในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ทรัพยากรน้ำของตนเอง” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเชอร์รี่ อาร์นสไตน์ (Arnstein, 
1969) เรื่อง “Ladder of Citizen Participation” ที่ชี้ให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนสามารถแบ่งเป็นลำดับขั้น และในกรณีของพ้ืนที่รับน้ำบางบาล การมีส่วน
ร่วมยังอยู่ในระดับ “Tokenism” หรือเป็นเพียงการรับฟังความคิดเห็นโดยไม่มีอำนาจ
ในการกำหนดนโยบายจริง  

ในแง่ของผลกระทบทางสังคมและความขัดแย้งในชุมชน (Social and 
Conflict Impacts) ผลการวิจัยพบว่า การจัดการน้ำแบบรวมศูนย์ได้ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งระหว่างกลุ่มเกษตรกร โดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้งที่มีการแย่งชิงน้ำเพ่ือการเกษตร 
งานศึกษาของฮาซัน และคณะ (Hasan, et al., 2025) พบว่า ความขัดแย้งเกี่ยวกับ
การจัดการน้ำในระดับชุมชนเกิดจากหลายปัจจัย ทั้งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ความเหลื่อมล้ำในการจัดสรรทรัพยากร ระบบการตัดสินใจ โครงสร้างอำนาจและ
บริบทเชิงสถาบัน ประกอบกับการศึกษาของโชโกะ (Shoko, 2025) ที่พบว่า ความ
ขัดแย้งมักเกิดจากการแข่งขันเพ่ือแย่งชิงทรัพยากรน้ำที่มีจำกัด เช่น ชนบทหรือพ้ืนที่
ชลประทาน ประกอบกับปัจจัยด้านประชากรที่เพ่ิมขึ้นและการขยายตัวของเมือง ซึ่ง
นำไปสู่ความต้องการใช้น้ำที่มากขึ้น ความขัดแย้งมักก่อตัวอย่างเงียบ ๆ แต่หากรัฐบาล
ปราศจากกลไกการแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ ความขัดแย้งจะปะทุขึ้นอย่างรุนแรง 
นอกจากนี้ ปัญหาความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงน้ำ โครงสร้างการจัดการที่ไม่โปร่งใส 
การมีส่วนร่วมของชุมชนที่จำกัด ความล้มเหลวด้านนโยบาย และปัจจัยทางสังคม เช่น 
ระดับทุนทางสังคม คุณภาพชีวิต การรับรู้วิกฤตน้ำและความผูกพันต่อถิ่นที่อยู่ล้วน
กระตุ้นให้เกิดความตึงเครียดในชุมชน  
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การลดความขัดแย้งจำเป็นต้องเน้นกลไกการมีส่ วนร่วมของทุกฝ่ าย  
การกระจายอำนาจ และการจัดการน้ำแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้ กลยุทธ์แบบบูรณาการและ
ความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้ใช้น้ำจึงเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างเสถียรภาพและความ
ยั่งยืนในการจัดการน้ำเพ่ือการเกษตรในระยะยาว ดังนั้น งานวิจัยนี้ ได้ยืนยันว่า  
การกระจายทรัพยากรน้ำที่ไม่เท่าเทียมกัน การมีส่วนร่วมที่จำกัดของประชาชน และ
ความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นจากนโยบายดังกล่าวเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการแก้ไขผ่าน
แนวทางการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของชุมชนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมในการจัดการทรัพยากรน้ำในระยะยาว  (Mitchell, 2011; Biswas & 
Tortajada, 2023)  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการน้ำแบบรวมศูนย์ในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล

ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายของรัฐกับความยุติธรรม
ทางสิ่งแวดล้อม โดยมีข้อค้นพบสำคัญ ประการแรก คือ การบริหารจัดการน้ำแบบรวม
ศูนย์ส่งผลต่อความไม่เป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมในระดับชุมชนพบว่า  การตัดสินใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการน้ำในพ้ืนที่รับน้ำบางบาลถูกกำหนดจากภาครัฐ โดยไม่มีการ
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ส่งผลให้ชุมชนต้องรับภาระจากน้ำท่วมและ
ภัยแล้งอย่างไม่เป็นธรรม เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากนโยบายรับน้ำไม่มีช่องทางใน
การต่อรองหรือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับตนเอง การกระจายอำนาจที่ไม่สมดุลนำไปสู่
การแบกรับภาระด้านสิ่งแวดล้อมที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่างกลุ่มประชากรที่ได้รับ
ผลประโยชน์กับกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ  

ประการที่สอง กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบบการบริหารจัดการ
น้ำยังมีข้อจำกัด แม้จะมีการจัดตั้งคณะกรรมการลุ่มน้ำเจ้าพระยาและองค์กรผู้ใช้น้ำ
บางบาล แต่บทบาทขององค์กรเหล่านี้อยู่ในระดับของ “Tokenism” หรือการมีส่วน
ร่วมเชิงสัญลักษณ์ เมื่อประชาชนไม่มีอำนาจในการตัดสินใจที่แท้จริง กระบวนการมี
ส่วนร่วมก็ไม่สามารถสร้างผลกระทบเชิงนโยบายได้ กลุ่มองค์กรผู้ใช้น้ำในบางบาลยังมี
ข้อจำกัดด้านอำนาจต่อรองและไม่สามารถเป็นกระบอกเสียงให้กับชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการกำหนดแผนการบริหารจัดการน้ำเป็นไปตามแนวทางที่รัฐ
กำหนดจากส่วนกลาง  

ประการที่สาม การขาดกลไกการชดเชยและมาตรการเยียวยาที่สอดคล้องกับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง ระบบการชดเชยของรัฐยังไม่สามารถตอบสนองต่อความ
เสียหายที่เกษตรกรได้รับจากนโยบายการรับน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการ
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ชดเชยของรัฐมักล่าช้าและไม่ครอบคลุมความเสียหายที่แท้จริงของเกษตรกร ซึ่ง
สะท้อนถึงข้อจำกัดของมาตรการเยียวยาที่ไม่มีความสอดคล้องกับความเป็นจริงของ
พ้ืนที่รับน้ำบางบาล การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำที่ขาดมาตรการชดเชยที่เหมาะสม
จะสร้างความไม่ไว้วางใจในนโยบายของรัฐและอาจส่งผลต่อความตึงเครียดทางสังคมใน
ระยะยาว  

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษานี้ชี้ให้เห็นปัญหาสำคัญของการบริหารจัดการน้ำ
แบบรวมศูนย์ในพ้ืนที่รับน้ำบางบาล ทั้งในมิติของความไม่เป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อม 
ข้อจำกัดของการมีส่วนร่วมของประชาชนและความล้มเหลวของกลไกการชดเชย ซึ่ง
เป็นประเด็นที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ให้ความสำคัญกับ
การกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำเพ่ือให้เกิดระบบที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากข้ึน  

 

 
ภาพ 2 แนวทางพัฒนานโยบายกับการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรน้ำใหม้ีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

สรุป  
จากการศึกษาพบว่า โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำใน

พ้ืนที่รับน้ำบางบาล เป็นไปในลักษณะของการรวมศูนย์อำนาจ โดยที่รัฐและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมชลประทานและสำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ เป็นผู้กำหนด
นโยบายและแนวทางการจัดสรรน้ำโดยตรง ระบบการบริหารจัดการน้ำถูกกำหนดจาก
แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ซึ่งมุ่งเน้นการปกป้องพ้ืนที่เศรษฐกิจและเขตอุตสาหกรรม
มากกว่าการบริหารจัดการที่คำนึงถึงความต้องการของชุมชนท้องถิ่น แม้จะมีการจัดตั้ง
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คณะกรรมการลุ่มน้ำและองค์กรผู้ ใช้น้ำบางบาลเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน แต่บทบาทขององค์กรเหล่านี้อยู่ในระดับของการให้ข้อมูลมากกว่าการมี
อำนาจตัดสินใจที่แท้จริง ส่งผลให้การจัดการน้ำเป็นไปตามแนวทางที่รัฐกำหนดจาก
ส่วนกลาง โดยไม่ได้สะท้อนถึงบริบทของพ้ืนที่รับน้ำบางบาลอย่างแท้จริง  

ในส่วนของผลกระทบของนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบรวม
ศูนย์ต่อความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อมพบว่า โครงสร้างการบริหารจัดการน้ำที่รวมศูนย์
อำนาจส่งผลให้เกิดความไม่เป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมในหลายมิติ ประการแรก การ
จัดสรรทรัพยากรน้ำไม่เป็นธรรมต่อชุมชนเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรที่อยู่ปลายน้ำ
หรือไม่มีทรัพยากรในการสูบน้ำต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนในการทำการเกษตร 
ขณะที่ พ้ืนที่ อุตสาหกรรมและเขตเมืองได้รับการปกป้องมากกว่า ประการที่สอง 
กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการน้ำขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของ
ชุมชน แม้ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการลุ่มน้ำ แต่การตัดสินใจเป็นไปตามแนวทาง
ของรัฐ ประการสุดท้าย ระบบการชดเชยสำหรับเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบยังไม่มี
ความชัดเจนและไม่สามารถตอบสนองต่อความเสียหายที่แท้จริงได้ ส่งผลให้เกิดความ
ไม่ไว้วางใจในนโยบายของรัฐ  

งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า โครงสร้างการบริหารจัดการน้ำที่รวมศูนย์อำนาจใน
พ้ืนที่รับน้ำบางบาลส่งผลให้เกิดปัญหาความไม่เป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านของ
การจัดสรรทรัพยากร กระบวนการตัดสินใจและผลกระทบทางสังคม งานวิจัยนี้
ชี้ให้เห็นความจำเป็นในการพัฒนาแนวทางที่ส่งเสริมการกระจายอำนาจและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในกระบวนการบริหารจัดการน้ำเพ่ือให้เกิดระบบที่มีความเป็นธรรม
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นการวิจัยและ
พัฒนา โดยอาศัยวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาทักษะอาชีพ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 237 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่  2 พัฒนารูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 



     

กฤชภร สุวรรณวิหค และคณะ I Kritchaporn Suwanwihok, et al. 

101 วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

วิ เคราะห์ข้อมูล โดยการวิ เคราะห์ เนื้ อหา และระยะที่  3 ตรวจสอบรูปแบบ 
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ
อาชีพ จำนวน 10 คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นพัฒนาองค์ประกอบ
ทักษะอาชีพของนักเรียนด้วยดัชนีความจำเป็นต้องการพบว่า มีลำดับความต้องการ
จำเป็น คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะการ
แก้ปัญหา ทักษะการจัดการ ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว และทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาทักษะ
อาชีพโดยใช้ชุมชนเป็นฐานพบว่า มีลำดับความต้องการจำเป็น คือ การศึกษาผลที่
เกิดข้ึนจากการพัฒนา การสะท้อนผลและการประเมินผล การดำเนินการ การปรับปรุง
แก้ไขและการวางแผน 2) ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานพบว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีองค์ประกอบ  
5 ส่วน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของทักษะอาชีพ ขั้นตอนการ
ดำเนินการพัฒนาทักษะอาชีพและเงื่อนไขความสำเร็จ และรูปแบบมีความถูกต้อง  
มีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ สรุป
องค์ความรู้ที่ได้ คือ การได้รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของทักษะอาชีพ ขั้นตอนการดำเนินการและเงื่อนไข
ความสำเร็จ  

คำสำคัญ: การพัฒนาทักษะอาชีพ; การจัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน; โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  

Abstract  
This research article aims to 1) examine the current situation and 

needs for developing students' career skills using a community -based 
approach and 2) develop and validate a model for career skills 
development of students through community-based learning. This study 
employs research and development methodology using a mixed -
method approach, divided into three phases. Phase 1 involves surveying 
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current conditions and needs using questionnaires with 237 participants 
including school administrators, teachers responsible for career skill 
development projects, and school board members. Data are analyzed 
using mean and standard deviation. Phase 2 focuses on model 
development, employing connoisseurship through expert seminars with 
9 specialists. Data are analyzed using content analysis. Phase 3 verifies 
the model with 10 experienced practitioners in career -oriented 
education through focus group discussion. Data are also analyzed using 
content analysis.  

The findings reveal that 1) the needs assessment using the 
Priority Needs Index (PNImodified) reveals the most needed career skills 
including digital technology skills, work process skills, problem -solving 
skills, management skills, inquiry skills, flexibility and adaptability skills, 
and communication and relationship skills. Regarding the career skill 
development process using a community -based approach, the 
prioritized needs includes outcome assessment, reflection and 
evaluation, implementation, revision, and planning. 2) The development 
and validation of the model comprise five components: principles, 
objectives, elements of career skills, implementation process, and 
success conditions. The model is accurate, appropriate, beneficial, and 
feasible for practical application in opportunity expansion schools. The 
body of knowledge gained form this research article is the model for 
career skills development of students through community -based 
learning in opportunity expansion schools under Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 3 which has five components: principles, 
objectives, career skill elements, implementation steps, and conditions 
for success.  

Keywords: Career Skill Development; Community-based Learning; 
Opportunity Expansion School  
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บทนำ  
 พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  10  
ที่ผู้รับผิดชอบด้านการศึกษาทุกภาคส่วนต้องน้อมนำสู่การปฏิบัติเพ่ือสร้างพ้ืนฐานการ
เรียนรู้ 4 ด้าน คือ 1) การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) การมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-
มีคุณธรรม 3) การมีงานทำ-มีอาชีพ และ 4) การเป็นพลเมืองที่ดี นอกจากนี้ การเข้าสู่
ประเทศไทย 4.0 ต้องเน้นองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ล้ำหน้า สามารถนำ
เทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ  ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) คือ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่ พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ทั้งนี้ คนไทยในอนาคตต้องมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่
และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  
 นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนาให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์
ทุกช่วงวัย การผลิตกำลังคนให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน 
สร้างค่านิยมการผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  เรียนรู้เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสังคมโลกาภิวัตน์ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา, 2555: 20) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่เน้น
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน อันเป็นรากฐาน
สำคัญในการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงตามเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 23 กำหนดว่า การจัดการศึกษาต้องเน้นและให้ความสำคัญใน  
3 เรื่อง คือ ความรู้ คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู้ โดยให้บูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งหนึ่งในเรื่องที่สำคัญ คือ การ
ส่งเสริมความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ และการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 13-16) กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วย
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้กำหนดระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
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ประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหาร
คุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น และหนึ่งในมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะและ
มีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพเพ่ือให้ผู้เรียนให้มีทักษะและมีศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ข้อ 1.1 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ในประเด็นพิจารณาข้อ 6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน  
มีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561: 87)  
 นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย
ของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ ซึ่งหนึ่งในนโยบายและจุดเน้นที่
สำคัญ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยการพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ พร้อมทั้ง
สร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลาย โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566)  

การจัดการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนเพ่ือหาแนวทางพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหาของผู้เรียนในมิติของภูมิ
สังคมของเยาวชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนเป็นฐาน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ทักษะและพ้ืนฐานอาชีพที่สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่นและเรียนรู้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล คือ การ
ส่งเสริมอำนาจละมุน (Soft Power) ของประเทศไทยอย่างบูรณาการ โดยนำอัตลักษณ์
ท้องถิ่นมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาอำนาจละมุนเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้แก่ชุมชน
ในท้องถิ่น โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของชุมชนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน (ประทีป ช่วยเกิด, 2565)  

จากผลรายงานการสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประจำปีการศึกษา 
2565 ในมาตรฐานที่ 1 ประเด็นพิจารณาที่ 1.6 มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพพบว่า ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการ
ทำงาน คิดเป็นร้อยละ 92.57 ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ คิดเป็น
ร้อยละ 77.03 และผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมการแนะแนวเพ่ือประกอบอาชีพ คิด
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เป็นร้อยละ 23.65 และเมื่อเปรียบเทียบกับผลรายงานการสังเคราะห์รายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา 2564 พบว่า ผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการทำงานมีค่าเฉลี่ยลดลง 7.43 ซึ่งยัง
ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำหนดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีจุดเน้นมุ่งให้
นักเรียนมีความรู้มีคุณธรรม จริยธรรมและทักษะวิชาชีพเพียงพอต่อการเข้าสู่
ตลาดแรงงานหรือประกอบอาชีพอิสระให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจและสังคม แต่สภาพปัญหาปัจจุบันพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะ 
ทัศนคติและจิตสำนึกต่องานอาชีพ จากปัญหาดังกล่าวโรงเรียนจึงถือเป็นภารกิจจำเป็น
ในการพัฒนาจุดเน้นด้านอาชีพเพ่ือเป็นการสนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐาน กระบวนการและ
เพ่ิมโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน (จิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562: 3; 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 2564: 40; กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา, 2565: 40)  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยในฐานะผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
จึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือให้สถานศึกษาได้นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้ เกิดความรู้  มีทักษะอาชีพตามความถนัด ความสนใจ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและจะเป็นการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ให้สนองตอบต่อความต้องการ
ของชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน

โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

2. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) โดยอาศัย
วิธีการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยแบ่งเป็น  
3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 การสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ รับผิดชอบ
โครงการพัฒนาทักษะอาชีพและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ ( Index of 
Item-objective Congruence; IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 237 คน จากประชากร 383 คน โดยการสุ่มอย่างง่ายจากตาราง
เครจซี่และมอร์แกน วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือ
นำมาพิจารณาหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพความ
ต้องการพัฒนาเพ่ือนำมาคำนวณหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)  

ในขั้นตอนต่อไป และขั้นที่ 3 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และ
วิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญของสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานตามค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย  

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 
การยกร่างรูปแบบ และขั้นที่ 2 การตรวจสอบและประเมินรูปแบบ โดยวิธีการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และใช้แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม ตรวจสอบความเที่ยงตรงและการใช้ภาษา
ของเครื่องมือโดยอาจารย์ที่ปรึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  
9 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกเจาะจง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 
การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพ่ือพิจารณาและยืนยันความสมบูรณ์ของรูปแบบในด้านความเป็นไปได้และด้านความ
เป็นประโยชน์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ด้านการจัด
การศึกษาเพ่ืออาชีพในสถานศึกษา จำนวน 10 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกเจาะจง โดยใช้
เครื่องมือ คือ แบบสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และขั้นที่ 2 
การปรับปรุงและนำเสนอต่อสาธารณะ  
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ผลการวิจัย  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการ
พัฒนาในการพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นด้วยดัชนีความจำเป็นต้องการ  
 

องค์ประกอบ
ของทักษะ

อาชีพ 

สภาพปัจจบุัน สภาพความต้องการพัฒนา 
PNI ลำดับ 

𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 

1. ทักษะความ
ยืดหยุ่นและ
การปรับตัว 

3.47 0.787 ปานกลาง 4.44 0.627 มาก 0.280 6 

2. ทักษะการ
สื่อสารและ
ความสัมพันธ์ 

3.58 0.740 มาก 4.52 0.591 มากที่สุด 0.263 7 

3. ทักษะ
กระบวนการ
ทำงาน 

3.45 0.746 ปานกลาง 4.51 0.596 มากที่สุด 0.307 2 

4. ทักษะการ
แก้ปัญหา 

3.46 0.763 ปานกลาง 4.51 0.593 มากที่สุด 0.303 3 

5. ทักษะการแสวงหา
ความรู้ 

3.49 0.740 ปานกลาง 4.50 0.607 มากที่สุด 0.289 5 

6. ทักษะการ
จัดการ 

3.51 0.749 มาก 4.55 0.585 มากที่สุด 0.296 4 

7. ทักษะการใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

3.42 0.785 ปานกลาง 4.53 0.582 มากที่สุด 0.325 1 

รวม 3.48 0.759 ปานกลาง 4.51 0.597 มากที่สุด 0.295  

ตาราง 1 สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการพัฒนาด้านองค์ประกอบของทักษะอาชีพในการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยรวม 
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จากตาราง 1 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการพัฒนา
องค์ประกอบของทักษะอาชีพในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน โดยรวม และการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้วยดัชนีความจำเป็นต้องการ
พบว่า ทักษะที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
รองลงมา คือ ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการจัดการ ทักษะ
การแสวงหาความรู้ ทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว และทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ ตามลำดับ  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการ
พัฒนาในการพัฒนาขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาทักษะอาชีพโดยใช้ชุมชนเป็นฐานใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้วยดัชนี
ความจำเป็นต้องการ  
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพความต้องการพัฒนา 
PNI ลำดับ 

𝐗 S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 
1. การ

วางแผน 
3.54 0.779 มาก 4.48 0.590 มาก 0.266 5 

2. การ
ดำเนินการ 

3.53 0.793 มาก 4.53 0.556 มากที่สุด 0.276 3 

3. การศึกษา
ผลที่
เกิดขึ้นจาก
การพัฒนา 

3.48 0.772 ปานกลาง 4.51 0.550 มากที่สุด 0.293 1 

4. การ
สะท้อนผล
และการ
ประเมินผล 

3.50 0.764 มาก 4.52 0.557 มากที่สุด 0.284 2 

5. การ
ปรับปรุง
แก้ไข 

3.47 0.751 ปานกลาง 4.48 0.599 มาก 0.275 4 

รวม 3.50 0.772 มาก 4.50 0.575 มากที่สุด 0.279  

ตาราง 2 สภาพปัจจุบันและสภาพความต้องการพัฒนาขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาทักษะอาชีพ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยรวม  
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จากตาราง 2 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพความต้องการพัฒนาขั้นตอน
การดำเนินการพัฒนาทักษะอาชีพโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  โดยรวม และการจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นด้วยดัชนีความจำเป็นต้องการพบว่า ขั้นตอนการดำเนินการที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา การสะท้อนผล
และการประเมินผล การดำเนินการ การปรับปรุงแก้ไข และการวางแผน ตามลำดับ  

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ผลการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบโดยการนำข้อมูลจากการสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาในระยะที่ 1 มายกร่างรูปแบบ นำร่างรูปแบบมา
ตรวจสอบในทางวิชาการโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ผลการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญโดยภาพรวม ผู้เชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยว่า ร่างรูปแบบมีความถูกต้องและ
เหมาะสม แต่ก็มีข้อเสนอแนะบางประการเพ่ือการปรับปรุงรูปแบบ และหลังจาก
ปรับปรุงรูปแบบ มีรายละเอียดของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1 หลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชน
และสังคม 1.2 หลักการบูรณาการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 1.3 หลักการพัฒนา
เครือข่ายโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 1.4 หลักการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 2.2 เพื่อใช้เป็นกลไกในการจัดการ
เรียนรู้ของครูในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 2.3 เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและการ
ประกอบอาชีพอิสระได้อย่างยั่งยืน องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบของทักษะอาชีพ 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3.2 ทักษะกระบวนการ
ทำงาน 3.3 ทักษะการแก้ปัญหา 3.4 ทักษะการจัดการ 3.5 ทักษะการแสวงหาความรู้ 
3.6 ทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3.7 ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ 
องค์ประกอบที่ 4 วิธีการดำเนินงานพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 4.1 การวางแผนและออกแบบการพัฒนาทักษะ
อาชีพนักเรียน 4.2 การพัฒนาทักษะการสอนทางอาชีพของครูและชุมชน  4.3 การ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 4.4 การประเมินผลทักษะทางอาชีพของนักเรียน 
4.5 การถอดบทเรียนและยกระดับมาตรฐานทักษะอาชีพของนักเรียน องค์ประกอบที่ 
5 เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 5.1 การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
5.2 การพัฒนาทักษะการสอนแบบบูรณาการของครู 5.3 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำแบบร่วมมือ
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ร่วมใจ 5.4 การสร้างความตระหนักรู้และแรงจูงใจนักเรียน 5.5 การสนับสนุนทางด้าน
ทรัพยากร งบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการสนทนา
กลุ่มผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน ผลการสนทนากลุ่มโดยภาพรวมพบว่า  
ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องทุกคนเห็นด้วยว่า รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริงเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนที่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและชุมชน  

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้  

1. สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐานใน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

1.1 ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาองค์ประกอบทักษะอาชีพของนักเรียน
ในตาราง 1 จากค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสะท้อนให้เห็นว่า ความต้องการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี
ลำดับความจำเป็นแตกต่างกัน โดยทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้รับการจัดลำดับ
ความต้องการสูงสุด (PNImodified=0.325) เนื่องจากเป็นทักษะสำคัญที่สอดคล้องกับ
สภาพสังคม เศรษฐกิจและการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามี
บทบาทในทุกมิติ ทั้งด้านการเรียนรู้ การสื่อสารและการประกอบอาชีพ ขณะที่ทักษะ
อ่ืน ๆ ได้แก่ กระบวนการทำงาน การแก้ปัญหา การจัดการ การแสวงหาความรู้และ
ความยืดหยุ่นในการปรับตัว มีความสำคัญในฐานะทักษะพ้ืนฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม ทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์มีความต้องการพัฒนาในระดับต่ำสุด (PNImodified=0.263) ซึ่งอาจเกิด
จากบริบททางสังคมของชุมชนที่นักเรียนมีโอกาสพัฒนาในชีวิตประจำวันอยู่แล้ว
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของพัชนี มหาโพธิ์ (2565: 30) และวัชรสินธุ์ 
เพ็งบุบผา (2564) ที่เน้นย้ำถึงความสำคัญของทักษะอาชีพพ้ืนฐาน รวมถึงผลงานวิจัย
ในด้านการเรียนรู้ดิจิทัลและทักษะการตลาดออนไลน์ ซึ่งล้วนตอกย้ำบทบาทสำคัญของ
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ทักษะดิจิทัลในยุคปัจจุบัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพิชญาภา ยวงสร้อย 
(2566: 47-48) ที่พบว่า ทักษะดิจิทัลที่สำคัญที่ควรมีความรู้และทักษะในการทำ
การตลาดออนไลน์ ได้แก่ ทักษะด้านการใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์พ้ืนฐานสำหรับการ
ถ่ายภาพและไลฟ์สด ทักษะด้านเทคนิคการทำการตลาดบนโลกโซเซียล ทักษะด้าน
เทคนิคการสร้างแบรนด์ และทักษะด้านเทคนิคด้านช่องทางการชำระเงินออนไลน์ ข้อมูล
เชิงประจักษ์ที่ได้จากการศึกษานี้จึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อบริบทของชุมชนและเตรียมความพร้อมนักเรียนสู่โลกการ
ทำงานในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาทักษะ
อาชีพโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในตาราง 2 จากค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสะท้อนให้เห็น
ว่า ขั้นตอนการดำเนินการที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การศึกษาผลที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนา (PNImodified=0.293) รองลงมา คือ การสะท้อนผลและการประเมินผล 
การดำเนินการ การปรับปรุงแก้ไข และการวางแผน ตามลำดับ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะการศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่สะท้อนถึงการให้
ความสำคัญกับผลลัพธ์ของการจัดการเรียนรู้และกระบวนการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นว่า การวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นเป็นกระบวนการที่ช่วย
สะท้อนประสิทธิภาพของการดำเนินงาน และเป็นข้อมูลสำคัญในการปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในระยะต่อไป  ทั้งนี้ 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของเบดรี และคณะ (Bedri, et al., 
2017) ที่กล่าวถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ซึ่งประกอบด้วย  
4 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การเตรียมการและการวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล 
และการสรุปผล นอกจากนี้ กิตติภา อันพิมพา (2564) ยังได้กล่าวถึงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยประกอบด้วยขั้นตอน จำนวน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การเตรียมการ เป็นขั้นตอนการกระตุ้นให้นักเรียนสามารถระบุปัญหาที่ แท้จริง
ตามสถานการณ์ได้ 2) การดำเนินการ เป็นขั้นตอนการให้นักเรียนค้นหาแนวทางการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสาเหตุของปัญหาของชุมชนอย่างหลากหลายวิธี 3) การ
สะท้อนกลับ เป็นขั้นตอนการให้ผู้เรียนอภิปรายผลการดำเนินการแก้ไขปัญหา และ
การสรุปผลการดำเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการในอนาคต  และ 4) การ
เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ แต่อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของอุมาพร อ่อนคำ และคณะ (2561 : 280) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดการศึกษาไว้
ด้วยกัน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การติดต่อประสานงานกับชุมชนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง  
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2) การศึกษาข้อมูลชุมชน 3) การจัดทำแผนงานการสอนรายบุคคล 4) การพัฒนา
หลักสูตรและแผนการเรียนรู้ 5) การเตรียมแผนงาน และ 6) การสอนและการ
ประเมินผล ทั้งนี้ อาจเกิดจากกรอบแนวคิดและการออกแบบกระบวนการพัฒนาที่มี
ความแตกต่างกัน  
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการกำหนดองค์ประกอบของร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะ
อาช ีพของน ักเร ียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
มีองค์ประกอบของร่างรูปแบบ  5 องค์ประกอบ ดั งนี้  1) หลักการของรูปแบบ  
2) ว ัตถ ุประสงค์ของรูปแบบ  3) องค์ประกอบของทักษะอาชีพ  4) ขั้นตอนการ
ดำเนินการพัฒนาทักษะอาชีพโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ทั้งนี้ ผลการ
สัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยภาพรวม ผู้ เชี่ ยวชาญทุกคนเห็นด้วยว่า  
ร่างรูปแบบมีความถูกต้องและเหมาะสม แต่มีข้อเสนอแนะบางประการเพ่ือการ
ปรับปรุงรูปแบบ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้ เชี่ยวชาญแต่ละคนมีพ้ืน
ฐานความรู้และประสบการณ์เชิงประจักษ์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ทั้งในด้านการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน จึงสามารถมองเห็นประเด็นเชิงลึกเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงรูปแบบให้มีความ
สมบูรณ์ เหมาะสมกับการนำไปใช้ในสถานศึกษาจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ 
(2560: 7) แต่ได้เพ่ิมเติมองค์ประกอบเป็น 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ชื่อรูปแบบ  
2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) หลักการ แนวคิดและข้อมูลที่นำมาใช้ใน
การออกแบบรูปแบบ 5) แนวคิดและค่านิยมหลักของรูปแบบ 6) นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้
ในรูปแบบ 7) กลไกและกระบวนการบริหารของรูปแบบ 9) เงื่อนไขและข้อจำกัดของ
รูปแบบ และ 10) แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ ทั้งนี้ ผลการวิจัยของสุภาพร ลามะให และ
คณะ (2566: 382) ยังได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียนระดับประถมศึกษาซึ่งประกอบด้วยกัน 8 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา  
5) ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 7) การวัดและประเมินผล 
และ 8) เงื่อนไขของการนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้ นอกจากนี้ ผลการวิจัยนี้ยัง
สอดคล้องกับหลักการและแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบ ซึ่งสามารถทำได้โดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวคิดนี้สอดคล้องหลักการของไอเซอร์ (Eisner, 1976) ที่กล่าวว่า การ
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ประเมินจะให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ประเด็นเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความ
เหมาะสมของรูปแบบ 2) การประเมินสิ่งที่มีความเฉพาะด้านจะต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความสามารถที่สูงเพ่ือตัดสินคุณค่า 3) การประเมินจะถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นเครื่องมือประเมินซึ่งพิจารณาว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความน่าเชื่อถือ  และ 4) การให้
ความยืดหยุ่นในการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามความถนัดของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่า การตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เฉพาะ
ด้าน ช่วยให้สามารถปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมต่อการนำไปใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบ โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์จาก
การสนทนากลุ่มผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน ผลการสนทนากลุ่มโดย
ภาพรวมพบว่า ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องทุกคนเห็นด้วยว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้  แต่ก็มีข้อเสนอแนะบางประการเพ่ือการปรับปรุงรูปแบบ 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องมีประสบการณ์ตรงในการ
จัดการเรียนรู้และบริหารจัดการภายในสถานศึกษา จึงสามารถมองเห็นข้อจำกัดและ
โอกาสในการพัฒนาเชิงปฏิบัติได้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การนำไปใช้จริง เช่น ความจำเป็นในการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง
ชัดเจน การเสริมรายละเอียดในทักษะที่สำคัญต่อการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ เช่น 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ทั้งนี้ เพ่ือให้รูปแบบมีความสมบูรณ์และนำไปใช้ได้จริงใน
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของนวชล สมบูรณ์สิน (2564) ที่กล่าวถึงประเด็นในการ
ตรวจสอบรูปแบบพบว่า สามารถตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 1) ความเป็นไปได้  
2) ความเป็นประโยชน์ 3) ความเหมาะสม และ 4) ความถูกต้องครอบคลุม นอกจากนี้ 
ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรกานต์ กลมเกลียว และคณะ (2565 : 
148) ที่พบว่า การประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนว่า 
รูปแบบที่ พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในทุกขั้นตอน และได้รับการตรวจสอบโดย
ผู้เชี่ยวชาญที่มีทั้งความรู้และประสบการณ์ตรงในการส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และสอดคล้องกับหลักการและแนวคิดการพัฒนา
รูปแบบตามแนวคิดของคีฟส์ (Keeves, 1988) ประกอบด้วยกัน 5 ขั้นตอน คือ  
1) การศึกษาทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 2) การพิจารณาข้อบกพร่องของ
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รูปแบบเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพ 3) การทดสอบรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 4) การกำหนด
รูปแบบของการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อเนื้อหาการสอน และ 5) การกำหนด
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยการแสดงความสัมพันธ์ของเนื้อหา กิจกรรมที่จะนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของรูปแบบ ทั้งนี้  ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติและ
ผู้เกี่ยวข้องช่วยให้เห็นทั้งจุดแข็งและข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปใช้จริง เพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทำให้เกิดองค์ความรู้ที่สำคัญ คือ การได้
รูปแบบซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ คือ หลักการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ชุมชนและสังคม หลักการบูรณาการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน หลักการพัฒนา
เครือข่ายโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และหลักการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ คือ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อใช้เป็นกลไกในการจัดการเรียนรู้
ของครูในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและการประกอบ
อาชีพอิสระได้อย่างยั่งยืน  

องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบของทักษะอาชีพ คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการจัดการ ทักษะการ
แสวงหาความรู้ ทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว และทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์  

องค์ประกอบที่ 4 วิธีการดำเนินงานพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานมี 5 ขั้นตอน คือ การวางแผนและออกแบบการพัฒนาทักษะอาชีพ
นักเรียน การพัฒนาทักษะการสอนทางอาชีพของครูและชุมชน การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพ การประเมินผลทักษะทางอาชีพของนักเรียน การถอดบทเรียนและ
ยกระดับมาตรฐานทักษะอาชีพของนักเรียน  

องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ คือ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาทักษะการสอนแบบบูรณาการของครู ผู้บริหารมี
ภาวะผู้นำแบบร่วมมือร่วมใจ การสร้างความตระหนักรู ้และแรงจูงใจนักเรียน การ
สนับสนุนทางด้านทรัพยากร งบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังแสดงในภาพ 1  
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ภาพ 1 รูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะ
สำคัญที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเป็นลำดับแรก เนื่องจากเป็นทักษะที่มีความ
จำเป็นสูงสุดในปัจจุบันและการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีองค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) องค์ประกอบของทักษะ
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อาชีพ 7 ทักษะ 4) ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน 5 ขั้นตอน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จที่เน้นความร่วมมือของชุมชนและการ
สนับสนุนเชิงระบบ รูปแบบดังกล่าวผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมโดยผู้ เชี่ยวชาญ และผ่านการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์จากผู้ปฏิบัติและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนในสถานศึกษา ทั้งนี้ จากผลการวิจัยทำให้ได้รับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
รูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้รูปแบบมีความชัดเจนทั้งในเชิง
โครงสร้างและกระบวนการดำเนินงาน อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความพร้อมในการ
ขยายผลและพัฒนาต่อยอดในระดับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้ในอนาคต นอกจากนี้ ยังช่วย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาแนวทางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับภาคีเครือข่ายใน
ชุมชน นอกจากนี้ ยังสามารถนำผลการพัฒนาไปเป็นต้นแบบหรือแนวทางเชิงนโยบาย
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทั่วประเทศได้อย่าง
เหมาะสมและยั่งยืน  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำ
รุ่น ใหม่ที่ มีบทบาทสำคัญในการมีส่ วนร่วมของชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและปลูกฝังจิตสำนึกรักบ้านเกิดอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว
มิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมือง
พิจิตร กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มผู้ร่วมภาคีเครือข่ายการวิจัย จำนวน 140 คน โดยใช้การ
คัดเลือกแบบเจาะจง เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ 1) แบบสังเกตการณ์ 2) แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม 3) ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ 4) รูปแบบการเรียนรู้ 5) แบบประเมินภาวะชนบทอย่างเร่งด่วน วิเคราะห์
ข้อมูลและตีความข้อมูลโดยการวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกันเพ่ือหาข้อสรุปตีความ
และตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิจัยและคืนข้อมูลสู่ชุมชน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. กระบวนการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่าน
ชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำ
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เมืองพิจิตรพบว่า มีองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ปรัชญา หลักการ 
แนวคิดหรือทฤษฎี 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้และขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล และ 5) สิ่งแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ 
2. ผลการสังเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอย
ประวัติศาสตร์เมืองพิจิตรพบว่า รูปแบบการเรียนรู้ PAR YOUNG YUEN Learning 
Model (พายั่งยืน) เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ ใช้กระบวนการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ ซึ่งได้รับผลการรับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์
ตรวจสอบประเมินให้ข้อเสนอแนะและนำมาปรับปรุง สามารถดำเนินการใน 3 ระบบ 
ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยเน้น
เยาวชนแกนนำในการขับเคลื่อน ซึ่งก่อให้เกิดผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนสำคัญ 
คือ การเปลี่ยนแปลงด้านบุคคล การเปลี่ยนแปลงด้านชุมชน และการเปลี่ยนแปลงด้าน
การท่องเที่ยว อันเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเยาวชนจะได้รับความรู้และ
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นต่อไปเพ่ือส่งเสริม
ความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และกระตุ้นบทบาทของชุมชนเป็น
เจ้าของและมีความรู้สึกภูมิใจในแหล่งท่องเที่ยวของตนเอง  

คำสำคัญ : การท่องเที่ยวมิติใหม่; นักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร ;  
ย่านชุมชนเก่าพิจิตร; เยาวชนแกนนำ; รูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์  

Abstract  
This research aims to develop a new tourism model driven by 

the new young detectives who play a key role in community 
participation to promote local historical learning and instill a sustainable 
sense of hometown pride. The objective is to historical learning model 
of Phichit traditional communities for developing neo tourism driven by 
young detectives of Phichit history. The sample group consists of 140 
participants from research network partners, selected through purposive 
sampling. The researcher employs a participatory action research 
methodology. Five types of research tools are utilized: 1)  observation 
forms,  2)  discussion guidelines,  3)  QGIS data,  4)  learning models, and  
5)  RRA assessment. The data is analyzed and interpreted through 
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collaborative discussion and interpretation, seeking to draw conclusions, 
verify accuracy, and return the findings to the community.  

The research found that 1. the process of developing a historical 
learning model for Phichit’s traditional communities to foster neo 
tourism, driven by the new young detectives of Phichit History, consists 
of five key components: 1.1) philosophy, principles, concepts or theories, 
1.2) objectives,  1.3) learning management process and steps for 
organizing learning activities,  1.4) assessment and evaluation, and  
1.5) learning-supportive environment. 2. The synthesis of the historical 
learning model for Phichit’s traditional communities to foster neo 
tourism, driven by the Young Detectives of Phichit History, revealed that 
the PAR YOUNG YUEN Learning Model is a learning model employing an 
innovation-driven process to develop new dimensions of tourism. The 
model has been reviewed, evaluated, and validated by experts, who 
provided feedback and recommendations for further improvement. It 
can be implemented across three educational systems: formal, non-
formal, and informal with a focus on youth leaders as the driving force. 
The outcomes lead to significant and sustainable changes, including 
personal transformation, community development, and advancements 
in tourism. This underscores the goal of sustainable development, where 
youth gain knowledge and develop analytical thinking skills related to 
local history and communities in future in order to promote 
sustainability in environmental, social, and economic. It also encourages 
community ownership and pride in their tourism resources, and foster 
active participation in preserving and promoting local heritage.  

Keywords: Neo Tourism; Young Detectives of Phichit History; Phichit 
Traditional Community; Young Leaders; Historical Learning 
Model  
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บทนำ  
การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมการบริการประเภทหนึ่งที่มีส่วนสำคัญต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ปัจจุบันประเทศไทยมีการกระจุกตัวของจำนวน
นักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวในเมืองหลัก (สำนักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2563) และประสบปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด-19 (COVID-19) จากข้อมูลสถิติบัญชีประชาชาติ
ด้านการท่องเที่ยวพบว่า นักท่องเที่ยวต่างชาติลดลงอย่างต่อเนื่อง ในปี พ.ศ.  2564 
ประเทศไทยมีจำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสะสม ตั้งแต่เดือนมกราคม -ธันวาคม 
2564 จำนวน 427,869 คน ลดลงร้อยละ 93.62 (คณะกรรมการนโยบายการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ, 2566) โดยส่งผลต่อสถานการณ์ท่องเที่ยวของจังหวัดพิจิตรที่เป็น
เมืองรองด้วยเช่นกัน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม (สำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร, 2565) อีกทั้งแนวโน้มพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว
เปลี่ยนแปลงไปทำให้เกิดกลุ่มนักท่องเที่ยวมิติใหม่ขึ้นมา  

กลุ่มเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตรเกิดจากการ
ดำเนินงานวิจัยในหัวข้อเรื่อง การจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
เมืองเก่าพิจิตรบนฐานชุมชน ภายใต้กิจกรรม “นักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมือง
พิจิตร” โดยดำเนินการและผลิตเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อน
พัฒนาการท่องเที่ยวมิติ ใหม่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ถือเป็นกลุ่มของคนรุ่นใหม่ที่
อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ของจังหวัดพิจิตร โดยอยู่ในช่วงอายุ 18-35 ปี มีความต้องการ
เดินทางท่องเที่ยวในที่แปลกใหม่และต้องการค้นหาการท่องเที่ยวด้วยตนเองบนสื่อ
ดิจิทัล (สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2563)  

การศึกษาประวัติศาสตร์ท้องถิ่นย่านชุมชนเก่าพิจิตรมีความสำคัญในการสร้าง
ความรู้และความตระหนักรู้ในคุณค่าทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ของแต่ละพ้ืนที่ที่
ช่วยให้เข้าใจรากฐานการพัฒนาชุมชนในอดีตและช่วยเสริมสร้างแนวทางพัฒนาการ
ท่องเที่ยวมิติใหม่ที่สอดคล้องกับมรดกวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ชุมชนในการอนุรักษ์
แหล่งศิลปกรรมท้องถิ่นที่มีคุณค่า ในขณะเดียวกันยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยวในอนาคต นอกจากนี้  ยังส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชน กับ
นักท่องเที่ยวในการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์อันเป็นเอกลักษณ์ได้ต่อเนื่องและกระตุ้น
การอนุรักษ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับท้องถิ่น (ปูรณ์ ขวัญสุวรรณ, 2558)  
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ย่านชุมชนเก่าพิจิตรประสบปัญหาด้านการท่องเที่ยวที่สำคัญ ได้แก่ การขาด
การจัดการที่ยั่งยืน ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวที่ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของคนรุ่น
ใหม่ และการขาดความตระหนักรู้ในคุณค่าของแหล่งประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  ทำให้เกิด
ความเสื่อมโทรมหรือถูกทำลายโดยไม่ตั้งใจ ซึ่งเป็นการจำกัดศักยภาพของพ้ืนที่ในการ
พัฒนาและดึงดูดนักท่องเที่ยวในระยะยาว ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงมี
เป้าหมายในการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอย
ประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร ดังนั้น การสนับสนุนให้เยาวชนและนักท่องเที่ยวได้เข้ามา
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของย่านชุมชนเก่าพิจิตรที่มีอั ตลักษณ์
ท้องถิ่น ถือเป็นกำลังสำคัญในการผลักดันชุมชนเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
แสวงหาแนวทางสร้างสรรค์สู่การพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ ซึ่งพ้ืนที่ย่านชุมชนเก่า
พิจิตรมีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากมีการพัฒนาให้เป็นมรดกจังหวัดและปลูกฝัง
จิตสำนึกรักบ้านเกิดให้กับเยาวชนในท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร  

บทความวิจัยนี้จะช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะด้านการ
อนุรักษ์ในกลุ่มเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร ผลจาก
การวิจัยสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่าง
ยั่งยืน เป็นต้นแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานการศึกษา 
ภาครัฐ เอกชนและผู้ประกอบการในจังหวัดพิจิตร โดยย่านชุมชนเก่าสามารถพัฒนา
เป็นแหล่งเรียนรู้แบบบูรณาการของเยาวชน เชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างชุมชน 
ออกแบบกิจกรรมท่องเที่ยว และประชาสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการท่องเที่ยวมิติใหม่ 
ควบคู่กับการอนุรักษ์ท้องถิ่นและการพัฒนาที่ยั่งยืนสืบไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพ่ือสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือพัฒนาการ
ท่องเที่ ยวมิติ ใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอย
ประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร  

ระเบียบวิธีวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research; PAR) ของเคมมิสและแม็คแท็กการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1988) 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 4 ขั้น (PAOR) ได้แก่ ขั้นที่ 1) ขั้นการวางแผน (Plan; 
P) เป็นขั้นตอนของการกำหนดแนวทางการดำเนินการวิจัย  ขั้นที่ 2) ขั้นการปฏิบัติ 
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(Action; A) เป็นขั้นตอนการดำเนินการตามแผนที่กำหนด ขั้นที่ 3) ขั้นการสังเกต 
(Observation; O) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานที่ได้จากการ
สังเกตพฤติกรรมในขณะปฏิบัติการดำเนินงานวิจัย และขั้นที่ 4) ขั้นการสะท้อนผล 
(Reflection; R) เป็นการประเมินผลการดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มผู้ร่วมภาคีเครือข่ายการวิจัย จำนวน 140 คน โดยใช้การ
คัดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหลักที่ร่วมดำเนินการวิจัยไปกับคณะผู้วิจัย
ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัยและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ คณะผู้วิจัยได้
ดำเนินการตามขั้นตอนของการวิจัย เนื่องจากเป็นกลุ่มองค์กรและกลุ่มบุคคลที่มี
เครือข่ายการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ เกี่ยวข้องกับย่านชุมชนเก่าพิจิตร โดยมี
รายละเอียดดังนี้ ได้แก่ กลุ่ม 1) ชมรมส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนย่านเก่าพิจิตร
จำนวน 10 คน โดยใช้แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม จำนวน 4 กลุ่ม กลุ่ม 2) หน่วย
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร จำนวน 10 คน โดย
ใช้แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม จำนวน 1 กลุ่ม และกลุ่ม 3) เยาวชนแกนนำนักสืบ
น้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร จำนวน 120 คน โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก คือ 
1) เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่อาศัยอยู่ ในเขตพ้ืนที่ของจังหวัดพิจิตร 2) เป็นกลุ่มช่วงอายุ  
18-35 ปี หรือเรียกว่า กลุ่ม Young Neo Traveler 3) มีเวลาเหมาะสมกับการเข้าร่วม
การวิจัย 4) มีความสนใจในการเข้าร่วมการวิจัย 5) เป็นกลุ่มเยาวชนแกนนำที่ร่วมกัน
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมจังหวัด
พิจิตร ตามแผนงานที่ 3 โดยใช้แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม จำนวน 10 กลุ่ม  

คณะผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 การเตรียมการก่อนปฏิบัติการวิจัย ส่วนที่ 2 การปฏิบัติการวิจัย และส่วน
ที่ 3 การสรุปผลการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 5 ชนิด คือ 1) แบบสังเกตการณ์ 
โดยใช้แบบสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วมและเป็นแบบมีโครงสร้าง 2) แนวคำถามใน
การสนทนากลุ่ม แบบไม่มีโครงสร้างที่เป็นการสนทนาแบบไม่เคร่งครัดกับกลุ่มผู้ร่วม
ภาคีเครือข่ายการวิจัย 3) ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information 
System; QGIS) โดยเป็นข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์เชิงพ้ืนที่ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
4) รูปแบบการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ (1) ปรัชญา หลักการ 
แนวคิดหรือทฤษฎี (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการเรียนรู้ (3) กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ และขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (4) การวัดและประเมินผล (5) ระบบ
นิเวศการเรียนรู้  และ 5) แบบประเมินภาวะชนบทอย่างเร่งด่วน  (Rapid Rural 
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Appraisal; RRA) โดยใช้แผนผังทางความคิดเพ่ือระดมความคิดเห็นร่วมกับชุมชนและ
จัดลำดับความเร่งด่วนเพื่อวางแผนพัฒนาได้ตรงจุดแบบส่วนร่วม  

คณะผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย คือ 1) วิธีการสังเกต 
แบบไม่มีส่วนร่วมโดยคณะผู้วิจัยเข้าไปสังเกตพฤติกรรม เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในขณะทำ
กิจกรรม 2) วิธีการสนทนากลุ่ม เป็นการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 3) การใช้
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (QGIS) 4) รูปแบบการเรียนรู้ และ 5) การประเมินสภาวะ
ชนบทอย่างเร่งด่วน (RRA) โดยได้ร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้น
สุดท้ายถึงการปรับปรุงหรือข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการดำเนินการไปปฏิบัติในวงรอบ
ถัดไป คณะผู้วิจัยได้ดำเนินกิจกรรมในสามวงรอบ ขั้นสุดท้ายได้สะท้อนผลการปฏิบัติใน
แต่ละวงรอบของกิจกรรมและทำการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาเน้นที่การคิดวิเคราะห์
ไตร่ตรองข้อมูลร่วมกันเพ่ือหาแนวโน้มของคำตอบ โดยการตีความสร้างข้อสรุปจาก
ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือหาข้อสรุปตีความและตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของ
ผลการวิจัยและทำการคืนข้อมูลสู่ชุมชน  

 

วัตถุประสงค ์
ขั้นตอนของ 

การวิจัย 
ระยะดำเนิน 

การวิจัย 
วิธีดำเนิน 
การวิจัย 

กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล 

เครื่องมือ 

เพื่อสร้าง
รูปแบบการ
เรียนรู้
ประวัติศาสต
ร์ย่านชุมชน
เก่าพิจิตรเพื่อ
พัฒนาการ
ท่องเที่ยวมิติ
ใหม่ โดยการ
ขับเคลื่อน
ของนักสืบ
น้อย 
ย้อนรอย
ประวัติศาสต
ร์เมืองพิจิตร  

การวางแผน
(Plan)  

ส่วนที่ 1  
การเตรียม 
การก่อน
ปฏิบัติการ
วิจัย 

สร้างความสัมพันธ์ 
สำรวจชุมชน การ
เตรียมคนและภาคี
เครือข่ายและวาง
แผนการดำเนินการ 

กลุ่มภาคี
เครือข่าย
การวิจยั 

แบบสังเกต 
 
 

การปฏิบัต ิ
(Action) 

ส่วนที่ 2  
การปฏิบัต ิ
การวิจยั 

การศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาชุมชน กำหนด 
แผนงานกิจกรรม และ
การปฏิบัตกิารวจิัย 

แบบสังเกต 
 

การสังเกต 
(Observation)  

ลงพื้นที่สังเกตการ
ปฏิบัติการดำเนินการ
วิจัยโดยมีกรอบ
คำถามเพื่อการติดตาม
ประเมิน 

- แบบสังเกต  
- แนวคำถามในการ
สนทนากลุ่ม 

การสะท้อนผล 
(Reflection)  

ส่วนที่ 3  
การสรุป
ผลการวิจยั 

สะท้อนกลับบทเรียน
หลังการดำเนินการ
วิจัย และคืนข้อมูลแก่
ชุมชนนำเสนอต่อเวที
สาธารณะของท้องถิ่น  

- แนวคำถามในการ
สนทนากลุ่ม  
- QGIS 
- รูปแบบการเรียนรู้  
- การประเมิน RRA 

ตาราง 1 แสดงสรุประยะดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม  
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ผลการวิจัย  
 จากการวิจัยตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัยในแต่ละขั้น สามารถสรุปผลของ
การวิจัยเป็นประเด็นสำคัญเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

1. กระบวนการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอย
ประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร  

การดำเนินกิจกรรมในวงรอบที่ 1 จากการฝึกอบรมเยาวชนเป็นไกด์ท้องถิ่นทำ
ให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่สนุกสนานที่ใช้รูปแบบของเกมการตะลุย
ทำภารกิจในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับเยาวชนโดย
สอดแทรกวิธีการทางประวัติศาสตร์แบบบูรณาการกับศาสตร์ต่าง ๆ เชิงสร้างสรรค์และ
นำมาสะท้อนผลร่วมกัน ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยพบว่า เยาวชนควรมีบทบาทในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวมิติใหม่ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์โดยเยาวชนสามารถมีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ได้หลายด้าน นอกจาก
ขับเคลื่อนหลักในการอนุรักษ์และเผยแพร่ประวัติศาสตร์แล้ว ยังสามารถมีบทบาทใน
ด้านอื่น ๆ ที่ช่วยเสริมสร้างการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนและมีคุณค่า ทั้งนี้ เยาวชนสามารถ
ทำหน้าที่เป็นผู้บุกเบิกในการเปลี่ยนแปลงชุมชนและการท่องเที่ยวให้ดียิ่งขึ้น ทั้งในแง่
ของการรักษาคุณค่าทางประวัติศาสตร์และการสร้างเศรษฐกิจที่ยั่งยืนโดยเฉพาะ
เยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์พิจิตรจะมีความสามารถในการ
พัฒนาโครงการท่องเที่ยวเหล่านี้ได้อย่างเหมาะสม  

การดำเนินกิจกรรมในวงรอบที่  2 จากการระดมสมองร่วมวางแผนการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ในชุมชน ส่งเสริมโครงการอาสาสมัคร
เยาวชนเพ่ือกระตุ้นการมีส่วนร่วมของคนรุ่นใหม่เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเชื่อมโยงแหล่งทุน การสนับสนุนด้านการตลาด และการ
พัฒนาทักษะในกิจกรรมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและประชาสัมพันธ์ย่านชุมชนเก่า ทั้ งนี้  
คณะผู้วิจัยพบว่า การที่เยาวชนมีความสามารถและมีพลังสร้างสรรค์ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวมิติใหม่ตามโครงการกิจกรรมเหล่านี้ได้ แต่ก็ยังต้องการการสนับสนุนจาก
ผู้ใหญ่ในชุมชน ทั้งในด้านความรู้ การเชื่อมโยงกับแหล่งทุนหรือการสร้างความเข้าใจใน
กระบวนการต่าง ๆ การมีความร่วมมือจากทุกฝ่ายจะทำให้โครงการท่องเที่ยวสามารถ
เติบโตและยั่งยืนได้มากยิ่งขึ้น และหากมีการสนับสนุนจากชุมชนและภาครัฐ เยาวชน
จะสามารถพัฒนาโครงการท่องเที่ยวมิติใหม่ให้เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวได้เช่นกัน 
ทั้งหมดนี้จะทำให้โครงการท่องเที่ยวที่พัฒนาโดยเยาวชนสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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ด้วยเช่นกัน และมีผลกระทบในเชิงบวกต่อทั้งชุมชนและเศรษฐกิจของพ้ืนที่นั้น ๆ เพ่ือ
การพัฒนาการท่องเที่ยวในมิติใหม่ ไม่เพียงช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยว แต่ยังสร้างโอกาส
ใหม่ให้กับชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจและเพ่ิมคุณค่าทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม  

การดำเนินกิจกรรมในวงรอบที่ 3 จากการออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น คู่มือการเดินทาง แอปพลิเคชัน
แนะนำสถานที่ เช่น การถ่ายภาพเชิงสร้างสรรค์ Visual Note AR VR QGIS VLOG 
Metaverse ฯลฯ ได้สร้างความแปลกใหม่และดึงดูดนักท่องเที่ยวรุ่นใหม่ ทั้ งนี้  
คณะผู้วิจัยพบว่า กระบวนการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่า
พิจิตรเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบ
น้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร สามารถแบ่งเป็นหลายขั้นตอนเพ่ือให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การสร้าง
ความรู้ฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเยาวชน 2) การ
พัฒนาและการฝึกอบรมเยาวชนเป็นไกด์ท้องถิ่น 3) การออกแบบกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างความน่าสนใจ 
5) การสร้างความร่วมมือระหว่างเยาวชน ชุมชนและภาครัฐ และ 6) การประเมินผล
และการปรับปรุงโครงการ  

จากการวิเคราะห์ความสำเร็จด้านการดำเนินกิจกรรมตามวงจรวิจัยทั้งสาม
วงรอบดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนทั้งด้านการ
เปลี่ยนแปลงระดับบุคคล ด้านการเปลี่ยนแปลงระดับชุมชน และด้านการเปลี่ยนแปลง
ระดับท่องเที่ยว ทำให้นำมาสู่การสร้างข้อสรุปเป็นรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่าน
ชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยคณะผู้วิจัยพบว่า มีองค์ประกอบ
สำคัญ 5 ประการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1.1 ปรัชญา หลักการ แนวคิดหรือทฤษฎี เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทฤษฎีที่เน้นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) และ
การมีส่วนร่วมของชุมชน คือ การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based 
Learning) เน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชนและชุมชนในกระบวนการเรียนรู้  

1.2 วัตถุประสงค์ เป็นการพัฒนาทักษะและความรู้ด้านประวัติศาสตร์ใน
ย่านชุมชนเก่าพิจิตรส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการผ่านการปฏิบัติจริงและการมีส่วน
ร่วมสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรมและทรัพยากรของชุมชนเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว
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มิติใหม่อย่างยั่งยืนและเสริมสร้างบทบาทของเยาวชนในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เชิงสร้างสรรค์  

1.3 กระบวนการจัดการเรียนรู้และขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ถูกออกแบบอย่างเป็นระบบ โดยมีกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นให้เยาวชน
และผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วมและการนำเสนอผลงานในรูปแบบที่สร้างสรรค์ โดยมีกิจกรรมที่
หลากหลาย  

1.4 การวัดและประเมินผล ประเมินผลการเรียนรู้ผ่านการสังเกต การ
สะท้อนความคิดเห็นและการติดตามผลในชุมชน โดยใช้เครื่องมือหลากหลาย เช่น การ
สัมภาษณ์ การสร้างผลงาน หรือแบบสอบถามสิ่งแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ การใช้
ทรัพยากรในชุมชน เช่น โบราณสถาน เรื่องเล่าท้องถิ่น และผู้นำชุมชนสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วม  

1.5 สิ่งแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ เป็นปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สิ่งแวดล้อมที่
สนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การใช้
ทรัพยากรในท้องถิ่น บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์และการมีส่วน
ร่วม และการสนับสนุนจากชุมชนเป็นสิ่งสำคัญในการทำให้รูปแบบการเรียนรู้นี้มี
ประสิทธิภาพ  

2. ผลการสังเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตร เพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอย
ประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร โดยมีส่วนประกอบรายละเอียด ดังนี้  

P - Participation (การมีส่วนร่วม): การสร้างการมีส่วนร่วมของเยาวชน 
ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน 

A - Action (การลงมือทำ): ส่งเสริมให้เยาวชนลงมือปฏิบัติจริง เช่น การ
สำรวจพ้ืนที่ การสัมภาษณ์ผู้รู้ การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ การปฏิบัติจริงหรือการ
นำเสนอ  

R - Reflection (การสะท้อนผล): วิเคราะห์และเรียนรู้จากประสบการณ์
เพ่ือพัฒนาทั้งกระบวนการเรียนรู้เป็นการสะท้อนความคิดและผลลัพธ์จากกิจกรรม 
เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น  

Y – Young Detectives of Phichit History (เยาวชนแกนนำนักสืบน้อย
ย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร): การขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อน
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รอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร ส่งเสริมให้เยาวชนเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่  

O - Opportunity Creation (การสร้างโอกาส): เปิดโอกาสให้เยาวชน
และชุมชนได้พัฒนาทักษะ เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และต่อยอดสู่โอกาสใหม่ ๆ ใน
อนาคต  

U - Understanding Heritage (การเข้าใจมรดกทางวัฒนธรรม): ส่งเสริม
ให้เยาวชนตระหนักถึงความสำคัญของประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

N - Networking (เครือข่ายความร่วมมือ): สร้างเครือข่ายการทำงาน
ระหว่างเยาวชน ชุมชนหน่วยงานและภาคีเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความร่วมมืออย่างยั่งยืน  

G - Growth Mindset (กรอบความคิดเพ่ือการเติบโต): ปลูกฝังแนวคิดที่
เปิดกว้าง สนับสนุนให้เยาวชนพัฒนาทักษะและเรียนรู้จากประสบการณ์เพ่ือเติบโตทั้ง
ด้านปัญญาและสังคม  

Y - Youth Empowerment (การเสริมพลั งเยาวชน): สนับสนุน ให้
เยาวชนเข้ามามีบทบาทในการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์และมี
ความหมายและส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความคิดสร้างสรรค์และความเป็นผู้นำของ
เยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร  

U - Unity (ความสามัคคีและความเป็นหนึ่ งเดียวกับชุมชน): สร้าง
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างเยาวชนกับชุมชนเพ่ือร่วมกันอนุรักษ์และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  

E - Engagement (การมีส่วนร่วมอย่างลึกซึ้ง): การเชื่อมโยงการมีส่วนร่วม
เยาวชนกับชุมชนผ่านกิจกรรมที่เข้มข้นและมีเป้าหมาย สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ประวัติศาสตร์เชื่อมโยงอดีต ปัจจุบันและอนาคตกับวัฒนธรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

N - New Generation (เยาวชนรุ่นใหม่): เยาวชนรุ่นใหม่ขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวมิติใหม่ด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม ส่งเสริมศักยภาพของเยาวชนเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลให้เติบโตอย่างแข็งแรงทั้งด้านความรู้ ทักษะและจิตสำนึก
เพ่ือให้สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปต่อยอดพัฒนาชุมชนและการท่องเที่ยวมิติใหม่ได้
อย่างยั่งยืน  
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อภิปรายผล  
ผลการสร้างรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพ่ือ

พัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอย
ประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  

รูปแบบการเรียนรู้ PAR YOUNG YUEN Learning Model หรือ “พายั่งยืน” 
ได้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้และการพัฒนาชุมชนหลายทฤษฎี โดยเฉพาะในมิติ
การสร้างความรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นทฤษฎีหลักที่สนับสนุนและสอดคล้อง
กับทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) ของโคล์บ 
(Kolb, 1984) เป็นการเรียนรู้เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการที่เชื่อมโยง
ประสบการณ์จริง การสะท้อนความคิดและการทดลองปฏิบัติ  สอดคล้องกับ
กระบวนการที่เยาวชนแกนนำนักสืบย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการสำรวจพ้ืนที่ การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิด
จากประสบการณ์ตรงขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การนำเสนอข้อมูล การพัฒนาเส้นทางการ
ท่องเที่ยว ซึ่งช่วยให้เกิดการสะท้อนความคิดและเรียนรู้จากการปฏิบัติ และยัง
สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Learning 
Theory) ของเมลาวิลล์ และคณะ (Melaville, et al., 2006) ที่ให้เยาวชนมีส่วนร่วม
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน โดยใช้ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเป็นฐานสำคัญในการ
เรียนรู้ที่นำประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและเรื่องราวของชุมชนมาเป็นประเด็นหลักในการ
ทำงานร่วมกับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทุนทางสังคม ตามแนวคิดของบูร์ดิเยอ 
(Bourdieu, 1986) ที่มองทุนทางสังคมเป็นส่วนหนึ่งของทุนหลายประเภท ได้แก่ ทุน
ทางเศรษฐกิจ (Economic Capital) ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ทุนทาง
สังคม (Social Capital) และทุนทางสัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ซึ่งทุนประเภท
ต่าง ๆ มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงเป็นวงจรเดียวกัน  

กระบวนการเรียนรู้เกิดขึ้นจากการเชื่อมโยงทรัพยากรซึ่งทรัพยากรที่เกิดขึ้น
จากความสัมพันธ์ เครือข่ายระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคนนั้นเอ้ือให้เกิดความไว้วางใจ 
ความร่วมมือและการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคม โดยสามารถนำมาสร้างประโยชน์ทั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมให้แก่ชุมชนหรือสังคมนั้น ๆ เช่น เครือข่ายชุมชนที่
มีความไว้เนื้อเชื่อใจกันจะสามารถร่วมมือกันจัดการทรัพยากรท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หรือเมื่อคนในชุมชนมีความไว้วางใจกันสูงก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์ ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว ซึ่ง
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สอดคล้องกับแนวคิดการมีส่ วนร่วมของชุมชน (Participatory Development 
Theory) ของเคมมิสและแม็คแท็กการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1988) เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตร
ทำงานร่วมกับชุมชนในทุกขั้นตอน การมีส่วนร่วมนี้ช่วยเพ่ิมความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
(Sense of Ownership) หรือเจ้าบ้านที่ดี และกระตุ้นให้ชุมชนมีบทบาทสำคัญในการ
อนุรักษ์และพัฒนาท้องถิ่น และยังตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบันโดยไม่กระทบ
ต่อความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นถัดไป สอดคล้องกับทฤษฎี
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Theory) หรือ SDGs ในปัจจุบัน 
ตามรายงาน “Our Common Future” ของคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อม
และการ พั ฒ น า (World Commission on Environment and Development; 
WCED) ของบรุนด์ทแลนด์ (Brundtland, 1987) โดยโกเบล และคณะ (Goebel, et 
al., 2019) ยังได้เสนอการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในฐานะการขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  (2555) กล่าวถึงการส่งเสริมการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูประวัติศาสตร์ชุมชนผ่านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เยาวชนและ
ชุมชนมีบทบาทในการดูแลทรัพยากรในพ้ืนที่ เช่น โบราณสถานและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างความยั่งยืนทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ แนวคิดหลักที่เยาวชน
คนรุ่นใหม่สร้างองค์ความรู้จากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและบริบทของตนเอง การ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ผ่านการสำรวจ การสัมภาษณ์ผู้รู้และการสังเคราะห์ข้อมูลช่วยให้
เยาวชนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การเชื่อมโยงระหว่างความรู้ใหม่กับบริบทในชุมชน
ช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งและประยุกต์ใช้ได้จริง ทั้งนี้นำไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยว
มิติใหม่ (Neo Tourism) ของมหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol University, 2021) ที่
กำหนดว่า เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวหลังจากสถานการณ์โควิด -19 จึงทำให้มีกลุ่ม
นักท่องเที่ยวมิติใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Neo Traveler) ซึ่งถือเป็นการ
ท่องเที่ยวในอนาคต  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
คณะผู้วิจัยได้พัฒนา “พายั่งยืน” (PAR YOUNG YUEN Learning Model) 

ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชุมชนเก่าพิจิตรที่ เน้นการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวในมิติใหม่ โดยมุ่งเน้นบทบาทของเยาวชนเป็นแกน
นำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในชุมชน ผ่านการสำรวจและเชื่อมโยง
เรื่องราวประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชุมชน การท่องเที่ยวชุมชนจึงไม่
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เพียงแต่ช่วยอนุรักษ์วัฒนธรรม แต่ยังสร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพและการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเชื่อมโยงอดีตกับปัจจุบันอย่างสร้างสรรค์ที่มี
ความสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์กับการพัฒนาที่ยั่งยืน
สืบไป  

 

 
ภาพ 1 กระบวนการสร้างรูปแบบการเรยีนรู้ประวัติศาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตร  
 
ทั้งนี้  สามารถพัฒนาการศึกษาได้ทั้ง 3 ระบบ ได้แก่ การศึกษาในระบบ 

(Formal Education) ก ารศึ ก ษ าน อ ก ระบ บ  (Non-formal Education) แ ล ะ
การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) โดยผลที่ได้รับจากรูปแบบการเรียนรู้นี้
เน้นการพัฒนาความยั่งยืนในมิติการเรียนรู้ การอนุรักษ์ประวัติศาสตร์และการพัฒนา
ชุมชนควบคู่กับการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม โดยมีเยาวชนเป็นแกนนำ
สำคัญในกระบวนการทั้งหมด โดยองค์ประกอบทั้ง 5 ประการนี้ ช่วยสร้างกรอบ
แนวคิดและกระบวนการเรียนรู้ที่ครบถ้วน ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการ
ผสมผสานความรู้ด้านประวัติศาสตร์กับการพัฒนาทักษะและความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน รวมถึงการเชื่อมโยงความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนในทั้งมิติการ
เรียนรู้และมิติการท่องเที่ยวของย่านชุมชนเก่าพิจิตร โดยสรุปประเด็นการเปลี่ยนแปลง
ทีส่ำคัญดังต่อไปนี้  

1) การเปลี่ยนแปลงด้านบุคคล เยาวชนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การวิจัยและการสื่อสาร และเกิด
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ความภาคภูมิใจและความผูกพันกับชุมชน ตลอดจนการมีจิตสำนึกรักท้องถิ่นโดยเชื่อม
กับการพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่  

2) การเปลี่ยนแปลงด้านชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งประวัติศาสตร์ในชุมชนและการสร้าง
ภาพลักษณ์ใหม่ของการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ อีกทางหนึ่งก็เพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้กับคน
ในชุมชนและพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจให้กับชุมชนอีกด้วย  

3) การเปลี่ยนแปลงด้านการท่องเที่ยว เกิดเส้นทางการท่องเที่ยวที่
เชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์ชุมชนและเพ่ิมมิติใหม่ในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร์ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยวที่สนใจเรียนรู้
เรื่องราวท้องถิ่น  
 

 
ภาพ 2 รูปแบบการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ย่านชุมชนเก่าพิจิตรเพื่อพฒันาการท่องเที่ยวมิติใหม่ 

โดยการขับเคลื่อนของเยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวตัิศาสตรเ์มืองพิจิตร  
 

สรุป  
เยาวชนแกนนำนักสืบน้อยย้อนรอยประวัติศาสตร์เมืองพิจิตรมีบทบาทสำคัญ

เป็นผู้บุกเบิกในการพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์และ
ส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาชุมชนและการท่องเที่ยวต้องอาศัยความร่วมมือ
จากชุมชน ภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกระบวนการสร้างรูปแบบการเรียนรู้
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) ปรัชญา หลักการ แนวคิดหรือ
ทฤษฎี 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้และขั้นตอนการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล และ 5) สิ่งแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ โดยพบว่า 
ผลการสังเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ “พายั่งยืน” (PAR YOUNG YUEN Learning 
Model) เน้นการมีส่วนร่วมและการลงมือทำ ผลการวิจัยนี้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ระดับบุคคล การเปลี่ยนแปลงระดับชุมชน การเปลี่ยนแปลงระดับการท่องเที่ยว 
สะท้อนถึงการพัฒนาทั้งในมิติความรู้ เชื่อมโยงการท่องเที่ยวมิติใหม่และสะท้อนการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูชุมชนผ่านการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการใช้ความร่วมมือและทรัพยากรใน
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ ชี้ให้เห็นถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและอนาคตของ
ชุมชนที่เชื่อมโยงอดีตในมิติประวัติศาสตร์กับปัจจุบันและการพัฒนาการท่องเที่ยวมิติ
ใหม่อย่างยั่งยืน จากผลการวิจัยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ “PAR YOUNG YUEN 
Learning Model” หรือ “พายั่งยืน” คณะผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) ควร
ส่งเสริมความร่วมมือของทุกภาคส่วนให้หน่วยงานการศึกษา รัฐบาลและเอกชนที่
เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ย่าน
ชุมชนเก่าพิจิตร 2) ควรสร้างความตระหนักเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับคนใน
ท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวในการพัฒนาการท่องเที่ยวมิติใหม่แบบยั่งยืน เน้นการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ผสานความสัมพันธ์กับชุมชน 3) ควรส่งเสริมความยั่งยืนใน
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ครอบคลุมและต่อเนื่องใน
ระยะยาว 4) ควรกระตุ้นบทบาทของชุมชนให้มีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งในการอนุรักษ์
และพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือให้ชุมชนเป็นเจ้าของและมีความรู้สึกภูมิใจในแหล่งท่องเที่ยวของ
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 2) เพ่ือสร้าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา เป็นการวิจัย
แบบผสมวิธี แบ่งเป็น 3 ระยะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในระยะที่ 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
108 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลระยะที่ 2 คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
การบริหารการศึกษา 9 คน ร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ
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บันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ผู้ให้ข้อมูลระยะที่ 3 คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 12 คน ซึ่งผู้วิจัยได้จัดการ
สนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
ทางสถิติและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่
การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา มีความต้องการจำเป็นจากมากที่สุดและ
ลดลงตามลำดับ โดยเริ่มจากการสร้างบารมี การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล การกระตุ้น
ทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจและการสร้างวิสัยทัศน์ และความต้องการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา มีความต้องการจำเป็นจากมากที่สุดและลดลง
ตามลำดับ โดยเริ่มจากการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม การมีวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง การมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ การมุ่งเน้นที่บุคลากร การมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 2) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญพบว่า ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบมีความ
ถูกต้องและเหมาะสม และ 3) ผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ จาก
การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ในเรื่องดังกล่าว สำหรับองค์ความรู้ที่ ได้ คือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีองค์ประกอบ 5 ส่วน 
คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา วิธีการ
ดำเนินการพัฒนาและปัจจัยสู่ความสำเร็จ  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ; องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ; 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

Abstract  
This research article aims to 1) study the needs for 

transformational leadership of administrators towards high performance 
organizations in schools; 2) develop a model for developing 
transformational leadership of administrators towards high performance 
organizations in schools; and 3) verify the model for developing 
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transformational leadership of administrators towards high performance 
organizations in schools. This study employs a mixed-methods research 
design and is divided into three phases. The sample in phase 1 consists 
of 108 school administrators. The research instrument used is a 
questionnaire. In phase 2, the informants are nine experts in educational 
administration who engaged in a connoisseurship session. The research 
instrument used is a connoisseurship recording form. In phase 3, the 
informants are twelve qualified experts, consisting of school 
administrators from award-winning schools in school management, who 
participate in a focus group discussion. The research instrument used in 
this phase is a focus group recording form, and the data are analyzed 
using statistical methods and content analysis.  

Findings reveal that 1) the study on the needs for 
transformational leadership of administrators towards high performance 
organizations in schools indicated that the needs are prioritized from 
highest to lowest as follows: prestige, individualized consideration, 
intellectual stimulation, inspirational motivation, and vision. The 
essential components required for schools to become high-performance 
organizations are also ranked from highest to lowest, including the use 
of technology and innovation, a strong organizational culture, visionary 
leadership, personnel focus, service user and stakeholder orientation, 
and efficient management. 2) The connoisseurship session reveals that 
the draft model and the draft manual for implementing the model are 
accurate and appropriate. 3) The focus group discussion with qualified 
experts indicates that the model is feasible and beneficial for 
development in the specified area. The body of knowledge derived from 
this research includes the model for developing transformational 
leadership of administrators towards high performance organizations in 
schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3 
which comprises of five key components: principles, objectives, 
components of transformational leadership of administrators towards 
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high performance organizations in schools, implementation methods, 
and key success factors.  

Keywords: Transformational Leadership; High-performance Organization 
of School; Surat Thani Primary Educational Service Area 
Office 3  

บทนำ  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เป็นแรงกระตุ้นที่สำคัญ

ทำให้ประเทศไทยต้องปรับตัวอยู่ตลอดเวลาเพ่ือความอยู่รอด โดยมีการขับเคลื่อน
พัฒนาในทุกด้านเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความตระหนัก
ร่วมกันของทุกภาคส่วนที่จะต้องให้ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติในระยะยาว ต้องดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายหลักเชื่อมโยงกับเป้าหมายย่อยในทุกมิติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ปรับปรุงจุดอ่อนลดข้อจำกัดที่มีอยู่เดิมและพัฒนาศักยภาพให้สอดรับกับพลวัตและ
เงื่อนไขใหม่ของโลก เพ่ือให้ประเทศไทยเติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ท่ามกลาง
กระแสของการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนของโลกยุคใหม่  
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565: 3)  

องค์การในปัจจุบันเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการแข่งขันไร้พรมแดน
และยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย องค์การจึงจำเป็น
ที่จะต้องมีศักยภาพในการดำเนินการที่มีสมรรถนะสูง มีการปรับวัฒนธรรมการทำงาน
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีและระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2561: 56-58) ในขณะเดียวกันระบบราชการไทยเริ่มเห็นความสำคัญของการเป็น
องค์การที่มีลักษณะของการแข่งขันสูง ซึ่งจะเห็นได้จากการออกพระราชบัญญัติการ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่สำคัญที่ทำให้หน่วยงาน
ราชการมีการปรับตนเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและมีคณะกรรมการพัฒนาระบบ
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ราชการที่รับผิดชอบการพัฒนาระบบราชการ โดยมีการกำหนดเครื่องมือและเทคนิคใน
การบริหารจัดการใหม่ให้สอดคล้องกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง นั่นคือ ระบบการ
ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐที่ เรียกว่า Public Sector Management 
Quality Award (PMQA) เพ่ือตอบสนองพันธกิจตามหน้าที่ส่วนราชการ (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2565: 13)  

ระบบการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ ตามแนวทางที่คณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการได้จัดทำข้ึนมีลักษณะขององค์การที่มีสมรรถนะสูงให้สอดคล้องกับ
แนวคิดของลินเดอร์และบรูคส์ (Linder & Brooks, 2016) ที่กล่าวว่า ลักษณะของการ
เป็นองค์การสมรรถนะสูงนั้นมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ มุ่งเน้นที่ผลผลิตและผลลัพธ์ สามารถ
ชี้แจงและรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์และมีความยืดหยุ่น พร้อมที่จะทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ มีความมุ่งมั่น มีการวางแผนยุทธศาสตร์ นโยบาย ออกแบบ
กระบวนการทำงานขององค์กร การบริหารผลการปฏิบัติงาน การมีพันธมิตรและ
เครือข่ายการดำเนินงานที่ดี และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ดังนั้น  กุญแจ
สำคัญในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงขององค์การที่ประสบผลสำเร็จ  ก็คือ 
ผู้บริหารซึ่งจะต้องพัฒนาทักษะและคุณลักษณะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Simic, 1998: 
9) เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรระบุไว้  
 สำหรับสภาพการบริหารการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานปีการศึกษา 2563-2565 พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินอยู่ในระดับต่ำกว่าระดับยอดเยี่ยมในปี
การศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 76.98 ปีการศึกษา 2564 คิดเป็นร้อยละ 76.97 และ
ปีการศึกษา 2565 คิดเป็นร้อยละ 72.36 (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2565: 22) เมื่อแปลผลการประเมินด้าน
การบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต่ำกว่าระดับยอดเยี่ยมตาม
คำอธิบายของตัวชี้วัดการประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่
สามารถปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการคุณภาพไม่ชัดเจน ขาดความ
ร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ยังไม่ได้นำข้อมูลไปพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และไม่
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2561: 17-19)  
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จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู่ลักษณะขององค์การสมรรถนะสูง เพราะไม่สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ชัดเจน ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้ความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงในอนาคต 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพ่ือให้ผู้บริหารการศึกษานำไปใช้ในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นองค์การสมรรถนะสูงต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาความต้องการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็น

องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การ
เป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่
การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่

การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีรายละเอียดดังนี้  

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประชากรเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 150 คน และกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 108 คน โดยแบ่ง
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ชั้นตามขนาดของสถานศึกษา แบ่งสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาแล้วดำเนินการสุ่ม
แบบอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลากให้ได้จำนวนครบตามสัดส่วนที่กำหนด  

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
คาดหวังของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของสถานศึกษา  

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยตนเอง  

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นด้วยดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

1.5 ระยะเวลา เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน – พฤศจิกายน พ.ศ. 2567  
ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สู่การเป็นองค์การ สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยดำเนินการยกร่างรูปแบบและการตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบโดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมิน
ความถูกต้องและความเหมาะสม มีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง ประกอบด้วยนักวิชาการ อาจารย์ระดับมหาวิทยาลัยตำแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือการศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา 
จำนวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน  3 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารได้รับรางวัลสำหรับสถานศึกษาที่มีระบบ
การบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา
และสามารถบริหารจัดการศึกษา จำนวน 3 คน  

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยนำข้อมูลที่ได้

จากการจดบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญมาจำแนก จัดกลุ่มและสร้างข้อสรุปที่จะ
นำไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบ  

2.5 ระยะเวลา ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 – กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568  
ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยตรวจสอบและยืนยันรูปแบบด้วยการ
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือพิจารณาและยืนยันความสมบูรณ์
ของรูปแบบในด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ มีรายละเอียด ดังนี้  

3.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจง ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่มีผลงานด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้รับ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการประเมินระดับดี
ขึ้นไป  

3.2 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือ
ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา  

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ให้
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา  

3.5 ระยะเวลา เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม – เมษายน พ.ศ. 2568  

ผลการวิจัย  
 ระยะที่ 1 การศึกษาความต้องการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่
การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาและ
การจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้วยดัชนีความต้องการจำเป็น โดยการแปลผลสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง ใช้เกณฑ์การแปลผลข้อมูล (บุญชม ศรีสะอาด , 2560: 
121) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 1.51–2.50 หมายถึง น้อย 2.51–3.50 
หมายถึง ปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึง มาก และ 4.51–5.00 หมายถึง มากที่สุด และ
การแปลผลค่าดัชนีจัดเรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2548: 279) โดยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจาก
มากที่สุดไปหาน้อยที่สุดตามลำดับ ดังนี้  
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสู่การเป็น

องค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 

PNI ลำดับ 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การสร้างบารมี 3.30 0.71 ปานกลาง 4.95 0.37 มากที่สุด 0.500 1 
2. การสร้างวิสัยทัศน์ 3.39 0.78 ปานกลาง 4.84 0.35 มากที่สุด 0.428 5 
3. การมุ่งความสัมพันธ์

รายบุคคล 
3.32 0.78 ปานกลาง 4.84 0.40 มากที่สุด 0.458 2 

4. การสร้างแรงบันดาลใจ 3.34 0.87 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที่สุด 0.446 4 

5. การกระตุ้นทางปัญญา 3.30 0.90 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 0.455 3 

รวม 3.33 0.80 ปานกลาง 4.85 0.38 มากท่ีสุด 0.457  

ตาราง 1 สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีคาดหวังของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสู่การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาโดยรวม และการจัดลำดับความต้องการจำเป็น  

 
จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่

การเป็นองค์การ สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวัง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  มีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การสร้างบารมี รองลงมา คือ การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล
การกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการสร้างวิสัยทัศน์ ตามลำดับ  

2. ผลการศึกษาความต้องการของการเป็นองค์การสมรรถนะสู งของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และ
การจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้วยดัชนีความต้องการจำเป็น โดยการแปลผลสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง ใช้เกณฑ์การแปลผลข้อมูล (บุญชุม ศรีสะอาด, 2560: 
121) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง น้อยที่สุด ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึงน้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มาก และค่าเฉลี่ย 
4.51–5.00 หมายถึง มากที่สุด และการแปลผลค่าดัชนีจัดเรียงตามลำดับความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช , 2548: 279) โดยจัดลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุดตามลำดับ ดังนี้  
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การเป็นองค์การสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา 

 
 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 
PNI ลำดับ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การมีผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ 3.31 0.85 ปานกลาง 4.78 0.36 มากที่สุด 0.444 3 
2. การมีวัฒนธรรมองค์กรท่ี

เข้มแข็ง 
3.36 0.81 ปานกลาง 4.86 0.35 มากที่สุด 0.446 2 

3. การมุ่งเน้นท่ีบุคลากร 3.41 0.91 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 0.419 5 

4. การมุ่งเน้นผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.40 0.85 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที่สุด 0.421 4 

5. การจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.39 0.87 ปานกลาง 4.80 0.40 มากที่สุด 0.416 6 

6. การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

3.26 0.83 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 0.475 1 

รวม 3.35 0.85 ปานกลาง 4.82 0.38 มากท่ีสุด 0.442  

ตาราง 2 สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีคาดหวังของการเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
ของสถานศึกษาโดยรวม และการจัดลำดับความต้องการจำเป็น  

 
จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา
ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รองลงมา คือ การ
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ การมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย การมุ่งเน้นที่บุคลากร และการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามลำดับ  

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ผลการสร้างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยการนำข้อมูลจากการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี และการศึกษาในระยะที่ 1 มายกร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบ นำร่าง
รูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบมาตรวจสอบในทางวิชาการโดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญโดยรวมผู้เชี่ยวชาญทุกคนลง
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ความเห็นว่า ร่างรูปแบบมีความถูกต้องและเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะบางประการ
เพ่ือปรับปรุงรูปแบบ และหลังจากการปรับปรุงรูปแบบ มีรายละเอียดรูปแบบ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
1.1) หลักการมีส่วนร่วม 1.2) หลักการเสริมแรง 1.3) หลักการพัฒนาตนเอง และ 1.4) 
หลักการมุ่งพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพอย่างมีคุณภาพ 2) องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ เพ่ือใช้สำหรับพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน การขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์การ
สมรรถนะสูง 3) องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบ ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ได้แก่ 3.1) องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1.1) การสร้างบารมี 
(Prestige) 3.1.2) การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล (Individual Considerations) 
3.1.3) การกระตุ้นทางปัญญา (Stimulation Intellectual) 3.1.4) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Motivation Inspiration) และ 3.1.5) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) และ 
3.2) องค์ประกอบของการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 3.2.1) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3.2.2) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
3.2.3) การมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 3.2.4) การมุ่งเน้นที่บุคลากร 3.2.5) การมุ่งเน้นที่
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และ 3.2.6) การจัดการที่ประสิทธิภาพ 4) 
องค์ประกอบที่ 4 วิธีการดำเนินการพัฒนา องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 4.1) การวางแผน
การพัฒนา 4.2) การดำเนินการพัฒนา และ 4.3) การสะท้อนผลและปรับปรุงการ
พัฒนา 5) องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 5.1) ความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ และพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
5.2) ความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาและฝึกฝนจนเป็นนิสัยของบุคลากรทางการศึกษา 
5.3) การส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก และ
การสร้างขวัญกำลังใจของผู้บริหารการศึกษา 5.4) สภาพแวดล้อมการพัฒนาแบบ
กัลยาณมิตร การปรับตัวและเน้นคุณค่าการทำงานเป็นทีม และ 5.5) การบริหารจัดการ
ตามกระบวนการ เปิดโอกาสให้ทดลองทำและนำไปใช้จริง  
 ในส่วนของผลการตรวจสอบร่างคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วยเนื้อหา 3 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทนำ ส่วนที่ 2 รายละเอียดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยน
ของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 และส่วนที่ 3 แนวทางการใช้รูปแบบและ
บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ถูกต้องและมีความเหมาะสมสามารถ
นำไปใช้ได้  
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
 ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ โดยการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์
จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผล
การประเมินระดับดีขึ้นไป จำนวน 12 คน ผลการสนทนากลุ่มโดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็น
ด้วยว่า รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ที่จะ
นำไปปฏิบัติในสถานการณ์จริง  

อภิปรายผล  
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3  

1. การศึกษาความต้องการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่ การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

1.1 ความต้องการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่ การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สะท้อนให้เห็นว่า ลำดับความต้องการจำเป็นแตกต่าง
กัน โดยการสร้างบารมีได้รับการจัดลำดับความต้องการสูงที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการสร้างบารมีของตนเองเพ่ือการยอมรับใน
ความสามารถของตัวผู้บริหารที่สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ตามว่า ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการนำองค์การไปสู่เป้าหมายของการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
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ขณะที่ความสามารถในการมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา การสร้าง
แรงบันดาลใจ และการสร้างวิสัยทัศน์ก็มีความสำคัญในฐานะที่เป็นความสามารถที่
จำเป็นของผู้บริหารที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่เป้าหมายของการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของสุขสันต์ เชื้อชมสุข และ
คณะ (2566) ที่ค้นพบว่า โดยพ้ืนฐานแล้วผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพในการเป็นผู้นำ มีความตั้งใจ เชื่อมั่นในตนเอง แน่วแน่ใน
อุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยม และสามารถทำให้ข้าราชการครู  มีความเป็นพวก
เดียวกันกับผู้บริหารสถานศึกษา จนทำให้ข้าราชการครูเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัว
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจะถือได้ว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบารมี สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของเดง และคณะ (Deng, et al., 2023) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเอกสารเบื้องต้นอิงหลักฐานเชิงประจักษ์ได้ค้นพบว่า ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีผลกระทบปานกลางถึงมากต่อผลลัพธ์ทั้งพฤติกรรมในด้าน
อิทธิพลในอุดมคติ แรงจูงใจในการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาและการ
คำนึงถึงรายบุคคล สามารถปรับปรุงผลลัพธ์ส่วนบุคคล คณะทำงานและองค์กร และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงค้นพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม
อยู่ในระดับมากและด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสร้างบารมี  

1.2 ความต้องการจำเป็นของการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สะท้อนให้เห็น
ว่า การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ขณะที่การมี
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การมีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ การมุ่งเน้นที่บุคลากร การมุ่งเน้น
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดการที่มีประสิทธิภาพก็เป็นสมรรถนะที่
จำเป็นขององค์การ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการที่องค์การต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่
ก่อให้เกิดการแข่งขันไร้พรมแดน การให้บริการมีการแข่งขัน มีวัฒนธรรมการทำงานที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์  มีความยืดหยุ่นสูง ทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องแนวคิดของปัสรินญา ผ่องแผ้ว (2563) ที่กล่าวว่า การเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงนั้นจะต้องมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและวิเคราะห์ผลกระทบต่อการทำงานรอบ
ด้าน รวมทั้งมีแผนรองรับสภาวะต่าง ๆ อย่างชัดเจน สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของโกซและธอร์
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สเตนเซน (Ghosh & Thorstensen, 2011) ที่กล่าวว่า องค์การที่สามารถดำเนินงาน
ตามพันธกิจที่กำหนดโดยที่ส่งผลให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาในระยะยาว
ต่อเนื่อง สร้างความก้าวหน้าให้เกิดขึ้นและสร้างความมั่นคงให้กับบุคลากรในทุกระดับ
สังคม ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพขององค์การให้มีบรรยากาศที่เหมาะสมด้วยทรัพยากร
ขององค์การ มีสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมและใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงขององค์การอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวินุลาศ เจริญ
ชัย และคณะ (2565) ที่ศึกษาองค์ประกอบองค์การสมรรถนะสูง ซึ่งค้นพบว่า องค์การ
สมรรถนะสูงจะทำให้องค์การมีขีดความสามารถในการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบ
ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งในมิติของเป้าหมายผลลัพธ์
การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความยืดหยุ่นและเปิดกว้างพร้อมที่จะทำงานร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนในลักษณะเครือข่ายหรือหุ้นส่วน มุ่งมั่นทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด ให้ความสำคัญต่อลูกค้า การแบ่งปันค่านิยมกับบุคลากรที่อยู่ใน
องค์การและนำพาองค์การไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงที่มีประสิทธิภาพ  
 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การ
เป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การ
เป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนเปลี่ยนของ
ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 4) วิธีการดำเนินการพัฒนา 
และ 5) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ นอกจากนี้ ผลการยกร่างคู่มือการใช้รูปแบบ ประกอบด้วย
3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทนำ ส่วนที่ 2 รายละเอียดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา และส่วนที่ 3 
แนวทางการใช้รูปแบบและบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผลการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญโดยภาพรวมทุกคนเห็นว่า ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบมีความ
ถูกต้องและเหมาะสม แต่มีข้อเสนอแนะบางประการเพ่ือปรับปรุงรูปแบบ  อาจ
เนื่องมาจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนมีความรู้และประสบการณ์เชิงประจักษ์ด้านการบริหาร
การศึกษาและการจัดการศึกษา จึงมองเห็นประเด็นเชิงลึกเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุง
รูปแบบให้มีความถูกต้องและเหมาะสมกับการนำไปใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของพัฒนา 
พรหมณี และคณะ (2560) ที่กล่าวว่า รูปแบบประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
หลักการของรูปแบบ ระบบงานและกลไกของรูปแบบ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 
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และการระบุเงื่อนไขการนำไปใช้ และสอดคล้องกับแนวคิดของคีฟ (Keeves, 1988) ที่
กล่าวว่า รูปแบบควรชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาอย่างชัดเจน
และตรวจสอบข้อมูลได้เชิงประจักษ์  ประกอบด้วยหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ 
ผลลัพธ์ มีเงื่อนไขหรือปัจจัยที่เป็นภาพแห่งความสำเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ปุญชรัศมิ์ เหมบุรุษ และวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2563) ที่ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ค้น
พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ คือ หลักการ เหตุผล วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและสิ่งที่
ต้องปฏิบัติตามองค์ประกอบแต่ละด้านเพ่ือทำให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสายฝน สวัสเอ้ือ (2566) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ค้นพบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วยหลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการประเมินผล สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของจุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ที่ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ค้นพบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 
คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การ
ประเมินผลการใช้รูปแบบ แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขความสำเร็จ  
 3. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่
การเป็นองค์การ สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ 
ผลการสนทนากลุ่มโดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยว่า รูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบมีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ แต่ก็มีข้อเสนอแนะบางประการเพ่ือ
ปรับปรุงรูปแบบ ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้บริหารสถานศึกษามี
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถมองเห็นข้อจำกัดและโอกาสใน
การพัฒนาเชิงปฏิบัติการได้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
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นำไปใช้จริงจนเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของจตุพร งามสงวน 
และสุพัฒนา หอมบุปผา (2561) คมศิลป์ ประสงค์สุข (2564) และมาเดาส์ และคณะ 
(Madaus, et al., 1983) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่มีมาตรฐานจะต้องมีการตรวจสอบ
รูปแบบให้มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของจุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ที่ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ค้นพบว่า จากการ
ตรวจสอบรูปแบบผลปรากฏว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสายฝน สวัสเอ้ือ (2566) ที่
ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค้นพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม
มากและมีความเป็นไปได้มากที่สุด  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
 จากการที่ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่
การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีหลักการของรูปแบบ คือ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการเสริมแรง หลักการพัฒนาตนเอง และหลักการมุ่งพัฒนาองค์การให้มี
ประสิทธิภาพอย่างมีคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สำหรับพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
เป็นองค์การสมรรถนะสูง ซึ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษาที่พัฒนามี 5 องค์ประกอบ คือ การสร้างบารมี (Prestige) 
การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล (Individual Considerations) การกระตุ้นทางปัญญา 
(Stimulation Intellectual) การสร้างแรงบันดาลใจ (Motivation Inspiration) และ
การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) โดยใช้วิธีการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษามี 3 ขั้นตอน คือ การ
วางแผนการพัฒนา การดำเนินการพัฒนา การสะท้อนผลและปรับปรุงการพัฒนาเพ่ือ
พัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถ นำองค์ความรู้ ทักษะมาใช้ในการขับเคลื่อนบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีลักษณะของการเป็นองค์การสมรรถนะสูง ประกอบด้วยด้าน
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม การมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การมีผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ การมุ่งเน้นที่บุคลากร การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
การจัดการที่ประสิทธิภาพ ภายใต้ปัจจัยสู่ความสำเร็จ คือ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

152 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 10 No. 2 | May – August 2025 

ความเข้าใจ ทักษะและพฤติกรรมของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความมุ่งมั่นตั้งใจใน
การพัฒนาและฝึกฝนจนเป็นนิสัยของบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกและการสร้างขวัญกำลังใจของ
ผู้บริหารการศึกษา สภาพแวดล้อมการพัฒนาแบบกัลยาณมิตร การปรับตัวและเน้น
คุณค่าการทำงานเป็นทีม และการบริหารจัดการตามกระบวนการเปิดโอกาสให้ทดลอง
ทำและนำไปใช้จริง ดังแสดงในภาพ 1  
 

 
ภาพ 1 การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเปน็องค์การสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษาแบบ PISMV Model  

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) องค์ประกอบของภาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 5 
องค์ประกอบ และการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 6 องค์ประกอบ 4) 
วิธีการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสู่การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา 3 ขั้นตอน และ 5) ปัจจัยความสำเร็จที่เน้นความมุ่งมั่น
เต็มใจพัฒนาให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะ พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการสนับสนุนอย่างเป็นระบบของผู้บริหารการศึกษา และ
รูปแบบดังกล่าวผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ 
และผ่านการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ เป็นผู้ปฏิบัติ ทั้งนี้  จากผลการวิจัยได้รับข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น อันจะส่งให้รูปแบบมีความชัดเจนทั้งในเชิง
โครงสร้างและกระบวนการดำเนินงาน อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความพร้อมในการ
ขยายผลและพัฒนาต่อยอดในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ ได้ในอนาคต 
นอกจากนี้ ยังสามารถนำผลการพัฒนาไปเป็นแนวทางเชิงนโยบายในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา
ไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงทั่วประเทศได้อย่างเหมาะสม  
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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาบริบททักษะในการเรียนรู้และการ
ประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 2) เพ่ือส่งเสริมทักษะการ
ประกอบอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
พ้ืนที่บ้านเปียงหลวง ตำบลเปียงหลวง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 3) เพ่ือ
นำเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่องทาง
สติปัญญา เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการศึกษาเอกสาร เครื่องมือ
วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแนวทางการสนทนากลุ่มย่อย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ได้แก่ เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา ผู้ปกครอง ผู้ใหญ่บ้าน ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ จำนวน 25 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การโยกย้ายถิ่นฐานในชุมชนบ้านเปียงหลวงสร้างความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม แต่เกิดปัญหาสถานะบุคคลและเอกสาร ส่งผลต่อสิทธิ
พ้ืนฐานและคุณภาพชีวิต การพัฒนาทักษะอาชีพและการสนับสนุนจากครอบครัว -
ชุมชน เน้นทักษะสื่อสารและสังคม ตอบโจทย์เฉพาะบุคคล เพ่ือส่งเสริมความสำเร็จ
ระยะยาว 2) โครงการทำกระดุมเสื้อไทยใหญ่และไม้กวาดดอกหญ้า ช่วยพัฒนาในด้าน
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ทักษะอาชีพและความมั่นใจ การยอมรับจากครอบครัวและชุมชน ทำให้เด็กพิเศษมี
ศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองในอนาคต โดยความร่วมมือระหว่างครอบครัว ผู้นำชุมชน 
หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรภาคเอกชน ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะและโอกาสในการประกอบอาชีพ 3) การเสริมสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาอาชีพ การเข้าถึงโอกาสในการฝึกอบรม
ทักษะ และการจ้างงาน ซึ่งส่งเสริมให้พวกเขามีชีวิตที่มั่นคงและพ่ึงพาตนเองได้ใน
อนาคต องค์ความรู้จากการวิจัย คือ เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญาในบ้านเปียงหลวง
ประสบปัญหาการเข้าถึงสิทธิพ้ืนฐาน ด้านการศึกษาและการรักษาพยาบาล เนื่องจาก
ข้อจำกัดด้านสถานะบุคคลและทรัพยากร การส่งเสริมทักษะอาชีพที่ตรงกับความ
ต้องการเฉพาะของเยาวชนเหล่านี้ จำเป็นต้องมีความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน 
หน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน และเครือข่ายสนับสนุน เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สร้าง
โอกาสการทำงาน และยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนในสังคม  

คำสำคัญ: ทักษะอาชีพ; เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา; บ้านเปียงหลวง  

Abstract  
 This research aims to 1) study the context of learning skills and 
vocational skills of youth with intellectual disabilities, 2) promote the 
vocational sk ills o f youth w ith  intellectual d isabilities through 
community involvement at Ban Piang Luang, Piang Luang Sub -district, 
Wiang Haeng District, Chiang Mai Province, and 3) present guidelines for 
strengthening the vocational network for youth with intellectual 
disabilities. There is a qualitative research, with data collected through 
document review and field survey. The research tools consist of in -
depth interview form and focus group discussion guideline. Key 
informants include 25 individuals: youth with intellectual disabilities, 
parents, teachers, and government officials. The data are analyzed using 
content analysis.  
 The findings reveal that 1) migration within the Ban Piang Luang 
community has led to cultural diversity but also issues related to legal 
status and documentation, affecting basic rights and quality of life. 
Vocational skill development and support from families and the 
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community focus on communication and social skills tailored to 
individual needs, fostering long-term success. 2) Projects such as creating 
Tai Yai shirt buttons and grass brooms improve vocational skills, 
confidence, and comm unity acceptance. These efforts enable 
intellectually disabled youth to develop self-reliance, with collaboration 
among families, community leaders, local authorities, and private 
organizations creating an environment conducive to skill development 
and career opportunities. 3) Establishing networks with government and 
private organizations is essential for vocational development, access to 
training opportunities, and employment, enabling youth to achieve 
stability and self-reliance. The study concludes that intellectually 
disabled youth in Ban Piang Luang face challenges in accessing basic 
rights such as education and healthcare due to limitations in legal status 
and resources. Promoting vocational skills tailor to their specific needs 
requires collaboration among families, communities, government 
agencies, private organizations, and support networks to enhance their 
career opportunities and ensure sustainable quality of life in society.  

Keywords: Vocational Skill; Intellectually Disabled Youth; Ban Piang 
Luang  

บทนำ  
การประกอบอาชีพหรือการทำงานถือเป็นสิ่งที่สำคัญจำเป็นสำหรับมนุษย์ทุก

คน ทั้งในระดับบุคคลและในระดับสังคม กล่าวคือ ในระดับบุคคลแทบกล่าวได้ว่า ทุก
คนมีอาชีพเป็นเครื่องกำหนดความอยู่รอดของชีวิต คุณภาพชีวิต สถานภาพ รวมทั้ง
นำมาซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต ส่วนในระดับสังคม การงานหรืออาชีพ
เป็นเครื่องกำหนดหรือแบ่งบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนในสังคม สถานภาพทางสังคมให้
มีความแตกต่างและคล้ายคลึงกันไป เกิดรายได้เกื้อหนุน เกิดผลประโยชน์การต่อรอง
และการแข่งขันทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้คนใน
สังคมและประเทศชาติ ซึ่งปัจจัยที่ช่วยเกื้อหนุนให้มนุษย์ทุกคนได้มีการงานหรืออาชีพ
เลี้ยงตัวให้มั่นคงได้นั้น ก็คือ การศึกษา ในสังคมปัจจุบันมีความเชื่อว่า การศึกษาเป็น
เครื่องมือที่ดีที่สุดในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้ เพราะการศึกษาที่ดีนั้น
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จะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของมนุษย์ให้มีคุณภาพพร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือให้
ตนเองมีการงานหรืออาชีพที่ ดี  ช่วยพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ใน
หลวงรัชกาลที่  10 ในการสร้างพ้ืนฐานให้แก่นักเรียนด้านการมีงานทำ มีอาชีพ 
ประกอบกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์หนึ่ง คือ 
เพ่ือให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพได้รับการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย โดยนักเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน รวมทั้งมี
คุณธรรมจริยธรรมมีจิตสาธารณะ และสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้ 
เนื่องจากปัจจุบันนี้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
รุนแรง ทั้งวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนด้านอ่ืน ๆ (ณัฐนันท์ 
สิขิวัฒน์ และประกอบ ใจมั่น, 2566) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปอย่างแพร่หลายส่งผล
กระทบต่อการดำรงชีวิตเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนที่มีความพิการที่มี
ขีดจำกัดในด้านทักษะความสามารถและการเรียนรู้ ยิ่งจำเป็นต้องได้รับโอกาส การ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพที่เหมาะสมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี ไม่เป็นภาระต่อ
สังคมต่อไป แต่โดยสภาพที่ผ่านมาอาชีพหรืองานที่คนพิการทำนั้นขึ้นอยู่กับขีดจำกัด
ของความบกพร่อง ความพิการและถูกกำหนดโดยสังคมให้บุคคลเหล่านี้ประกอบอาชีพ
ตามที่สังคมคาดหวัง ไม่เปิดโอกาสให้คนพิการได้แสดงออกถึงศักยภาพที่ตนมีจึงเกิด
อาชีพขอทาน ขายลอตเตอรี่ ซึ่งมีรายได้จากการขายความน่าสงสาร ความน่าเห็นใจ
มากกว่ารายได้ที่เกิดจากความสามารถในประกอบอาชีพนั้น ๆ ดังนั้น สังคมจำเป็นต้อง
ให้ความสนใจและแสวงหาวิธีการที่เหมาะสมในการสนับสนุนบุคคลที่พิการซึ่งมีอยู่เป็น
จำนวนมากในปัจจุบัน เพ่ือให้คนเหล่านี้ไม่เป็นภาระแก่สังคม แต่สามารถช่วยเหลือ
ตนเองและสามารถทำประโยชน์ต่อสังคมได้ (เขมิกา พันธุ์วิไล, 2546) โดยการเปิด
โอกาสให้คนพิการได้รับการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมกับสภาพความพิการและ
ข้อจำกัด ฉะนั้น การจัดการศึกษาในโรงเรียนจึงจำเป็นจะต้องจัดการศึกษาเพ่ือให้
นักเรียนที่พิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนั้น มิใช่มุ่ง
ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงคุณภาพในมิติการศึกษาเพ่ือ
การมี งานทำ โดยการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนให้สามารถนำความรู้



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

160 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 10 No. 2 | May – August 2025 

ความสามารถในอาชีพ ที่โรงเรียนได้จัดประสบการณ์ให้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ
เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ โดยไม่เป็นภาระแก่สังคม  

“ความบกพร่องทางสติปัญญา” เป็นคำที่นำมาใช้แทนคำว่า “ปัญญาอ่อน” 
เนื่องจากคำเดิมเป็นการตีตราทางลบให้ผู้ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาเกิดความรู้สึก
ในเชิงลบ และไม่ได้รับการยอมรับในสังคมจึงเปลี่ยนการเรียกชื่อใหม่ คำนี้ตรงกับการ
วินิจฉัยโรคทางจิตเวชเด็กที่ว่า Intellectual Disability (ตามเกณฑ์ Diagnostic and 
Statistical Manual of Mental Disorders; DSM-5 ของสมาคมจิตแพทย์อเมริกัน) 
ในประเทศไทยได้กำหนดให้ความบกพร่องทางสติปัญญาเป็นผู้พิการประเภท 5 “ความ
พิการทางสติปัญญา” ตามประกาศกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ เรื่องประเภทและหลักเกณฑ์ความพิการ (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2555 ซึ่งออกใน
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550  หมายถึง การที่
บุคคลมีข้อจำกัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจำวันหรือการเข้าไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสังคม ซึ่งเป็นผลมาจากการมีพัฒนาการช้ากว่าปกติหรือมีระดับเชาวน์
ปัญญาต่ำกว่าบุคคลทั่วไป โดยความผิดปกตินั้นแสดงก่อนและความบกพร่องทาง
พัฒนาการในระดับรุนแรงและเป็นเรื้อรัง นอกจากนี้ ยังจัดเป็นผู้พิการประเภทความ
บกพร่องทางสติปัญญา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง กำหนดประเภทและ
หลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งออกในพระราชบัญญัติการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา คือ เด็กที่มี
ระดับสติปัญญาต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อทักษะในการปรับตัวอย่าง
น้อยสองด้าน เช่น การสื่อสาร การดูแลตนเอง ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้เพ่ือการ
ดำรงชีวิต โดยภาวะนี้ต้องเกิดขึ้นก่อนอายุ 18 ปี กลุ่มเด็กเหล่านี้แบ่งเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ เด็กเรียนรู้ช้า ซึ่งมีระดับไอคิว (I.Q.) อยู่ระหว่าง 71-89 และเด็กที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ซึ่งมีระดับไอคิวต่ำกว่า 70 และแบ่งตามความรุนแรงออกเป็นสี่
ระดับตั้งแต่เบาจนถึงรุนแรงมาก เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญามักมีปัญหาเกือบ
ทุกด้านในการดำเนินชีวิตประจำวัน รวมไปถึงปัญหาทางการเรียน เนื่องจากเด็กมี
ข้อจำกัดในการเรียนรู้ ทำให้ไม่สามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้เท่ากับเพ่ือนในวัยเดียวกัน เป็น
ภาวะที่สมองหยุดพัฒนาหรือพัฒนาอย่างไม่สมบูรณ์ ทำให้เกิดความบกพร่องของทักษะ
ด้านต่าง ๆ ในระยะพัฒนาการและส่งผลกระทบต่อระดับเชาวน์ปัญญาทุกด้าน (อมร 
เผ่าเมือง, 2564)  

การพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาเป็นสิ่ง
สำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การ
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เรียนการสอนควรปรับให้เหมาะสมกับศักยภาพและความถนัดเฉพาะบุคคล เพ่ือให้
นักเรียนได้สัมผัสประสบการณ์ด้านอาชีพที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม ปัญหาข้อจำกัด
ด้านศักยภาพ การขาดทรัพยากรและความร่วมมือที่ไม่เพียงพอส่งผลให้นักเรียนบาง
กลุ่มไม่สามารถพัฒนาทักษะอาชีพได้เต็มที่ ทำให้ไม่พร้อมใช้ชีวิตอิสระหรือเข้าสู่
ตลาดแรงงานหลังจบการศึกษา การแก้ไขปัญหานี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากโรงเรียน 
หน่วยงานรัฐ เอกชน ชุมชนและสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและสร้าง
โอกาสฝึกทักษะในสภาพแวดล้อมจริง ช่วยให้นักเรียนสามารถเลี้ยงดูตนเองและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สังคมและประเทศในระยะยาว  

บ้านเปียงหลวง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นชุมชนที่มีความ
หลากหลาย ประชากรประกอบไปด้วยหลายชนเผ่า คือ ไทยใหญ่ จีน ลีซูและคน
พ้ืนเมือง แต่กลุ่มประชากรที่มีจำนวนมากที่สุด คือ ไทยใหญ่และจีน ประชากรในพ้ืนมี
การประกอบอาชีพหลายอาชีพ เช่น ทำไร่ ทำนา ทำสวน เลี้ยงสัตว์ ค้าขายและรับจ้าง
ทั่วไป ด้านการศึกษามีสถานศึกษาที่เป็นของรัฐและชุมชน โดยมีโรงเรียนของรัฐอยู่ 2 
แห่ง คือ โรงเรียนบ้านเปียงหลวงและโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ ซึ่งเปิดสอนตั้งแต่
ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้นโดยมีการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนรวม (องค์การบริหารส่วนตำบลเปียงหลวง, ม.ป.ป.)  

การจัดการศึกษาโดยวิธีเรียนรวม (Inclusive Education) เป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่ยึดปรัชญาของการอยู่รวมกันเป็นหลักเชื่อว่า ทุกคนเท่าเทียมกันบน
รากฐานของมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เป็นการให้การศึกษาแก่เด็กปกติรวมกับเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษโดยไม่มีการแบ่งแยก แต่จะต้องมีระบบการให้ความช่วยเหลือสนับสนุน
จึงจะทำให้การเรียนรวมดำเนินไปได้ ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนจะต้องเข้าใจและ
ให้ความร่วมมือในการให้การศึกษาที่คำนึงถึงความแตกต่าง (สมฤดี พละวุฑิโฒทัย , 
2564)  

ปัจจุบันในพ้ืนที่บ้านเปียงหลวง ตำบลเปียงหลวง อำเภอเวียงแหง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า มีนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา จำนวน 25 คน โดยการคัด
กรองจากจากครูที่มีความรู้ความชำนาญที่ผ่านการอบรมเฉพาะด้านของโรงเรียนรัฐ
ราษฎร์อุปถัมภ์ จากนักเรียนที่ผ่านการคัดกรองแล้วพบว่า นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาส่วนมากอยู่ในระดับเบาและระดับปานกลาง ซึ่งมีความแตกต่างทางด้าน
ความบกพร่อง 4 ประเภท คือ ความบกพร่องทางด้านการเรียนรู้ ความบกพร่อง
ทางด้านสติปัญญา ความบกพร่องทางด้านพฤติกรรมหรืออารมณ์ และความบกพร่อง
ทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว แม้จะมีการคัดกรองโดยครูผู้เชี่ยวชาญ แต่กระบวนการ
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นี้กลับเผชิญอุปสรรคสำคัญจากการปฏิเสธของผู้ปกครอง เนื่องจากความรู้สึกอับอาย
ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้รับแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education 
Plan; IEP) และต้องเรียนรวมในหลักสูตรปกติ ซึ่งไม่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะ
ของเด็กนักเรียนกลุ่มนี้ (โรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์, ม.ป.ป.)  

นอกจากนี้ การเข้าถึงการรักษายังมีข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความซับซ้อน
ของกระบวนการรักษา การขาดความรู้และความเข้าใจของผู้ปกครองเกี่ยวกับความ
บกพร่องทางสติปัญญา ค่าใช้จ่ายที่สูง และการไม่มีศูนย์บริการในพ้ืนที่ ทำให้ต้องส่ง
นักเรียนไปรักษาที่สถาบันพัฒนาการเด็กราชนครินทร์ จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งก่อให้เกิด
ภาระเพ่ิมเติมแก่ครอบครัว แม้ว่าจะมีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ แต่การ
ดำเนินงานยังขาดความต่อเนื่องและไม่ครอบคลุม เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และความร่วมมือจากชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
นักเรียนที่ไม่ได้รับการช่วยเหลือเนื่องจากมีปัญหาด้านสถานะบุคคล ซึ่งเป็นอุปสรรค
สำคัญต่อการเข้าถึงสิทธิพ้ืนฐาน ปัจจัยเหล่านี้ทำให้การแก้ไขปัญหาเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม ความบกพร่องทางสติปัญญา
นั้นมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ทั้งปัจจัยทางพันธุกรรม ความผิดปกติระหว่างตั้งครรภ์ 
ภาวะแทรกซ้อนระหว่างการคลอด การเจ็บป่วยในระยะปฐมวัย หรือการขาด
สารอาหารที่จำเป็นต่อพัฒนาการทางสมอง ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ ความสามารถใน
การปรับตัว และการใช้ชีวิตประจำวันของเด็ก (โรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์, ม.ป.ป.)  

จากปัญหาความแตกต่างทางการเรียนรู้ที่เกิดจากความบกพร่องทางสติปัญญา 
ผู้วิจัยได้มองเห็นว่า นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในระดับเบาและระดับ
ปานกลางยังสามารถพัฒนาได้ หากได้รับการส่งเสริมที่เหมาะสม โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพซึ่งถือเป็นแนวทางสำคัญและมีประสิทธิภาพในการเตรียมความ
พร้อมสู่การใช้ชีวิตจริง การฝึกฝนทักษะอาชีพ เช่น งานฝีมือ งานเกษตร งานบริการ 
หรือการผลิตสิ่งของใช้ในชีวิตประจำวัน นอกจากช่วยให้เด็กเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ
แล้ว ยังช่วยพัฒนาความภาคภูมิใจในตนเอง เสริมสร้างความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง และลดภาระของครอบครัวในระยะยาว  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาบริบททักษะในการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา  
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 2. เพ่ือส่งเสริมทักษะการประกอบอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่บ้านเปียงหลวง ตำบลเปียงหลวง อำเภอเวียงแหง 
จังหวัดเชียงใหม่  
 3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพของ
เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา  

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  
 2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยได้แบ่งเป็น 4 กลุ่ม 
จำนวน 25 คน ประกอบด้วยกลุ่มที่ 1 เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา จำนวน 10 คน 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 10 คน กลุ่มที่ 3 แกนนำชุมชน และครูผู้สอนเยาวชน
ผู้บกพร่องทางสติปัญญา จำนวน 3 คน กลุ่มที่ 4 นักพัฒนาสังคม จำนวน 2 คน  

 3. พ้ืนที่การวิจัย ได้แก่่ บ้านเปียงหลวง ตำบลเปียงหลวง อำเภอเวียงแหง 
จังหวัดเชียงใหม่  
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลและวิธีการสร้างเครื่องมือ พร้อมทั้งการหาคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลและ
คำตอบที่เป็นจริงและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ดังนี้   
1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบไม่มีโครงสร้าง 
เป็นการสัมภาษณ์เยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา กลุ่มผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนและครูผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง ในประเด็นเกี่ยวกับเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญาบ้านเปียงหลวง 
ตำบลเปียงหลวง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 2) แบบสนทนากลุ่ มย่อย โดย
ดำเนินการสนทนากลุ่มระหว่างผู้วิจัยกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น กลุ่มผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน 
ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นักพัฒนาสังคมร่วมสนทนากลุ่ม ในประเด็นที่เกี่ยวกับการส่งเสริม
ทักษะอาชีพเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญาบ้านเปียงหลวง ตำบลเปียงหลวง อำเภอ
เวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้มีวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษารวบรวมเอกสาร ข้อมูล
จากหนังสือ บทความ งานวิจัยและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ทักษะอาชีพเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา 2) การนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้ามาวางโครงสร้างสัมภาษณ์  โดยกำหนดขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมตาม
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัยและกรอบแนวคิดของการวิจัย 3) การสร้างแบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับดำเนินการส่งเสริมทักษะอาชีพเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา 4) การ
สนทนากลุ่มระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยเป็นการสนทนาแบบเจาะ
ประเด็นด้วยการเชิญผู้ร่วมสนทนามารวมเป็นกลุ่มที่เลือกแบบเจาะจงไว้แล้ว เปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแลกเปลี่ยนทัศนะได้อย่างกว้างขวางในประเด็นต่าง ๆ ที่
ต้องการแล้วพยายามหาข้อสรุป  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยการสรุปสาระสำคัญ นำมาจัดประเภทจัดหมวดหมู่ของข้อมูล 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อย โดยทำการ
ถอดข้อความจากการบันทึกข้อมูลและการสังเกต จากนั้น ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา  

ผลการวิจัย  
 1. บริบททักษะในการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา  

1) การโยกย้ ายถิ่นฐานเข้าสู่ ชุมชนบ้ าน เปียงหลวงนำมาซึ่ งความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษาและวิถีชีวิต แต่กลับเกิดปัญหาเรื่องสถานะบุคคลและ
เอกสารประจำตัวที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อการเข้าถึงสิทธิพ้ืนฐานทั้งด้านการศึกษา
และการรักษาพยาบาล แม้มีโรงเรียนและศูนย์สุขภาพในชุมชน แต่การเข้าถึงบริการยัง
ไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในกลุ่มที่มีสถานะบุคคลแตกต่าง ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและ
เพ่ิมความเสี่ยงต่อภาวะบกพร่องทางสติปัญญาในทารกที่ไม่ได้รับการดูแลอย่าง
เหมาะสม  

2) ทักษะการเรียนรู้ด้านการประกอบอาชีพมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างอิสระ โดยเฉพาะสำหรับผู้บกพร่องทางสติปัญญา 
ซึ่งต้องการการฝึกอบรมที่เหมาะสมและการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน การ
ออกแบบการฝึกอบรมควรตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของแต่ละบุคคล ในพ้ืนที่
บ้านเปียงหลวงที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ
จำเป็นต้องมีการพัฒนาความรู้และทักษะของครูเพ่ือให้การฝึกอบรมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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3) ทักษะการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โดยเฉพาะทักษะด้านการสื่อสารและทักษะด้านสังคม มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาทักษะอาชีพ การสื่อสารช่วยในการแสดงออกและเข้าใจความต้องการในที่
ทำงาน ส่วนทักษะด้านสังคมช่วยให้เยาวชนปรับตัวและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี แม้จะมี
การฝึกฝนในโรงเรียนและการสนับสนุนจากผู้ปกครอง แต่ยังคงต้องการการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือความสำเร็จในอาชีพในระยะยาว  
 2. การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา  

1) โครงการเสริมสร้างทักษะชีวิตด้วยทักษะอาชีพสำหรับเด็กพิเศษ เช่น 
การทำกระดุมเสื้อไทยใหญ่และไม้กวาดดอกหญ้า ช่วยพัฒนาเด็กพิเศษในหลายมิติ ทั้ง
ในด้านทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความสามารถ การฝึกฝนจากครูภูมิปัญญา ส่งผลให้
เด็กสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพและจำหน่ายได้จริง กิจกรรมเหล่านี้ยังเสริมสร้าง
ความมั่นใจในตนเองและการยอมรับจากครอบครัวและชุมชน ทำให้เด็กพิเศษมี
ศักยภาพในการพึ่งพาตนเองและพัฒนาทักษะอาชีพต่อไปในอนาคต  

2) การมีส่วนร่วมของชุมชนมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ความร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ผู้นำชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรภาคเอกชน ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาทักษะและโอกาสในการประกอบอาชีพ ครอบครัวสนับสนุนด้านอารมณ์และ
การเลือกเส้นทางอาชีพที่เหมาะสม ผู้นำชุมชนสร้างเครือข่ายและโอกาสฝึกอบรม 
หน่วยงานท้องถิ่นจัดหาทรัพยากรและบริการที่จำเป็น ส่วนองค์กรภาคเอกชนช่วย
ฝึกอบรมและจ้างงานจริง เมื่อทุกฝ่ายทำงานร่วมกัน จะช่วยให้เยาวชนเหล่านี้พัฒนา
ทักษะและมีชีวิตที่มั่นคงในสังคมอย่างยั่งยืน  
 3. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่อง
ทางสติปัญญา  

1) การเสริมสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการ
พัฒนาอาชีพของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เพ่ือให้พวกเขาเข้าถึงโอกาส
ในการฝึกอบรม ทักษะและการจ้างงานที่จำเป็นสำหรับการมีชีวิตที่อิสระและมีคุณภาพ 
การเอาชนะอุปสรรคและส่งเสริมการทำงานร่วมกันจะช่วยสร้างสังคมที่ครอบคลุมและ
เท่าเทียมมากขึ้นสำหรับเยาวชนกลุ่มนี้ 

2) การเสริมสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งในภาคเอกชนช่วยให้เยาวชนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญามีโอกาสในการพัฒนาทักษะและศักยภาพได้เต็มที่ การ
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สนับสนุนที่หลากหลายและตรงตามความต้องการจะช่วยให้พวกเขาสามารถสร้างชีวิตที่
มั่นคงและพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต  

อภิปรายผล  
 1. การพัฒนาทักษะในการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ผลการศึกษาเรื่องการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้และการ
ประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในชุมชนบ้านเปียงหลวง
พบว่า มีความสำคัญต่อการเสริมสร้างความสามารถในการดำรงชีวิตอิสระ แม้จะมีการ
ตั้งถิ่นฐานในชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิต แต่ปัญหาด้าน
สถานะบุคคลและเอกสารประจำตัวที่แตกต่างกันทำให้เยาวชนบางกลุ่มไม่สามารถ
เข้าถึงสิทธิพ้ืนฐานได้อย่างทั่วถึง ข้อค้นพบนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของสมใจ  
สุดจิต (2559) ที่ชี้ให้เห็นว่า สำหรับประเทศไทยนั้น มีบุคคลที่ประสบกับปัญหา
เกี่ยวกับเรื่องสถานะและสิทธิ์ อี กเป็นจำนวนมากที่ยังไม่สามารถเข้าสู่สิทธิการ
รักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคภายใต้กฎหมายหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติของไทยเมื่อยามเจ็บไข้ได้ป่วย เหตุเนื่องจากการเป็นบุคคลไร้สัญชาติ
นั้นเอง ซึ่งกลุ่มคนทั้งสุภาพสตรี เด็ก คนชราดังกล่าวมีฐานะยากจนและอยู่ในพ้ืนที่
ทุรกันดาร ห่างไกลจากสถานบริการของรัฐ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของกลุ่มคน
ดังกล่าวเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะทางด้านสุขภาพ เพราะกลุ่มคนดังกล่าวจะรักษา
อาการต่าง ๆ ด้วยศาสตร์พ้ืนบ้าน ต่อเมื่อมีอาการหนักจึงจะเข้ารับการรักษาในสถาน
บริการของรัฐ หรือถ้าเจ็บป่วยด้วยโรคติดต่อก็อยู่ในระยะสุดท้าย เพราะกลุ่มคน
ดังกล่าวกลัวต้องเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและเพ่ิม
ความเสี่ยงต่อภาวะบกพร่องทางสติปัญญาในทารกที่ไม่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 
จากผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพจึงต้องได้รับการฝึกอบรม
ที่เหมาะสมและการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน รวมถึงการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารและทักษะทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงานในระยะยาว ข้อค้นพบนี้มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิมพา ชัยมา (2566) ที่ได้เสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสารและทักษะทางสังคมเป็น
พ้ืนฐานสำคัญในการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนสามารถดำรงชีวิตในสังคมและตลาด
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผลการศึกษายังมีความสอดคล้องกับรายงาน
ของพูลศักดิ์ ตุละวิภาค (2562) ที่เน้นย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนารูปแบบการ
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บริหารที่สามารถช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาได้อย่างเหมาะสม การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า การแก้ไขปัญหา
การพัฒนาทักษะของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในชุมชนที่มีความ
หลากหลายนั้น จำเป็นต้องมีการบูรณาการระหว่างการแก้ไขปัญหาสถานะบุคคลกับ
การพัฒนาทักษะอาชีพไปพร้อมกันเพ่ือให้เยาวชนกลุ่มนี้สามารถเข้าถึงสิทธิพ้ืนฐานและ
มีโอกาสในการพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  

2. การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาในชุมชนบ้านเปียงหลวงเน้นการพัฒนาแบบบูรณาการที่
เชื่อมโยงระหว่างการฝึกอบรมทักษะอาชีพกับการมีส่วนร่วมของชุมชน โครงการ
เสริมสร้างทักษะชีวิต เช่น การทำกระดุมเสื้อไทยใหญ่และไม้กวาดดอกหญ้าไม่เพียงแต่
พัฒนาเยาวชนในด้านทักษะอาชีพที่สามารถนำไปใช้ได้จริง แต่ยังเสริมสร้างความมั่นใจ
ในตนเองและการยอมรับจากครอบครัวและชุมชน ผลการศึกษานี้มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของศฤงคาร ใจปันทา (2563) ที่ระบุว่า สิ่งที่สำคัญในการส่งเสริมการมีงานทำ
ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา คือ ควรยึดหลักการมีส่วนร่วมในการ
บริหารเพ่ือช่วยเหลือ ส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้เรียนรู้และ
พัฒนาการฝึกอาชีพให้มีงานทำโดยมีกระบวนการส่งเสริมที่ชัดเจนตามกลยุทธ์และ
วิธีการส่งเสริม จากการมีส่วนร่วมตามกระบวนการร่วมวางแผนและตัดสินใจ ร่วม
ดำเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมติดตามประเมินผล โดยโรงเรียน ผู้ปกครอง 
สถานประกอบการและชุมชน/หน่วยงานอ่ืนเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนอย่างจริงจัง 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในอนาคต การศึกษา
นี้ยังมีความสอดคล้องกับรัชนีกร จิตร์กระจ่าง และณิชารี สามัญ (2567) ที่ตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนพิการตามความสามารถและทักษะต่าง ๆ ตามความ
แตกต่างเฉพาะบุคคลอย่างเต็มตามศักยภาพและเหมาะสมไปสู่การประกอบอาชีพใน
อนาคต การมีส่วนร่วมของครอบครัว ผู้นำชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กร
ภาคเอกชนช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและการสร้างโอกาสใน
การประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน ผ่านความร่วมมือในการฝึกอบรมและการจ้างงานจริงที่
ช่วยให้เยาวชนเหล่านี้สามารถพัฒนาทักษะอาชีพได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ข้อค้นพบ
ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของดารณี ศักดิ์ศิริผล และบัณฑิตา ลิขสิทธิ์ (2561) ที่
ระบุว่า การเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าสู่อาชีพนั้น
โรงเรียนเป็นสถานที่สำคัญที่จัดเตรียมสภาพแวดล้อมเพ่ือพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การประกอบอาชีพและการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม ซึ่งทักษะที่จำเป็น  ได้แก่ 
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ทักษะวิชาการ ทักษะการใช้ชีวิตประจำวัน ทักษะทางสังคม ทักษะทางอาชีพ วุฒิภาวะ 
ความสนใจในอาชีพ และความถนัดทางอาชีพ ทั้งนี้จะต้องอาศัยความร่วมมือของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน พ่อแม่ ผู้ปกครอง ทีมสหวิชาชีพ 
หน่วยงานของรัฐและเอกชน จากการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะอาชีพ
สำหรับเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาจำเป็นต้องมีการบูรณาการหลายมิติ ทั้ง
ในด้านการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น การสร้างความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เยาวชนกลุ่มนี้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน  
 3. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่อง
ทางสติปัญญาเน้นการสร้างความร่วมมือกับท้ังภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอาชีพและทักษะชีวิตของเยาวชนกลุ่มนี้  ผลการศึกษานี้มีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวรษา เจริญทวีโชค (2560) ที่ระบุว่า คนพิการซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่สามารถ
ดูแลตนเองได้ทั้งหมดหรืออาจมีบางส่วน เนื่องจากความบกพร่องทางการได้ยิน การ
เคลื่อนไหว การสื่อสารและสภาวะจิตใจ อารมณ์ พฤติกรรม สติปัญญาหรือความ
บกพร่องด้านอ่ืนใด มีความจำเป็นพิเศษที่จะต้องได้รับความช่วยเหลือในทุกด้านเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ และมีส่วนร่วมกับสังคมได้อย่าง
ทั่วถึง โดยการได้รับสิทธิ โอกาสและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเต็มศักยภาพ และ
ได้รับการยอมรับการปฏิบัติที่ลดความเหลื่อมล้ำและเห็นคุณค่าในศักดิ์ความเป็นมนุษย์ 
ซึ่งหนึ่งในโอกาสเหล่านั้น คือ โอกาสในการทำงาน เพ่ือให้คนพิการเหล่านั้นมีงานทำ มี
รายได้  มีความมั่นคงในชีวิตด้วยการได้รับสวัสดิการ ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ สามารถช่วยเหลือและเลี้ยงดูตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การเสริมสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ
เป็นสิ่งจำเป็นในการเข้าถึงโอกาสในการฝึกอบรมและการจ้างงานที่จำเป็นสำหรับการมี
ชีวิตที่อิสระและมีคุณภาพ การทำงานร่วมกันจะช่วยลดอุปสรรคและสร้างสังคมที่
ครอบคลุมและเท่าเทียมมากข้ึน ในขณะเดียวกัน การเสริมสร้างเครือข่ายในภาคเอกชน
ก็เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาเต็มที่ของทักษะและศักยภาพของเยาวชน ซึ่งการ
สนับสนุนที่หลากหลายและตรงตามความต้องการจะช่วยให้พวกเขามีโอกาสสร้างชีวิตที่
มั่นคงและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต ข้อค้นพบนี้ยังมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธนพล แสงจันทร์ (2556) ที่ระบุว่า การเสริมสร้างเครือข่ายส่วนใหญ่ไม่ว่า
จะเป็นเครือข่ายระดับบุคคล กลุ่ม องค์กรหรือภาคีเครือข่ายเพ่ือดำเนินการแก้ไขปัญหา
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หรือการดำเนินงานขององค์กรหรือชุมชน ไม่อาจดำเนินการได้เพียงลำพัง เพราะคน
เพียงคนเดียวไม่อาจคิดหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างรอบด้านเพ่ือให้การบรรลุผลสำเร็จได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การดำเนินงานโดยการรวมกลุ่ม ร่วมแรง
ร่วมใจ ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันแก้ไขปัญหาจะสามารถฟันฝ่า
อุปสรรคนานาประการไปได้ นอกจากนี้ การศึกษายังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วนิดา รุ่งโยธิน (2561) ที่ระบุว่า งานพัฒนาชุมชนเป็นงานที่ดำเนินการแก้ไขปัญหา
สังคมเศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น มุ่งเน้นให้รัฐและ
หน่วยงานราชการ ผู้นำทางสังคมลงไปทำงานในชุมชนเพ่ือลดช่องว่างระหว่าง
ประชาชนในเมืองกับชนบท การพัฒนาชุมชนจึงเป็นวิธีการหนึ่งซึ่งจะนำมาซึ่งความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันและความมั่นคงของคนในชาติ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การ
สร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีการบูรณาการระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน โดยต้องมีการพัฒนาระบบสนับสนุนที่ครอบคลุมทั้งด้าน
การฝึกอบรม การสร้างโอกาสการจ้างงานและการติดตามผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
เยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถเข้าถึงโอกาสในการประกอบอาชีพและ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
การศึกษานี้ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้  

1. การโยกย้ายถิ่นฐานของประชาชนในชุมชนบ้านเปียงหลวงนำไปสู่
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่หลากหลาย แต่ปัญหาสถานะบุคคลและความแตกต่างใน
เอกสารประจำตัวส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงสิทธิพ้ืนฐาน เช่น การศึกษาและการ
รักษาพยาบาล โดยเฉพาะกลุ่มที่ไม่มีสถานะทางกฎหมายที่ชัดเจน ทำให้เกิดอุปสรรค
ในการเข้าถึงบริการที่จำเป็นต่อชีวิตและสุขภาพ แม้จะมีศูนย์สุขภาพในชุมชน แต่
ประชาชนบางกลุ่มยังเผชิญปัญหาในการเข้าถึงบริการสุขภาพอย่างเต็มที่ ซึ่งความ
แตกต่างในสถานะบุคคลเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้พวกเขาไม่ได้รับการดูแลสุขภาพที่
เหมาะสมและทันท่วงที ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพโดยรวมของ
ประชาชนในชุมชน  

2. เยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาในบ้านเปียงหลวงต้องการการ
สนับสนุนด้านการเรียนรู้และทักษะอาชีพเพ่ือเข้าถึงโอกาสในการทำงานอย่างเท่าเทียม 
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรการศึกษาและการฝึกอบรมสมัยใหม่ ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็น นอกจากนี้  ระบบการศึกษาที่มีอยู่ ไม่ได้ออกแบบมาเพ่ือ
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ตอบสนองความต้องการเฉพาะของพวกเขา ทำให้พัฒนาการด้านการเรียนรู้และการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการใช้ชีวิตในอนาคตไม่เต็มที่  

3. การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาจำเป็นต้องมีความร่วมมือจากชุมชนเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ การฝึกอบรมควรออกแบบให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจ
ของเยาวชน เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคตอย่างเหมาะสม 
การมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรภาคเอกชน มี
บทบาทสำคัญในการสร้างโอกาสทางอาชีพสำหรับเยาวชนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการประกอบอาชีพจึงต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายฝ่าย เพื่อให้เยาวชนสามารถพ่ึงพาตนเองและมีชีวิตที่มีคุณค่าในสังคม
ได้  

4. การเสริมสร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพสำหรับเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากโรงเรียน 
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน ผู้ประกอบการท้องถิ่น และครอบครัว เพ่ือ
สร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะและการทำงาน เครือข่ายนี้ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและทรัพยากรในการฝึกอบรม ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน พร้อมเพ่ิมการรับรู้และความเข้าใจในชุมชนเกี่ยวกับเยาวชนกลุ่มนี้ 
การสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างสังคมที่ครอบคลุมและเท่า
เทียม เพ่ือให้พวกเขาสามารถเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาทักษะและการประกอบอาชีพ
อย่างยั่งยืน ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนผังองค์ความรู้ที่แสดงถึงประเด็นสำคัญในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญาในบ้านเปียงหลวง โดยจัดระเบียบ
ข้อมูลในลักษณะที่ชัดเจน ด้วยองค์ประกอบหลักท่ีสำคัญ ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้  
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ภาพ 1 องค์ความรู้การส่งเสรมิทักษะอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่องทางสติปัญญา  

สรุป  
 1. บริบททักษะในการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาในชุมชนบ้านเปียงหลวงมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ความสามารถในการดำรงชีวิตอิสระ แม้มีการเข้าไปตั้งถิ่นฐานในชุมชนที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษาและวิถีชีวิต แต่ปัญหาด้านสถานะบุคคลและเอกสาร
ประจำตัวที่แตกต่างกันทำให้เยาวชนบางกลุ่มไม่สามารถเข้าถึงสิทธิพ้ืนฐานอย่าง
การศึกษาและการรักษาพยาบาลได้อย่างทั่วถึง ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและเพ่ิมความ
เสี่ยงต่อภาวะบกพร่องทางสติปัญญาในทารกที่ไม่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม การ
พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาต้องการ
การฝึกอบรมที่เหมาะสมและการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน รวมถึงการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารและทักษะทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงานในระยะยาว  
 2. การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และการประกอบอาชีพของเยาวชนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาในชุมชนบ้านเปียงหลวงเน้นการพัฒนาแบบบูรณาการที่
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เชื่อมโยงระหว่างการฝึกอบรมทักษะอาชีพกับการมีส่วนร่วมของชุมชน โครงการ
เสริมสร้างทักษะชีวิต เช่น การทำกระดุมเสื้อไทยใหญ่และไม้กวาดดอกหญ้าไม่เพียงแต่
พัฒนาเยาวชนในด้านทักษะอาชีพที่สามารถนำไปใช้ได้จริง แต่ยังเสริมสร้างความมั่นใจ
ในตนเองและการยอมรับจากครอบครัวและชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในอนาคต การมีส่วนร่วมของครอบครัว ผู้นำชุมชน 
หน่วยงานท้องถิ่นและองค์กรภาคเอกชนช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะและการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน ผ่านความร่วมมือในการ
ฝึกอบรมและการจ้างงานจริงที่ช่วยให้เยาวชนเหล่านี้สามารถพัฒนาทักษะอาชีพได้
อย่างต่อเนื่อง  
 3. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการประกอบอาชีพของเยาวชนผู้บกพร่อง
ทางสติปัญญาเน้นการสร้างความร่วมมือกับท้ังภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาอาชีพและทักษะชีวิตของเยาวชนกลุ่มนี้ การเสริมสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภาครัฐเป็นสิ่งจำเป็นในการเข้าถึงโอกาสในการฝึกอบรมและการจ้างงานที่จำเป็น
สำหรับการมีชีวิตที่อิสระและมีคุณภาพ การทำงานร่วมกันจะช่วยลดอุปสรรคและสร้าง
สังคมที่ครอบคลุมและเท่าเทียมมากขึ้น ในขณะเดียวกัน การเสริมสร้างเครือข่ายใน
ภาคเอกชนก็เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาเต็มที่ของทักษะและศักยภาพของเยาวชน 
ซึ่งการสนับสนุนที่หลากหลายและตรงตามความต้องการจะช่วยให้พวกเขามีโอกาส
สร้างชีวิตที่มั่นคงและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต  
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำของนักการเมือง
ท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อ
แฮ้ว 3) นำเสนอภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง เป็นการวิจัย
แบบผสมวิธี การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 381 คน โดยใช้
สูตรของทาโร ยามาเน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา คือ การแจกแจงความถ่ี ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน คือ การทดสอบค่าที และการ
ทดสอบค่าเอฟ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 
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10 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์เนื้อหาข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วพบว่า ภาพรวมของภาวะผู้นำ 4 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก (X̅=3.94; S.D.=0.49) 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนพบว่า 
ประชาชนที่มีสถานภาพและระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มีเพศ 
อายุ อาชีพและรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย 3. ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นพบว่า 1) ด้านจักขุมา 
ผู้นำควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาชุมชนและกำหนดนโยบายที่
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 2) ด้านวิธูโร ผู้นำควรมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการบริหาร
งบประมาณเพ่ือการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 3) ด้านนิสสยสัมปันโน ผู้นำควรมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี รับฟังเข้าใจปัญหาของประชาชน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีความ
จริงใจและความอดทน องค์ความรู้จากการวิจัย คือ ผู้นำที่ดีควรประกอบด้วย 1) มี
อุดมการณ์ในการบริหารงานที่โปร่งใส 2) ใส่ใจความแตกต่าง 3) เป็นแบบอย่างที่ดีมี
คุณธรรม และ 4) ส่งเสริมการศึกษาและการมีส่วนร่วม  บนพ้ืนฐานของหลัก 
ปาปณิกธรรม  

คำสำคัญ: การบริหารงาน; นักการเมืองท้องถิ่น; ปาปณิกธรรม; ภาวะผู้นำ  

Abstract  
This research article aims to 1) study the leadership level of local 

politicians in the administration of Bo Haew Subdistrict Municipality, 2) 
compare public opinions on the leadership of local politicians in the 
administration of Bo Haew Subdistrict Municipality, and 3) present the 
leadership according to Buddhist principles of local politicians to 
develop the administration of Bo Haew Subdistrict Municipality. There is 
mixed-method research. For quantitative research, the data collection is 
performed through the sample group using Taro Yamane's formula, 
which consists of 381 people. The data analysis is done by using 
descriptive statistics consisting of frequency, percentage, mean, and 
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standard deviation, including inferential statistics consisting of t-Test and 
F-test. For qualitative research, in-depth interview is performed with 10 
key informants. The data analysis is conducted by synthesizing the 
content according to the research objectives.  

The research results reveal that 1) the leadership level of local 
politicians in the administration of Bo Haew Subdistrict Municipality 
found the overall leadership in 4 dimensions is at a high level (X̅=3.94; 
S.D.=0.49) . 2) Comparing public opinions found that people with 
different statuses and education levels have overall opinions that are 
statistically significant at 0.05, so the research hypothesis is accepted. 
People with different genders, ages, occupations, and incomes have 
overall opinions that are not different, so the research hypothesis is 
rejected. 3) The leadership according to Buddhist principles of local 
politicians to develop the administration of Bo Haew Subdistrict 
Municipality found that 1) in terms of Cakkhumā (vision): leaders should 
have a clear vision, set goals for community development, and set 
policies to meet the needs of the people, 2) in terms of Vidhīro 
(knowledge): leaders should have expertise in operations, continuously 
develop themselves, and have knowledge of budget administration 
regulations for effective management, 3) in terms of Nissayasampanno 
(relationship): leaders should have good human relations, listen and 
understand the problems of the people, effective communication, 
honesty, and patience. The body of knowledge indicates that the leader 
should consist of 1) having a transparent management ideology, 2) caring 
about differences, 3) being a good and virtuous role model, and 4) 
promoting education and participation. All are based on the principles of 
the Pāpaṇikadhamma. 

Keywords: Administration; Local Politician; Pāpaṇikadhamma; 
Leadership  
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บทนำ  
ภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นมี รากฐานมาจากรัฐธรรมนูญแห่ ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งได้กำหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับการปกครองส่วน
ท้องถิ่นในหมวดที่ 9 โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมความเป็นธรรมและความสุขของ
ประชาชนในพื้นที่นั้น ๆ การบริหารองค์กรโดยทั่วไปนั้น ผู้นำถือเป็นบุคคลสำคัญที่ต้อง
มีบทบาทในการนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
โลกปัจจุบัน ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญสำหรับองค์กรต่าง ๆ เพ่ือให้
สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในสถานการณ์เช่นนี้ผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง
ต่อเนื่อง ภาวะผู้นำได้มีบทบาทสำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรเป็นอย่างมาก 
เพราะมีส่วนเกี่ยวข้องกับการสร้างพฤติกรรมให้เกิดกับบุคคลในองค์กรและการควบคุม
พฤติกรรมของบุคคลอีกด้วย ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร ความสำเร็จของงานทั้งหลายเกิดจากการขับเคลื่อน 
และผลักดันของผู้นำจนสามารถทำให้การทำงานต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กร
ต้องการ (นิติพล ภูตะโชติ, 2559) ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการทำงานร่วมกัน
ของสมาชิกในองค์กร ซึ่งทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงานได้ประสบความสำเร็จมาก
น้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ โดยภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิดการ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน 
ทักษะของความเป็นผู้นำสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับควรศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้
เพ่ือจูงใจและชักนำให้ผู้อื่นทำงานร่วมกัน (เจริญ สุระประเสริฐ, 2559) ผู้นำ (Leader) 
และภาวะผู้นำ (Leadership) จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องพัฒนาโดยการเสริมสร้าง
คุณลักษณะของภาวะผู้นำและศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาเพ่ือใช้ในการ
ดำเนินชีวิตทั้งในระดับบุคคลและในฐานะผู้นำเพ่ือให้ผู้นำมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับยุค
โลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21 (พระครูปลัดธรรมจริยวัฒน์ , 2558) หากผู้นำขององค์กร
ในศตวรรษที่ 21 ขาดภาวะผู้นำที่ไม่เหมาะสม ย่อมส่งผลให้เกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาด 
หรือการตัดสินใจที่นำไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่สำเร็จได้ ดังนั้น การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
ที่สนับสนุนการใช้ความรอบคอบและการวางแผนอย่างระมัดระวังในด้านการจัดการ
ความรู้ การปฏิบัติและการตัดสินใจที่ถูกต้องและทันท่วงที โดยคำนึงถึงคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความอดทนและความเพียรพยายามในการใช้สติปัญญาในการดำเนิน
ชีวิต หากผู้นำขาดทักษะหรือคุณลักษณะเหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบและนำไปสู่ความ
ล้มเหลวในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ชุมชน สังคม หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐและภาคเอกชน 
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จนกระทั่งกลายเป็นปัญหาระดับประเทศได้ ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ดีจะต้องเป็นคนที่มีการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา สามารถดูแลปกครองพนักงานระดับล่างได้  
รู้จักปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความ
รับผิดชอบ สามารถบังคับบัญชาและมีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งได้รับการยอมรับจาก
สมาชิกในองค์กร หากองค์กรขาดผู้นำที่มีคุณสมบัติเหล่านี้ ก็อาจประสบปัญหาการ
บริหารที่ไร้ทิศทาง ขาดประสิทธิภาพและไม่สามารถนำนโยบายไปสู่เป้าหมายได้ ดังนั้น 
ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารองค์การเทศบาลควรมีสมรรถนะในการบริหารและนำองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ ดำเนินงาน
ให้สำเร็จโดยอาศัยความร่วมมือ สร้างสัมพันธภาพทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีภาวะผู้นำและ
สื่อสารทำงานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถประชุม พูดคุยต่อประชาคมหรือต่อ
หน้าสาธารณะ ถ่ายทอดความรู้ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและสร้างภาพลักษณ์
ให้กับองค์กรได้เป็นอย่างดี (เสนาะ ติเยาว์, 2551)  

ดังนั้น ความสำคัญของภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นมีผลต่อความสุขของ
ประชาชนโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่นักการเมืองท้องถิ่นมีภาวะผู้นำเชิงพุทธที่
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนจะทำให้ประชาชนมีความสุขและความ
เชื่อมั่นในระบบการปกครองมากขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพุทธ
ธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว 
อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง เพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้นำที่พึงประสงค์และเป็น
แนวทางในการประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้นำ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดการยอมรับของประชาชนตลอดจนบุคคล
ทั่วไป เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป โดยบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ หลักปาปณิกธรรม เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี ประกอบด้วย 1) จักขุมา มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล 2) วิธูโร จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญ 3) นิสสยสัมปันโน การมี
มนุษยสัมพันธ์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 20 ข้อ 459 : 133-134) อันเป็นคำสอน
ของพระพุทธเจ้าซึ่งเป็นหลักการที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้นำเพ่ือพัฒนาการบริหารงาน
องค์กรให้เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของ

เทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง  
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้นำของนักการเมือง

ท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

3. เพ่ือนำเสนอภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง  

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณใช้การ

วิจัยเชิงสำรวจจากแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งในเขตพ้ืนที่เทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอ
เมืองลำปาง จังหวัดลำปาง จำนวน 7,894 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง 381 คน โดยใช้สูตร
ของทาโร ยามาเน ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 
5 2) การวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย
นักวิชาการด้านพุทธศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 คน 
นักการเมืองท้องถิ่น จำนวน 2 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 2 คน และประชาชน จำนวน 2 
คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้
เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งจะมีลักษณะแบบมาตราส่วนประเมินค่าตาม
วิธีของลิเคิร์ท โดยกำหนดคะแนนไว้ 5 ระดับ ซึ่งวิเคราะห์จากกรอบแนวคิดหรือ
สมมติฐานสำหรับภาวะผู้นำนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อ
แฮ้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยเริ่มจากการขอ
คำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้แน่ใจว่า เครื่องมือที่สร้างขึ้นมี
ความเหมาะสม จากนั้น จึงตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของ
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การวิจัย ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.6–1.0 แสดงถึงความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามทุกข้อ ต่อมาได้นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ชุด เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Cronbach’s Alpha) ซึ่งผลที่ได้ คือ 0.913 แสดงว่า แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นใน
ระดับสูง สามารถนำไปใช้จริงในการวิจัยได้ สุดท้ายผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ผ่านการ
ปรับปรุงแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สำหรับใช้เก็บข้อมูลในการวิจัยต่อไป 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ข้อคำถามภาวะผู้นำตามหลักพุทธ
ธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว และ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยมีการจดบันทึกและบันทึกเสียงเพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จาก
การสัมภาษณ์ ประเด็นข้อคิดที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถามโดยเริ่มจากการสร้างแบบสัมภาษณ์เริ่มจากการศึกษาวิธีและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดแนวทางและเนื้อหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย จากนั้นร่างแบบสัมภาษณ์โดยอิงจากข้อมูลและแนวคิดที่ศึกษา พร้อมทั้งขอ
คำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือนำไปปรับปรุง ก่อนส่งตรวจสอบเนื้อหา โครงสร้าง 
และภาษาโดยคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วจึง
ปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญต่อไป  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ภาคสนามเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้รับอนุญาตจากเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว ตามหนังสือขออนุญาต
การเก็บข้อมูลในพื้นที่ 2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยลงภาคสนามติดต่อประสานขอความ
อนุเคราะห์นัดสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีการจัดทำหนังสือขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 10 รูปหรือคน ทำการเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียง
และจดบันทึก  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) ข้อมูลเชิง
ปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือทำการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ จากนั้นนำ
ข้อมูลที่ได้มาประมวลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) สถิติที่ใช้ คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติ
อนุมาน (Inferential Statistics) สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-Test) ในกรณีตัว
แปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) 2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิเคราะห์เชิง
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พรรณนาในเนื้อหาประกอบบริบทนำเสนอของผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องและเนื้อหาตามประเด็น เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  

ผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลการวิจัยของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุระหว่าง 41-50 ปี มีสถานภาพสมรส ระดับการศึกษาต่ำกว่า
ชั้นมัธยมศึกษา ประกอบอาชีพกสิกรรม/เกษตรกรรม และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
10,001–20,000 บาท  

ตอนที่ 2 การศึกษาระดับภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงาน 
ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงาน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅=3.94; S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบด้านที่มีค่ามาก
ที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  อยู่ ในระดับมาก (X̅=3.98 ; 
S.D.=0.64) รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก (X̅=3.97; 
S.D.=0.68) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมาก (X̅=3.93; S.D.=0.64) และ
ด้านที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (X̅=3.87; 
S.D.=0.64) (ดังตาราง 1)  

(n=381) 
ภาวะผู้นำของนกัการเมืองท้องถิน่  

ในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว 
ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  3.97 0.68 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3.87 0.64 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  3.93 0.64 มาก 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  3.98 0.64 มาก 

ภาพรวม 3.94 0.49 มาก 

ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำของนักการเมือง 
 

สำหรับระดับภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานด้านหลัก
ปาปณิกธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.97; S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านนิสสยสัมปันโน เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
อยู่ในระดับมาก (X̅=4.11; S.D.=0.64) รองลงมา คือ ด้านวิธูโร เป็นผู้เชี่ยวชาญชำนาญ
ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X̅=3.93; S.D.=0.64) และด้านที่มีค่าน้อยที่สุด คือ 
ด้านจักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อยู่ในระดับมาก (X̅=3.88; S.D.=0.65)  
(ดังตาราง 2)  
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(n=381) 
ภาวะผู้นำของนกัการเมืองท้องถิน่ในการบริหารงาน  
ของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว ด้านหลักปาปณิกธรรม  

ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านจักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 3.88 0.65 มาก 
2. ด้านวิธูโร เป็นผู้เช่ียวชาญชำนาญในการปฏิบัติงาน 3.93 0.64 มาก 
3. ด้านนิสสยสัมปันโน เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 4.11 0.64 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.46 มาก 

ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำด้านหลักปาปณิกธรรม  
 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว ผลการศึกษาเมื่อ
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลด้วยการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างตัวแปร ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา อาชีพและรายได้ พบว่า  ความ
คิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น แตกต่างกันตามสถานภาพ
และระดับการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ไม่มีความแตกต่างใน
ความคิดเห็นตามเพศ อายุ อาชีพ และรายได้ (ดังตาราง 3)  

 
 

สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
t-Test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
ยอมรับ  ปฏิเสธ 

1 เพศ 
ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อภาวะผู้นำฯ 
-0.25 0.80 -  

2 อาย ุ
ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อภาวะผู้นำฯ 
1.149 0.203 -  

3 สถานภาพ 
ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อภาวะผู้นำฯ 
3.675 0.006*  - 

4 การศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อภาวะผู้นำฯ 
3.262 0.022*  - 

5 อาชีพ 
ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อภาวะผู้นำฯ 
0.782 0.504 -  

6 รายได ้
ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อภาวะผู้นำฯ 
0.241 0.868 -  

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ตาราง 3 สรุปผลการทดลองสมมติฐานเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้นำ 
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ตอนที่ 4 การนำเสนอภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาการบริหารงาน จากการสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการนำหลัก
พุทธธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำพบว่า ผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความเห็นต่อ
ภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว 
แตกต่างกัน สรุปได้ดังนี้  

1) ด้านจักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สรุปได้ว่า ผู้นำควรมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน มองไปข้างหน้ามีเป้าหมายในการพัฒนาชุมชน พร้อมทั้งใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีใหม่อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น โดยการกำหนด
นโยบายที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

2) ด้านวิธูโร เป็นผู้เชี่ยวชาญชำนาญในการปฏิบัติงาน สรุปได้ว่า ผู้นำต้องมี
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีความรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับและการบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ การวางแผนและกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหาจะช่วยให้การ
ดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จได้ดีข้ึน  

3) ด้านนิสสยสัมปันโน เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี สรุปได้ว่า การรับฟัง
ความเห็น เข้าใจปัญหาของประชาชนเป็นสิ่งสำคัญในการแก้ไขปัญหา มนุษยสัมพันธ์ที่
ดีและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพช่วยสร้างความเชื่อมั่น ขณะเดียวกัน ความจริงใจ
และความอดทนในการแก้ไขปัญหาจะช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจในตัวผู้นำได้ดีขึ้น  

4) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ สรุปได้ว่า การบริหารที่โปร่งใสและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นสิ่งสำคัญ ผู้นำควรยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ดี 
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน และผลลัพธ์ที่ชัดเจนจะช่วยยืนยันความสำเร็จในการนำ
ทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจจะช่วยสร้างการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ผู้นำที่เป็นแบบอย่างในทุกด้าน
จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับประชาชน และการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็เป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจที่ยั่งยืน  

6) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา สรุปได้ว่า การส่งเสริมการศึกษา การมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ จะช่วยพัฒนาความเข้าใจในด้านการเมืองและเทคโนโลยี ผู้นำควร
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้มีทักษะที่จำเป็นในการพัฒนา การเป็นแบบอย่างในการ
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พัฒนาตนเองทั้งด้านการศึกษา และคุณธรรมก็เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

7) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได้ว่า การใส่ใจความแตกต่าง
ของบุคคลช่วยส่งเสริมความเท่าเทียมในสังคม ผู้นำควรให้ความสำคัญกับความ
หลากหลายทางสังคม วัฒนธรรม และการเคารพสิทธิเสรีภาพของทุกคน โดยปราศจาก
การเลือกปฏิบัติก็เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างสังคมที่เป็นธรรมและมีความสมานฉันท์  

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้  

1. การศึกษาระดับภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลบ่อแฮ้วพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรม
ที่โดดเด่นที่สุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (เฉลี่ย 3.98) รองลงมา คือ การ
มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และการกระตุ้นทางปัญญา ส่วนภาวะผู้นำตามหลักปาปณิ
กธรรมพบว่า ด้านที่โดดเด่นที่สุด คือ ด้านนิสสยสัมปันโน การมีมนุษยสัมพันธ์ดี (เฉลี่ย 
4.11) รองลงมา คือ ด้านวิธูโร การมีความเชี่ยวชาญ และด้านจักขุมา การมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับมาก อันแสดงถึงคุณภาพผู้นำที่ดีของนักการเมือง
ท้องถิ่นในพ้ืนที่ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรพีพร ธงทอง (2561) ได้วิจัยเรื่อง
ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นพบว่า ภาวะผู้นำในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผู้นำแบบมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ ผู้นำแบบสร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ผู้นำแบบคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของสาลินี 
รักกตัญญู (2564) ได้วิจัยเรื่องการส่งเสริมบทบาทของนักการเมืองสตรีท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบนพบว่า 
การส่งเสริมบทบาทนักการเมืองสตรีท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยบูรณาการด้วยหลักทุติยปาปณิกธรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า การมีความเชี่ยวชาญ ตั้งใจ 
อดทนในการทำงาน (วิธูโร) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา  คือ การมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล (จักขุมา) และการมีมนุษยสัมพันธ์ดี ช่วยเหลือและยกย่องให้เกียรติผู้ อ่ืน 
(นิสสยสัมปันโน) ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับพระอนุสรณ์ วชิรวํโส (เกาะน้ำใส) 
และคณะ (2563) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
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ผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่งพบว่า ด้านการกำหนดทิศทางตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการมอบอำนาจตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมาก และด้านการจัดการระบบการทำงานตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการต่ำสุด ด้านแบบอย่างการ
เป็นผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  

2. จากศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วพบว่า  มีตัวแปรที่ไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน 4 ตัวแปร ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพและรายได้ และมี 2 ตัวแปร ที่
ยอมรับสมมติฐาน คือ สถานภาพและระดับการศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
สถานภาพและระดับการศึกษาของประชาชนที่แตกต่างกัน จะมีความเห็นต่อภาวะผู้นำ
ของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วที่แตกต่างกัน ส่วน
ประชาชนที่มีเพศ อายุ อาชีพและรายได้แตกต่างกัน จะมีความเห็นต่อภาวะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวนารถ เล็กเลอสินธุ์ (2561) ได้วิจัยเรื่องประสิทธิภาพ
การบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนนทบุรีพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดนนทบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลในจังหวัดนนทบุรีที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน 
ประสบการณ์ทำงาน รายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูวีรกิจโสภณ (2559) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำของนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามความคิดเห็นของประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพและรายได้ต่อเดือนต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อีกทั้งยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของชนิดาภา งามตระกูลชล (2558) ได้ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางการเมือง
ของนักการเมืองท้องถิ่นในเมืองพัทยา: ศึกษาเฉพาะกรณีประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
หนองปรือพบว่า ประชาชนที่มีอายุ การศึกษาและอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำทางการเมือง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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3. การศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือ
พัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วพบว่า ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพใน
ระดับท้องถิ่นต้องการทั้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีเพ่ือสามารถดำเนินการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืนและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง การผสมผสานคุณสมบัติเหล่านี้ช่วยเสริมสร้าง
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีความเชื่อมโยงกับชุมชนในระดับท้องถิ่นได้ดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง) (2566) ได้วิจั ย
เรื่องการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำของนักการเมือง
ท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสงครามพบว่า การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสงคราม จักขุมา (มีวิสัยทัศน์ 
ชำนาญในการใช้ความคิด) โดยการสร้างความเข้มแข็งของระบบการศึกษาท้องถิ่น 
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน วิธูโร (จัดการงานดี ชำนาญด้าน
เทคนิค) ความเชี่ยวชาญในความรับผิดชอบต่อสังคมและการดำเนินการที่ยั่งยืน ความ
เชี่ยวชาญในการวางแผนและการจัดการ นิสสยสัมปันโน (มีมนุษยสัมพันธ์ ชำนาญด้าน
มนุษยสัมพันธ์) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์
ที่ดี การฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (คงชีวะ) (2565) ได้วิจัยเรื่องพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
ภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรีพบว่า การนำหลักปาปณิกธรรมมา
บูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสระบุรี ในด้านจักขุ
มา นักการเมืองท้องถิ่นมีความสามารถฉลาดวางนโยบาย มี เป้าหมายชัดเจน 
นักการเมืองควรคิดไกล โปร่งใสและส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างอาชีพ
ในพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรม สามารถแถลงนโยบายและหลักการในการบริหาร
และการแก้ปัญหาได้อย่างชัดเจน ด้านนิสสยสัมปันโน นักการเมืองต้องเข้าถึงประชาชน 
มีเครือข่ายภายนอก สร้างความอยู่ดีมีกินของประชาชน มีความโปร่งใสและใส่ใจ
ประชาชน นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญภัค รัตนคำฟู (2567) ได้
ศึกษาเรื่องพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่น
ในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคประชาสังคมในจังหวัดลำปางพบว่า  ด้านจักขุมา 
คือ ต้องรู้จักมองการณ์ไกล ควรมีวิสัยทัศน์ชัดเจนสามารถมองเห็นและวางแผนในระยะ
ยาว รู้จักเชื่อมโยงโดยการฟังเสียงความคิดและความต้องการของประชาชน ด้านวิธูโร 
คือ ความสามารถในการจัดการธุระได้อย่างเหมาะสม มีความเชี่ยวชาญด้วยการ
เสริมสร้างทักษะการจัดการที่ต้องมีการพัฒนาการสร้างระบบการทำงานที่มี
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ประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ด้านนิสสยสัมปันโน คือ 
ความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ ใกล้ชิดเชื่อถือได้  และมี
กระบวนการสื่อสารที่ดีด้วยการสื่อสารที่เป็นกันเองจริงใจกับประชาชนเพ่ือให้เกิดความ
น่าเชื่อถือ  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น เพ่ือ

พัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้วพบว่า การนำหลักพุทธธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว จะช่วยเสริมสร้างผู้นำที่มีคุณธรรมและมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาชุมชนให้เติบโตไปในทิศทางที่ยั่งยืน พร้อมทั้งช่วยแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 

 
                  

 
 
 
 
 

ภาพ 1 ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
เพื่อพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ่อแฮ้ว อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง  

สรุป  
 ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นในการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลบ่อแฮ้วพบว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน พัฒนาความรู้ มีทักษะ เข้าใจ
ปัญหาของประชาชน การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น
ทางปัญญาและการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพในการบริหารงานของผู้นำ ทำให้การพัฒนาชุมชนมีประสิทธิผล โดยผู้นำที่ดี
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จะสามารถสื่อสารและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างตรงจุดเหมาะสม 
ก่อให้เกิดความไว้วางใจ ความร่วมมือจากชุมชน อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนา
ท้องถิ่นในระยะยาว การพัฒนาผู้นำท้องถิ่นควรมีการอบรมและเสริมสร้างทักษะในด้าน
การใช้เทคโนโลยีและจริยธรรมเพ่ือให้สามารถตัดสินใจในการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจ 
สร้างนโยบายที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
และการติดต่อสื่อสารจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ผู้นำควรสร้างความโปร่งใส
และยุติธรรมในการตัดสินใจเพ่ือสร้างความไว้วางใจ และเน้นการพัฒนาความสัมพันธ์ที่
ดีกับประชาชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ดังนั้น การนำหลักพุทธธรรมมาใช้ใน
การบริหารจะช่วยเสริมสร้างผู้นำที่มีคุณธรรมและนำชุมชนไปสู่ความสำเร็จ 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษานี้ควรกำหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาผู้นำท้องถิ่นโดย
บูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการบริหารสมัยใหม่ ควบคู่กับการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการจัดทำนโยบายอย่างโปร่งใสและยั่งยืน ในทางปฏิบัติควรจัด
อบรมเพ่ือเสริมทักษะด้านภาวะผู้นำ เทคโนโลยี การสื่อสารและจริยธรรมแก่ผู้นำ
ท้องถิ่น ทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สำหรับการศึกษาครั้ง
ต่อไปควรศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมในพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนา
แนวทางการสร้างผู้นำที่มีคุณธรรม และวิเคราะห์ผลของการประยุกต์หลักพุทธธรรมใน
การบริหารท้องถิ่นอย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน  
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนฯ 2) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนฯ 3) เพ่ือ
นำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ในการวิจัย
เชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 397 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและการทดสอบค่าเอฟ ส่วน
การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 10 รูปหรือ
คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนฯ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.26; S.D.=0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความ
คิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง (x̅=4.28; S.D.=0.36) ด้านที่น้อยที่สุด 
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คือ ด้านการลงคะแนนเลือกตั้ง (x̅=4.24; S.D.=0.38) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2. ผล
การเปรียบเทียบพฤติกรรมฯ พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ การศึกษา อาชีพและ
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนใน
การใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 3. พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมฯ พบว่า 1) ด้าน
ฉันทาคติ ประชาชนใช้หลักธรรมในการป้องกันอคติ เช่น หลักสังคหวัตถุ 4 เลือก
ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีนโยบายที่ดี 2) ด้านโทสาคติ ประชาชนได้ละเว้นความ
ขัดแย้งและยอมรับความเห็นต่าง 3) ด้านโมหาคติ ประชาชนได้พิจารณาเลือกตั้งอย่าง
มีเหตุผล สนับสนุนผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย 4) ด้านภยาคติ 
ประชาชนยอมรับหลักประชาธิปไตย กล้าตัดสินใจเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติแนวทาง
พัฒนาจังหวัดลำปาง องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย คือ พฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งประกอบ 3 ขั้นตอน คือ (1) ด้านการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
ประชาชนควรตระหนักถึงความสำคัญของการใช้สิทธิเลือกตั้งในฐานะพลเมือง (2) ด้าน
การลงคะแนนเลือกตั้ง ควรลงคะแนนเลือกตั้ง 1 สิทธิ์ 1 เสียง ไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง (3) 
ด้านระยะเวลาการตัดสินใจเลือกตั้ง ควรพิจารณาในช่วง 7 ถึง 15 วันก่อนวันเลือกตั้ง  

คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; พฤติกรรมทางการเมือง; การใช้สิทธิเลือกตั้ง;  
สภาผู้แทนราษฎร  

Abstract  
 This research article aims to 1 )  study the level of political 
behavior of the people, 2) compare political behavior of the people, and 
3 )  present Buddhist integration to promote political behavior of the 
people in exercising their right to vote for members of the House of 
Representatives in Lampang Province. There is mixed-method research. 
In quantitative research, data are collected from sample group, totaling 
397 people. The statistics for data analysis consists of frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-Test, and F-test. In qualitative 
research, it is collected from in-depth interview with 10 key informants. 
The data is analyzed by using descriptive content analysis.  
 The research found that 1. the level of political behavior of the 
people is at a high level overall (x̅=4 .26 ; S.D.=0.23). When considering 
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each aspect, the highest opinion is on the exercise of voting rights 
(x̅=4.28 ; S.D.=0.36), and the lowest is on the voting (x̅=4.24; S.D.=0.38 ). 
All aspects are at a high level. 2. The results of the behavior comparison 
found that people with different genders, ages, education, occupations, 
and average monthly incomes have no different opinions on the 
political behavior of the people in exercising their right to vote for 
members of the House of Representatives in Lampang Province. 
Therefore, the research hypothesis is rejected. 3. The integration of 
Buddhism to promote behavior found that 1) in terms of attitude, 
people used the principles of Dhamma to prevent bias, such as the 4 
principles of Sanghavatthu, and chose candidates with suitable 
qualifications and good policies, 2) in terms of anger, people avoided 
anger, conflict, and accepted different opinions, 3) in terms of delusion, 
people considered the election with reason and supported those who 
were elected under the democratic system, 4) in terms of fear, people 
accepted the principles of democracy and dared to decide to choose 
candidates with qualifications and guidelines for developing Lampang 
Province. The knowledge gained from the research is that the political 
behavior of the people in exercising their voting rights consists of 3 
steps: (1) in terms of exercising their voting rights, the people should be 
aware of the importance of exercising their voting rights as citizens, (2) in 
terms of voting, they should vote with one right, one vote, without 
buying or selling votes, (3) in terms of the time period for deciding to 
vote, it should be considered between 7 and 15 days before election 
day.  

Keywords: Buddhist Integration; Political Behavior; Voting Rights; House 
of Representatives  

บทนำ  
 ประเทศไทยมีการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข คำว่า ประชาธิปไตย แปลว่า ประชาชนเป็นใหญ่ หมายถึง การที่ประชาชน
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มีอำนาจอธิปไตยหรือมีอำนาจสูงสุดในการปกครองประเทศ ในการปกครองบริหาร
ประเทศโดยผ่านกระบวนการเลือกตั้งเพ่ือเลือกตัวแทนเข้าไปทำหน้าที่แทนตน 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งเป็นฉบับที่ประกาศใช้ใน
ปัจจุบัน ได้บัญญัติให้การเลือกตั้งเป็นหน้าที่ของประชาชนทุกคนที่มีสิทธิเลือกตั้งในแต่
ละระดับ ถ้าบุคคลใดละเลย เพิกเฉย หรือไม่ใช่สิทธิของตนเองอาจถูกตัดสิทธิหรือ
ประโยชน์อื่น ๆ ที่พึงมีตามกฎหมาย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560)  

การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไทยเป็นการทั่วไป พ.ศ. 2566 เป็นการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรไทยเป็นการทั่วไปครั้งที่ 29 กำหนดให้มีขึ้นในวัน
อาทิตย์ที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เพ่ือเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (ส.ส.) 
จำนวน 500 คน เป็นการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นการทั่วไปครั้งที่สอง
ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 สำนักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง จึงได้กำหนดวันรับสมัครการเลือกตั้งและวันเลือกตั้งดังกล่าว เพ่ือให้
ประชาชนได้เลือกตัวแทนในเขตพ้ืนที่ของตนเองเข้าไปบริหารประเทศ โดยต้องเลือกตั้ง
ตามเขตพ้ืนที่ในสำเนาทะเบียนบ้านของแต่ละคน ซึ่งคนไทยจะต้องออกไปใช้สิทธิ
เลือกตั้งตามหน้าที่ที่ได้รับและต้องสำรวจที่อยู่ของตนเองให้ชัดเจนว่า  จะต้องไป
เลือกตั้งที่ไหนหรือจังหวัดอะไร (พระอธิการวรวุฒิ สุเมโธ (มีธรรม), 2563)  

สำหรับการนำหลักพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง เป็นลักษณะ
บูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ อคติ 4 (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 
ข้อ 176: 196) อันเป็นคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ว่ าด้วยกระบวนการสื่อสารหรือ
หลักการพูดและการฟังที่ช่วยให้การสื่อสารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยต้องมี
จรรยาบรรณและจริยธรรมของการสื่อสาร ยึดมั่นและเชื่อถือเคารพในศักดิ์ศรีความ
แตกต่างระหว่างบุคคล แสดงสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค ตลอดจนภราดรภาพ
ควบคู่กับการรู้จักประนีประนอม สร้างความรู้สึกที่ดีต่อกัน อันทำให้ประชาชนได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ มีวิธีคิดที่มีเหตุมีผล มีวิสัยทัศน์ทางการเมือง มีความเชื่อมั่นและ
ศรัทธา ซึ่งจะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่ประชาชนเป็นอย่างดี  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม
ทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้ง และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคล และพฤติกรรมของประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง โดยนำ
หลักอคติ 4 มาบรูณาการในการลงคะแนนเลือกตั้ง และระยะเวลาการตัดสินใจเลือกตั้ง
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 3. เพ่ือนำเสนอพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  

1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณได้ใช้การ
วิจัยเชิงสำรวจจากแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปและมีสิทธิเลือกตั้งซึ่งมีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนบ้านพ้ืนที่เขตตำบลพิชัย ตำบลต้นธงชัย และตำบลกล้วยแพะ อำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง ซึ่งมีจำนวน 40,848 คน จากการคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และระดับ
ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้ประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวน 397 คน และ 2) การ
วิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วยนักวิชาการด้าน
พุทธศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 คน นักการเมือง
ท้องถิ่น จำนวน 2 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 2 คน และประชาชน จำนวน 2 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) วิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม ซึ่งจะมีลักษณะแบบมาตราส่วนประเมินค่าตามวิธีของลิเคิร์ท โดย
กำหนดคะแนนไว้ 5 ระดับ (ซึ่งวิเคราะห์จากกรอบแนวคิดหรือสมมติฐานสำหรับศึกษา
พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง จำนวน 397 คน) 2) วิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย
ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ข้อคำถามพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนฯ และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยมีการจดบันทึก 
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เครื่องบันทึกเสียงเพ่ือใช้บันทึกข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการสัมภาษณ์และประเด็นข้อคิด
ต่าง ๆ ที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ข้อมูลเชิงปริมาณ การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น 
ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ภาคสนามและเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลใน
พ้ืนที่ตำบลพิชัย ตำบลต้นธงชัย และตำบลกล้วยแพะ 2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยลง
ภาคสนามติดต่อประสานขอความอนุเคราะห์นัดสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีการจัดทำ
หนังสือขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 10 รูปหรือ
คน และทำการเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียงและจดบันทึก  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) ข้อมูลเชิง
ปริมาณ เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนำมาตรวจความครบถ้วนสมบูรณ์และนำผลมาทำ
การประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ พรรณนา (Descriptive 
Statistics) สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่ าเบี่ ย งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และสถิติ อนุ มาน 
(Inferential Statistics) สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-Test) ในกรณีตัวแปรต้น
สองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) 2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนา
ในเนื้อหาประกอบบริบทนำเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี่ของ
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องและเนื้อหาตาม
ประเด็น เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  

ผลการวิจัย  
 1. สรุปผลการวิจัยระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปางพบว่า  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 51-60 ปี มีระดับ
การศึกษาประถมศึกษา มีอาชีพส่วนใหญ่รับจ้างทั่วไป มีรายได้ 10,001-15,000 บาท 
ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.26; S.D.=0.23) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านการไป
ใช้สิทธิเลือกตั้ง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.28; S.D.=0.36) รองลงมา คือ ด้านระยะเวลา
การตัดสินใจเลือกตั้ง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.24; S.D.=0.37) ส่วนด้านที่มีค่าน้อยที่สุด 
คือ ด้านการลงคะแนนเลือกตั้ง อยู่ในระดับมาก (x̅=4.24; S.D.=0.38) ดังตาราง 1  
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พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้ง
สมาชกิสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง 

ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง  4.28 0.36 มาก 
2. ด้านการลงคะแนนเลือกตั้ง 4.24 0.38 มาก 
3. ด้านระยะเวลาการตัดสินใจเลือกตั้ง 4.24 0.37 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.23 มาก 

ตาราง 1 ระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน 
ในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง  

 
ส่วนระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามด้านหลักอคติ 4 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.24; S.D.=0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่ามาก
ที่สุด คือ ด้านภยาคติ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.26; S.D.=0.44) รองลงมา คือ ด้าน
ฉันทาคติ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.24; S.D.=0.39) ด้านโมหาคติ อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.24; S.D.=0.44) และด้านที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านโทสาคติ อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.23; S.D.=0.42) ดังตาราง 2  

 
พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้ง
สมาชกิสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง ด้านหลักอคติ 4 

ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านฉันทาคติ ลำเอียงเพราะชอบ ชอบพอในตัวผู้สมัคร 4.24 0.39 มาก 
2. ด้านโทสาคติ ลำเอียงเพราะชัง ไม่ชอบในตัวผู้สมัคร 4.23 0.42 มาก 
3. ด้านโมหาคติ ลำเอียงเพราะหลง คาดหวังในตัวผู้สมัคร 4.24 0.44 มาก 
4. ด้านภยาคติ ลำเอียงเพราะกลัวการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 4.26 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.24 0.23 มาก 

ตาราง 2 ระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน 
ในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ด้านหลักอคติ 4  

 
2. สรุปผลการวิจัยเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนใน

การใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง โดยจำแนกปัจจัยส่วน
บุคคล  
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สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
t-Test/ 
F-test 

ค่า Sig. 
ผลการทดสอบ 

สมมติฐาน 
ยอมรับ  ปฏิเสธ 

1 เพศ ความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

-0.29 0.78 -  

2 อาย ุ ความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

1.15 0.33 -  

3 การศึกษา ความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

1.26 0.26 -  

4 อาชีพ ความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

0.41 0.87 -  

5 รายได้
เฉลี่ยต่อ
เดือน 

ความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมทางการเมือง
ของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้ง 

0.68 0.60 -  

ตาราง 3 สรุปผลทดสอบสมมติฐานเปรียบเทยีบระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการ
ใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง โดยจำแนกปัจจัยส่วนบุคคล  

 
สรุปผลการวิจัยเปรียบเทียบพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้

สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปางพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพและรายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมทาง
การเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง 
โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  
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 สรุปผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์ในประเด็นเกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดลำปางพบว่า  

1. ด้านการไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ประชาชนควรตระหนักถึงความสำคัญของการใช้
สิทธิเลือกตั้งในฐานะพลเมือง ความสนใจในสิทธิเสรีภาพของตน โดยการติดตามข้อมูล
ข่าวสารทางการเมืองอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการ
รณรงค์ สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนออกไปใช้สิทธิเลือกตั้งอย่างทั่วถึงทุก
พ้ืนที ่ 

2. ด้านการลงคะแนนเลือกตั้ง ประชาชนควรลงคะแนนเลือกตั้งโดยคำนึงการ
ไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง การลงคะแนนจากความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับนักการเมือง
ที่มีการซื้อสิทธิ์ขายเสียงที่เป็นการปฏิบัติไม่ถูกต้อง ควรให้การสนใจในการลงคะแนน
เลือกนักการเมืองที่มีนโยบายและอุดมการณ์ทางการเมืองที่บริสุทธิ์ ไม่หวังผลประโยชน์
ของตน รวมทั้งการศึกษาการลงคะแนนอย่างถูกต้องตามวิธีการที่ถูกต้อง การ
ลงคะแนนเสียงได้เพียง 1 เครื่องหมาย และการทำสัญลักษณ์อ่ืนใดบนบัตรเลือกตั้ง ทำ
ให้บัตรเลือกตั้งเป็นบัตรเสียได้  

3. ด้านระยะเวลาในการตัดสินใจเลือกตั้งมีความสำคัญ แม้ว่าคุณสมบัติ 
ผลงานและพฤติกรรมของผู้สมัครจะเป็นปัจจัยหลัก แต่การมีเวลาศึกษาข้อมูล 
วิเคราะห์นโยบาย และประเมินความน่าเชื่อถือของผู้สมัครอย่างเพียงพอ จะช่วยให้
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรพิจารณาข้อมูลอย่าง
รอบด้านในช่วง 7 ถึง 15 วันก่อนการเลือกตั้ง เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีเหตุผล 
สอดคล้องกับความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  

4. ฉันทาคติ ความลำเอียงเพราะชอบ พึงพอใจ ชอบพอในตัวผู้สมัคร การ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง มีปัจจัยที่ซับซ้อน ทั้ งผลงาน 
รูปลักษณ์ ระบบอุปถัมภ์และการซื้อเสียง ประชาชนควรใช้หลักธรรมในการป้องกัน
อคติ เช่น หลักสังคหวัตถุ 4 เลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีนโยบายที่ดี  
ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์ ความสามารถในการทำงานและคำนึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวม ไม่ใช่ตัดสินใจจากความชอบส่วนตัว ญาติหรือผลประโยชน์เฉพาะหน้า ควร
วิเคราะห์ผู้สมัครอย่างรอบด้าน ทั้ งนี้  เพ่ือการเลือกตั้งที่ โปร่งใส ยุติธรรมและมี
ประสิทธิภาพนำไปสู่การพัฒนาจังหวัดลำปางอย่างแท้จริง  

5. โทสาคติ ความลำเอียงเพราะชัง ไม่พอใจหรือไม่ชอบในตัวผู้สมัคร 
ประชาชนควรละเว้นโทสาคติ ความโกรธ ความขัดแย้งและยอมรับความเห็นต่าง ควรมี
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ความรู้ความเข้าใจในตัวผู้สมัครก่อนตัดสินใจเลือกตั้ง หากไม่ชอบผู้สมัครคนใด ให้เลือก 
“ไม่เลือกผู้สมัครผู้ใด” แต่ต้องไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ควรตัดสินใจเลือกตั้งโดยใช้เหตุผล 
ไม่ใช่อารมณ์หรือผลประโยชน์ ควรพิจารณาพรรคการเมืองของผู้สมัครประกอบการ
ตัดสินใจ โทสาคติอาจเป็นแรงจูงใจให้ประชาชนออกมาใช้สิทธิเลือกตั้ง ไม่ควรมี
โทสาคติต่อผู้สมัคร ควรเปิดใจกว้างและยอมรับผลการเลือกตั้งตามหลักประชาธิปไตย  

6. โมหาคติ ความลำเอียงเพราะหลง คาดหวังในตัวผู้สมัคร มีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกตั้ง แต่ควรพิจารณานโยบายและผลงานของผู้สมัครก่อนตัดสินใจ ควรละ
เว้นโมหาคติ ความหลงและพิจารณาคำหาเสียงของนักการเมืองอย่างรอบคอบ 
ประชาชนควรมีความคาดหวังในตัวผู้สมัคร แต่ต้องพิจารณาอย่างมีเหตุผล ผู้นำท้องถิ่น
มักมีบทบาทสำคัญในการชี้นำการตัดสินใจของประชาชน ควรยอมรับผลการเลือกตั้ง
และระบอบประชาธิปไตย ควรสนับสนุนผู้สมัครที่ได้รับการเลือกตั้งตามระบอบ
ประชาธิปไตย  

7. ภยาคติ ความลำเอียงเพราะกลัว ในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทำให้
ประชาชนไม่กล้าเปลี่ยนแปลง เลือกผู้สมัครคนเดิม จึงทำให้ระบบอุปถัมภ์ยังคงอยู่ 
ประชาชนเลือกผู้สมัครจากอิทธิพล กลัวผลกระทบหากไม่เลือก ขัดขวางการพัฒนา
จังหวัดลำปาง เนื่องจากไม่ได้เลือกผู้แทนที่มีผลงาน ความกลัวอิทธิพลของนักการเมือง
ท้องถิ่น ความไม่มั่นใจในผู้สมัครหน้าใหม่ การยึดติดกับสิ่งเดิม ดังนั้น ประชาชนต้อง
ยอมรับหลักประชาธิปไตย เปิดใจให้กับผู้สมัครหน้าใหม่ กล้าตัดสินใจเลือกผู้สมัครที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม มีแนวทางพัฒนาจังหวัดลำปาง และประชาชนต้องมีส่วนร่วม 
ติดตาม ตรวจสอบ ประสานงานกับผู้แทนที่ได้รับเลือกตั้งและกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เลือกผู้แทนที่มีคุณภาพมาเพ่ือพัฒนาจังหวัดลำปางอย่างแท้จริง  

สรุปพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง ตามหลักอคติ 4 จะช่วยให้
ประชาชนได้มีแนวทางในการตัดสินใจเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีนโยบายที่
ดี มีความซื่อสัตย์ ความสามารถในการทำงานและคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมนำไปสู่
การพัฒนาจังหวัดลำปางอย่างแท้จริง  

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้  

1. ระดับพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้ ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก 1) ด้าน
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การไปใช้สิทธิเลือกตั้ง โดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนได้ไปใช้สิทธิเลือกตั้งเพราะนโยบายการหา
เสียงของผู้สมัครและพรรคการเมือง 2) ด้านการลงคะแนนเลือกตั้ง โดยภาพรวมแล้ว 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชน
ได้ลงคะแนนเลือกตั้งเพราะการปราศรัยหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกตั้งและพรรค
การเมือง และ 3) ด้านระยะเวลาการตัดสินใจเลือกตั้ง โดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนได้ตัดสินใจ
เลือกผู้สมัครจากผลงานและเชื่อในความมีคุณธรรมจริยธรรมของผู้สมัคร ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรในจังหวัดลำปาง ประชาชนได้ไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามสิทธิและหน้าที่เพราะเป็น
การไปใช้สิทธิเลือกตั้งครั้งแรก การได้ใช้สิทธิเลือกตั้งเพราะนโยบายการหาเสียงของ
ผู้สมัครและพรรคการเมือง โดยประชาชนเชื่อว่า ผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นคนดีมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อสังคมและประชาชน ทำประโยชน์ในพ้ืนที่ของตน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัชฎากร เอ่ียมอำไพ (2564) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ทางการเมืองของประชาชนที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้งทั่วไป ผลการวิจัย
พบว่า 1. พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้ง
ทั่วไป ด้านการไปใช้สิทธิเลือกตั้งทั่วไป ประชาชนจะนำข้อมูลจากการที่ติดตามข่าวสาร
ทางการเมืองและนโยบายของพรรคการเมืองเป็นหลักเกณฑ์การตัดสินใจในการ
เลือกตั้งทั่วไป และด้านการสนับสนุนพรรคการเมืองของประชาชนจะแสดงออกไปใน
การใช้สิทธิเลือกตั้งทั่วไปหรือการสนับสนุนทางความคิดของพรรคการเมืองหรือ
นักการเมืองนั้น ๆ โดยพิจารณาจากนโยบายของพรรคการเมืองเป็นหลักเช่นเดียวกับ
การตัดสินใจในการเลือกตั้งทั่วไป ส่วนผลการวิเคราะห์พฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกตั้งทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญาณัฐ อบสิณ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการ
มีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในการเลือกตั้งทั่วไปของจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีบทบาทสำคัญใน
กิจกรรมทางการเมือง เช่น การใช้สิทธิเลือกตั้งและการรณรงค์หาเสียงการเลือกตั้ง การ
ออกไปเลือกตั้งเพราะต้องการเลือกคนดี เลือกพรรคดีเข้าไปปกป้องผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติ และต้องการตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐเพ่ือพิทักษ์ผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม ตลอดจนอยากให้การเลือกตั้งเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรมและเที่ยง
ธรรม มีความเสมอภาคที่ท่านและผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
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นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี บุญเรือง (2564) เรื่องการพัฒนาการ
ตื่นตัวทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป  
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีระดับการตื่นตัวทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
สถาบันการกล่อมเกลาทางการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 คุณลักษณะของผู้สมัครรับ
เลือกตั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 อิทธิพลของสื่อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 การรณรงค์หา
เสียงเลือกตั้ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.53 พรรคที่สังกัดของผู้สมัคร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 
และนโยบายของพรรคการเมือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ตามลำดับ ปัจจัยการตื่นตัว
ทางการเมืองส่งผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป และหลักอคติ 4 ส่งผลต่อการพัฒนาการตื่นตัว
ทางการเมืองของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยที่มีผลต่อการเลือกตั้งทั่วไป ที่มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปางพบว่า การทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมานะ อภิวฑฺฒโน (ยืนยง) (2566) ได้ศึกษาเรื่องการ
ประยุกต์หลักสุจริตธรรมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่นในตำบลบางสี
ทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนต่อพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่น ในตำบลบางสีทอง 
อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ การศึกษา อาชีพและ
รายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อพฤติกรรมการเลือกตั้งระดับท้องถิ่นของ
ประชาชนในตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ เพราะการเลือกตั้งเป็นหน้าที่ของประชาชนทุกคน 
และเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของการเป็นประชาธิปไตยแบบตัวแทนที่อยู่ภายใต้การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย จะเห็นว่า ทั้งเพศชายและเพศหญิงได้ทำหน้าที่รักษาสิทธิและ
มีส่วนร่วมในการเลือกตั้งระดับท้องถิ่นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระปัญญาฤทธิ์ สิริวฑฺฒโก (ฟ้าศุกล) (2564) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรของประชาชนในอำเภอเลิงนกทา จังหวัด
ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ การศึกษาและรายได้ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรทั่วไปในอำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เพราะ
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ประชาชนเลือกผู้แทนที่มีความซ่ือสัตย์สุจริตมีความรู้ มีความสามารถที่นำความเจริญ
มาสู่ท้องถิ่น เป็นที่พ่ึงของประชาชนได้ ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกตั้งจึงไม่แตกต่างกัน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของมนัสนันท์ ศิวะพรพัฒนา (2564) ได้ศึกษาเรื่องการ
สื่อสารทางการเมืองของนักการเมืองที่มีผลต่อการไปใช้สิทธิ์ เลือกตั้งทั่วไปของ
ประชาชนในอำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ 
อาชีพที่ต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการสื่อสารทางการเมืองของนักการเมืองที่มีผลต่อ
การไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งทั่วไปของประชาชนในอำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี โดยรวม
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เพราะประชาชนทั้งเพศชายเพศ
หญิงรับรู้การสื่อสารของนักการเมืองเหมือนกัน สนใจการสื่อสาร การให้ข่าว การ
ติดตามข่าวสารการเมืองที่เป็นตัวแทนของตนเอง  
 3. พุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้
สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปางพบว่า 1) ด้านฉันทาคติ ความ
ลำเอียงเพราะชอบ ประชาชนเลือกคนที่มีภาวะผู้นำ มีความสามารถ มีคุณธรรม มี
ประสบการณ์ในการทำงาน ทำคุณประโยชน์ต่อสังคมและประชาชนวางตัวเป็นกลางใน
การตัดสินใจเลือก 2) ด้านโทสาคติ ความลำเอียงชัง ประชาชนได้ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน
แทนการใช้ความโกรธ ถ้าจะไม่เลือกผู้สมัครผู้ใด แต่ต้องไปใช้สิทธิ์ 3) ด้านโมหาคติ 
ความลำเอียงเพราะหลง ประชาชนได้พิจารณาจากผลงานและด้านจริยธรรมที่ผ่านมา
ของผู้สมัคร การพิจารณาไตร่ตรองในนโยบายของผู้สมัคร 4) ด้านภยาคติ ความ
ลำเอียงเพราะกลัว ประชาชนได้เป็นการเปิดโอกาสเลือกผู้สมัครรายใหม่ มีการเสนอ
นโยบายในการพัฒนาสิ่งใหม่และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือเลือกผู้แทนที่มีคุณภาพมา
เพ่ือพัฒนาจังหวัดลำปางอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศักดิ์นรินทร์ ดินรัมย์ 
(2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการตัดสินใจทางการบริหารตามหลักอคติ 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการระบุปัญหาต้องรับฟังเรื่องราวทั้งฝ่ายที่ตนชอบและที่ ตนไม่
ชอบศึกษาหาข้อมูลที่แท้จริงและต้องมีความกล้าหาญในการระบุปัญหา ด้านระบุเกณฑ์
ที่ใช้ตัดสินใจต้องระบุเกณฑ์ท่ีมีความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายศึกษาหาข้อมูลก่อนระบุเกณฑ์
เพ่ือให้สอดคล้องกับการตัดสินใจ ด้านกำหนดน้ำหนักเกณฑ์ตัดสินใจต้องไม่กำหนด
น้ำหนักเกณฑ์ให้เป็นประโยชน์หรือเป็นโทษแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ต้องมีความเป็นธรรมกับ
ทุกฝ่ายหาข้อมูลก่อนว่า อะไรสำคัญก่อนหลัง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของประชา 
เทศพานิช (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาจริยธรรมของผู้ประกอบ
กิจการโทรทัศน์ดาวเทียมในประเทศไทยเชิงพุทธบูรณาการ ผลการวิจัยพบว่า หลัก
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พุทธธรรมที่สอดคล้องในการนำมาใช้บูรณาการกับวิธีการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือใช้แก้ไข
ปัญหาในปัจจุบันประกอบไปด้วยหลักอคติ 4 นำมาบูรณาการกับการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานภายนอก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการออก
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางในการปฏิบัติและบทลงโทษต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเป็น
กลางในเรื่องความผิดทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ประกอบกิจการได้
นำเสนอข่าวหรือรายการด้วยความเป็นกลาง เหมาะสม ปราศจากอคติต่าง ๆ จะทำให้
เกิดผลเป็นความประพฤติที่มีความเที่ยงตรง ยุติธรรม เป็นกลาง ไม่เอนเอียง ทั้งนี้ ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาบวรวิทย์ รตนโชโต (อายุมั่น) (2567) ได้วิจัยเรื่อง
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างการตัดสินใจไปเลือกตั้งสมาชิกสภาและ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลของประชาชนในจังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบว่า  
1) ฉันทาคติ ความลำเอียงเพราะพอใจหรือรักใคร่กันด้วยการไม่ยึดความชอบส่วนตัว
เป็นที่ตั้งเป็นการรู้จักห้ามใจไม่ให้เอาความคิดของตนเข้าไปตัดสินแทนคนอ่ืนการ
ตัดสินใจด้วยความเป็นธรรม 2) โทสาคติ ความลำเอียงเพราะไม่ชอบหรือโกรธด้วยการ
ใช้ความเข้าใจและเหตุผลมาเป็นแนวทางเพ่ือการตัดสินใจ และการรู้จักเอาใจเขามาใส่
ใจเราจะต้องเข้าใจและให้ความสำคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียม 3) โมหาคติ ความ
ลำเอียงเพราะโง่เขลาหรือหลงงมงายด้วยการพิจารณาจากความถูกต้องและเหมาะสม 
และเปิดใจกว้างรับฟังอย่างมีสติจะต้องพร้อมรับฟังข้อคิดเห็นต่าง ๆ ด้วยความตั้งใจ
และคิดตามอย่างไม่ด่วนสรุป 4) ภยาคติ ความลำเอียงเพราะความกลัวหรือเกรงใจด้วย
การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรมจะต้องไม่เกรงกลัวต่ออำนาจใด ๆ และการ
แสดงออกด้วยความจริงใจและกล้าหาญต้องกล้าที่จะยืนหยัดในความถูกต้อง  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 ผลจากการศึกษาพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปางพบว่า การ
นำหลักอคติ 4 คือ หลักธรรม 4 ประการที่ควรเว้นจะช่วยให้ประชาชนได้มีแนวทางใน
การตัดสินใจเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีนโยบายที่ดี มีความซื่อสัตย์ 
ความสามารถในการทำงาน และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมนำไปสู่การพัฒนา
จังหวัดลำปางอย่างแท้จริง  
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ภาพ 1 พุทธบูรณาการตาม VMLAN Model เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน 
ในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง 

 

สรุป  
 พฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งมีความสำคัญใน
เลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง ซึ่งพฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งจะต้องเริ่มที่ประชาชนก่อน และพุทธบูรณาการเพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลักอคติ 4 ถือเป็นหลักธรรมที่เป็นควรละเว้นใน
การตัดสินใจในการใช้สิทธิเลือกตั้ง อันประกอบด้วยองค์ธรรมทั้ง 4 คือ ฉันทาคติ 
โทสาคติ โมหาคติ และภยาคติ ทั้งนี้  จากการศึกษาพฤติกรรมทางการเมืองของ
ประชาชนในการใช้สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง ผู้วิจัยพบว่า 
การจะได้มาซึ่งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่ดีได้นั้นประชาชนได้มีแนวทางในการตัดสินใจ
เลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีนโยบายที่ดี มีความซื่อสัตย์ ความสามารถในการ
ทำงาน และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมนำไปสู่การพัฒนาจังหวัดลำปางอย่างแท้จริง  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการงานศพ 

พัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ และหาแนวทางส่งเสริมรูปแบบการจัด
งานศพเชิงสร้างสรรค์ ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้
คัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน ได้แก่ ผู้มีความเกี่ยวข้องกับการประกอบพิธีศพ 
18 คน ครอบครัวผู้ตาย /ผู้มาร่วมงาน 9 คน และนักวิชาการ 3 คน ใช้แบบสัมภาษณ์
และแนวคำถาม เก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ ด้านความเชื่อ
ได้มีการทำบุญอุทิศเพ่ือแสดงความกตัญญูกตเวที ปัจจุบันต่างเพียงเล็กน้อย ด้านการ
ดำเนินงานได้จัดงานที่บ้านด้วยความร่วมแรงร่วมใจกันเป็นหลัก แต่ปัจจุบันเลือกจัดใน
สถานที่ที่เป็นสัปปายะ ด้านผู้ที่เกี่ยวข้องยังคงมีการช่วยเหลือกัน ปัจจุบันเน้นการจัด
จ้าง ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ได้มีการจัดงานที่บ้านของตนเอง จึงยืมอุปกรณ์จากวัด
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และหมู่บ้าน ปัจจุบันเน้นจัดงานในวัดซึ่งมีอุปกรณ์พร้อมกว่า และด้านงบประมาณมี
การจ้างเหมาแทนการช่วยกัน 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ 
จังหวัดเชียงใหม่ ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดงานศพ ขั้นตอนที่ 2 การ
ออกแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์โดยใช้หลักความคิดสร้างสรรค์ หลักบริหาร
จัดการ และหลักการมีส่วนร่วม ขั้นตอนที่  3 การปฏิบัติการจัดการงานศพเชิง
สร้างสรรค์ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ 3) การ
ส่งเสริมรูปแบบการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ ได้แก่ ทำคู่มือ
การจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ ทำคลิปวิดีโอการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ และจัดทำชุด
นิทรรศการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเผยแพร่การจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ องค์
ความรู้จากการวิจัยพบว่า การจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์เป็นการปรับแนวคิดและ
รูปแบบการจัดการงานศพให้มีความเรียบง่าย ลดขั้นตอน ประหยัดค่าใช้จ่าย  

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบการจัดงานศพ; การจัดการงานศพ; การจัดการงานศพ
เชิงสร้างสรรค์  

Abstract 
This qualitative research aims to study funeral management 

patterns, to develop a model for creative funeral management, and to 
identify approaches for promoting creative funeral practices in Mueang 
District, Chiang Mai Province. A purposive sampling method is used to 
select 30 key informants, including 18 individuals involved in funeral 
ceremonies, 9 family members of the deceased or funeral attendees, 
and 3 academics. Data are collected through interviews and focus group 
discussions using structured interview guides. The data are analyzed 
using content analysis.  

The research findings reveal that 1) funeral management in 
Mueang District, Chiang Mai, in terms of beliefs, includes making merit as 
a way to express gratitude and filial piety, which has changed only 
slightly in the present day. Regarding the operation of funeral 
ceremonies, they are traditionally held at home with collective 
cooperation as the main approach; however, people now prefer to hold 
funerals at more comfortable and appropriate venues. In terms of 
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participants, mutual assistance still exists, but there is now a greater 
emphasis on hiring services. For venue, materials, and equipment, 
funerals are previously held at home, with equipment borrowed from 
temples and the community. Nowadays, funerals are primarily organized 
at temples, which are better equipped. As for the budget, there has 
been a shift from community collaboration to hiring package services. 2) 
Development of a creative funeral management model in Mueang 
District, Chiang Mai Province involves the following steps: step 1: analyze 
the current problems in funeral management, step 2: design a creative 
funeral management model based on creative thinking, management 
principles, and participatory processes, step 3: implement the creative 
funeral management model, step 4: evaluate the outcomes of the 
implementation. 3) Promotion of creative funeral practices in Mueang 
District, Chiang Mai Province includes developing a handbook for creative 
funeral management, producing video clips demonstrating creative 
funeral practices, and creating an exhibition kit to disseminate 
knowledge on creative funeral management. The knowledge gained 
from this research indicates that creative funeral management involves 
adapting concepts and practices to simplify the process, reduce 
unnecessary steps, and lower costs.  

Keywords: Development of Funeral Management Model;  
Funeral Management; Creative Funeral Management  

บทนำ  
ชีวิตมนุษย์มีเกิดขึ้น ตั้งอยู่และดับไปตามธรรมชาติ เมื่อเสียชีวิตย่อมต้องมีการ

ประกอบพิธีกรรม การจัดการศพเป็นไปตามความเชื่อพิธีกรรมและวัฒนธรรมแต่ละ
ท้องถิ่น งานศพได้รับอิทธิพลมาจากประเทศอินเดีย การเผาหรือการปัดเศษเถ้ากระดูก
ผู้ตายลงแม่น้ำคงคา โดยเชื่อว่า จะส่งวิญญาณของผู้ตายไปสู่สวรรค์ (พระมหานฤดล 
มหาปุญฺโ  (จวนตัว), 2561) จึงทำให้เกิดธรรมเนียมการฌาปนกิจศพมาตั้งแต่โบราณ 
จารีตประเพณี คือ วัฒนธรรมอันดีที่ทำสืบเนื่องต่อกันมาเป็นเวลายาวนานเป็นมรดก
ทางปัญญาของแต่ละท้องถิ่นแล้วจึงหลอมรวมกันเป็นเอกลักษณ์  ทำให้มีความ
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หลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณีการจัดงานศพก็เช่นกัน ทุกชาติทุกภาษามี
ประเพณีการจัดงานศพกันตามความเชื่อ ความเคารพและสภาพแวดล้อม คนล้านนาก็
เช่นเดียวกันมีการจัดงานศพที่ยึดถือประเพณีกันมาช้านาน เป็นสิ่งที่ทำติดต่อกันมา
ตั้งแต่สมัยโบราณจนถึงปัจจุบัน (พระครูอดุลสีลกิตติ์ (ประพัฒน์ านวุฑฺโฒ), 2565) 
โดยจัดขึ้นเพ่ือไว้อาลัยแด่ผู้ที่ล่วงลับ แสดงถึงความเคารพความรักความเสียใจถึงบุคคล
อันเป็นที่รักและอุทิศส่วนบุญส่วนกุศลนี้ให้กับผู้เสียชีวิตเป็นครั้งสุดท้ายก่อนจะเดินทาง
สู่สัมปรายภพ  

ดังปรากฏในติโรกุฑฑสูตรว่า ในเปตวิสัย ไม่มีกสิกรรม (การทำไร่ไถนา) ไม่มี  
โครักขกรรม (การเลี้ยงวัวไว้ขาย) ไม่มีพาณิชกรรม (การค้าขาย) เช่นนั้ น การ
แลกเปลี่ยนซื้อขายด้วยเงินก็ไม่มี ผู้ที่ตายไปเกิดเป็นเปรตในเปตวิสัยนั้นดำรงชีพด้วยผล
ทานที่พวกญาติอุทิศให้จากมนุษย์โลกนี้ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 25 ข้อ 6: 16) 
และว่าด้วยกุลบุตรเมื่อระลึกถึงอุปการะที่ญาติผู้ละไปแล้ว (เปรต) เคยทำไว้ในกาลก่อน
ว่า ผู้นั้นได้ให้สิ่งนี้แก่เรา ได้ทำสิ่งนี้แก่เรา ได้เป็นญาติมิตรและสหายของเรา ก็ควร
ถวายทักษิณาทานอุทิศให้แก่ญาติผู้ละไปแล้ว การร้องไห้ ความเศร้าโศกหรือความร่ำไห้
คร่ำครวญอย่างอ่ืนใดใคร ๆ ไม่ควรทำเลย เพราะการร้องไห้ เป็นต้นนั้น ไม่เป็น
ประโยชน์แก่ญาติผู้ล่วงลับไปแล้ว ญาติทั้งหลายก็ยังคงสภาพอยู่อย่างนั้น (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่ม 25 ข้อ 9-10: 16) การอุทิศส่วนบุญให้แก่บุคคลล่วงลับมีตัวอย่างจาก
พระเจ้าพิมพิสารในสมัยพุทธกาล เมื่อพระองค์ถวายมหาทานให้แด่พระพุทธเจ้า แต่
ไม่ได้อุทิศผลบุญให้แก่หมู่เปรตที่ทุกข์ทรมาน จนกระทั่งเปรตเหล่านั้นมาร้องขอส่วน
บุญ พระเจ้าพิมพิสารจึงอุทิศบุญให้พวกเขาจนหมดความทุกข์และได้รับการบันดาลให้
มีเครื่องนุ่งห่มและวิมานในอากาศ ขณะเดียวกันพวกเขาก็หลุดพ้นจากอัตภาพของเปรต  

ประเพณีการอุทิศส่วนบุญนี้ได้รับการสืบทอดและเป็นแนวทางปฏิบัติในพุทธ
ศาสนา โดยมีความเชื่อว่า การทำบุญอุทิศให้แก่ผู้วายชนม์เป็นการแสดงถึงความกตัญญู
กตเวทีและช่วยให้ผู้ตายได้รับประโยชน์ทางจิตวิญญาณ ในวัฒนธรรมล้านนาการจัด
งานศพมีขั้นตอนที่ละเอียด 3 ขั้นตอนหลัก คือ 1) ก่อนตั้งศพ มีการนิมนต์พระสงฆ์และ
เตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ดอกไม้และผ้าไตร 2) ระหว่างตั้งศพมีการเทศนาธรรม การ
สวดพระอภิธรรมและพิธีฌาปนกิจ 3) หลังตั้งศพมีพิธีต่าง ๆ ตามความเชื่อท้องถิ่นก็จะ
มีการทำบุญฉลองอัฐิเพ่ือนำไปประกอบพิธีต่อไป คือ จุดพลุ ลอยอังคาร เผาสลายหรือ
เก็บไว้ ส่วนมากหลังจากทำบุญฉลองอัฐิก็จะทำบุญครบ 7 วัน ทำบุญ 50 วัน ทำบุญ 
100 วัน และทำบุญประจำทุกปี (มณี พยอมยงค์, 2543)  
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การตั้งศพบำเพ็ญกุศลนั้น พระสงฆ์ มัคนายกหรือเจ้าพิธีจะให้คำแนะนำในการ
ประกอบพิธีการโดยละเอียดทุกขั้นตอน ตลอดจนถึงการเตรียมอุปกรณ์พิธีการอย่างถี่
ถ้วนเพ่ือให้ถูกต้องตามความเชื่อของประเพณีท้องถิ่นและวัฒนธรรมที่ได้สืบทอดมาตั้ง
อดีต การบำเพ็ญกุศลศพในล้านนามีปรัชญาคติธรรมที่ซ่อนอยู่ในตัวพิธีการ เช่น การ
แต่งตัวให้ศพ การใช้ผ้าขาวนุ่งชั้นแรก เอาชายพกไว้ข้างหลัง เอาเสื้อขาวสวม เอาทางที่
มีดุมไว้ข้างหลังแล้วเย็บเนาเป็นตะเข็บ ตั้งแต่แขนมาหาเอวทั้งสอง เหตุผลที่กระทำ
อย่างเพราะต้องการจะแต่งตัวให้ผีแล้วใช้เสื้อและผ้านุ่งอีกสำรับหนึ่งสวมและนุ่งให้ แต่
ทางดุมและชายพกเอาไว้ข้างหลังกับใช้ผ้าห่มหรือสะพายให้ หมายความว่า แต่งตัวให้
ไปเกิด การนุ่งผ้าให้แก่ศพซึ่งมีการนุ่งข้างหลังแล้วนุ่งข้างหน้านี้ บางท่านกล่าวว่า ที่ทำ
เช่นนี้เพ่ือให้พิจารณาว่า สัตว์ที่เกิดมาย่อมเกิดด้วยทิฐิและตายด้วยทิฐิ มีอวิชชาปิดหลัง
ปิดหน้ามีตัณหาเกี่ยวประสานกันดังเรียวไม้ไผ่ (แปลก สนธิรักษ์, 2534) เป็นตัวอย่าง
หลักปรัชญาคติธรรมที่มีในพิธีการจัดงานศพ ซึ่งแต่ละขั้นตอนของพิธีการและอุปกรณ์
การประกอบพิธีล้วนเป็นปริศนาธรรมให้ผู้มาร่วมพิธีได้มีข้อคติเตือนใจ สามารถตั้งตน
อยู่ในความไม่ประมาทในการดำเนินชีวิตต่อไป  

การจัดงานศพในจังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการตั้งศพบำเพ็ญกุศลที่บ้านของ
ผู้เสียชีวิตตามประเพณีนิยมของชาวพุทธล้านนา โดยมีการช่วยเหลือกันในชุมชน เช่น 
การหาสัปเหร่อและมัคนายก การทำโลงศพ การจัดดอกไม้และการต้อนรับแขกที่มา
งาน โดยไม่ต้องจ้างผู้ให้บริการ ซึ่งมีทั้งข้อดีและข้อเสีย  กล่าวคือ มีความสามัคคี
ปรองดองในชุมชน แต่เป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่ายจิปาถะที่ไม่เกี่ยวกับการจัดงานศพ จึงทำ
ให้มีผลกระทบต่อเจ้าภาพ จนกลายเป็นความเปลี่ยนแปลงไปตามลำดับ เช่น การตั้งศพ
ที่วัดแทนบ้าน การจ้างผู้รับเหมามาประดับตกแต่งสถานที่และการจัดงานที่สะท้อน
ฐานะและค่านิยมของครอบครัวผู้เสียชีวิต ทำให้มีความแตกต่างในแต่ละท้องถิ่นมากขึ้น 
จนเป็นค่านิยมที่สืบทอดมาถึงทุกวันนี้  บางรายจัดงานศพให้ใหญ่โตเป็นเหตุให้
สิ้นเปลืองทรัพย์สินเงินทองเกินความจำเป็น จึงส่งผลให้การจัดงานศพถูกตัดขาดจาก
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนด้วย (กรภพ สีสัน, 2565) ลดการช่วยเหลือด้านสิ่งของ
มาเป็นการนำเงินมาร่วมสนับสนุนแทน อันเป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่ายในพิธีศพอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้  

วัดที่มีผู้นิยมตั้งศพบำเพ็ญกุศลในอำเภอเมืองเชียงใหม่ ได้แก่ วัดเจดีย์หลวง
พระอารามหลวง วัดป่าแพ่ง และวัดปราสาท จะมีการตั้งศพบำเพ็ญกุศลเฉลี่ยเดือนละ 
5-6 ศพ วัดเหล่านี้ได้รับการตอบรับจากครอบครัวผู้เสียชีวิตว่า  ได้รับความสะดวก
มากกว่าการตั้งศพที่บ้าน แต่ก็มีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในการจัดงานศพ  การจัดพิธียังคง
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รักษารูปแบบดั้งเดิมโดยมีเจ้าอาวาส มัคนายกและครอบครัวญาติพ่ีน้องช่วยแนะนำการ
จัดเตรียมพิธี โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดงานให้ดีที่สุด ซึ่งบางพิธีการต้องใช้เวลาและความ
ละเอียด เช่น จากการศึกษาของพระครูบัณฑิตปริยัตยาทร (ประเวศ ปญฺ าวโร) 
(2560) ได้กล่าวถึงการทอดผ้าบังสุกุล การสวดพระอภิธรรมและการเลี้ยงแขกว่า การ
จัดพิธีงานศพในจังหวัดเชียงใหม่ที่ทำให้เห็นถึงการจัดพิธีแบบอนุรักษ์นิยมซึ่งมี
รายละเอียดของพิธีการเป็นจำนวนมาก ซึ่งก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายต่อครอบครัวผู้ตายอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยสรุปค่าใช้จ่ายแต่ละงานประมาณ 167,000 บาท หรือมากกว่า
จำนวนนี้ขึ้นอยู่กับผู้ร่วมงาน  

คณะผู้วิจัยเห็นว่า การจัดพิธีบำเพ็ญกุศลศพที่มุ่งถึงสารัตถะที่แท้จริงของ
พิธีกรรมจะสามารถจัดงานศพได้แบบไม่เดือดร้อนทั้งตนเองและบุคคลอ่ืน จึงมีความ
สนใจการพัฒนารูปแบบการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยจะมีประโยชน์อย่างสูงสุดต่อพุทธศาสนิกชนโดยตรง โดยมุ่งเน้นให้พิธีจัด
งานศพนั้นเป็นไปด้วยความกระชับ ง่ายและใช้จ่ายน้อยอย่างเป็นระบบแบบแผน และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้โดยไม่ขัดต่อความเชื่อพิธีกรรมตามพ้ืนที่นั้น ๆ ตามความ
เหมาะสมแก่ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและเป็นประโยชน์แก่สังคมต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด

เชียงใหม่  
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่  
3. เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมรูปแบบการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอ

เมือเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือพัฒนารูปแบบ

การจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยการลง
พ้ืนที่กลุ่มเป้าหมายเพ่ือทราบถึงอุปสรรคและปัญหาการจัดงานศพ  

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คณะผู้วิจัยได้เลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 30 คน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ผู้มีความเกี่ยวข้องกับการประกอบพิธีกรรมงานศพ 
ได้แก่ พระสงฆ์ มัคนายก/พิธีกร สัปเหร่อ และผู้ประกอบการธุรกิจ จำนวน 18 รูป/คน 
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กลุ่มที่ 2 ครอบครัวผู้เสียชีวิตตามฐานะ จำนวน 9 คน และกลุ่มที่ 3 นักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 รูป/คน  

3. พ้ืนที่การวิจัย ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้คัดเลือกวัด
ที่การตั้งศพบำเพ็ญกุศลมากที่สุดจำนวน 3 วัด ได้แก่ 1) วัดเจดีย์หลวง พระอาราม
หลวง ตำบลพระสิงห์ 2) วัดป่าแพ่ง ตำบลช้างม่อย และ 3) วัดปราสาท ตำบลศรีภูมิ 
ซึ่งเป็นวัดที่มีการจัดพิธีศพ ไม่น้อยกว่า 5 ศพต่อเดือน  

4. เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แนวคำถามประกอบการ
สัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และ 2) ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์และแนว
การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ การศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ ตำรา เอกสารต่าง ๆ 
รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยสัมภาษณ์และแนวการสนทนา
กลุ่มเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ รวมทั้งปฏิบัติการการ
พัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยนำข้อมูลทั้งที่ได้จากการ
จดบันทึกข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมถึงภาพถ่าย ทำการจัดระบบหมวดหมู่เพ่ือ
สรุปประเด็นเกี่ยวกับการศึกษารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมือง
เชียงใหม่  

ผลการวิจัย  
1. รูปแบบการจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

คณะผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ ด้านความเชื่อ 
ด้านการดำเนินงาน ด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านงบประมาณในการจัด
งาน และนำเสนอรูปแบบการจัดงานศพ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  

1.1 การจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ในอดีตพบว่า ความเชื่อ
เกี่ยวกับความตายของคนล้านนาสะท้อนถึงการผสมผสานระหว่างพุทธศาสนากับความ
เชื่อพ้ืนบ้านที่เน้นการให้เกียรติผู้ตายและการดูแลวิญญาณให้ไปสู่การเกิดใหม่ที่ดี การ
จัดงานศพเป็นการแสดงความเคารพและกตัญญูกตเวทีต่อผู้ล่วงลับ ซึ่งเป็นประเพณีที่
ปฏิบัติกันในทุกหมู่บ้านและครอบครัว การจัดงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ในอดีตมี 
4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) ก่อนเสียชีวิต ครอบครัวช่วยให้ผู้ป่วยสงบด้วยการฟังธรรมะและ
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เตรียมสถานที่ 2) หลังเสียชีวิต แจ้งมัคนายกและทำพิธีขออโหสิกรรม จัดการศพตาม
ประเพณี เช่น การจุดธูปและหันศีรษะไปทางทิศตะวันตก 3) ระหว่างงานศพ สวดพระ
อภิธรรม ถวายอาหารพระและกิจกรรมรำลึกถึงผู้ตายก่อนเผาศพ 4) หลังฌาปนกิจ 
เก็บอัฐิ ลอยอังคารและทำบุญอุทิศส่วนกุศลในวันที่สำคัญ การจัดงานศพเน้นความ
ร่วมมือจากครอบครัวและชุมชนโดยมีค่าใช้จ่ายต่ำ เช่น การใช้วัสดุจากธรรมชาติและ
ยืมของจากวัด ชุมชนช่วยกันจัดเตรียมพิธี โดยมีค่าใช้จ่ายหลักที่การจัดเตรียมโลงศพ
และอาหาร ทำให้ค่าใช้จ่ายในการจัดงานศพในอดีตอยู่ที่ประมาณ 1,000 - 5,000 บาท
เท่านั้น ดังคำสัมภาษณ์ที่ว่า “ทำที่บ้านอะไรช่วยได้ก็ช่วยกัน ส่วนวัสดุอุปกรณ์ก็
ช่วยเหลือกันใครได้หรือใครมีอะไรก็ช่วยกันคนละนิดคนละหน่อย ส่วนด้านการตกแต่ง
ผู้ที่มีฝีมือในการตกแต่งก็จะทำ” (จำนงค์ ปัญจนะ, 2567)  

1.2 การจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบัน
พบว่า การจัดงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ยังคงสะท้อนความเชื่อทางศาสนาและ
วัฒนธรรมของชาวล้านนาอย่างลึกซึ้ง โดยเน้นการทำบุญอุทิศส่วนกุศลและพิธีกรรม
ต่าง ๆ เพ่ือส่งดวงวิญญาณไปสู่สุคติ กระบวนการจัดงานมีหลายขั้นตอน ตั้งแต่การ
เตรียมการ ประสานงานกับพระสงฆ์และมัคนายก เตรียมสถานที่ อาหาร เครื่องดื่ม 
พิธีกรรมทางศาสนา จนถึงการเผาและเก็บอัฐิ โดยวัดยังเป็นศูนย์กลางสำคัญ ครอบครัว
เป็นผู้ร่วมดำเนินการทั้งหมด พร้อมการจ้างบริการเสริมในบางกรณี ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ครอบครัว พระสงฆ์ มัคนายก คณะจัดเตรียมอาหาร ดอกไม้ สถานที่ โดยบทบาทของ
ทุกฝ่ายมีความสำคัญ แต่ทั้งหมดต้องอาศัยค่าใช้จ่าย ซึ่งแตกต่างกับอดีตที่เน้นความ
ร่วมมือและการพ่ึงพาในชุมชน ปัจจุบันงานศพมีการใช้สถานที่วัสดุและอุปกรณ์ที่
ทันสมัยมากขึ้น มีบริการครบวงจร ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยเริ่มต้นประมาณ 50,000–100,000 
บาท และอาจสูงถึง 300,000 บาท ขึ้นอยู่กับความต้องการของเจ้าภาพ ดังคำ
สัมภาษณ์ที่ว่า “บอกได้ว่า ทุกการขยับ ก็นับว่า เป็นเงินแล้ว เพราะต้องจัดจ้างหาซื้อ
เป็นส่วนมาก แม้แต่สถานที่ จัดงานศพก็ต้องเสีย” (ธนกฤต คูณชัยรัตน์, 2567) ซึ่งถือ
เป็นการกระจายรายได้ให้สังคมและชุมชน  

1.3 การเปลี่ยนแปลงการจัดการงานศพ จากอดีตถึงปัจจุบันพบว่า ด้าน
ความเชื่อ ความเชื่อในการทำบุญอุทิศให้ผู้ตายยังคงมีอยู่ แต่รูปแบบการทำอาจ
เปลี่ยนแปลงไป ด้านการดำเนินงาน ในอดีตชุมชนช่วยเหลือกันในการจัดงาน ปัจจุบัน
การจัดงานต้องพ่ึงพาผู้รู้ เช่น มัคนายกหรือเจ้าภาพ ด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง อดีตมีความ
สามัคคีในการช่วยเหลือ ปัจจุบันต้องจ้างบริการจากภายนอก ด้านสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ ในอดีตชุมชนมีสถานที่และอุปกรณ์สำหรับจัดงาน ปัจจุบันต้องจ้างบริการ 
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และด้านงบประมาณ การจัดงานในอดีตไม่ค่อยมีปัญหาด้านงบประมาณ ปัจจุบันต้อง
ใช้เงินและบางครั้งต้องกู้เงินโดยรวม การจัดงานศพในปัจจุบันต้องพ่ึงพาการจ้างงาน
และใช้ทรัพย์สินมากข้ึน ดังคำสัมภาษณ์ที่ว่า “ปัจจุบันค่าใช้จ่ายสูงขึ้นจากการใช้บริการ
ภายนอก เช่น การเช่าสถานที่ การจัดเลี้ยง การตกแต่ง และการใช้เทคโนโลยี ทำให้
งบประมาณในการจัดงานศพเพ่ิมมากขึ้นตามความหรูหราและมาตรฐานของงาน” 
(อำนวย ปารมีแจ้, 2567)  

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ คณะผู้วิจัยได้จัดประชุมกลุ่มย่อยและสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้มีความเกี่ยวข้องกับการประกอบพิธีกรรมงานศพ กลุ่ม
ครอบครัวผู้เสียชีวิตและผู้มาร่วมงาน และกลุ่มนักวิชาการและเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้องค์
ความรู้การพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากแบบดั้งเดิมที่เรียบง่ายไปสู่การจัดงานที่
ยืดเยื้อและมีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น โดยสภาพปัญหาที่พบมีดังนี้ 1) ความเชื่อและพิธีกรรม: 
การจัดงานศพยืดเยื้อหลายวันและต้องการสิ่งของที่เชื่อว่า จะช่วยให้วิญญาณไปสู่สุคติ 
เช่น โลงทองคำ ทำให้เกิดขยะจำนวนมากและสิ้นเปลืองทรัพยากร 2) การดำเนินงาน: 
การจ้างบริการจากภายนอก เช่น บริษัทจัดงานศพและตกแต่งโลงศพทำให้ค่าใช้จ่าย
เพ่ิมขึ้นและเกิดขยะจากวัสดุประดิษฐ์ 3) ผู้ที่เกี่ยวข้อง: การจ้างแรงงานภายนอก เช่น 
พิธีกร นักดนตรี คนทำอาหาร ฯลฯ ทำให้ต้นทุนสูงขึ้นและเพ่ิมความล่าช้า 4) สถานที่
และวัสดุอุปกรณ์: การใช้สถานที่หรูหราและวัสดุที่ก่อขยะ เช่น โลงศพสังเคราะห์ พวง
หรีดดอกไม้ประดิษฐ์ ทำให้เพ่ิมขยะหลังเสร็จพิธี 5) งบประมาณ: ค่าใช้จ่ายสูงจากการ
จ้างบริษัทตกแต่ง เชิญแขกผ่านสื่อออนไลน์และการจัดเลี้ยง ทำให้มีค่าใช้จ่ายมากและ
สิ้นเปลืองวัสดุ โดยรวมแล้ว การจัดงานศพในปัจจุบันมีความสิ้นเปลืองและส่งผลต่อ
ทรัพยากรและงบประมาณที่สูงขึ้น  

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ คณะผู้วิจัยได้
สัมภาษณ์ภาคสนามและสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยผ่านการตรวจประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญ อีกทั้งจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบหลักการจัด
งานเชิงสร้างสรรค์ 3 ประการ ได้แก่  1) หลักการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking Process) ใช้เทคโนโลยีออนไลน์ เช่น การถ่ายทอดสดพิธีกรรมผ่านเฟซบุ๊ก 
(Facebook) หรือยูทูบ (YouTube) เพ่ือให้คนที่ไม่สามารถมาร่วมงานได้เข้าร่วมจัด
กิจกรรมที่สร้างประสบการณ์ร่วม เช่น การแชร์ความทรงจำ การทำกิจกรรมส่งผู้ตาย
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ด้วยใจ และการใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้
พวงหรีดทางเลือก ไม่ว่าจะเป็นผ้าห่มหรือพัดลม ลดการใช้ของสิ้นเปลืองและส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดการเดินทาง 2) หลักการบริหารจัดการ (4Ms): คน (Man): 
การแบ่งหน้าที่ให้ชัดเจนและการร่วมมือจากชุมชนในการเตรียมงาน การจัดการ 
(Management): การวางแผนพิธีกรรมที่กระชับและใช้เทคโนโลยีในการเชิญชวนและ
ถ่ายทอดพิธีออนไลน์ งบประมาณ (Money): การกำหนดงบประมาณชัดเจน และ
เลือกใช้วัสดุที่ สมฐานะวัสดุ อุปกรณ์  (Materials): การเลือกวัสดุที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น พวงหรีดที่สามารถใช้ซ้ำได้ 3) หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน (People 
Participation): การวางแผนร่วมกันระหว่างญาติกับชุมชนในการจัดงาน การช่วยเหลือ
ด้านแรงงาน เช่น การจัดทำอาหารหรือการตกแต่งสถานที่ การร่วมบริจาคทรัพยากร
จากชุมชน เช่น อุปกรณ์ หรือการบริจาคเงินเพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่าย การสืบสานประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การสวดมนต์และการร่วมแห่ศพ โดยการสร้างสรรค์ การ
จัดการ การมีส่วนร่วมจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายเวลา และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
สังคม ดังคำสัมภาษณ์ที่ว่า “การประสานงานเบื้องต้นเป็นสิ่งสำคัญมาก เนื่องจากงาน
บำเพ็ญกุศลศพนั้นเป็นงานพิธีที่ไม่มีหลักสูตรให้เรียนและไม่ได้มีการเตรียมตัว...เสมือน
ความมืดบอดในใจในการจะกระทำ ยิ่งเป็นการพูดคุยยิ่งลำบากในการจำ แต่หากมี
เอกสารเป็นสิ่งเสมือนเส้นทางที่มีที่ในการเดินว่า จะควรเดินแบบไหนให้งานนั้นเดินไป
ได้ และยังเป็นการช่วยในการบริหารเพ่ือลดสิ่งไม่จำเป็น พร้อมลดภาระหรือไม่เพ่ิม
หนี้สิน” (ศิวพร พัฒนกิจจารักษ์, 2567)  

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองปฏิบัติการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมือง
เชียงใหม่ ได้ผสมผสานความเชื่อทางพุทธศาสนา การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเป็นต้นแบบการจัดงานศพที่สามารถนำไปใช้ได้จริง โดยการมีส่วนร่วม
จากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง งานจัดขึ้นระหว่างวันที่ 1-5 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
ณ วัดป่าแพ่ง ตำบลช้างม่อย อำเภอเมืองเชียงใหม่ ขั้นตอนการจัดกิจกรรมมีดังนี้  
1) ก่อนการจัดงาน การประสานงานกับเจ้าภาพ และการทำเอกสารเตรียมงาน เช่น 
การเคลื่อนร่างและพิธีต่าง ๆ พร้อมทำคู่มือการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ให้เจ้าภาพ
ทราบ 2) ระหว่างการจัดงาน พิธีจุ่งศพและรดน้ำศพแบบเรียบง่าย การเทศน์ธรรมแบบ
สร้างสรรค์เพ่ือให้เข้าใจง่าย การใช้เทคโนโลยีถ่ายทอดสดพิธีระหว่างฌาปนกิจ ดังคำ
สัมภาษณ์ท่ีว่า “การใช้เทคโนโลยีในการฌาปนกิจมันเป็นสิ่งแปลกใหม่ และดีเอามาก ๆ 
เพราะลูกหลานก็ไม่ต้องกังวงและห่วงเรื่องความปลอดพร้อมอีกหลาย ๆ ด้านที่ดีมาก 
เนื่องด้วยร่างกายไม่เอ้ืออำนวยในการเดินทาง” (มงคล ยงศิริวัฒน์, 2567) รวมถึงการ
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ใช้วัสดุลดขยะ เช่น ธูปเทียนไฟฟ้า การจัดการพิธีตามกำลังทรัพย์ 3) หลังการจัดงาน 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พวงหรีดของใช้เพ่ือต่อบุญและต่อทุนให้สังคม การ
เก็บอัฐิในวันเดียวกับการเผาการประกอบพิธีลอยอังคารและจุดพลุแบบเรียบง่าย การ
จัดพิธีสังคหะตามความสะดวกของเจ้าภาพการทดลองนี้เน้นการใช้เทคโนโลยีและการ
จัดงานอย่างยั่งยืนในทางท่ีสอดคล้องกับความเชื่อและวัฒนธรรมท้องถิ่น  

ขั้นตอนที่ 4 ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ วัดป่าแพ่งในตำบล
ช้างม่อย อำเภอเมืองเชียงใหม่ ได้ประเมินผลโดยการสังเกต เน้นการปรับปรุง
กระบวนการให้ยั่งยืนและสร้างสรรค์ เช่น การใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการ
ลดขยะ โดยพระสงฆ์มีบทบาทในการแนะนำการจัดงานที่ไม่เพียงรักษาประเพณี แต่ยัง
ส่งเสริมความยั่งยืน เช่น การใช้พวงหรีดทางเลือก การลดขั้นตอนในงานศพทำให้
กระบวนการมีประสิทธิภาพและไม่ซับซ้อน เช่น การเทศน์แบบกระชับและสวดแบบ
ทำนองปกติ การใช้เทคโนโลยีช่วยลดการใช้ทรัพยากรและทำให้การดำเนินงานเป็น
ระเบียบ ทั้งนี้ วัดป่าแพ่งลดค่าใช้จ่ายจากการขอรับโลงศพและอุปกรณ์อ่ืน ๆ จาก
หน่วยบริการและการช่วยกันตกแต่ง เช่น ลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อโลงศพ 8,000 บาท 
และดอกไม้ 20,000 บาท รวมถึงการลดงบประมาณจาก 54,000 บาท เหลือ 16,000 
บาท การใช้หลักการสร้างสรรค์ การใช้หลักการ 4M การใช้หลักการมีส่วนร่วม ช่วยให้
การจัดงานประหยัดง่ายและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. แนวทางการส่งเสริมรูปแบบการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ ในอำเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย  

3.1 คู่มือการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ ช่วยให้ครอบครัวเลือกวิธีจัดงานที่
คุ้มค่าและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีขั้นตอนหลัก ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการ
จัดงานที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและงบประมาณ ใช้เทคโนโลยีและวัสดุที่ย่อยสลายได้ เช่น 
การถ่ายทอดสดพิธีกรรมและการทำบุญออนไลน์ 2) รวบรวมข้อมูล ข้อมูลเกี่ยวกับการ
เลือกสถานที่ วัสดุรีไซเคิลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้คนที่ไม่สามารถมาร่วมงานได้มี
ส่วนร่วม 3) โครงร่างคู่มือ รวมบทนำและแหล่งข้อมูลบริการ เช่น การเลือกสถานที่และ
วัสดุ พร้อมตัวอย่างกรณีศึกษา 4) การเข้าถึงคู่มือ จัดทำคู่มือออนไลน์หรือแผ่นพับเพ่ือ
แจกจ่าย 5) การประชาสัมพันธ์ใช้สื่อท้องถิ่นเผยแพร่ข้อมูลและเชิญชวนให้มีส่วนร่วม 
คู่มือจะช่วยให้การจัดงานศพเป็นไปอย่างคุ้มค่า สะดวกและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
จากชุมชน  

3.2 คลิปวิดีโอสารคดีการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การผสมผสานประเพณีและนวัตกรรม ใช้เทคโนโลยีและวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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พร้อมสนับสนุนธุรกิจท้องถิ่นและลดค่าใช้จ่าย โดยมีขั้นตอน  ดังนี้  1) กำหนด
วัตถุประสงค์ ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดงานศพยั่งยืน ลดค่าใช้จ่ายผ่านเทคโนโลยี เช่น 
การถ่ายทอดสดพิธีกรรมออนไลน์และทำบุญออนไลน์ 2) วางแผนเนื้อหา แนะนำ
แนวทางการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ โดยสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ครอบครัว  วัด 
ธุรกิจท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญ 3) การถ่ายทำและการผลิต ถ่ายทำการจัดงานศพที่ใช้
เทคโนโลยีและสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมใช้เสียงบรรยาย 4) การเผยแพร่ เผยแพร่
คลิปผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และสื่อท้องถิ่น  

3.3 ชุดนิทรรศการการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ สร้างความตระหนักรู้ใน
ชุมชนเกี่ยวกับการจัดงานศพที่ยั่งยืนและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม พร้อมส่งเสริมการใช้
บริการจากธุรกิจท้องถิ่นและการใช้เทคโนโลยี โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ เน้นการใช้วัสดุเป็นมิตรกับธรรมชาติ เทคโนโลยีในการ
ถ่ายทอดสดพิธีกรรมและการเลือกอาหารเครื่องดื่มที่คุ้มค่า พร้อมส่งเสริมการใช้บริการ
ธุรกิจท้องถิ่น 2) บทนำการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ ผสมผสานประเพณีดั้งเดิมและ
เทคโนโลยี คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ พร้อมนำเสนอวัสดุที่เป็นมิตร เช่น พวง
หรีดดิจิทัล การทำบุญออนไลน์ พร้อมกรณีศึกษาจากชุมชนเชียงใหม่ 3) การเลือก
สถานที่และการจัดวางนิทรรศการ เลือกสถานที่ที่เหมาะสม เช่น ศูนย์วัฒนธรรม
เชียงใหม่หรือวัดท้องถิ่น พร้อมจัดวางนิทรรศการให้สะดวก 4) การประชาสัมพันธ์และ
การส่ งเสริมการเข้าร่วม ใช้สื่ อท้องถิ่น  เช่น  วิทยุ  โทรทัศน์  สื่ อออนไลน์ เพ่ื อ
ประชาสัมพันธ์และเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม  

อภิปรายผล 
1. การจัดการงานศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ การจัดการงาน

ศพในอำเภอเมืองเชียงใหม่สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมี
การปรับตัวและรักษาประเพณีดั้งเดิมไปพร้อมกันพิธีกรรมที่สำคัญยังคงรักษาความเชื่อ
เรื่องการส่งวิญญาณไปสู่สุคติ สอดคล้องกับการวิจัยของพระศรีธีรพงศ์ และคณะ 
(2564) พบว่า ประเพณีเป็นความเชื่อ ความคิด การกระทำ ค่านิยม ทัศนคติ ศีลธรรม 
จารีต ระเบียบแบบแผนและวิธีการกระทำหรือการประกอบพิธีกรรมในโอกาสต่าง  ๆ 
สิ่งเหล่านี้มีการปฏิบัติสืบทอดต่อกันมาจนกลายเป็นแบบอย่างของความคิด ความเชื่อ
และการปฏิบัติในบางประเพณียังมีอิทธิพลอยู่จนถึงปัจจุบัน บางประเพณีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปบ้าง และบางประเพณีก็สูญหายไป แต่ละสังคมจะมีประเพณีของตนที่มี
ความแตกต่างและสอดคล้องหรือคล้ายคลึงกับสังคมอ่ืน ๆ ดังนั้น ประเพณีจึงเป็น
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แนวทางปฏิบัติของสังคมหนึ่งที่นิยมถือปฏิบัติสืบทอดต่อกันมา ด้วยเห็นว่า เป็นสิ่งที่
ถูกต้องดีงามและเกิดคุณ ซึ่งสะท้อนถึงความยึดมั่นในศาสนาและความเชื่อทาง
วัฒนธรรม สอดคล้องกับการวิจัยของพระปลัดธนา อคฺคธมฺโม (2565) พบว่า การ
เตรียมจัดงานศพ การดำเนินการก่อนเผาศพ การดำเนินการในวันเผาศพ และการ
ดำเนินการหลังวันเผาศพ การปฏิบัติเหล่านี้ เน้นการเคารพและการให้เกียรติแก่
ผู้เสียชีวิต รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดพิธี การปรับเปลี่ยนบางประการใน
รูปแบบการจัดพิธีศพตามสมัย เช่น การใช้บริการจัดงานศพที่ครบวงจร ซึ่งช่วยลด
ความยุ่งยากในการจัดงานและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของ
ครอบครัวผู้เสียชีวิตในประเด็นการจัดงานศพในปัจจุบันที่มีรายละเอียดของพิธีการเป็น
จำนวนมากซึ่งก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายต่อครอบครัวผู้ตาย อีกทั้งยังมีค่าใช้จ่ายสูงจากการ
จ้างแรงงาน การใช้บริการของผู้ประกอบการด้านอาหารการจัดดอกไม้เพ่ือตกแต่งโลง
ศพและสถานที่ ก่อให้เกิดปัญหาขยะตามมาหลังจากการจัดงานศพในปริมาณมาก 
สอดคล้องกับการวิจัยของพระมหานฤดล มหาปุญฺโ  (จวนตัว) (2561) กล่าวว่า การ
จัดพิธีกรรมงานศพมีลักษณะไม่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับเจ้าภาพต้องการจัดพิธีกรรม
รูปแบบใด แต่พิธีกรรมต้องไม่ขัดกับหลักจารีตประเพณีดั้งเดิม นอกจากนี้  การใช้
บริการจากบริษัทจัดงานศพและสถานที่สะดวกสบายทำให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นซึ่งกลายเป็น
ภาระทางการเงินสำหรับครอบครัวและญาติพ่ีน้องในบางกรณี การเปลี่ยนแปลงในการ
จัดงานศพสะท้อนถึงการเชื่อมโยงระหว่างความสะดวกสบายและการรักษาความเชื่อ
และประเพณี  

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่
พบว่า มีกระบวนการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัญหาการ
จัดการงานศพการจัดงานศพมีค่าใช้จ่ายสูง ขั้นตอนยุ่งยากและสร้างผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม การจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ ขั้นตอนที่ 2 การ
ออกแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ออกแบบเพ่ือแก้ปัญหาโดยมีหลักการคิดเชิง
สร้างสรรค์ หลักการบริหารจัดการ 4Ms และหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน สอดคล้อง
กับการวิจัยของปุญชรัศมิ์ พันธุวัฒน์ (2560) การสร้างกระบวนหรือรูปแบบในการ
จัดการงานปัญหาจะช่วยแก้ปัญหาที่พบโดยการดำเนินการแก้ปัญหาใช้กระบวนการ
ทำงานอย่างเป็นระบบตามวงจรซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาที่พบได้ ขั้นตอนที่ 3 ทดลอง
ปฏิบัติการการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลปฏิบัติการการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ พร้อมยังคง
รักษาประเพณีดั้งเดิม โดยเน้นเทคโนโลยีที่ทันสมัย ความร่วมมือในชุมชนและการสร้าง
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ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับการวิจัยของอาทิตยา บุญมาดำ และคณะ 
(2566) ได้ศึกษาการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ของชุมชนลุ่มน้ำปายพบว่า ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบริบทชุมชน ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกกิจกรรมกาพัฒนา
พ้ืนที่สร้างสรรค์ ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการพัฒนาพ้ืนที่สร้างสรรค์ และขั้นตอนที่ 4 
การต่อยอดและขยายผลการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ และยังสอดคล้องกับการวิจัย
ของรัตนะ ปัญญาภา และคณะ (2562) พบว่า รูปแบบการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์
ควรเรียบง่าย ถูกธรรมเนียมและมีคุณค่าทางจิตใจ ควรเป็นงานศพปลอดอบายมุข เน้น
ดำเนินการให้กระชับโดยเฉพาะพิธีวางและพิจารณาผ้าบังสุกุล การทำบุญอุทิศส่วนกุศล
ให้ผู้ตายสามารถทำได้หลังวันเผาศพ และเน้นความประหยัด มีคุณค่าและเป็นกุศล
กรรมทั้งต่อญาติและผู้ตาย  

3. แนวทางการส่งเสริมรูปแบบการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์ในอำเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การจัดทำคู่มือการจัดงานศพเชิงสร้างสรรค์เป็น
แนวทางสำคัญที่ ช่วยให้ครอบครัวผู้ เสียชีวิตสามารถเลือกจัดงานศพอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประหยัดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คู่มือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของวราพงศ์ จันทนพันธ์ (2567) พบว่า 
การจัดการศพทางเลือกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นวิธีการที่สามารถนำมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมจากการจัดการศพในรูปแบบเดิมได้ ปัจจัยดังกล่าวสามารถ
นำมาพิจารณาและปรับใช้เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการศพทางเลือกที่เป็ นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในประเทศไทยเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้มีการจัดการศพทางเลือกที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมจากการจัดการศพในรูปแบบเดิมอย่างยั่งยืน 
การลดขั้นตอนพิธีกรรม และการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชน นอกจากนี้ การใช้คลิปวิดีโอสารคดีซึ่งเป็นสื่อที่เข้าถึงง่าย เหมาะกับการ
เผยแพร่ความรู้เรื่องงานศพเชิงสร้างสรรค์ โดยแสดงตัวอย่างการผสานประเพณีกับ
นวัตกรรม เช่น การถ่ายทอดสดพิธี การใช้วัสดุยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระณัฐ
พน ศุทธภาพิสุทธิคุณ (2567) พบว่า การปรับตัวของวัดและพุทธศาสนิกชนในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสืบทอดประเพณีการทำบุญผ่านการวิเคราะห์รูปแบบ
การทำบุญออนไลน์ที่หลากหลาย ทั้งการถวายปัจจัยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ การฟัง
ธรรมออนไลน์และการร่วมพิธีกรรมทางไกล และยังสอดคล้องกับการวิจัยของคงอมร 
เหมรัตน์รักษ์ (2566) พบว่า การสร้างสรรค์พิธีกรรมในชุมชนเขตพ้ืนที่เมืองเก่า อำเภอ
เมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ได้แก่ การตัดหรือสลับลำดับพิธี การเปลี่ยนรายละเอียด การ
ขยายความ การผนวกพิธี การผลิตซ้ำพิธีกรรม รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น 
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ถ่ายทอดสด การใช้พวงหรีดทางเลือก การจัดกิจกรรมที่มีชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การ
จัดงานมีความยืดหยุ่น ประหยัดและเหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
การวิจัยนี้ค้นพบประเด็นสำคัญเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการงานศพเชิง

สร้างสรรค์ในอำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ คณะผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้
รูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้  

Creative (การสร้างสรรค์) การเลือกสถานที่ที่เรียบง่ายและครบวงจร เช่น วัด
หรือศูนย์บริการที่มีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ระบบเสียง ที่นั่งสะดวก การตกแต่งที่
เรียบง่าย การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารออนไลน์ เช่น การถ่ายทอดสดพิธีกรรมผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างประสบการณ์ร่วมให้กับผู้เข้าร่วม การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยการเลือกวัสดุที่ย่อยสลายได้ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
เตรียมงานและทำบุญ  

Funeral (ความเชื่อพิธีกรรมการจัดงานศพ) การเลือกใช้เทคโนโลยีในการ
ถ่ายทอดสดพิธีกรรมและทำบุญออนไลน์เพ่ือให้ผู้ที่ไม่ได้มางานสามารถเข้าร่วมได้ พวง
หรีดดิจิทัลช่วยลดการใช้วัสดุที่ทำลายสิ่งแวดล้อมความเชื่อเรื่องการเตรียมตัวก่อนการ
ตาย การเกิดใหม่และภพภูมิ พิธีกรรมหลังความตาย การใช้ของที่มีความหมายและหลัง
การตาย  

Management (การจัดการและวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) การเลือกวัสดุ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น พวงหรีดดิจิทัล ขวดน้ำที่ย่อยสลายได้ ธูป-เทียนไฟฟ้า 
การแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจนในทีมงาน การบริหารจัดการตารางเวลา
และพิธีกรรมให้อยู่ในกรอบที่แน่นอน การกำหนดงบประมาณที่ชัดเจนและเหมาะสม 
การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

โดยสรุปการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์จะมุ่งเน้นที่ความเรียบง่าย ประหยัด
ทรัพยากร และสร้างประสบการณ์ร่วมกับชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีช่วยเสริมให้ผู้ที่ไม่
สามารถมาร่วมงานได้มีส่วนร่วม และคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในทุกด้าน 
คณะผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนผังองค์ความรู้รูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์ที่
ยังคงความเชื่อดั้งเดิม การใช้เทคโนโลยีและวิธีการที่ทันสมัยในการจัดงานเพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ท่ีมีความหมายสำหรับครอบครัวและผู้ที่เก่ียวข้อง ดังแสดงในภาพ 1  
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ภาพ 1 องค์ความรู้รูปแบบการจัดการงานศพเชิงสร้างสรรค์  
 

สรุป 
การจัดงานศพในอดีตที่เป็นไปอย่างเรียบง่ายด้วยความช่วยเหลือจากชุมชน 

การใช้สถานที่และอุปกรณ์จากชุมชน แต่ปัจจุบันกลายเป็นเรื่องยาก เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม การเปลี่ยนจากสังคมชนบทเป็นสังคมเมือง 
ส่งผลให้การจัดงานศพมีขั้นตอนและระยะเวลาที่มากขึ้น ต้องพ่ึงพามัคนายกหรือ
พระสงฆ์ ผู้ให้บริการในด้านต่าง ๆ ทั้งการประกอบพิธีกรรม อาหาร สถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายสูงและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้วัสดุแพง การ
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จ้างบริการภายนอก การใช้สิ่งของฟุ่มเฟือย จากสภาพปัญหาดังกล่าวการจัดการงาน
ศพเชิงสร้างสรรค์ โดยยังคงความเชื่อดั้งเดิมมาผสมผสานกับหลักการบริหารจัดการ 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดค่าใช้จ่าย การเลือกวัสดุสมฐานะ การจัดการงบประมาณ การมี
ส่วนร่วมของชุมชน การร่วมมือจากชุมชนในการเตรียมงานและระดมทรัพยากรเพื่อลด
ค่าใช้จ่าย การประสานงานผ่านสำนักงานวัด การเลือกบริการภายนอกที่เหมาะสมกับ
งบประมาณ ความร่วมมือจากครอบครัวและชุมชน ทั้งนี้ การใช้เทคโนโลยีช่วยให้การ
จัดงานสะดวก รวดเร็วและลดทรัพยากรที่ไม่จำเป็น ทั้งยังอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอีกด้วย  
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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารกายของพระภิกษุว่า มีความ
สอดคล้องหรือขัดแย้งกับพระวินัยหรือไม่ ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาด้านสุขภาพของ
พระภิกษุ มิใช่เพ่ิงเกิดขึ้นในสมัยปัจจุบัน แต่เป็นปัญหาที่มีมาแล้วตั้งแต่สมัยพุทธกาล 
การเดินจงกรมเป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้พระภิกษุปฏิบัติเพ่ือให้มีอาพาธ
น้อย หากมองตามรูปแบบนี้การบริหารกายก็ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเดียวกัน คือ เพ่ือ
การมีอาพาธน้อย รูปแบบการบริหารกายของพระภิกษุแม้จะไม่ได้มีรูปแบบที่ชัดเจนใน
พระไตรปิฎก แต่ก็ถูกมองว่า รูปแบบวิถีชีวิตของพระภิกษุนั่นเองเป็นการประยุกต์การ
บริหารกายไปในตัว คือ การเดินจงกรม การเดินบิณฑบาต การจาริกเพ่ือการเผยแผ่
ธรรมหรือการปฏิบัติกิจวัตรอ่ืน ๆ เช่น การทำความสะอาดบริเวณวัดหรือที่อยู่อาศัย 
แต่รูปแบบเหล่านี้ถูกตั้งคำถามว่า เพียงพอหรือไม่ต่อการดูแลสุขภาพ แต่การที่
พระภิกษุจะบริหารกายด้วยรูปแบบที่ต่างไปจากนี้ก็ถูกตั้งคำถามถึงความเหมาะสม
หรือไม่เหมาะสมด้วยเช่นเดียวกัน ตามหลักมหาปเทส 4 การบริหารกายที่มุ่งฟ้ืนฟู
สุขภาพ บำบัดโรคและทำในที่ปกปิดมิดชิด อย่างนี้จัดว่า สอดคล้องกับพระวินัย ส่วน
การบริหารกายที่มุ่งความสวยงามของร่างกาย แม้จะทำในที่ปกปิดหรือเปิดเผยก็ตาม 
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อย่างนี้จัดว่า ขัดแย้งกับพระวินัย องค์ความรู้ใหม่ คือ การห้ามมิให้พระภิกษุบริหารกาย
คงมิใช่ทางออกที่ดี การบริหารกายของพระภิกษุจึงต้องพิจารณาถึงรูปแบบที่เหมาะสม
กับความเป็นสมณสารูป ความเหมาะสมด้านสถานที่และความเหมาะสมทางพระวินัย
ไปพร้อมกัน  

คำสำคัญ: พระภิกษุ; การบริหารกาย; มหาปเทส; พระวินัย  

Abstract  
This article aims to study whether the exercises of Buddhist 

monks are in concord or discord with the Vinaya. The results of the 
study found that the health problems of monks are not just happening 
in this current situation. It is a problem which has existed since the 
Buddha’s existence. Walking meditation is regarded as the technique 
allowed, by the Buddha, to Buddhist monks to practice as to illness 
decrease. From this view point, physical exercise yields the same 
fundamental advantage as to ailing reduction. The patterns for Buddhist 
physical exercise are scarcely mentioned and systematized in Pāli Canon 
(Tipiṭaka). However, the daily activities such as walking-meditation, 
morning-walking for alms, pilgrimage for Dharma propagation or even 
cleaning the temple area or living place, are arbitrarily reckoned as 
physical exercise in itself. Whereas the critical point has been raised 
whether these activities are adequate for health care. Simultaneously, 
when the Buddhist monks perform certain practice apart from 
aforementioned activities, the question for appropriateness and 
inappropriateness is raised in accordance with the principles of 4 
Mahāpadesas which would lead to a determination whether certain 
physical exercise would be in harmony or non-harmony with Buddhist 
monastic code (Vinaya). Just in case of pursuing a particular physical 
exercise for health care and its sustainability and performing it in the 
private section, it would be in alignment and reconcilable with the 
Buddhist Monastic Code (Vinaya). Conversely, it would be definitely an 
inappropriateness for Buddhist monks who just follow the physical 
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exercise for build-up muscle regardless of practicing in private or public 
section. The new knowledge obtained from this work will be proposed 
that 1) to prohibit the Buddhist monks from practicing of physical 
exercise is not the best option, 2) it would be more reconcilable 
whether Buddhist monks follow the physical exercise practice which is in 
line with fitting place and Buddhist Monastic Code (Vinaya) at the same 
time.  

Keywords: Buddhist Monk; Exercise; Mahāpadesa; Vinaya  

บทนำ  
“วิกฤตสุขภาพพระภิกษุในประเทศไทย นับแสนรายป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อ

เรื้อรัง เหตุพฤติกรรมเสี่ยงสุขภาพ สูบบุหรี่ ไม่ออกกำลังกาย อาหารไม่ถูกโภชนาการ 
องค์กรสุขภาพ เร่งเดินหน้าธรรมนูญสุขภาพพระภิกษุ ผนึกกำลังหยุดเจ็บป่วย พลิก
บทบาทเป็นผู้นำสังคม สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) จัดหลักสูตร
พระคิลานุปัฏฐาก พระภิกษุต้นแบบการลดปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ พัฒนาพระภิกษุผู้นำ
สุขภาพ-เฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงในวัด” (สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, ม.ป.ป.)  

ข้อความดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า พระภิกษุส่วนใหญ่มีพฤติกรรมที่เสี่ยง
ต่อปัญหาสุขภาพ เช่น การสูบบุหรี่ ไม่บริหารกาย การขบฉันที่ไม่ถูกหลักโภชนาการ 
จากรายงานการตรวจสุขภาพพระภิกษุของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ในปี พ.ศ. 2566 ที่ระบุว่า ผลตรวจสุขภาพพระภิกษุ มีไขมันในเลือดสูง 
55.4% มีภาวะอ้วน 44.3% ความดันโลหิตสูง 18.5% โรงพยาบาลสงฆ์ระบุว่า ส่วน
ใหญ่พระภิกษุอาพาธด้วยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพแนะให้ใส่ใจเลือกอาหารบิณฑบาตตามหลักโภชนาการ เมื่อวันที่ 
22 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 นายพงษ์ศักดิ์ ธงรัตนะ ผู้อำนวยการสำนักสนับสนุนสุข
ภาวะองค์กร สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กล่าวว่า สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพมุ่งสร้างเสริมสุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มวัย 
โดยเฉพาะกลุ่มพระภิกษุและสามเณร มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีทักษะดูแลสุขภาพอนามัยตามหลักพระธรรมวินัย อีกทั้ง จากรายงานการตรวจ
สุขภาพพระภิกษุ-สามเณร ในกรุงเทพมหานครปี พ.ศ. 2566 ของกระทรวงสาธารณสุข
พบว่า พระภิกษุมีไขมันในเลือดสูง 55.4% มีภาวะอ้วน 44.3% ความดันโลหิตสูง 
18.5% ภาวะเสี่ยงอ้วน 17.3% และระดับน้ำตาลในเลือดสูง 15.6% สอดคล้องกับ
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รายงานพระภิกษุอาพาธของโรงพยาบาลสงฆ์ กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุขในปี 
พ.ศ. 2566 พบว่า พระภิกษุอาพาธส่วนใหญ่เข้ารับการรักษาด้วยโรคเบาหวาน ความ
ดันโลหิตสูง (NCDs) (HFOCUS, 2567ก)  

ปัญหาสุขภาพของพระภิกษุดังกล่าวนี้ ยังสอดคล้องกับที่กระทรวงสาธารณสุข 
ได้ตรวจคัดกรองสุขภาพพระภิกษุและสามเณรในกรุงเทพมหานคร จำนวน 50 วัด รวม 
2,016 รูป ผลการคัดกรองพบว่า พระภิกษุและสามเณรส่วนใหญ่มีระดับไขมันในเลือด
สูง 50.47% เสี่ยงเป็นความดัน-เบาหวาน 16% และได้จัดถวายคู่มือความรู้การดูแล
สุขภาพ พร้อมคณะสหสาขาวิชาชีพติดตามดูแลต่อเนื่องเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ เกิดเป็นวัดต้นแบบการส่งเสริมการดูแลสุขภาพ (HFOCUS, 2567ข)  

ปัญหาด้านสุขภาพของพระภิกษุดั งกล่าวเป็นปัญหาที่ เกิดจากปัจจัย  
2 ประการ คือ (1) ปัจจัยภายในคือการขาดความรู้ด้านการดูแลสุขภาพที่ดีของ
พระภิกษุเอง และ (2) ปัจจัยภายนอก คือ การที่พระภิกษุต้องดำรงชีพอยู่ด้วยข้าวปลา
อาหารที่ชาวบ้านนำมาถวาย ซึ่งบางครั้งก็ไม่สามารถเลือกได้ กล่าวคือ ญาติโยมนำมา
ถวายอย่างไร หรือบิณฑบาตได้มาอย่างไร ก็ฉันอย่างนั้น อันเป็นที่มาของปัญหาสุขภาพ  

ดังนั้น ทางออกอย่างหนึ่งของการป้องกันปัญหาสุขภาพหรือการฟ้ืนฟูสุขภาพ
ของพระภิกษุที่มีปัญหาด้านสุขภาพอยู่แล้ว คือ การบริหารกาย พระภิกษุปฏิบัติ
อย่างไรจะไม่ขัดต่อสมณสารูปและไม่ขัดต่อพระวินัย ในความเข้าใจของคนทั่วไปมองว่า 
การปฏิบัติกิจวัตรประจำวันของพระภิกษุเอง คือ การออกกำลังไปในตัว พระภิกษุ
สามารถบริหารกายในบริบทที่เหมาะสมมากน้อยอย่างไร พระวินัยสามารถเอ้ือต่อการ
บริหารกายของพระภิกษุได้มากน้อยเพียงใด วัดสามารถมีห้องฟิตเนสไว้ให้พระภิกษุ
บริหารกายได้หรือไม่ ในงานวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการสุขภาวะของพระภิกษุ -
สามเณรในอำเภอเมือง จังหวัดสงขลาที่พบว่า พฤติกรรมการบริหารกายของพระภิกษุ-
สามเณรเป็นแบบยืดเหยียด การก้มเอามือแตะพ้ืน ประสานมือไว้เหนือศีรษะด้านหลัง
ดันขึ้น สัปดาห์ละ 2-3 วัน เนื่องจากมีข้อจำกัดในการบริหารกาย ส่วนมากปฏิบัติโดย
การทำกิจวัตรประจำวัน เช่น เดินรอบวัด รดน้ำต้นไม้ กวาดลานวัด บริหารร่างกายโดย
การยืดเส้นยืดสายอย่างน้อย 3-4 วันต่อสัปดาห์ (พระอรรถชัย ปริญฺ าโณ (จันทภาโส) 
และคณะ, 2563: 46-57) ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การบริหารกายของพระภิกษุ-
สามเณรสามารถทำได้โดยผ่านกิจวัตรประจำวัน เช่น การกวาดบริเวณลานวัดหรือใน
รูปแบบอ่ืน ๆ ที่เอ้ือต่อสมณสารูป เช่น การยืดเส้นยืดสาย การบริหารกายอย่างเต็มที่
ในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การวิ่งในบริเวณลานวัด อาจไม่เหมาะแก่สมณสารูป ในงานวิจัย
ชิ้นเดียวกันนี้ยังได้กล่าวถึงปัญหาพฤติกรรมการบริหารกายของพระภิกษุ-สามเณรใน



 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

230 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 10 No. 2 | May – August 2025 

อำเภอเมือง จังหวัดสงขลาแสดงให้เห็นว่า พระภิกษุส่วนใหญ่มีความรู้ด้านการบริหาร
กาย แต่ไม่ได้ปฏิบัติเนื่องจากการบริหารกายเต็มรูปแบบมีข้อจำกัด ไม่สามารถทำได้
เหมือนบุคคลทั่วไป การบริหารกายจึงแฝงอยู่ในกิจวัตรประจำวันเท่านั้น  

ผลการวิจัยดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นว่า พระภิกษุส่วนใหญ่มีความรู้ด้านการ
บริหารกาย แต่มีปัญหาว่า ไม่สามารถทำได้เต็มรูปแบบเพราะต้องคำนึงถึงเหมาะสม 
ถึงแม้งานวิจัยชิ้นนี้จะไม่ได้ชี้ชัดลงไปว่า พระวินัยเป็นอุปสรรคต่อการบริหารกายของ
พระภิกษุ แต่จากผลการวิจัยที่ระบุว่า การบริหารกายอย่างเต็มรูปแบบมีข้อจำกัด นั่น
แสดงให้เห็นพระภิกษุคำนึงถึงพระวินัยและความเหมาะสมต่อสมณสารูป การบริหาร
กายอย่างเต็มรูปแบบจึงไม่สามารถปฏิบัติได้ในวิถีชีวิตของพระภิกษุ และงานวิจัยเรื่อง 
การศึกษาพฤติกรรมการสร้างเสริมสุขภาพของพระภิกษุในจังหวัดปัตตานีของสนธนา  
สี ฟ้ า (2561: 117 -125) เป็น อีกงานวิจัยหนึ่ งที่ ยืนยันได้ว่า  ปัญหาด้านพฤติ
กรรมการบริหารกายของพระภิกษุในจังหวัดปัตตานีส่วนใหญ่  คือ ข้อจำกัดในการ
บริหารกาย เนื่องจากไม่สามารถปฏิบัติดังเช่นประชาชนทั่วไป ดังผลการวิจัยที่ระบุว่า 
พฤติกรรมการบริหารกายของพระภิกษุในจังหวัดปัตตานีส่วนใหญ่อยู่ในระดับไม่เคย
ปฏิบัติ หมายความว่า พระภิกษุไม่ได้ออกกำลังตามหลักการบริหารกาย แต่พระภิกษุ
สามารถบริหารกายโดยวิธีการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน เช่น การเคลื่อนไหวร่างกายด้วย
การเดินขึ้นลงบันได กวาดลานวัด ทำความสะอาดกุฎิ จากงานวิจัยทั้งสองที่กล่าวแล้วนี้ 
มีความสอดคล้องกันในประเด็นสำคัญ กล่าวคือ การบริหารกายของพระภิกษุสามารถ
ทำได้ในบริบทที่จำกัดเท่านั้น ไม่สามารถทำได้อย่างเต็มรูปแบบอย่างเช่นชาวบ้านทั่วไป 
การปฏิบัติกิจวัตรประจำวันจึงเป็นการบริหารกายไปในตัว อย่างไรก็ตาม งานวิจัยนี้ได้
ปรากฏแนวนโยบายในการส่งเสริมสุขภาพของพระภิกษุในจังหวัดปัตตานีให้มีความ
ตระหนักถึงการสร้างเสริมสุขภาพตนเอง การให้ความรู้และส่งเสริมให้พระภิกษุเห็น
ความสำคัญของสุขภาพ เกิดความตระหนักในการดูแลสุขภาพตนเอง เจ้าคณะ
ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความเห็นในทิศทางเดียวกันต่อการดูแลสุขภาพพระภิกษุในวัด 
การตรวจคัดกรองร่างกายเบื้องต้น การตรวจสุขภาพประจำปี ส่งเสริมดูแลเรื่อง
โภชนาการ ตลอดถึงการบริหารกาย โดยให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและบริบทของ
พ้ืนที่นั้น ๆ  

กล่าวโดยสรุปแล้ว พระภิกษุส่วนใหญ่มีปัญหาด้านสุขภาพอันเนื่องมาจาก
ปั จ จั ยห ลั ก  คื อ  การขาดความรู้ ด้ าน การดู แลสุ ขภ าพที่ ดี ขอ ง ตน เองและ 
ภาวะทุพโภชนาการ ภาวะทุพโภชนาการในที่นี้มิได้หมายถึง การขาดสารอาหาร แต่
หมายถึง การรับประทานอาหารตามศรัทธาของญาติโยม โดยมิได้คำนึงถึงผลเสียที่จะ
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เกิดแก่ร่างกายในภายหลัง การบริหารกายเป็นวิธีการสำคัญที่จะส่งเสริมการมีสุขภาพที่
ดี และช่วยฟ้ืนฟูปัญหาด้านสุขภาพของพระภิกษุ การบริหารกายควรมีรูปแบบเป็น
อย่างไร สอดคล้องหรือขัดแย้งกับพระวินัยอย่างไร การบริหารกายของพระภิกษุในรูป
ของกิจวัตรประจำวันเพียงพอต่อการดูแลสุขภาพหรือไม่ เป็นประเด็นที่จะนำเสนอใน
บทความนี ้ 

เนื้อเรื่อง  
 ความสำคัญของการบริหารกาย  

ดังกล่าวแล้วข้างต้นว่า พระภิกษุส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านสุขภาพ ทางออก
ที่จะช่วยฟ้ืนฟูร่างกายให้กลับเป็นปกติ คือ การออกกำลังกายหรือการบริหารกายมี
ความสำคัญในแง่ที่ช่วยฟ้ืนฟูร่างกายให้แข็งแรงเป็นปกติ สามารถปฏิบัติศาสนกิจหรือ
กิจวัตรต่าง ๆ ได้โดยสะดวก ไม่ต้องตกเป็นภาระของผู้ อ่ืนในการดูแล การบริหารกาย
นั้นพระภิกษุสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองในรูปแบบที่ไม่ขัดต่อพระวินัย ซึ่งหากปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องจะส่งผล ดังนี้ 1) กล้ามเนื้อหัวใจมีขนาดเพ่ิมขึ้น แข็งแรงขึ้น 2) อัตราการ
เต้นของชีพจรในขณะพักลดลง รวมทั้งอัตราการเต้นของชีพจรขณะบริหารกายช้าลง 3) 
เพ่ิมปริมาณเม็ดเลือดแดงและฮีโมโกลบิน 4) ช่วยลดไขมันในเส้นเลือด 5) เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานของหัวใจขณะพัก คือ อัตราการเต้นของหัวใจต่ำลง 6) 
ควบคุมภาวะโรคเรื้อรังต่าง ๆ ไม่ให้รุนแรงขึ้น เช่น โรคความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน 
โรคหลอดเลือดหัวใจ ภาวะไขมันในเลือดสูง 7) ช่วยให้ระบบของร่างกายต่าง ๆ ทำงาน
ได้เป็นปกติ เช่น ระบบขับถ่าย ระบบหายใจ (กองออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ กรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข, ม.ป.ป.: 4)  

การบริหารกายของพระภิกษุมีความจำเป็นต่อการมีสุขภาพกายที่ดี แต่จะต้อง
สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและบริบทของพ้ืนที่นั้น ๆ ดังปรากฏในงานวิจัยของสนธนา 
สีฟ้า (2561) และสอดคล้องกับกองออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข (ม.ป.ป.) ที่กล่าวไว้ในคู่มือการบริหารขันธ์ของพระภิกษุว่า การบริหารขันธ์
หรือการบริหารร่างกายเป็นการบริหารร่างกายเพ่ือให้ขันธ์หรือร่างกายดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นปกติ ไม่ใช่เพ่ือความสนุกสนานหรือการทำให้ร่างกายสวยงาม จึง
ควรใช้คำนี้กับพระภิกษุมากกว่าการออกกำลังกาย การบริหารขันธ์ของพระภิกษุต้อง
เป็นการบริหารขันธ์ด้วยความสำรวม ระมัดระวัง ทำในที่สมควรด้วย เพ่ือไม่ให้เกิดการ
ติฉินนินทาแก่ประชาชนผู้ศรัทธามาพบเห็น เป็นเรื่องที่ต้องมีการวิเคราะห์รูปแบบการ
บริหารขันธ์ที่เหมาะสม พอดีของพระภิกษุ (กองออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ กรมอนามัย 
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กระทรวงสาธารณสุข, ม.ป.ป.: 3) รูปแบบการบริหารของพระภิกษุจึงควรอยู่ในกรอบ
ของความเป็นสมณสารูปเท่านั้น โดยผ่านกิจวัตรประจำวัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของฐาปนีย์ คงรุ่งเรือง (2565: 26) ที่ระบุว่า ทั้งการบิณฑบาต การกวาดลานวัดและ
การเดินจงกรม ล้วนแล้วแต่เป็นแนวทางการบริหารขันธ์สำหรับพระภิกษุที่ยังผลให้เกิด
ความแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ อีกทั้งยังเกื้อหนุนต่อการเจริญวิปัสสนาปัญญา เพ่ือ
ถึงความบริสุทธิ์หลุดพ้นจากกองทุกข์สิ้นเชิงอย่างแท้จริง การบริหารขันธ์ด้วยการยืด
เหยียดกล้ามเนื้อ การบริหารร่างกายสำหรับพระภิกษุด้วยการยืดเหยียดกล้ามเนื้อมี
ประโยชน์ต่อการเพ่ิมความอ่อนตัวและความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อและข้อต่อ ช่วยให้
กล้ามเนื้อและข้อต่อต่าง ๆ ของร่างกายสามารถประสานการทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ช่วยลดความเจ็บปวดและการยึดเกร็งของกล้ามเนื้อ ส่งผลให้
สมรรถภาพทางกายดีขึ้น รวมทั้งช่วยให้ร่างกายและจิตใจได้รับการผ่อนคลายมากขึ้น
ด้วย  

กล่าวโดยสรุป การบริหารกายมีความสำคัญในแง่ท่ีช่วยฟื้นฟูร่างกายจากภาวะ
ปัญหาด้านสุขภาพของพระภิกษุและสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองในรูปแบบที่เหมาะสม
กับการดำเนินชีวิตผ่านกิจวัตรต่าง ๆ เช่น การเดินบิณฑบาต การทำความสะอาดที่อยู่
อาศัย การเดินจงกรม การบริหารกายที่นอกเหนือไปจากนี้ต้องคำนึงถึงความสอดคล้อง
กับพระธรรมวินัยหรือบริบทของพ้ืนที่นั้น ๆ  

การบริหารกายของพระภิกษุสมัยพุทธกาล  
พระไตรปิฎกไม่ได้กล่าวถึงการบริหารกายโดยตรง แต่ก็มิได้หมายความว่า 

พระพุทธเจ้าทรงห้ามการที่พระภิกษุจะบริหารกายเพ่ือการดูแลสุขภาพ แน่นอนว่า 
พระภิกษุไม่สามารถออกกำลังได้เต็มรูปแบบอย่างชาวบ้านทั่วไป ทั้งนี้ เพราะมีข้อจำกัด
ทางพระวินัยที่เรียกว่า อภิสมาจาริกวัตร  

อภิสมาจาริกวัตรเป็นข้อปฏิบัติเกี่ยวกับความประพฤติอันดี ธรรมเนียม
เกี่ยวกับมารยาทและความเป็นอยู่ที่ดีงาม หลักการศึกษาอบรมในฝ่ายขนบธรรมเนียม
เกี่ยวกับมารยาทและความเป็นอยู่ที่ดีงามสำหรับชักนำความประพฤติ เนื้อหาที่จัดอยู่
ในอภิสมาจาริกวัตร คือ สิกขาบทที่มานอกพระปาติโมกข์ทั้งหมด เมื่อภิกษุหรือภิกษุณี
ล่วงละเมิดย่อมต้องอาบัติทุกกฎทุกกรณี เพราะไม่สำรวมกายวาจาให้เรียบร้อย หากจะ
ถามว่า สิกขาบทนอกพระปาติโมกข์นี้ ไม่ได้ระบุจำนวนข้อว่า  มีเท่าไร ดังนั้น ข้อ
ประพฤติที่เรียกว่า อภิสมาจารนี้ จึงเกี่ยวข้องครอบคลุมถึงข้อประพฤติปฏิบัติทั้งหมด
เพ่ือความเรียบร้อยดีงามหรือที่เรียกว่า เพ่ือความเป็นสมณสารูปนั่นเอง การบริหารกาย
ของพระภิกษุในรูปแบบการเดิน การวิ่งหรือในรูปแบบอ่ืน ๆ แน่นอนว่า  ย่อมต้องผิด
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รูปแบบของการสำรวมกายและหากกิจกรรมนั้น ๆ ปรากฏต่อสายตาสาธารณชนย่อม
หลีกไม่พ้นจากการถูกตำหนิติเตียน แต่จากที่กล่าวแล้วในตอนต้นว่า พระภิกษุส่วนใหญ่
มีปัญหาด้านสุขภาพ การบริหารกายเป็นวิธีการที่ดีที่สุดที่จะช่วยฟ้ืนฟูสุขภาพของ
พระภิกษุเหล่านั้นได้ ทางออกที่ดีควรเป็นอย่างไร หากพระภิกษุจำเป็นต้องบริหาร
ร่างกาย  

ประเด็นดังกล่าวนี้ ศาสตราจารย์พิเศษบรรจบ บรรณรุจิ ราชบัณฑิต ในฐานะ
ของผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนาและปรัชญา อธิบายผ่าน  The Active News (2565) ว่า 
แม้ในคำสอนของพระพุทธเจ้าและตามหลักพระธรรมวินัย ไม่ได้พูดถึงการห้ามออก
กำลังกายอย่างชัดเจน แต่พระพุทธเจ้าก็อนุญาตให้พระภิกษุรักษาสุขภาพ ด้วยการ
ผลัดเปลี่ยนอิริยาบถ การยืน เดิน นั่ง นอน เช่น สมัยโบราณหากต้องนั่งสมาธินาน ๆ 
พระภิกษุเองควรปรับท่าทางมาใช้วิธีการเดินอย่างมีสติหรือเดินจงกรม สับเปลี่ยนกันไป 
ซึ่งก็อาจมองเป็นการออกกำลังกายได้เช่นกัน จากข้อความนี้แสดงให้เห็นว่า พระภิกษุ
สามารถดูแลสุขภาพได้ด้วยการผลัดเปลี่ยนอิริยาบถ คือ ยืน เดิน นั่ง นอน การ
ผลัดเปลี่ยนอิริยาบถนี้จะเรียกว่า เป็นการบริหารกายก็คงไม่ถูกต้องนัก แต่เป็นการดูแล
ร่างกายมิให้อยู่กับอิริยาบถอย่างใดอย่างหนึ่งนานเกินไป จนก่อให้เกิดผลเสียต่อร่างกาย 
อิริยาบถทั้งสี่เป็นการดูแลร่างกายโดยผ่านการฝึกสติไปในตัวซึ่งถือเป็นกิจวัตรของ
พระภิกษุโดยทั่วไป แต่สำหรับพระภิกษุที่มีปัญหาด้านสุขภาพบางประการ เช่น ปัญหา
ที่เกิดจากการบริโภคอาหาร พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้มีที่เดินจงกรมตามที่หมอชีวก
โกมารภัจกราบทูลขออนุญาต ดังที่ปรากฏในพระวินัยปิฎก จุลลวรรค ตอนว่าด้วย 
ขุททกวัตถุขันธกะว่า  

สมัยนั้น ทายกทายิกาในพระนครเวสาลีเริ่มจัดปรุงอาหารประณีตขึ้น
ตามลำดับ ภิกษุทั้งหลายฉันอาหารอันประณีตแล้ว มีร่างกายอันโทษสั่งสม มี
อาพาธมาก ครั้งนั้น หมอชีวกโกมารภัจได้ไปสู่เมืองเวสาลีด้วยกิจจำเป็น
บางอย่างได้เห็นภิกษุทั้งหลาย มีร่างกายอันโทษสั่งสม มีอาพาธมาก ครั้นแล้ว
เข้าไปเฝ้าพระผู้มีพระภาค ถวายบังคมแล้วนั่ง ณ ที่ควรส่วนข้างหนึ่ง ได้กราบ
ทูลพระผู้มีพระภาคว่า พระพุทธเจ้าข้า บัดนี้ ภิกษุทั้งหลายมีร่างกายอันโทษสั่ง
สม มีอาพาธมาก ข้าพระพุทธเจ้าขอประทานพระวโรกาส ขอพระผู้มีพระภาค 
ได้โปรดทรงอนุญาตที่จงกรมและเรือนไฟแก่ภิกษุท้ังหลายเถิด พระพุทธเจ้าข้า 
เมื่อเป็นเช่นนี้ภิกษุทั้งหลายจักมีอาพาธน้อย (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล 
เล่ม 9: 30-31)  
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ข้อความนี้ เป็นเครื่องยืนยันได้ว่า ปัญหาด้านสุขภาพของพระภิกษุ อัน
เนื่องมาจากการบริโภคอาหารมิได้เพ่ิงเกิดขึ้นในปัจจุบัน แต่เป็นปัญหาที่มาอย่าง
ต่อเนื่องนับแต่สมัยพุทธกาล หมอชีวกทราบปัญหานี้ เป็นอย่างดี  จึงกราบทูล
พระพุทธเจ้าให้อนุญาตให้มีที่จงกรม การมีที่จงกรม ก็คือ การมีที่เดิน การเดินเป็น
วิธีการที่หมอชีวกมองเห็นว่า ภิกษุทั้งหลายจักมีอาพาธน้อย ดังนั้น แนวคิดหลักของ
การเดินจงกรม ก็คือ การนำไปสู่การมีอาพาธน้อย มิใช่เพ่ือความสวยงามของร่างกาย
แต่ประการใด นอกจากนี้แล้ว พระพุทธเจ้ายังได้ตรัสอานิสงส์การเดินจงกรมไว้ใน 
จังกมสูตร ดังปรากฏข้อความว่า  

ภิกษุทั้งหลาย อานิสงส์ในการจงกรม 5 ประการนี้ 5 ประการเป็น
ไฉน คือ (1) ภิกษุผู้เดินจงกรมย่อมเป็นผู้อดทนต่อการเดินทางไกล (2) ย่อม
เป็นผู้อดทนต่อการบำเพ็ญเพียร (3) ย่อมเป็นผู้มีอาพาธน้อย (4) อาหารที่กิน
ดื่ม เคี้ยว ลิ้มแล้วย่อมย่อยไปโดยดี (5) สมาธิที่ได้เพราะการเดินจงกรมย่อม
ตั้งอยู่ได้นาน ภิกษุทั้งหลาย อานิสงส์ในการเดินจงกรม 5 ประการนี้แล 
(พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 36: 55)  

 ข้อความในจังกมสูตรแสดงให้ เห็นว่า อานิสงส์ข้อ 1 และ 2 ส่งผลให้มี
สมรรถภาพทางจิตดี ข้อ 3 และ 4 ส่งผลให้สุขภาพกายดี ข้อ 5 ส่งผลให้สมาธิจิตดี 
ทั้งหมดนี้ล้วนเอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม การเดินจงกรมแม้มิใช่รูปแบบการบริหารกาย
โดยตรง แต่ก็เป็นวิธีการดูแลสุขภาพของพระภิกษุเท่าที่พระวินัยพอจะอำนวยให้ การ
เดินจงกรมนั้นมิใช่ว่าจะเดิน ณ บริเวณใดก็ได้ เช่น  บนถนนหนทาง ในที่ชุมนุมชนอัน
เป็นสถานที่พลุกพล่าน อย่างนี้ก็ไม่เหมาะสม หากดูในพระวินัยตอนว่าด้วยวัตถุขันธกะ
อันเป็นที่มาของสถานที่จงกรม จะเห็นว่า มีการปรับรูปแบบของสถานที่จงกรมหลาย
ครั้งด้วยกันเพ่ือให้สะดวกต่อผู้ปฏิบัติมากที่สุด รูปแบบที่ลงตัวที่สุด พระพุทธเจ้าทรง
อนุญาตให้มีโรงจงกรมเพ่ือหลีกเลี่ยงแสงแดด ลม ฝน (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล 
เล่ม 9: 30-32) ดังนั้น สถานที่จงกรมจึงต้องสร้างในสถานที่อยู่อาศัยของพระภิกษุ
เท่านั้น คำถาม ก็คือ การเดินที่มุ่งการออกกำลังกายโดยตรง ไม่ได้อยู่ในกรอบของการ
จงกรม พระภิกษุสามารถปฏิบัติได้ในบริบทใด คำตอบ ก็คือ ให้ดูบริบทของสถานที่ 
นั้น ๆ หากเดินอยู่ในวัดในที่อยู่อาศัยของตน เป็นสถานที่ปกปิดมิดชิดก็คงไม่มีปัญหา
อะไร แต่หากการเดินนั้นจัดเป็นกิจกรรม มีผู้คนเข้าร่วมมากมาย ย่อมเลี่ยงไม่พ้นการถูก
ตำหนิว่า ไม่สำรวม  
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 กรณีปรากฏพระภิกษุรูปหนึ่งเข้าร่วมกิจกรรม “เดิน -วิ่งลอยฟ้า มหกรรมสุข
เต็มสิบ” บนสะพานทศมราชัน แสดงความสามัคคีและเฉลิมฉลองการเปิด “สะพาน
ทศมราชัน” ในช่วงเช้ามืดของวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2568 โดยมีประชาชนมาร่วมทำ
กิจกรรมเดิน-วิ่ง มากกว่า 12,000 คน การที่พระภิกษุหรือสามเณรเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าวซึ่งมีประชาชนจำนวนมากทั้งชายและหญิงปะปนกัน เป็นการประพฤติที่ไม่
เหมาะสมโดยประการทั้ งปวง ต่อกรณีดังกล่าวนี้  รองผู้อำนวยการสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) กล่าวว่า ได้มอบหมายสำนักเลขาธิการมหาเถรสมาคม 
แจ้งเจ้าอาวาสผู้ปกครองพระภิกษุรูปนั้นให้ข้อแนะนำและว่ากล่าวตักเตือนแล้ว ทั้งนี้ 
หากพระภิกษุจะออกกำลังกาย สามารถทำได้ แต่ต้องทำด้วยความสำรวมระวัง 
เหมาะสมกับสมณเพศและอยู่ในสถานที่รโหฐาน ซึ่งการออกกำลังกายที่เหมาะสมของ
พระภิกษุส่วนใหญ่จะเป็นการนำกิจวัตรประจำวันของพระภิกษุเองมาเป็นส่วนหนึ่งใน
การปฏิบัติ เช่น การเดินบิณฑบาต การเดินจงกรม การกวาดลานวัด การกวาดลาน
เจดีย์ ฯลฯ (Daily News Online, 2568) กรณีดังกล่าวนี้เป็นคำตอบได้ว่า การเดินเพื่อ
ออกกำลังกายของพระภิกษุสามารถทำได้ แต่ต้องอยู่ในกรอบของพระวินัยในส่วนที่
เรียกว่า อภิสมาจาร อีกทั้งต้องคำนึงถึงบริบทด้านสถานที่อีกด้วย เพราะมิฉะนั้น 
จะต้องถูกตำหนิว่า ไม่สำรวม  
 กิริยาการเดินที่เรียกว่า ไม่สำรวม ปรากฎในเสขิยวัตร อุชชัคฆิกวรรค หมวด
สารุปปะ (ความเหมาะสม) เช่น ภิกษุพึงทำความศึกษาว่า เราจักไม่เดินโคลงกายไปใน
ละแวกบ้าน (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 4: 887) ภิกษุพึงทำความศึกษาว่า 
เราจักไม่ไกวแขนไปในละแวกบ้าน (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 4: 889) ภิกษุ
พึงทำความศึกษาว่า เราจักไม่โคลงศีรษะไปในละแวกบ้าน (พระไตรปิฎกและอรรถกถา
แปล เล่ม 4: 891) ภิกษุพึงทำความศึกษาว่า เราจักไม่เดินกระโหย่งไปในละแวกบ้าน 
(พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 4 : 897) พระวินัยในส่วนของเสขิยวัตรดังที่
ยกตัวอย่างมานี้แสดงให้เห็นถึงลักษณะการเดินที่ไม่สำรวม ดังนั้น หากภิกษุจำเป็นต้อง
เดินไปยังละแวกบ้านจะต้องสำรวมอาการทางกายอย่างไร คือ ไม่เดินโคลงกาย ไม่เดิน
ไกวหรือแกว่งแขน ไม่เดินโคลงศีรษะ หรือแม้กระทั่งไม่เดินกระโหย่ง การที่พระภิกษุ
เข้าร่วมกิจกรรม “เดิน-วิ่งลอยฟ้า มหกรรมสุขเต็มสิบ” ลักษณะกิจกรรมก็บ่งชัดอยู่แล้ว
ว่า เดิน-วิ่ง การเดินหรือวิ่งจำเป็นต้องมีการโคลงกาย โยกศีรษะ ไกวแขน ถ้าเป็น
ประชาชนทั่วไปสามารถทำได้ไม่มีข้อติเตียน แต่หากเป็นพระภิกษุก็ต้องพิจารณาถึง
ความไม่เหมาะสม ถามว่า เพราะเหตุไรจึงไม่เหมาะสม คำตอบโดยง่าย ก็คือ เพราะเดิน
ในสถานที่ไม่เหมาะสม เช่น ในสถานที่ที่มีผู้คนชุมนุมกันเป็นจำนวนมาก ในเสขิยวัตร
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ท่านใช้คำว่า “ละแวกบ้าน” คำถามต่อมา ก็คือ หากพระภิกษุเดินหรือวิ่ง (ออกกำลัง
กาย) โคลงกาย โยกศีรษะ ไกวแขนอยู่ในบริเวณวัดและเป็นสถานที่ปกปิดมิดชิด พระ
วินัยจะถือเป็นความผิดหรือไม่ คำตอบ ก็คือ ไม่ผิดด้วยเหตุผลว่า สถานที่ดังกล่าวไม่ได้
จัดอยู่ในบริบทของละแวกบ้าน ดังนั้น เมื่อดูเจตนารมณ์ของสิกขาบทในส่วนของ 
เสขิยวัตรทั้งหมดก็เพ่ือให้ภิกษุได้สำรวมระวังจริยาเพ่ือคงความเป็นสมณสารูปไว้ ความ
เป็นสมณสารูปเป็นที่มาของความเลื่อมใสแก่ผู้พบเห็น ดังปรากฏในประโยชน์ของการ
บัญญัติสิกขาบท ข้อที่ว่า เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส (อปฺปสนฺนานํ วา 
ปสาทาย) และเพ่ือความเลื่อมใสยิ่งขึ้นของชุมชนที่เลื่อมใสอยู่แล้ว (ปสนฺนานํ วา ภิยฺโย
ภาวาย) (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 1: 714) ดังนั้น การที่พระภิกษุจะ
กระทำสิ่งใดจำเป็นต้องสำรวมระวังอยู่เสมอ ทั้งนี้ เพ่ือรักษาศรัทธาของชาวบ้าน  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารกายหรือการบริหารขันธ์เพ่ือการดูแลสุขภาพ ไม่ได้มี
รูปแบบที่ชัดเจนในพระไตรปิฎก กิจกรรมที่พอจะอนุโลมได้ว่า เป็นการบริหารกาย คือ 
การเดินจงกรม การจงกรมเป็นวิธีการดูแลสุขภาพของพระภิกษุตามคำทูลขอ 
พุทธานุญาตจากหมอชีวกเพ่ือให้ภิกษุได้มีอาพาธน้อย โดยแนวคิดของการจงกรมแล้ว
พระภิกษุสามารถบริหารกายด้วยการเดินผสมผสานกับการฝึกสติไปด้วย แต่การเดิน
นั้นขึ้นอยู่กับบริบทของสถานที่ว่า มีความเหมาะสมหรือไม่ การเดินออกกำลังกายใน
สถานอ่ืนใดซึ่งวินัยเรียกว่า ละแวกบ้าน เช่น สถานที่ที่มีผู้คนชุมนุมกันเป็นจำนวนมาก 
ย่อมไม่พ้นการถูกตำหนิว่า ไม่รักษาความเป็นสมณสารูป  
 การบริหารกายของพระภิกษุในบริบทสังคมปัจจุบัน  
 เจตนารมณ์ของการให้มีที่เดินจงกรมสำหรับพระภิกษุ  ตามคำกราบทูลขอ 
พระบรมพุทธานุญาตของหมอชีวกก็เพ่ือให้พระภิกษุมีอาพาธน้อย เป็นกิจกรรมที่
พระภิกษุสามารถปฏิบัติได้ในที่อยู่อาศัยของตน กิจกรรมในรูปแบบอ่ืน ๆ ซึ่งอนุโลมได้
ว่า เป็นการบริหารกายและพระภิกษุสามารถปฏิบัติได้โดยไม่ขัดต่อพระวินัย เช่น การ
เดินบิณฑบาต การทำความสะอาดบริเวณวัดและท่ีอยู่อาศัย ล้วนแต่เป็นการเคลื่อนไหว
ร่างกาย คำถาม ก็คือ ว่ากิจวัตรดังกล่าวนี้เพียงพอต่อการดูแลสุขภาพหรือไม่ และ 
สามารถกล่าวได้หรือไม่ว่า นั่นคือ การออกกำลังกาย ก่อนจะตอบคำถามนี้ต้องดูนิยาม
ของคำว่า ออกกำลังกาย ว่าเป็นอย่างไร โดยนิยามของการออกกำลังกาย (Exercise) 
คือ การกระทำใด ๆ ที่ทำให้มีการเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย แบบซ้ำ ๆ มีการ
วางแผน เป็นแบบแผนและมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพ ความสนุกสนานและ
พบปะสังคม โดยใช้กิจกรรมง่าย ๆ หรือกติกาการแข่งขันง่าย ๆ เช่น เดิน วิ่ง กระโดด
เชือก การบริหารร่างกาย การยกน้ำหนัก การเล่นกีฬา ฯลฯ ซึ่งเน้นที่กิจกรรมประเภท
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นันทนาการยามว่างเป็นหลัก (ฐาปนีย์ คงรุ่งเรือง, 2565: 16) จากนิยามดังกล่าวแสดง
ให้เห็นว่า กิจกรรมที่เรียกว่า การออกกำลังกายต้องมีการเคลื่อนไหวร่างกายแบบซ้ำ ๆ 
มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพเป็นสำคัญ เพ่ือความสนุกสนานหรือเป็นกิจกรรมที่มี
กติกาเพ่ือการแข่งขัน กล่าวได้ว่า เป็นกิจกรรมทางโลกเป็นหลัก เมื่อฟังคำนี้ทุกคนย่อม
มีคำตอบในใจว่า พระภิกษุไม่สามารถบริหารกายได้ เพราะเข้าใจว่า เหมือนกับการ
บริหารกายของคนทั่วไป แต่การบริหารกายในความหมายของคนทั่วไปกับบริบทใน
พระพุทธศาสนามีความหมายต่างกัน การบริหารกายในบริบทของพระพุทธศาสนา
ไม่ได้เน้นความสนุกสนานหรือการทำร่างกายให้สวยงาม แต่เน้นที่การมีอาพาธน้อยเพ่ือ
ความคล่องตัวในการปฏิบัติสมณธรรม ดังนั้น คำตอบข้างต้น ก็คือ การเดินบิณฑบาต 
หรือการทำความสะอาดบริเวณวัดและที่อยู่อาศัย ถ้าปฏิบัติอย่างต่อเนื่องหรือที่เรียกว่า 
ทำเป็นกิจวัตร ก็เพียงพอแล้วต่อการดูแลสุขภาพ แต่คงกล่าวได้ไม่เต็มที่นักว่า เป็นการ
บริหารกาย  
 การบริหารกายสำหรับพระภิกษุนั้นมีความหมายจำกัดเฉพาะและไม่ควร
เรียกว่า ออกกำลังกายด้วยซ้ำ เพราะไม่ได้เน้นที่ความสนุกสนานหรือกิจกรรมที่มีการ
แข่งขัน คำที่เรียกที่เหมาะสมในทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพนี้ควรใช้
คำว่า บริหารขันธ์หรือการบริหารกาย การออกกำลังกายของคนทั่วไปมุ่งความแข็งแรง
ของร่างกาย ในขณะที่การบริหารกายของพระภิกษุมุ่งความมีอาพาธน้อย ทั้งสองอย่าง
จึงมีความหมายที่แตกต่างกัน ทางที่ดีถ้าใช้คำกับพระภิกษุ ควรเรียกว่า การบริหารกาย 
ไม่ควรใช้ว่า ออกกำลังกาย เพราะจะทำให้เข้าใจผิดได้ เนื่องจากการบริหารกายของ
พระภิกษุ ไม่ใช่เป็นไปเพ่ือการละเล่น ความเมามันและความกำยำของร่างกาย แต่
เพ่ือให้ร่างกายดำเนินไปได้ ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในพระพุทธศาสนาจึง
ถือว่า การบิณฑบาตกวาดวัด การทำงานภายในวัด เป็นการดูแลสุขภาพไปในตัว แต่
กิจกรรมดังกล่าวนี้ต้องเป็นไปอย่างสม่ำเสมอ  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารกายในบริบทอ่ืน ๆ เช่น เดินหรือวิ่งในที่สาธารณะ
อันเป็นกิจกรรมที่เน้นความสนุกสนานหรือเพ่ือการแข่งขัน พระภิกษุไม่สามารถปฏิบัติ
ได้ เนื่องจากขัดต่อความเป็นสมณสารูป แต่มิได้หมายถึงว่า พระภิกษุจะเดินหรือวิ่ง
ภายในวัดในลักษณะกิจกรรมที่เน้นความสนุกสนานหรือเป็นการแข่งขันได้ การกระทำ
อันใดที่พระวินัยไม่ได้ห้ามหรืออนุญาตไว้โดยตรงจึงต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วน มิฉะนั้นก็
มิพ้นการถูกตำหนิติเตียน  
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 พระภิกษุกับการบริหารกายในลักษณะอื่น  
 กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายในลักษณะอ่ืนที่มีรูปแบบแตกต่างจากการเดิน
จงกรม การเดินบิณฑบาตหรือการทำความสะอาดวัดและที่อยู่อาศัย พระภิกษุสามารถ
ทำได้หรือไม่ การที่จะตอบปัญหานี้ต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของพระวินัย กล่าวคือ การ
กระทำใดที่ก่อให้เกิดความไม่เลื่อมใสของผู้คนที่ยังไม่เลื่อมใส หรือเพ่ือความแปรเปลี่ยน
เป็นอย่างอ่ืนของผู้คนที่เลื่อมใสอยู่แล้ว การกระทำนั้นย่อมไม่เหมาะแก่ภิกษุ ดังนั้น การ
กระทำใด ๆ ซึ่งอาจเรียกได้ว่า การออกกำลังกาย หรือการเคลื่อนไหวร่างกายก็ตาม 
หากการกระทำนั้น ๆ ไม่ก่อให้เกิดศรัทธาแก่ผู้ยังไม่ศรัทธาหรือก่อให้เกิดความเสื่อม
ศรัทธาแก่ผู้ศรัทธาอยู่แล้ว จัดได้ว่า เป็นการละเมิดพระวินัย และที่สำคัญการกระทำ
เช่นนั้นวินัยกล่าวว่า เป็นการประพฤติอนาจาร (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 
3: 575) การประพฤติที่เรียกว่า อนาจาร ปรากฏอยู่ในพระวินัยปิฎก จุลลวรรค ตอนว่า
ด้วยขุททกวัตถุขันธกะ และในพระวินัยปิฎก มหาวิภังค์ ตอนว่าด้วยสังฆาทิเสส มีอยู่ถึง 
101 อย่างด้วยกัน การประพฤติอนาจารบางอย่าง เช่น การขับร้องฟ้อนรำ การเล่น
ดนตรี เล่นหมากรุก หมากเก็บ สอดคล้องกับปัจจุบันที่เรียกว่า กิจกรรมสันทนาการ 
หรือการประพฤติอนาจารบางอย่างที่ต้องใช้ความชำนาญ เช่น การหัดขี่ช้าง ขี่ม้า ขี่รถ 
หรือกิจกรรมที่ต้องใช้พละกำลังโดยตรง เช่น วิ่งผลัดม้า วิ่งผลัดรถ วิ่งขับ วิ่งเปี้ยว การ
ปล้ำ การชกมวย ในที่นี้จะขอยกตัวอย่างการประพฤติอนาจารบางอย่างที่ต้องมีการ
เคลื่อนไหวร่างกาย ดังปรากฏข้อความว่า  

 ครั้งนั้น ภิกษุพวกพระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะ เป็นเจ้าถิ่นในชนบท
กิฏาคีรี เป็นภิกษุอลัชชี ชั่วช้า ภิกษุพวกนั้นประพฤติอนาจารเห็นปานดังนี้  คือ
....ฯลฯ...ฟ้อนรำบ้าง ขับร้องบ้าง ประโคมบ้าง เต้นรำบ้าง ฟ้อนรำกับหญิง
ฟ้อนรำบ้าง ขับร้องกับหญิงฟ้อนรำบ้าง ประโคมกับหญิงฟ้อนรำบ้าง เต้นรำ
กับหญิงฟ้อนรำบ้าง ฟ้อนรำกับหญิงขับร้องบ้าง ขับร้องกับหญิงขับร้องบ้าง 
ประโคมกับหญิงขับร้องบ้าง เต้นรำกับหญิงขับร้องบ้าง ฟ้อนรำกับหญิง
ประโคมบ้าง ขับร้องกับหญิงประโคมบ้าง ประโคมกับหญิงประโคมบ้าง เต้นรำ
กับหญิงประโคมบ้าง ฟ้อนรำกับหญิงเต้นรำบ้าง ขับร้องกับหญิงเต้นรำบ้าง 
ประโคมกับหญิงเต้นรำบ้าง เต้นรำกับหญิงเต้นรำบ้าง เล่นหมากรุกแถวละ
แปดตาบ้าง เล่นหมากรุกแถวละสิบตาบ้าง เล่นหมากเก็บบ้าง เล่นชิงนางบ้าง 
เล่นหมากไหวบ้าง เล่นโยนห่วงบ้าง เล่นไม้หึ่งบ้าง เล่นฟาดให้เป็นรูปต่าง ๆ 
บ้าง เล่นสกาบ้าง เล่นเป่าใบไม้บ้าง เล่นไถน้อย ๆ บ้าง เล่นหกคะเมนบ้าง เล่น



     

พระมหาขนบ สหายปญโฺ  และคณะ I Phramaha Khanob Sahāyapañño, et al. 

239 วารสารบัณฑิตแสงโคมคำ ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

ไม้กังหันบ้าง เล่นตวงทรายด้วยใบไม้บ้าง เล่นรถน้อย ๆ บ้างเล่นธนูน้อย ๆ 
บ้าง เล่นเขียนทายบ้าง เล่นทายใจบ้าง เล่นเลียนคนพิการบ้าง หัดขี่ช้างบ้าง
หัดขี่ม้าบ้าง หัดขี่รถบ้าง หัดยิงธนูบ้าง หัดเพลงอาวุธบ้าง วิ่งผลัดช้างบ้าง 
วิ่งผลัดม้าบ้าง วิ่งผลัดรถบ้าง วิ่งขับกันบ้าง วิ่งเปี้ยวกันบ้าง ผิวปากบ้าง 
ปรบมือบ้าง ปล้ำกันบ้าง ชกมวยกันบ้าง ปูลาดผ้าสังฆาฏิ ณ กลางสถานเต้นรำ
แล้ว พูดกับหญิงฟ้อนรำอย่างนี้ว่า น้องหญิง เธอจงฟ้อนรำ ณ ที่นี้ ดังนี้บ้าง ให้
การคำนับบ้าง ประพฤติอนาจารมีอย่างต่าง ๆ บ้าง (พระไตรปิฎกและอรรถ
กถาแปล เล่ม 3: 575-577)  

 ข้อความดังกล่าวนี้ แสดงให้เห็นถึงการประพฤติอนาจารของพระภิกษุ แต่
สำหรับชาวบ้านไม่ได้เรียกว่า เป็นการประพฤติอนาจาร การกระทำของพระอัสสชิและ
พระปุนัพพสุกะพร้อมทั้งบริวาร สามารถนำมาเป็นเกณฑ์ในการตอบข้อสงสัยของสังคม 
หากเกิดกรณีพระภิกษุประพฤติอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งสุ่มเสี่ยงต่อการถูกวิพากษ์วิจารณ์
ถึงความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม เช่น คำถามง่าย ๆ ว่า พระภิกษุสามารถวิ่งได้
หรือไม่ คำตอบ ก็คือ ต้องพิจารณาเป็นรายกรณีไป ถ้าเป็นการวิ่ง (แม้จะเป็นการวิ่ง
ออกกำลังกาย) แต่วิ่งอยู่ในที่สถานที่อยู่ของตนอันเป็นสถานที่ปกปิดมิดชิด หรือ
เหตุการณ์บังคับให้จำเป็นต้องวิ่งเพ่ือเอาชีวิตรอด เช่น ถูกคนไล่ทำร้ายหรือถูกสัตว์ร้าย
ไล่ทำร้าย อย่างนี้จำเป็นต้องวิ่ง อีกทั้งไม่อยู่ในบริบทของการประพฤติอนาจาร แต่หาก
วิ่งอยู่ในถนนหนทาง ในที่สาธารณะหรือวิ่งในลักษณะอ่ืน ๆ เช่น วิ่งผลัดช้าง วิ่งผลัดม้า 
วิ่งผลัดรถ วิ่งขับกัน วิ่งเปี้ยวกัน แม้จะวิ่งอยู่ในวัด ดังที่ปรากฏในพระวินัย อย่างนี้จัดว่า 
เป็นการประพฤติอนาจารเช่นกัน ในอรรถกถา ขุททกนิกาย คาถาธรรมบท นางวิสาขา
ได้กล่าวถึงบุคคล 4 จำพวกที่เมื่อวิ่งแล้วย่อมไม่งาม คือ พระราชาผู้ทรงประดับประดา
อย่างเต็มพระยศ เมื่อวิ่งย่อมไม่งดงาม ไม่พ้นถูกตำหนิว่า วิ่งเหมือนชาวบ้าน ช้างมงคล
ของพระราชาวิ่งก็ไม่งดงาม ต้องเดินอย่างสง่าของช้างจึงจะงดงาม บรรพชิตวิ่งย่อมไม่
งดงาม ไม่พ้นการถูกตำหนิว่า วิ่งอย่างคฤหัสถ์ และสตรีวิ่งก็ไม่งดงาม อาจถูกตำหนิได้
ว่า ทำไมจึงวิ่งอย่างบุรุษ (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 4: 66) ดังนั้น การวิ่ง
ของบุคคลและสัตว์บางประเภทที่กล่าวนี้จัดว่า ไม่สวยงาม และยิ่งบุคคลนั้นเป็น
พระภิกษุ การวิ่งในบางรูปแบบ บางโอกาส บางสถานที่นอกจากถูกมองว่า ไม่งามแล้ว 
ยังถูกมองว่า เป็นการประพฤติอนาจารในบริบทของพระวินัยอีกด้วย  
 กล่าวโดยสรุปแล้ว การเคลื่อนไหวร่างกายในลักษณะอ่ืน ๆ นอกจากกิจวัตร
ประจำของพระภิกษุแล้ว การจะกระทำสิ่งใดจะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมทางพระ
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วินัย โดยที่สุดแล้วกิริยาอาการทุกอย่างของพระภิกษุต้องอยู่ในกรอบที่เรียกว่า ความ
เป็นสมณสารูป กิจกรรมสันทนาการ เช่น การเต้นรำขับร้อง การละเล่นทุกชนิด กีฬา
ทุกประเภท เช่น วิ่งแข่ง มวยปล้ำ มวยชก ทั้งหมดเรียกว่า ประพฤติอนาจารในบริบท
ของพระวินัย  
 พระภิกษุกับการบริหารกายในลักษณะอ่ืน ขัดแย้งหรือสอดล้องกับพระวินัย 
ตามหลักมหาปเทส 4  
 พระภิกษุกับการบริหารกายดูเหมือนเป็นเรื่องที่ขัดแย้งกัน ถึงแม้ในพระวินัย
จะไม่ได้วางรูปแบบการบริหารกายไว้โดยตรง แต่มิได้หมายถึงว่า พระวินัยจะห้ามการที่
ภิกษุจะมีสุขภาพดี การมีสุขภาพดี ก็คือ มีการอาพาธน้อย แม้พระพุทธเจ้าก็ตรัส
สรรเสริญการมีสุขภาพดีไว้เช่นเดียวกัน ดังพุทธพจน์ที่ว่า อาโรคฺยปรมา ลาภา แปลว่า 
ลาภทั้งหลายมีความไม่มีโรคเป็นอย่างยิ่ง (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 42: 
322) อีกทั้งในมโนรถปูรณี อรรถกถกาอังคุตตรนิกายได้กล่าวถึงพระพากุลเถระผู้
อุปสมบทเมื่ออายุ  80 ปี  แต่ก็ยั งมีสุขภาพดี เป็น เลิศ จนได้รับการยกย่องจาก
พระพุทธเจ้าว่า เป็นเอตทัคคะ (เป็นเลิศ) ด้านผู้มีอาพาธน้อย (พระไตรปิฎกและอรรถ
กถาแปล เล่ม 32: 394) นั่นแสดงให้เห็นว่า การมีสุขภาพดีย่อมเป็นที่ปรารถนาของ
ผู้คนอยู่เสมอ ไม่ว่ายุคใดสมัยใด การเดินจงกรมเป็นการเคลื่อนไหวร่างกายในอิริยาบถ
เดินที่พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตตามคำกราบทูลขอของหมอชีวก เป็นวิธีการหนึ่งที่จะ
นำไปสู่การมีสุขภาพดี นั่นแสดงว่า พระพุทธเจ้าทรงมีวิธีการให้พระภิกษุได้บริหารกาย
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับความเป็นบรรพชิต นอกจากนั้นแล้ว กิจวัตรอ่ืน ๆ เช่น การ
เดินบิณฑบาต การทำความสะอาดบริเวณวัดหรือแม้กระทั่งการเดินจาริกเพ่ือเผยแผ่
ธรรมะไปยังถิ่นต่าง ๆ ก็เป็นการบริหารกายไปในตัว ปัจจุบันปัญหาด้านสุขภาพของ
พระภิกษุได้ถูกหยิบยกข้ึนมาพูดคุยในวงกว้างข้ึน ชี้ให้เห็นว่า พระภิกษุส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาด้านสุขภาพ การบริหารกายของพระภิกษุในรูปแบบที่นอกเหนือไปจากการเดิน
จงกรม การเดินบิณฑบาตหรือการทำกิจวัตรอ่ืน ๆ เช่น บางวัดอาจสร้างห้องฟิตเนสไว้
เพ่ือให้พระภิกษุได้บริหารกาย อย่างนี้จะมีความเหมาะสมหรือไม่ ทางออกสำหรับ
พระภิกษุที่ต้องการบริหารกายเพ่ือฟ้ืนฟูหรือดูแลสุขภาพ และที่สำคัญไม่อยู่ในบริบท
ของการประพฤติอนาจารควรเป็นอย่างไร  
 หลักมหาปเทส 4 จะเป็นแนวทางตัดสินถึงความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม 
กรณีเมื่อเกิดข้อปฏิบัติบางอย่าง และเป็นที่ถกเถียงกันว่า พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตหรือ
ทรงห้ามไว้ หลักมหาปเทส 4 ปรากฏในพระวินัยปิฎก มหาวิภังค์ ดังนี้  
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 ภิกษุทั้งหลาย สิ่งใดที่เราไม่ได้ห้ามไว้ว่า สิ่งนี้ไม่ควร หากสิ่งนั้นเข้ากับ
สิ่งที่ไม่ควร ขัดกับสิ่งที่ควร สิ่งนั้นไม่ควรแก่เธอทั้งหลาย ภิกษุทั้งหลาย สิ่งที่
เราไม่ได้ห้ามไว้ว่า สิ่งนี้ไม่ควร หากสิ่งนั้นเข้ากับสิ่งที่ควร ขัดกับสิ่งที่ไม่ควร สิ่ง
นั้นควรแก่เธอทั้งหลาย ภิกษุทั้งหลาย สิ่งใดที่เราไม่ได้อนุญาตไว้ว่า สิ่งนี้ควร 
หากสิ่งนั้นเข้ากับสิ่งที่ไม่ควร ขัดกับสิ่งที่ควร สิ่งนั้นไม่ควรแก่เธอทั้งหลาย ภิกษุ
ทั้งหลาย สิ่งใดที่เราไม่ได้อนุญาตไว้ว่า สิ่งนี้ควร หากสิ่งนั้นเข้ากับสิ่งที่ควร ขัด
กับสิ่งที่ไม่ควร สิ่งนั้นควรแก่เธอทั้งหลาย (พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล 
เล่ม 7: 152)  

 หลักมหาปเทส 4 แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลัก ๆ คือ ข้อห้ามและข้ออนุญาต 
ส่วนที่เป็นข้อห้ามก็แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ สิ่งที่ไม่ควรและสิ่งที่ควร กล่าวคือ 1) 
สิ่งใดที่ไม่ได้ห้ามไว้ว่า ไม่ควร (คือ ไม่เหมาะสม) แต่หากสิ่งนั้นเข้ากันกับสิ่งที่ไม่ควร (สิ่ง
ที่ไม่เหมาะสม) ขัดกับสิ่งที่ควร (สิ่งที่เหมาะสม) สิ่งนั้นไม่ควร (คือ ไม่เหมาะสม) 2) สิ่ง
ใดที่ไม่ได้ห้ามไว้ว่า ไม่ควร (หรือไม่เหมาะสม) แต่หากสิ่งนั้นเข้ากันกับสิ่งที่ควร (สิ่งที่
เหมาะสม) ขัดกับสิ่งที่ไม่ควร (สิ่งที่ไม่เหมาะสม) สิ่งนั้นควร (คือ เหมาะสม) กรณีที่ 1 
ไม่สามารถทำได้เนื่องจากไม่เหมาะสม อีกทั้งยังเข้ากับสิ่งที่ไม่เหมาะสม ส่วนกรณีที่ 2 
สามารถทำได้ เนื่องจากเข้ากับสิ่งที่เหมาะสม อีกทั้งยังขัดกับสิ่งที่ไม่เหมาะสม ส่วนที่
เป็นข้ออนุญาตก็แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นเช่นเดียวกัน คือ สิ่งที่ไม่ควรและสิ่งที่ควร 
กล่าวคือ 1) สิ่งใดที่ไม่ได้อนุญาตไว้ว่า ควร (คือ เหมาะสม) แต่หากสิ่งนั้นเข้ากันกับสิ่งที่
ไม่ควร (สิ่งที่ไม่เหมาะสม) อีกทั้งขัดกับสิ่งที่ควร (สิ่งที่ เหมาะสม) สิ่งนั้นไม่ควร (คือ ไม่
เหมาะสม) 2) สิ่งใดที่ไม่ได้อนุญาตไว้ว่า ควร (หรือไม่เหมาะสม) แต่หากสิ่งนั้นเข้ากัน
กับสิ่งที่ควร (สิ่งที่เหมาะสม) ขัดกับสิ่งที่ไม่ควร (สิ่งที่ไม่เหมาะสม) สิ่งนั้นควร (คือ 
เหมาะสม) กรณีที่ 1 ไม่สามารถทำได้ เนื่องจากไม่เหมาะสม อีกทั้งยังเข้ากับสิ่งที่ไม่
เหมาะสม ส่วนกรณีท่ี 2 สามารถทำได้ เนื่องจากเข้ากับสิ่งที่เหมาะสม ทั้งยังขัดกับสิ่งที่
ไม่เหมาะสม เพ่ือให้เห็นข้อเปรียบเทียบที่ชัดเจน จึงขอนำกรณีตัวอย่างมาวิเคราะห์กับ
หลักมหาปเทส 4 ดังนี้  
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การบริหารกาย มหาปเทส 4 ส่วนที่เป็นข้อห้าม ข้อตัดสิน 
เดิน/วิ่งในท่ีสาธารณะ 1. ไม่ไดห้้ามว่า 

ไม่ควร 
เข้ากับสิ่งไม่
ควร 

ขัดกับสิ่งท่ี
ควร 

ไม่ควร 

เดิน/วิ่งในท่ีส่วนตัว
ปกปิดมิดชิด 

2. ไม่ไดห้้ามว่า 
ไม่ควร 

เข้ากับสิ่งท่ีควร ขัดกับสิ่งท่ีไม่
ควร 

ควร 

ตาราง 1 การเดิน/วิ่ง ในท่ีสาธารณะและที่ส่วนตัว เปรียบเทียบมหาปเทส 4 ส่วนท่ีเป็นข้อห้าม 
 

การบริหารกาย มหาปเทส 4 ส่วนที่เป็นข้ออนุญาต ข้อตัดสิน 
เดิน/วิ่งในท่ีสาธารณะ 1. ไม่ได้

อนุญาตว่า ควร 
เข้ากับสิ่งไม่
ควร 

ขัดกับสิ่งท่ี
ควร 

ไม่ควร 

เดิน/วิ่งในท่ีส่วนตัว
ปกปิดมิดชิด 

2. ไม่ได้
อนุญาตว่า ควร 

เข้ากับสิ่งควร ขัดกับสิ่งท่ีไม่
ควร 

ควร 

ตาราง 2 การเดิน/วิ่ง ในท่ีสาธารณะและที่ส่วนตัว เปรียบเทียบมหาปเทส 4 ส่วนท่ีเป็นข้ออนุญาต  
 

การบริหารกาย มหาปเทส 4 ส่วนที่เป็นข้อห้าม ข้อตัดสิน 
บริหารกายในห้องฟิต
เนสทั่วไป มุ่งความ
แข็งแรงสวยงามร่างกาย 

1. ไม่ไดห้้ามว่า 
ไม่ควร 

เข้ากับสิ่งไม่
ควร 

ขัดกับสิ่งท่ี
ควร 

ไม่ควร 

บริหารกายในห้อง 
ฟิตเนสของวัด มุ่งฟื้นฟู
ร่างกาย/บำบดัโรค 

2. ไม่ไดห้้ามว่า 
ไม่ควร 

เข้ากับสิ่งท่ีควร ขัดกับสิ่งท่ีไม่
ควร 

ควร 

ตาราง 3 การเข้าห้องฟิตเนสมุ่งความแข็งแรงสวยงามร่างกาย  
เปรียบเทยีบมหาปเทส 4 ส่วนท่ีเปน็ข้อห้าม  

 
การบริหารกาย มหาปเทส 4 ส่วนที่เป็นข้ออนุญาต ข้อตัดสิน 

บริหารกายในห้องฟิต
เนสทั่วไป มุ่งความ
แข็งแรงสวยงามร่างกาย 

1. ไม่ได้
อนุญาตว่า ควร 

เข้ากับสิ่งไม่
ควร 

ขัดกับสิ่งท่ี
ควร 

ไม่ควร 

บริหารกายในห้อง 
ฟิตเนสของวัด มุ่งฟื้นฟู
ร่างกาย/บำบดัโรค  

2. ไม่ได้
อนุญาตว่า ควร 

เข้ากับสิ่งท่ีควร ขัดกับสิ่งท่ีไม่
ควร 

ควร 

ตาราง 4 การเข้าห้องฟิตเนสมุ่งฟืน้ฟูร่างกาย เปรียบเทียบมหาปเทส 4 ส่วนท่ีเป็นข้ออนุญาต  
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 กรณีตัวอย่างที่แสดงให้เห็นในรูปตารางนี้ พอจะเป็นเครื่องวินิจฉัยกรณีการ
บริหารกายของพระภิกษุ (อาจเรียกว่า การบริหารขันธ์/กิจกรรมทางกาย/การ
เคลื่อนไหวร่างกาย) ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย ๆ อย่าง เช่น องค์ประกอบด้าน
สถานที่ หากเป็นสถานที่สาธารณะ แสดงว่า ขัดกับสิ่งที่ควร เมื่อขัดกับสิ่งที่ควร แสดง
ว่า ขัดแย้งต่อพระวินัย ก็ไม่สามารถปฏิบัติได้ หรือองค์ประกอบด้านสุขภาพ เช่น 
พระภิกษุบางรูปมีปัญหาด้านสุขภาพ สามารถฟ้ืนฟูได้ด้วยการบริหารกายและทำในที่
ปกปิดมิดชิด ไม่ประเจิดประเจ้อ คงไม่มีใครติเตียนหากท่านจะใช้วิธีการบริหารกายเพื่อ
ฟ้ืนฟูสุขภาพ การบริหารกายในลักษณะเช่นนี้อนุโลมเข้าในกรณี “เข้ากับสิ่งที่ควร ขัด
กับสิ่งที่ไม่ควร” เมื่อเข้ากับสิ่งที่ควร ขัดกับสิ่งที่ไม่ควร แสดงว่า สอดคล้องกับพระวินัย 
จึงสามารถปฏิบัติได้ การบริหารกายของพระภิกษุจัดว่า เป็นเรื่องใหม่ การดูแลสุขภาพก็
เป็นเรื่องสำคัญ พระวินัยก็สำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน  
 กล่าวโดยสรุป การบริหารกายของพระภิกษุมีความจำเป็นต่อการดูแลสุขภาพ 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ร่างกายดำเนินกิจวัตรต่าง ๆ ได้อย่างเป็นปกติ ไม่ได้มุ่งความสนุกสนาน 
หรือการทำให้ร่างกายสวยงาม การบริหารกายของพระภิกษุจึงอยู่ในกระแสวิพากษ์ของ
สังคม ในบริบทของพระวินัยแม้จะมิได้ห้ามโดยเด็ดขาด แต่ก็มิได้อนุญาตอย่างเต็มที่ 
การใช้หลักมหาปเทส 4 จะเป็นข้อตัดสินให้เห็นว่า กิจกรรมเช่นไรควรหรือไม่ควร 
โดยเฉพาะเรื่องกาลเทศะ การปรับสถานที่ภายในวัดให้มิดชิด ไม่ประเจิดประเจ้อให้เป็น
ฟิตเนส การบริหารกายของพระภิกษุจึงต้องทำด้วยความสำรวม ระมัดระวัง ทำในที่
เหมาะสมเพ่ือไม่ให้เกิดการตำหนิติเตียนแก่ผู้มาพบเห็น เข้าทำนองว่า อาพาธน้อย ไม่
ถอยศรัทธา รักษาพระวินัย  
 

 องค์ความรู้ใหม่  
 ปัญหาด้านสุขภาพของพระภิกษุ มิใช่เพ่ิงเกิดขึ้นในสมัยปัจจุบัน แต่เป็นปัญหา
ที่มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล การเดินจงกรมเป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตให้
พระภิกษุได้ปฏิบัติเพ่ือความมีอาพาธน้อย หากมองตามรูปแบบนี้ แนวคิดของการเดิน
จงกรม หรือหากจะอนุโลมกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายและการบริหารกายเข้าด้วย 
ก็ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดเดียวกัน คือ เพ่ือการมีอาพาธน้อย การบริหารกายเพ่ือจุด
ประสงฆ์อ่ืนของพระภิกษุถือว่า อยู่นอกเหนือแนวคิดนี้ การบริหารกายของพระภิกษแุม้
จะไม่ได้มีรูปแบบที่ชัดเจนในพระไตรปิฎก แต่ก็ถูกมองว่า รูปแบบวิถีชีวิตของพระภิกษุ
เองเป็นการประยุกต์การบริหารกายไปในตัว คือ การเดินจงกรม การเดินบิณฑบาต 
การจาริกเพ่ือการเผยแผ่ธรรม หรือการปฏิบัติกิจวัตรอื่น ๆ เช่น ทำความสะอาดบริเวณ
วัดหรือที่อยู่อาศัย แต่รูปแบบเหล่านี้ถูกตั้งคำถามว่า เพียงพอหรือหรือไม่ต่อการดูแล
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สุขภาพ การที่พระภิกษุจะบริหารกายด้วยรูปแบบที่ต่างไปจากนี้ก็ถูกตั้งคำถามถึงความ
เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมด้วยเช่นเดียวกัน การที่จะห้ามมิให้พระภิกษุบริหารกายคง
มิใช่ทางออกท่ีดี การใช้หลักมหาปเทส 4 มาวิเคราะห์กับการบริหารกาย จะพบคำตอบ
ได้ว่า กิจกรรมเช่นไรควรหรือไม่ควร การคำนึงกาลเทศะ หากวัดจำเป็นต้องมีห้อง 
ฟิตเนสก็ควรปรับสถานที่ภายในวัดให้มิดชิด ไม่เป็นสถานที่เปิดเผย และการบริหารกาย
นั้นมุ่งการฟื้นฟูร่างกายเป็นสำคัญ ไม่มุ่งความสนุกสนานหรือความสวยงามของร่างกาย 
การบริหารกายของพระภิกษุจึงต้องทำด้วยความระมัดระวัง ทำในที่เหมาะสมเพ่ือไม่ให้
เกิดการตำหนิติเตียนแก่ผู้มาพบเห็น หากครบองค์ประกอบเหล่านี้ปัญหาด้านสุขภาพ
ของพระภิกษุก็จะลดน้อยลง อีกทั้งท่านยังสามารถทำกิจกรรมบริหารกายในกรอบที่
พระวินัยอนุโลม ดังนั้น การบริหารกายจึงต้องคำนึงถึงความเป็นสมณสารูป ความ
เหมาะสมด้านสถานทีแ่ละความเหมาะสมทางพระวินัย  

สรุป  
 ปัจจุบันพระภิกษุในประเทศไทยเป็นจำนวนมากประสบปัญหาด้านสุขภาพ คือ 
ป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง สาเหตุมาจากพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพ เช่น สูบบุหรี่ ไม่
บริหารกาย การฉันอาหารที่ไม่ถูกหลักโภชนาการ การบริหารกายเป็นวิธีการสำคัญท่ีจะ
ส่งเสริมการมีสุขภาพที่แก่พระภิกษุ โดยข้อจำกัดทางพระวินัยและโดยพ้ืนฐานของ
ความเป็นพระภิกษุ การบริหารกายจึงต้องคำนึงถึงความเป็นสมณสารูปและการ
เอ้ือเฟ้ือต่อพระวินัย สิ่งที่สำคัญ คือ การบริหารกายของพระภิกษุต้องอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการฟ้ืนฟูสุขภาพ การบริหารกายเพ่ือมุ่งความสนุกสนาน หรือความสวยงามของ
ร่างกาย จัดว่า อยู่นอกขอบเขตที่พระวินัยจะอนุโลมได้ การเดินจงกรมเป็นรูปแบบการ
บริหารกายตามแนวพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตแก่พระภิกษุด้วย
จุดประสงค ์คือ ให้ภิกษุมีอาพาธน้อย การเดินบิณฑบาต การทำความสะอาดบริเวณวัด
ถือเป็นการบริหารกายไปในตัว รูปแบบการบริหารกายประเภท เดิน วิ่ง ในที่สาธารณะ
หรือในที่ส่วนตัวอันเป็นสถานที่ปกปิดมิดชิด ถึงแม้พระวินัยจะไม่ได้ห้ามหรืออนุญาตไว้
โดยตรง แต่เมื่อนำหลักมหาปเทส 4 มาประกอบการพิจารณาก็เห็นได้ชัดเจนว่า การ
บริหารกายแบบใดสอดคล้องหรือขัดแย้งพระวินัย ดังนั้น การบริหารกายของพระภิกษุ
จึงต้องคำนึงถึงความเหมาะสมด้านสถานที่และความเหมาะสมทางด้านพระวินัยไป
พร้อมกัน  
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ภาคผนวก 



ค ำแนะน ำส ำหรับผู้เขียน 
 

1. นโยบำยกำรตีพิมพ์ในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ        
วารสารบัณฑิตแสงโคมค าเป็นวารสารวิชาการ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือ

ส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความต่าง ๆ ใน
สาขาวิชาที่วิทยาเขตพะเยาเปิดสอน คือ (1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา (2) การสอน
สังคมศึกษา (3) การสอนภาษาไทย และ (4) รัฐศาสตร์ 2) เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ตลอดถึงการบูรณาการสหวิทยาการต่าง ๆ 
ของคณาจารย์  บุคลากร นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                                                   
และมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอ่ืน อันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม 3) เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
และสร้างความร่วมมือในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการเผยแพร่ผลงาน                 
องค์ความรู้ของคณาจารย์ บุคลากรและนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิแบบ 
Double-blind อย่างน้อย 3 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดย
รับพิจารณาต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ก าหนดตีพิมพ์ปีละ 
3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) 

ทั้งนี้  ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์                            
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีวารสารก าหนด 

ทัศนะและความคิดเห็นในบทความวารสารบัณฑิตแสงโคมค า ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความและไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการวารสารบัณฑิตแสงโคมค า 
 
2. ประเภทของผลงำนที่ตีพิมพ์ในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 

2.1 บทควำมวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมี
ระบบ และมีความมุ่งหมายชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะน าไปสู่



(2) 

ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือการน าวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
บทความวิจัยมีรูปแบบของการวิจัยตามหลักวิชาการ เช่น การตั้งสมมติฐานหรือการ
ก าหนดปัญหาที่สมเหตุผล โดยจะต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์  การตีความและสรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือบรรลุ
วัตถุประสงค์  

2.2 บทควำมวิชำกำร (Academic Article) เป็นบทความที่เขียนขึ้นใน
ลักษณะวิเคราะห์ วิจารณ์หรือเสนอแนวคิดใหม่ จากพ้ืนฐานทางวิชาการที่ได้เรียบเรียง
จากผลงานทางวิชาการของตนเองหรือของผู้อ่ืน หรือเป็นบทความทางวิชาการที่เขียน
ขึ้นเพ่ือเป็นความรู้ที่มีประโยชน์แก่คนทั่วไป 

2.3 บทควำมปริทัศน์ (Review Article) งานวิชาการที่ประเมินสถานะ
ล่าสุดทางวิชาการ (State of the Art) เฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า มีการวิเคราะห์
และสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งทางกว้างและทางลึกอย่างทันสมัย โดยให้ข้อวิพากษ์ที่
ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป 

2.4 บทวิจำรณ์หนังสือ (Book Review) บทความที่วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหา
สาระให้เห็นคุณค่าของหนังสือ โดยบทวิจารณ์หนังสือจะต้องกล่าวถึงรายละเอียดของ
หนังสืออันประกอบด้วยชื่อผู้เขียน จ านวนหน้า ปีที่พิมพ์ ครั้งที่พิมพ์และสถานที่พิมพ์
ให้ชัดเจน 
 
3. รูปแบบของกำรจัดเตรียมต้นฉบับ 

3.1 ต้นฉบับบทควำม  ต้องมีความยาว 8-15 หน้ ากระดาษ A4 (รวม
เอกสารอ้างอิง) พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 
16 pt. ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 
นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า 
โดยระบุหมายเลขหน้าไว้ด้านบนขวา ด้วยตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 
pt. ห่างจากขอบกระดาษด้านบนและขอบด้านขวา 0.5 นิ้ว การน าเสนอรูปภาพและ
ตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพและตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพ
ไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวธรรมดา ขนาด 14 pt. เช่น ตาราง 1 หรือ Table 1 และ ภาพ 
1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้
โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพทุกรูปให้สอดคล้อง
กับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่
น าเสนอ  



(3) 

3.2 ชื่อเรื่อง ต้องมีภาษาไทย (TH Sarabun PSK ขนาด 20 pt. ตัวหนา) 
และภาษาอังกฤษ (TH Sarabun PSK ขนาด 18 pt. ตัวหนา) พิมพ์ไว้หน้าแรกตรง
กลาง 

3.3 ชื่อผู้เขียน หน่วยงำนสังกัดและอีเมล โดยชื่อผู้เขียนต้องระบุภาษาไทย
และภาษาอังกฤษตัวหนา ด้วยอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ส่วน
หน่วยงานสังกัดระบุภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตัวธรรมดาด้วยอักษรแบบ TH 
Sarabun PSK ขนาด 14 pt. อีเมลของผู้ประพันธ์อันดับแรก (First Author, E-mail) 
และอีเมลของผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding Author, E-mail) ส าหรับติดต่อ 
ให้ใช้ตัวอักษรแบบ TH Sarabun PSK ขนาด 14 pt. ทั้งหมดให้จัดชิดขอบด้านขวา                         
ในกรณีที่มีผู้ เขียนมากกว่า 1 ราย ให้ใส่ตัวเลขเป็นตัวยก ท้ายชื่อผู้ เขียนและชื่อ
หน่วยงานสังกัดให้ตรงกัน และในกรณีที่บทความเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์หรือ
หลักสูตรการศึกษา โปรดระบุชื่อหลักสูตรและสถาบันการศึกษาให้ชัดเจน 

  
กรณีผู้เขียนสังกัดเดียวกัน ไม่ต้องใส่เลขยกที่หน่วยงำนสังกัด เช่น 
 

สมศรี สมมติ*1, สมร สุดใจ2, สมใจ สมศรี**3 

Somsri Sommut1, Samorn Sudjai2, Somjai Somsri3 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus 
*First Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 

Corresponding Author, E-mail: somjaisee@gmail.com** 

 
 
 
 
 
 

                                                           
* First Author หมายถึง ผู้ประพันธ์อันดับแรก ผู้เขียนต้นฉบับ ผู้มีชื่อคนแรกในผลงาน ผู้รับผิดชอบ

ผลงาน ผู้เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย รวมถึงนักศึกษา/นิสิตผู้เป็นเจ้าของงานวิจัย 
** Corresponding Author หมายถึง ผู้ประพันธ์บรรณกิจ ผู้ติดต่อประสานงานในการตีพิมพ์บทความ

และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับผลงาน ผู้ร่วมศึกษาข้อมูล คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ ปรับปรุงผลงาน 



(4) 

กรณีผู้เขียนสังกัดต่ำงกัน ให้ใส่เลขยกแต่ละคนให้ชัดเจน เช่น 
 

สมศรี สมมติ*1, สมใจ สมศรี**2 
Somsri Sommut1, Somjai Somsri2 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา1, โรงเรยีนปงรัชดาภิเษก2 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus1, 
Pongratchadapisek School2 

First Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 
Corresponding Author, E-mail: somjaisee@gmail.com** 

 

กรณีผู้ประพันธ์อันดับแรก (First Author) และ ผู้ประพันธ์บรรณกิจ 
(Corresponding Author) คนเดียวกัน ให้ใส่อีเมลเดียว เช่น 

 
สมศรี สมมติ*1, สมร สุดใจ2 

Somsri Sommut1, Samorn Sudjai2 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao Campus 
First/Corresponding Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 

 
หมำยเหตุ: หากบทความเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาให้ใช้ค าว่า “หลักสูตร... 

สำขำวิชำ... คณะ...มหำวิทยำลัย..” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แทนหน่วยงาน
สังกัดที่ระบุข้างต้น เช่น  
 

สมศรี สมมติ*1, สมใจ สมศรี**2 
Somsri Sommut1, Somjai Somsri2 

หลักสตูรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑติวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 Doctor of Philosophy Program in Buddhist Studies, Graduate School, 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

First Author, E-mail: somsee.sommut@hotmail.com* 
Corresponding Author, E-mail: somjaisee@gmail.com** 

 

3.4 บทคัดย่อภำษำไทยและภำษำอังกฤษ  บทคัดย่อภาษาไทยไม่ เกิน                   
400 ค า 



(5) 

3.5 ค ำส ำคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวน 3-5 ค า 
3.6 กำรเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุดให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย พิมพ์ตัวหนา TH 

Sarabun PSK ขนาด 18 pt. หัวข้อรองเว้นห่างจากหัวข้อใหญ่ 0.5 นิ้ว (เริ่มพิมพ์ตัวที่ 
6) พิมพ์ตัวหนา TH Sarabun PSK ขนาด 16 pt. และหัวข้อย่อยใช้ตัวธรรมดา TH 
Sarabun PSK ขนาด 16 pt. ทั้งหัวข้อรองและหัวข้อย่อยควรพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้น
หัวข้อใหญ่ควรเว้นระยะพิมพ์ระหว่างบรรทัด แบบ Before 6 pt.  

3.7 กำรใช้ตัวเลข ค ำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้ค าย่อที่
เป็นสากลเท่านั้น (ระบุค าเต็มไว้ในครั้งแรก) ส าหรับการวงเล็บภาษาอังกฤษ อักษรตัว
แรกของทุกค าควรเป็นตัวใหญ่ เช่น Student-centered Learning 

 
บทควำมวิจัย ให้เรียงล ำดับ ดังนี้ ***ผู้เขียนรวมทั้งผู้ร่วมไม่เกิน 5 ท่าน 

1. บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์การวิจัย  ระเบียบวิธีวิจั ย 
ผลการวิจัยและองค์ความรู้จากการวิจัย โดยสรุปให้สั้นและกระชับความ 

2. บทน า (Introduction) ระบุความส าคัญของปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิด 
3. วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์การวิจัย

ตามล าดับข้อ 
4. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ระบุแผนการวิจัย กลุ่ ม

ตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิก็ได้  

6. อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด พร้อมระบุองค์ความรู้จากการ
วิจัย  

7. สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่ส าคัญและข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป  

8. กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) (ถ้ามี)  
9. เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงในเนื้อหา

บทความเท่านั้น โดยใช้การอ้างอิงระบบ APA 
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บทควำมวิชำกำร ให้เรียงล ำดับ ดังนี้ ***ผู้เขียนรวมทั้งผู้ร่วมไม่เกิน 3 ท่าน 
1. บทคัดย่อ (Abstract) 
2. บทน า (Introduction) 
3. เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคัญที่ต้องการน าเสนอตามล าดับและ

ระบุองค์ความรู้ใหม่  
4. สรุป (Conclusion) 
5. เอกสารอ้างอิง (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA   
 

บทควำมปริทัศน์ (Review Article) ให้เรียงล ำดับ ดังนี้    
1. บทคัดย่อ (Abstract) 
2. บทน า (Introduction) 
3. เนื้อเรื่อง (Content) 
4. บทวิจารณ์ (Discussion) 
5. สรุป (Conclusion) 
6. เอกสารอ้างอิง (References) 
 

บทวิจำรณ์หนังสือ (Book Review) ให้เรียงล ำดับ ดังนี้ 
1. บทน า (Introduction) 
2. เนื้อหา (Content) 
3. บทวิจารณ์ (Discussion) 
4. สรุป (Conclusion) 
5. เอกสารอ้างอิง (References) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA   
 

4. ระบบกำรอ้ำงอิงและเอกสำรอ้ำงอิงทำงวิชำกำร 
เอกสารที่น ามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็น

วารสาร หนังสือหรือข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต ทั้งนี้ ผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับ ผู้ เขียนบทความควร
ตรวจสอบถึงความถูกต้องของการอ้างอิงเอกสาร เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์
บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณา
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง  
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4.1 กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 
รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ตามรูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) หรือระบบนาม–ปี โดยใช้วงเล็บเปิด-ปิด แล้วระบุ
ชื่อ-นามสกุลของผู้แต่ง ปีที่จัดพิมพ์ และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เอกสารที่
น ามาอ้างอิงในเนื้อหาบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ 
และเจ้าของบทความต้องรับผิดชอบความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงทั้งหมด โดย
รูปแบบของการอ้างอิงเอกสาร มีดังนี้  

อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 
1. พระไตรปิฎกและอรรถกถา ให้อ้างชื่อคัมภีร์ เล่ม ข้อ เครื่องหมายทวิภาค 

(:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น  
 

(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 15 ข้อ 16: 
282-283) 

(พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล เล่ม 16: 
256-320) 

 
2. ผู้แต่ง 1 ราย (ไม่ว่าจะเป็นหนังสือ วิทยานิพนธ์ สัมภาษณ์ สื่อออนไลน์ เป็น

ต้น) ให้อ้างชื่อผู้แต่ง แล้วใส่เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เครื่องหมาย
ทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง (ถ้ามี) เช่น  
 
(พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, 2554: 44)  
  

3. ผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสอง เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปี
ที่พิมพ์เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง เช่น  

 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553: 44)  
 

หากมีเอกสารที่น ามาอ้างอิงมากกว่า 1 รายการ ให้ใช้เครื่องหมายอัฒภาค (;) 
คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น  
 
(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548: 8; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554: 

44) 
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4. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งคนแรก เว้นวรรคหนึ่งครั้ง 
เพ่ิมค าว่า “และคณะ” เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลขหน้าของเอกสารที่น ามาอ้างอิง 
เช่น  
 
(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548: 55)  
 

ทั้งนี้ หากเป็นการอ้างอิงด้วยการสรุปความหรือเอกสารที่ไม่มีเลขหน้า ไม่ต้อง
ใส่เลขหน้า เช่น  
 
(พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, 2554) 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และเขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553)  
(พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2548)  
(พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548; พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554)  

 
อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ  
1. ถ้ามีผู้แต่ง 1 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค ปีที่พิมพ์

และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น  
 

(Keown, 2003: 4) 
 

2. ถ้ามีผู้แต่ง 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง 2 ราย เครื่องหมายจุลภาค ปีที่
พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น 
  
(Hersey & Blanchard, 2000: 3) 
  

และให้ใช้เครื่องหมาย อัฒภาค (;) คั่นกลางระหว่างเอกสารที่น ามาอ้างอิง
มากกว่า 1 เอกสาร เช่น  

 

(Keown, 2003: 4; Hersey & Blanchard, 2000: 3)  
 
3. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วย et 

al. ปีที่พิมพ์ และหน้าที่น ามาอ้างอิง เช่น  
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(Kaiser, et al., 2008: 55)  
 

หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรพิมพ์รำยกำรส ำนักพิมพ์/โรงพิมพ์  
กรณีเป็นบริษัทหรือส านักพิมพ์ให้คงไว้เฉพาะชื่อ ดังตัวอย่าง 

1. บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ากัด ให้ใช้ “21 เซ็นจูรี่" 
2. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ให้ใช้ “มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” 
3. กรณีที่เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  
  

4.2 เอกสำรอ้ำงอิง  
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถำ  
ตัวอย่ำง  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เล่ม 1. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tipitaka Vol. 1. 
Bangkok: Mahachulalongkornrajavidyalaya Press.  

 
(2) หนังสือ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ,/ครั้งที่พิมพ์./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
          ตัวอย่ำง 
กรณีผู้แต่ง 1 รำย (หากเป็นภาคภาษาอังกฤษให้เขียนนามสกุลไว้หน้า ตามด้วยชื่อ) 

เช่น 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ, พิมพ์

ครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ไทย ออฟเซต. 
Yamane, T. (1973). Statistics: An Introductory Analysis, 3rd ed. New York: 

Harper and Row Publication.  
 

กรณีผู้แต่ง 2 รำย (ให้ใช้ค าว่า “และ” หรือ “and” เป็นค าเชื่อม) เช่น 
บวรศักดิ์  อุวรรณโณ และถวิลวดี บุรีกุล.(2548). ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

Participatory Democracy. กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล้า. 



(10) 

Strauss, A. and Corbin, J. (1998). Basics of Qualitative Research: 
Grounded Theory, Techniques and Procedures for Developing. 
London: California Sage Publications.  

 

กรณีผู้แต่งมำกกว่ำ 2 รำย (ให้ใช้ค าว่า “และคณะ” หรือ “et al.” ต่อท้ายชื่อผู้แต่ง
คนแรก) เช่น  

สุขุม นวลสกุล และคณะ. (2550). การเมืองและการปกครองไทย. กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

Snyder, C. R., et al. (2011). Positive Psychology: The Scientific and 
Practical Explorations of Human Strengths, 2nd ed. Los Angeles: 
SAGE Publications Inc.   

 

กรณีมีทั้งผู้แต่งและผู้แปลหรือบรรณำธิกำร (ให้เขียนชื่อผู้แต่งไว้หน้า ชื่อผู้แปลหรือ
บรรณาธิการเขียนไว้หลั ง ชื่ อ เรื่อง ตามด้วยวง เล็บว่า (ผู้ แปล) หรือ 
(บรรณาธิการ) ส าหรับภาษาไทย และ (tran.) หรือ (ed.) ส าหรับภาษาอังกฤษ
กรณี 1 คน หรือ (trans.) หรือ (eds.) กรณี 2 คนขึ้นไป) เช่น 

เจมส์ แอล เครย์ตัน. (2551). คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน การตัดสินใจที่ดีกว่า
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม. วันชัย วัฒนศัพท์ และคณะ. (ผู้แปล). ขอนแก่น: โรง
พิมพ์ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท. 

Hylton, P. (2001). Blackwell Companions to Philosophy: A Companion to 
Analytic Philosophy. Martinich, A. P. and Sosa, D. (eds.). Oxford: 
Blackwell Publishers Ltd.  

Lyotard, J. F. (1984). The Postmodern Condition: A Report on Knowledge. 
Bennington, G. and Massumi, B. (trans.). Minneapolis: The 
University of Minnesota Press. 

Wittgenstein, L. (1967). Philosophical Investigations, 3rd ed. Anscombe, G. 
E. M. (tran.). Oxford: Basil Blackwell Ltd.   

 
(3) บทควำมในหนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง/เลขหน้า
แรก-สุดท้ายที่ตีพิมพ์./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 



(11) 

ตัวอย่ำง 
ชาญณรงค์ บุญหนุน. (2562). ข้อถกเถียงเรื่องพระพุทธศาสนาประจ าชาติไทยใน

รัฐธรรมนูญ. ใน ปรีดี หงส์สตัน และอัมพร หมาดเด็น. ศาสนากับความรุนแรง, 
หน้า 400-459. กรุงเทพมหานคร: Illuminations Editions.  

Bergstein, M. (2000). Tubular Function. In Richard, E. B., et al. 
(eds.).  Nelson Textbook of Paediatrics, 16th ed. (p. 596). 
Philadelphia: Saunders.  

 
(4) บทควำมจำกวำรสำร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร./ปีที่/(ฉบับที่),/เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้ายที่
ตีพิมพ์. (บทความท่ีมี DOI ให้ใส่ DOI ไว้ตอนท้าย) 

ตัวอย่ำง 
ประยงค์ จันทร์แดง. (2563). พระภิกษุสามเณรควรเรียนวิชาทางโลกหรือไม่. วารสาร

บัณฑิตแสงโคมค า. 5 (1), 123-137.  
Piaget, J. (1972). Intellectual Evolution for Adolescence to Adulthood. 

Human Development. 15, 1-12. DOI:10.1159/000271225 
 

(5) บทควำมในสำรำนุกรม 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อสารานุกรม,/เล่มที่อ้าง, หน้าเลขหน้าที่อ้าง./

สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่ำง 

สนิท อาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขตหัว
เมืองฝ่ายเหนือ, หน้า 274-275. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์
พลับลิชชิ่ง. 
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5. กำรส่งบทควำมต้นฉบับ  

5.1 กำรเตรียมเอกสำรต้นฉบับประกอบด้วย      
1. ต้นฉบับที่เป็นไฟล์ *.doc ของ Microsoft Word โปรดดูรายละเอียดที่

ระบุในรูปแบบข้างต้น  
2. กรอกแบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือตีพิมพ์ (ใบสมัคร) ให้ถูกต้องและ

ชัดเจน  
5.2 กำรจัดส่งต้นฉบับ 
ส่งทางระบบวารสารออนไลน์ “วารสารบัณฑิตแสงโคมค า” ตามลิงก์ 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jsbs/about/submissions หากผู้เขียนยัง
ไม่มีบัญชีของระบบ ThaiJO ต้องลงทะเบียน (Register) ในระบบวารสารก่อน จากนั้น
เข้าสู่ระบบ (Login) เพ่ือส่งบทความต้นฉบับและแนบไฟล์แบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือ
ตีพิมพ์มาให้เรียบร้อย (หรือกรอกใบสมัครทาง Google Form)    
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6. กำรพิจำรณำบทควำมเบื้องต้นของกองบรรณำธิกำร   
บทความต้นฉบับต้องจัดในรูปแบบไฟล์ *.doc ความยาวของต้นฉบับต้องไม่

เกิน 8-15 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตารางและเอกสารอ้างอิง) กองบรรณาธิการจะ
พิจารณาบทความเบื้องต้นใน 2 ด้าน คือ 1) ความถูกต้องตามรูปแบบของวารสาร                 
2) ขอบข่ายเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงค์ ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น จะส่งกลับไป
ให้ผู้เขียนแก้ไข ถ้าผ่าน จะเข้าสู่การพิจารณากลั่นกรองของผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 
ท่าน เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลอย่างไร จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบต่อไป 
 
7. สิทธิของกองบรรณำธิกำร 

ในกรณีกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองบทความมีความเห็นว่า ควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของ
บทความแก้ไข โดยยึดข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นหลัก และขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่
ตีพิมพ์ในกรณีที่บทความไม่ตรงกับวัตถุประสงค์และรูปแบบของวารสารบัณฑิตแสงโคม
ค า หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ หากบทความใด
ได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยเสยีงขา้งมากให้ตีพิมพ์ ผู้เขียนจะได้รับหนังสือ
รับรองการตีพิมพ์จากวารสาร (เฉพาะผู้แจ้งความประสงค์เท่านั้น) 
 

8. อัตรำค่ำตีพิมพ์บทควำม  
ก าหนดค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ บทความละ 6,000 บาท 

 

9. กำรช ำระค่ำธรรมเนียมกำรตีพิมพ์     
หลังจากผู้เขียนส่งบทความต้นฉบับและกรอกแบบฟอร์มเสนอผลงานเพ่ือ

ตีพิมพ์ (ใบสมัคร) ในระบบวารสารออนไลน์แล้ว กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียน
ช าระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ตามรายละเอียด ดังนี้  
 
 ชื่อธนำคำร: ออมสิน สาขามหาวิทยาลัยพะเยา 
          ชื่อบัญชี: วารสารบัณฑิตแสงโคมค า มจร.พะเยา 
          บัญชีเลขที่: 020320117631 
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จากนั้น ให้ผู้เขียนแจ้งผลการโอนพร้อมหลักฐานการโอน โดยระบุชื่อผู้โอน
และชื่อบทความ มาที่ Email: jsbsmcu@gmail.com (หากประสงค์จะให้ออกใบเสร็จ
ในนามหน่วยงานหรือองค์กรใด กรุณาระบุให้ชัดเจน)  

***ทั้งนี้ ทางวารสารจะไม่คืนค่าธรรมเนียม ในกรณีที่บทความไม่ผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ เนื่องจากค่าธรรมเนียมได้น าไปเป็นค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  

อนึ่ง ในกรณีบทความใด ถูกปฏิเสธโดยเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการ
พิจารณากลั่นกรอง (2 ใน 3) วารสารจะยึดเสียงข้างมากของผู้ทรงคุณวุฒิในการปฏิเสธ
หรือยุติการด าเนินการตีพิมพ์บทความนั้นทันที ยกเว้นในกรณีต่อไปนี้ 1) ผู้เขียนยืนยัน
ที่จะตีพิมพ์บทความนั้นอีกครั้ง 2) ผู้เขียนได้ปรับแก้บทความตามผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
เสียงข้างมากที่ปฏิเสธการตีพิมพ์นั้นแล้ว และ 3) กองบรรณาธิการเห็นสมควรให้
บทความที่ปรับแก้ใหม่นั้นส่งประเมินอีกรอบได้ จากนั้น วารสารจึงจะด าเนินการต่อใน
ขั้นตอนต่อไป โดยผู้ เขียนต้องรับผิดชอบในการช าระค่าธรรมเนียมในส่วนของ
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติม (2 ท่าน) ตามท่ีวารสารก าหนดค่าตอบแทนไว้ 
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แบบฟอร์มเสนอผลงำนเพื่อตีพิมพ์ในวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 

 



(19) 

ตัวอย่ำงรูปแบบกำรจัดพิมพ์บทควำม วำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 
 
ตัวอย่ำงกำรจัดส่งต้นฉบับ (บทควำมวิจัย)    

 



(20) 

 
      
  



(21) 

 

  



(22) 

 

 



(23) 

ตัวอย่ำงกำรจัดส่งต้นฉบับ (บทควำมวิชำกำร)       
 

 



(24) 

 

  



(25) 

 



(26) 

 

  



(27) 

ตัวอย่ำงกำรจัดส่งต้นฉบับ (บทควำมปริทัศน์)      

 

  



(28) 

   

 
 
 



(29) 

 
 
 

  



(30) 

 

 
 



(31) 

ตัวอย่ำงกำรจัดส่งต้นฉบับ (บทวิจำรณ์หนังสือ)   

 
  



(32) 

    

 
 
 



(33) 

 
 
 
 



(34) 

 
 
 
 



(35) 

กระบวนกำรพิจำรณำบทควำมของวำรสำรบัณฑิตแสงโคมค ำ 
   

 
 

  
 



 


