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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิค
เพชรบุรี 2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี จ านวน 155 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัย 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีพบว่า 
ผลการศึกษาของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน 2. กลยุทธ์การ
บริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีมี 6 กล
ยุทธ์ ดังนี้ 1) การเสริมสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาทวิภาคีแบบปกติใหม่ 2) การ
สร้างความเข้าใจการศึกษาทวิภาคีแบบปกติใหม่ 3) การพัฒนาแผนการเรียนและเพ่ิม



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) 

604 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 8 No. 3 | September – December 2023 

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 4) การเตรียมความพร้อม
และเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตก าลังคนมีคุณภาพแบบปกติใหม่ 5) การปรับปรุง
และพัฒนาการนิเทศการศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 6) การพัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถระบบประเมินผลการศึกษาทวิภาคีแบบปกติใหม่ องค์ความรู้จากการวิจัย 
คือ 1. การเพ่ิมโอกาสให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2. การนิเทศการศึกษาทวิภาคีมีศักยภาพสูงขึ้น 3. การวัดผลประเมินผล
สอดคล้องกับสมรรถนะอาชีพ 4. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหาร; การอาชีวศึกษา; ระบบทวิภาคี; ความปกติใหม่ ; 
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี  

Abstract 
 The research article consists of the following objectives: 1 .  to 
study the current condition and desirable condition of Dual Vocational 
Education System of New Normal Management of Phetchaburi Technical 
College, 2. to create the strategies for Dual Vocational Education System 
of New Normal Management of Phetchaburi Technical College. It is a 
mixed methods research. A simple group is 155 persons of Dual 
Vocational Education System of Phetchaburi Technical College which is 
collected by using purposive sampling technique. The research 
instruments are an interview form and questionnaire. The statistics used 
are frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and 
priority needs index, including content analysis.  
 The results of the research reveal that 1) the current condition 
and desirable condition of Dual Vocational Education System of New 
Normal Management of Phetchaburi Technical College are found as 
follows: the results of desirable condition of Dual Vocational Education 
System of New Normal Management of Phetchaburi Technical College is 
higher than the results of current condition of Dual Vocational Education 
System of New Normal Management of Phetchaburi Technical College. 
2) There are 6 aspects to the components of Dual Vocational Education 
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System of New Normal Management of Phetchaburi Technical College 
which are ( 1 )  the strengthening cooperation connection of Dual 
Vocational Education System of New Normal Management, ( 2 )  the 
understanding of Dual Vocational Education System of New Normal 
Management, (3) development of learning plan and optimization of Dual 
Vocational Education System of New Normal, ( 4 )  preparation and 
empowerment of manpower production of Dual Vocational Education 
System of New Normal, ( 5 )  supervision reform and supervision 
development of Dual Vocational Education System of New Normal, and 
(6) evaluation development and empowerment of Dual Vocational 
Education System of New Normal. The body of knowledge indicates that 
1) chances for organization to participate in the creation of information 
technology systems are increasable, 2) semester systematic supervision 
is greater, 3)  the evaluation outcomes are in line with professional 
competencies, and 4) learners have professional skills that suit the labor 
market's expectations.  

Keywords: Strategic Management; Vocational Education; Dual System; 
New Normal; Phetchaburi Technical College  

บทน า  
 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Education; DVE) เป็น
การศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันของสถานประกอบการและสถานศึกษาในการฝึก
ผู้ เรียนให้มีทักษะในสาขาอาชีพและส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยสถาน
ประกอบการเน้นการฝึกทักษะอาชีพและสถานศึกษาเน้นการเรียนด้านทฤษฎี โดยมี
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการเพ่ือ 1) จัดเตรียมก าลังคนทางด้านอาชีวศึกษาเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 2) ผลิตช่างฝีมือผู้มีความช านาญงานเพียงพอทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ 3) ผลิตก าลังคนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 4) จัดการ
สร้างระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพและเป็นการให้โอกาสในการศึกษาวิชาชีพแก่
เยาวชน 5) เปิดโอกาสให้บุคคลในวัยเรียนและวัยท างานพัฒนาตนเองทางด้านวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 6) เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานศึกษาในการเข้าสู่ระบบการ
ปฏิรูปทางการศึกษา 7) เป็นการลดปัญหาเรื่องงบประมาณในการจัดการศึกษา
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ทางด้านอาชีวศึกษา 8) ให้นักเรียนได้เรียนรู้การปฏิบัติโดยแท้จริงและมีเนื้อหาที่ทันต่อ
เทคโนโลยี และ 9) ส่งเสริมให้มีการประกอบอาชีพ การจ้างงานและอาชีพอิสระ (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2556)  
 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะประสบผลตามความมุ่งหมายได้ต้องอาศัยกล
ยุทธ์การบริหารซึ่งเป็นแผนการหรือแนวทางที่ท าให้เกิดการกระท าท่ีน าไปสู่จุดมุ่งหมาย
หรือความส าเร็จที่ตั้งไว้ โดยกลยุทธ์การบริหารจะเป็นการตัดสินใจในการด าเนินการ
อย่างมีเป้าหมาย ด้วยการจัดสรรทรัพยากรภายในองค์กรและความสามารถหลักของ
องค์กรให้สอดคล้องกับโอกาสหรืออุปสรรคจากสภาพแวดล้อม (Coulter, 2008) 
นอกจากนั้น  รอบบินส์และเคาเตอร์  (Robbins & Coulter, 2012) ได้กล่าวถึ ง
ความส าคัญของกลยุทธ์การบริหารไว้ว่า ช่วยท าให้การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และทิศทางในการด าเนินงานขององค์กรมีความชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น การด าเนินงานทุกส่วนภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้า รวมทั้งท าให้องค์กรสามารถคาดคะเนปัญหาที่จะเกิดขึ้นและเสาะหา
เทคนิควิธีในการเปลี่ยนแปลงปัญหาให้เป็นโอกาส เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและบรรลุผลส าเร็จ ท าให้ผู้บริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและลดความเสี่ยงในการด าเนินงานได้  
 ในช่วงเวลาที่ผ่านมา การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประสบปัญหา
อย่างรุนแรง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Coronavirus Disease 2019; COVID-19) ส่งผลกระทบในวงกว้าง ภาคอุตสาหกรรม
และสถานประกอบการที่มีการขยายการผลิตที่ต่ าอยู่แล้วใน พ.ศ. 2562 กล่าวคือ การ
ขยายตัวทั้งปีเป็นศูนย์ และเมื่อเกิดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา -2019 
ต่อเนื่องในปี พ.ศ. 2563 จึงส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการมีการ
ขยายตัวตลอดทั้งปีลดลงไปถึง 5.9% (ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ และคณะ, 2564) 
 วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีเป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับสถานประกอบการ เนื่องจากเป็นสถานศึกษา
ที่เปิดท าการเรียนการสอนให้กับนักเรียนสายอาชีพซึ่งต้องมีการส่งผู้เรียนเข้ารับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการทุกปีการศึกษา โดยหลักสูตรการฝึก
ประสบการณ์ทางวิชาชีพที่ เรียกว่า การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งผู้ เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีจะส าเร็จการศึกษาได้ ก็ต่อเมื่อได้เข้ารับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน อันเป็นลักษณะของการจัดการ
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เรียนรู้ระบบหนึ่งที่ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาและมีการประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรมในสถานประกอบการ (วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี, 2563) แต่เนื่องด้วย
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังคงทวีความรุนแรง
และมีแนวโน้มที่จ านวนผู้ติดเชื้อจะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องรู้สึกถึงความไม่สะดวกและปลอดภัยในการเข้ารับการฝึกงานในสถาน
ประกอบการ เพราะการปฏิบัติตัวในสถานประกอบการจะต้องค านึงถึงความปลอดภัย
โดยการปฏิบัติตามมาตรการการด ารงชีวิตแบบปกติใหม่ (New Normal) การ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีผู้เรียนจะต้องเข้ารับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในช่วงเวลา
ที่การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังไม่คลี่คลายลงนั้น การด ารงชีวิตแบบ
ปกติใหม่ในสถานประกอบการจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยผู้เรียน ครูฝึก รวมถึง
อาจารย์นิเทศ ต้องมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบปกติใหม่เพ่ือให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการได้อย่างปลอดภัย  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการน ากลยุทธ์การบริหารการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มีแนวทางท่ีชัดเจนและช่วยให้การ
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการของผู้เรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไปในอนาคต  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการบริหารการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี  
 2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี  

ระเบียบวิธีการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี และเพ่ือสร้างกลยุทธ์การ
บริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี  

2. กลุ่มเป้าหมายของงานวิจัย ได้แก่ ผู้มีเกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี ในปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วยคณะผู้บริหาร
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วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าแผนก ครูนิเทศ
การฝึกงาน และครูฝึกในสถานประกอบการ รวมจ านวนทั้งสิ้น 155 คน โดยใช้เทคนิค
การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  

3. เครื่องมือในการวิจัยที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง เรื่องกลยุทธ์การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 
รายละเอียดของแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้
สัมภาษณ์  ตอนที่  2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ และ 2) 
แบบสอบถามเรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี รายละเอียดของแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
ระยะเวลาในการท างาน ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 
โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ใช้ค าตอบ
แบบตอบสนองคู่ (Dual Responses) ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบ
ปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี โดยมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด  

4. วิธีการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ ใหม่  ก าหนดขอบเขตและโครงสร้างของ
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี และให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความ
ชัดเจนของภาษาของแบบสอบถาม โดยค าถามข้อใดที่มีค่าเฉลี่ยความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาน้อยกว่า 0.5 ผู้วิจัยจะปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยโดยขอความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามจากผู้มีความเกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี ในปีการศึกษา 2564 และการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ทั้งหมดท่ีได้รับกลับมา จ านวน 150 ชุด แล้วน ามาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
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6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทุกฉบับ ซึ่งแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่
และร้อยละ ส่วนแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วบรรยายผล โดยแบ่งช่วงของค่าตัวกลางเลขคณิต 5 ระดับ ในการ
แปลความหมาย ดังนี้ 1.00-1.49 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 1.50-2.49 หมายถึง ระดับน้อย 2.50-3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง 
3.50-4.49 หมายถึง ระดับมาก 4.50-5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคนิคการหาดัชนีความส าคัญของความจ าเป็น (PNImodifed) เพ่ือน าไปวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีแล้วบรรยายผล  

ผลการวิจัย 
1. ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ ใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ
ใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี  

1.1.1 จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
สถานประกอบการและชุมชนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 
(ด้านที่ 1) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.96; S.D.=0.47) เมื่อจ าแนกตามราย
องค์ประกอบพบว่า การใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นตัวช่วยในการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅=4.59; S.D.=0.55)  

1.1.2 จ าแนกตามองค์ประกอบการสร้างความรู้ความเข้ าใจ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผู้ปกครองของนักเรียน นักศึกษา
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แบบปกติใหม่ (ด้านที่  2) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.14; S.D.=0.52) เมื่อ
จ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า การใช้ช่องทางและสื่อที่หลากหลายกับสถาน
ประกอบการ เช่น สื่อภาพ สื่อเสียง (X̅=4.57; S.D.=0.59) อยู่ในระดับมากที่สุด และ
การประชาสัมพันธ์ในการจัดการเรียนการสอนผ่านทุกช่องทาง เช่น เพจเฟซบุ๊ก 
เว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) (X̅=4.49; S.D.=0.60) อยู่
ในระดับมาก  

1.1.3 จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการแบบปกติใหม่  (ด้านที่  3) ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X̅=3.88; 
S.D.=0.59) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

1.1.4 จ าแนกตามองค์ประกอบการเตรียมความพร้อมและเพ่ิมขีด
ความสามารถการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานแบบปกติใหม่ (ด้านที่ 4) ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=3.93; S.D.=0.54) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  

1.1.5 จ าแนกตามองค์ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติ
ใหม่ (ด้านที่ 5) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.19; S.D.=0.49) เมื่อจ าแนกตามราย
องค์ประกอบพบว่า การผสมผสานระหว่างออนไลน์และออนไซต์ในการนิเทศติดตาม 
(X̅=4.55; S.D.=0.60) การนิเทศด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (X̅=4.51; S.D.=0.58) และ
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการนิเทศติดตาม (X̅=4.50; S.D.=0.62) อยู่ในระดับมากที่สุด  

1.1.6 จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ด้วยวิธีการที่หลากหลายให้มีประสิทธิภาพแบบปกติใหม่ (ด้านที่ 6) ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅=3.97; S.D.=0.49) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ดังตาราง 1 ต่อไปนี้  
 

การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ
ใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 

สภาพปัจจบุัน 
X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาน
ประกอบการและชุมชนในการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแบบปกติใหม ่

3.96 0.47 มาก 4 
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การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ
ใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 

สภาพปัจจบุัน 
X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แก่สถานประกอบการและผู้ปกครองของนักเรียน
นักศึกษาแบบปกติใหม่ 

4.14 0.52 มาก 2 

3. การพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีแบบปกติใหม ่

3.88 0.59 มาก 6 

4. การเตรียมความพร้อมและเพิ่มขีดความสามารถ
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพแบบปกติใหม่  

3.93 0.54 มาก 5 

5. การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติใหม่ 

4.19 0.49 มาก 1 

6. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถระบบ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ
จั ด อ า ชี วศึ ก ษ าร ะบ บ ท วิ ภ าคี ด้ ว ย วิ ธี ก า รที่
หลากหลายให้มีประสิทธิภาพแบบปกติใหม่ 

3.97 0.49 มาก 3 

รวม 4.01 0.52 มาก  

ตาราง 1 สภาพปัจจบุันของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 
ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบรุ ี 

 
1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ

ใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี  
1.2.1 จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

สถานประกอบการและชุมชนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 
(ด้านที่ 1) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.99; S.D.=0.12) เมื่อจ าแนกตามราย
องค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

1.2.2 จ าแนกตามองค์ประกอบการสร้างความรู้ความเข้าใจ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผู้ปกครองของนักเรียน นักศึกษา
แบบปกติใหม่ (ด้านที่ 2) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.98; S.D.=0.14) เมื่อ
จ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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1.2.3 จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการแบบปกติใหม่ (ด้านที่ 3) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅=4.96; 
S.D.=0.22) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

1.2.4 จ าแนกตามองค์ประกอบการเตรียมความพร้อมและเพ่ิมขีด
ความสามารถการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานแบบปกติใหม่ (ด้านที่ 4) ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅=4.97; S.D.=0.22) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน 

1.2.5 จ าแนกตามองค์ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติ
ใหม่ (ด้านที่ 5) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.98; S.D.=0.13) เมื่อจ าแนกตาม
รายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

1.2.6 จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ด้วยวิธีการที่หลากหลายให้มีประสิทธิภาพแบบปกติใหม่ (ด้านที่ 6) ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅=4.98; S.D.=0.13) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  

 

การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ
ใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 

สภาพที่พึงประสงค์ 
X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาน
ประกอบการและชุมชนในการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแบบปกติใหม ่

4.99 0.12 มากที่สุด 1 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แก่สถานประกอบการและผู้ปกครองของนักเรียน
นักศึกษาแบบปกติใหม่ 

4.98 0.14 มากที่สุด 2 

3. การพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคีแบบปกติใหม ่

4.96 0.22 มากที่สุด 6 

4. การเตรียมความพร้อมและเพิ่มขีดความสามารถ
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพแบบปกติใหม่  

4.97 0.22 มากที่สุด 5 
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การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ
ใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี 

สภาพที่พึงประสงค์ 
X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

5. การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติใหม่ 

4.98 0.13 มากที่สุด 2 

6. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถระบบติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยวิธีการที่หลากหลายใหม้ี
ประสิทธิภาพแบบปกติใหม่ 

4.98 0.13 มากที่สุด 2 

รวม 4.98 0.16 มากที่สุด  

ตาราง 2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม ่
ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบรุ ี

 
1.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีพบว่า ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี (X̅=4.98; S.D.=0.16) สูงกว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี (X̅=4.01; S.D.=0.52)  
 

การบริหารการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลยัเทคนิคเพชรบุร ี

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ ล าดับ X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสถานประกอบการและ
ชุมชนในการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแบบปกติใหม่ 

3.96 0.47 มาก 4 4.99 0.12 มากที่สุด 1 

2 . ส ร้ า งค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถาน
ประกอบการและผู้ปกครองของ
นักเรียนนักศึกษาแบบปกติใหม่ 

4.14 0.52 มาก 2 4.98 0.14 มากที่สุด 2 

3 . ก ารพั ฒ น าแ ผน ก าร เรี ย น 
แ ผ น ก า รฝึ ก อ าชี พ  แ ล ะ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ 

3.88 0.59 มาก 6 4.96 0.22 มากที่สุด 6 
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การบริหารการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลยัเทคนิคเพชรบุร ี

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ ล าดับ X̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

4. การเตรียมความพร้อมและเพิ่ม
ขีดความสามารถการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพแบบปกติใหม่  

3.93 0.54 มาก 5 4.97 0.22 มากที่สุด 5 

5. การปรับปรุงและพัฒนาการ
นิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติใหม่ 

4.19 0.49 มาก 1 4.98 0.13 มากที่สุด 2 

6 . ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีด้วยวิธีการที่หลากหลายให้มี
ประสิทธิภาพแบบปกติใหม่ 

3.97 0.49 มาก 3 4.98 0.13 มากที่สุด 2 

รวม 4.01 0.52 มาก  4.98 0.16 มากที่สุด  

ตาราง 3 สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
แบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุร ี

 

2. จากการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ ใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีนั้น น ามาสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี โดยประกอบไปด้วย 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการและ
ชุมชนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่  

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความรู้ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถาน
ประกอบการและผู้ปกครองของนักเรียน นักศึกษาแบบปกติใหม่  

กลยุทธ์ที่  3 การพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการแบบ
ปกติใหม่  

กลยุทธ์ที่ 4 การเตรียมความพร้อมและเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงานแบบปกติใหม่  
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กลยุทธ์ที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติใหม่ 

กลยุทธ์ที่  6 การพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยวิธีก ารที่
หลากหลายให้มีประสิทธิภาพแบบปกติใหม่  

อภิปรายผล 
 ในการวิจัยเรื่องนี้ผู้วิจัยด าเนินการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิค
เพชรบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
แสดงให้เห็นว่า ผลการศึกษาของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน ทั้งนี้ 
อาจเป็น เพราะปัจจุบันสถานศึกษาและสถานประกอบการต้องการการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
เพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของวชิรวิชญ์ ผาด า และวิเชียร รู้ยืนยง (2564) ได้
กล่าวถึงแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครพนมสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน เป็นเพราะปัจจุบันบุคลากร
ผู้ เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เช่นเดียวกับสุระชัย ลาพิมพ์ และกาญจน์ เรืองมนตรี (2563) พบว่า การพัฒนาแนว
ทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานีมีสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศที่
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเกิดจากการประสานงานระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการมีแนวทางในการปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัยของเมือง 
สุวรรณแสนทวี และคณะ (2563) ได้พบว่า การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใช้หลัก
อิทธิบาท 4 มีสภาพที่พึงประสงค์และสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางเหมือนกัน 
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เพราะการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีจะบรรลุตามเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบบริหารการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยหลักการ
บริหารต่าง ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา  
 2. กลยุทธ์การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีมี 6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสถานประกอบการและชุมชนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ
ใหม่ กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความรู้ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถาน
ประกอบการและผู้ปกครองของนักเรียน นักศึกษาแบบปกติใหม่ กลยุทธ์ที่ 3 การ
พัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการแบบปกติใหม่ กลยุทธ์ที่ 4 การเตรียมความ
พร้อมและเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานแบบปกติใหม่ กลยุทธ์ที่ 5 
การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติใหม่ และกลยุทธ์ที่  6 การพัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีด้วยวิธีการที่หลากหลายให้มีประสิทธิภาพแบบปกติใหม่ ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง 6 
กลยุทธ์นี้เป็นแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิทย์ สวัสดี และชัยยุทธ ศิริ
สุทธ์ (2564) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้น ประกอบด้วยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ การเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และ
การส่งเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล เช่นเดียวกับงานวิจัยของเพชรโยธิน 
ราษฎร์เจริญ (2564) ที่พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบ
มีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
ธัญบุรี ประกอบด้วยการพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศ
ร่วมกับสถานประกอบการ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา การสร้างเสริมเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ
และชุมชนในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ และการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของนิมิต ศรียาภัย (2565) ที่พบว่า กลยุทธ์การ
บริหารจัดการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนวิทยาลัยการอาชีพบางสะพานนั้น ประกอบด้วยการพัฒนาการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา การเตรียมความพร้อม
พัฒนาผู้เรียนก่อนฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การเสริมสร้างสมรรถนะครูนิเทศ ครู
ฝึกและผู้ประสานงานในสถานประกอบการ และการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีนั้น
ประสบปัญหา เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ผู้เรียน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรู้สึกถึงความไม่สะดวกและปลอดภัยในการเข้ารับการฝึกงานใน
สถานประกอบการ ดังนั้น การน ากลยุทธ์การบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบ
ปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีทั้ง 6 กลยุทธ์ มาใช้ในการให้ค าปรึกษาสถาน
ประกอบการและครูผู้สอนเกี่ยวกับการฝึกปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้รับ
ประสบการณ์จริง จะช่วยให้เกิดผลลัพธ์ ดังนี้  

1. การเพ่ิมโอกาสให้สถานประกอบการและสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานของอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  

2. การนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีผ่านระบบออนไลน์มีศักยภาพ
สูงขึ้น และสอดคล้องกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

3. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการก าหนดการวัดผลประเมินผล
ร่วมกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับสมรรถนะอาชีพและสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  

4. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมีรูปแบบที่ความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
และผู้เรียนมีทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  

กลยุทธ์ทั้ง 6 กลยุทธ์นี้จะเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและขับเคลื่อนการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีให้การฝึกปฏิบัติการในสถาน
ประกอบการของผู้เรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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สรุป 
 ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติ ใหม่ของ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีพบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรีสูงกว่าสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ของวิทยาลัยเทคนิค
เพชรบุรีทุกด้าน โดยกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่
ของวิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี ประกอบด้วยการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาน
ประกอบการและชุมชนในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบปกติใหม่ การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผู้ปกครองของ
นักเรียน นักศึกษาแบบปกติใหม่ การพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการแบบ
ปกติใหม่ การเตรียมความพร้อมและเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน
แบบปกติใหม่ การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยแบบปกติใหม่ และการพัฒนาและเพ่ิมขีด
ความสามารถระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีด้วยวิธีการที่หลากหลายให้มีประสิทธิภาพแบบปกติใหม่  
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