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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด

ด้านทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และ 2) เพ่ือวิ เคราะห์ เส้นทาง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแนวทางการพัฒนาการทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่น
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
จ านวน 250 คน โดยใช้เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ คือ 
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดด้านทุนทาง
สังคมและด้านทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ส่วน
ระดับเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง 2) แบบจ าลองมี
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ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่อนข้างดี พิจารณาจากค่า CMIN-p=161.389; 
CMIN/df=1.416; GFI=0.956; RMSEA=0.026 พบว่า ทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของ
วิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยด้านทุนทางกายภาพ ด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงิน ด้าน
ทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรม และด้านทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันที่ประกอบด้วยด้านต้นทุนที่ต่ า ด้านการสร้าง
ความแตกต่าง ด้านนวัตกรรม ด้านตลาดและด้านคุณภาพ องค์ความรู้จากการวิจัย คือ 
แนวทางการพัฒนาทุนทางเศรษฐกิจท้ องถิ่น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน จากด้านกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดกับด้านทุน
ทางสังคม มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน 
และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันที่ส่งผ่านทุนทาง
เศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน  

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ; ทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่น ; ผู้ประกอบการ; 
วิสาหกิจชุมชน  

Abstract  
The objectives of this research are 1) to study the marketing 

mixed strategy of social capital and local economic capital of 
community enterprises in order to improve the competitiveness of 
community enterprises; 2) to analyze the causal path affecting the 
development of local economic capital to improve the ability of 
community enterprises. It is a quantitative research. The population in 
this study consists of 250 community entrepreneurs in the lower 
northern region. The research tool is a questionnaire. The statistical data 
analysis comprises of structural equation model analysis with 
percentage, average, and standard deviation.  

The findings reveal that 1) the marketing mixed strategy level of 
social capital and local economic capital of community enterprises, the 
average is at a high level and improvement of competitiveness is at 
moderate level; 2) the model is quite consistent with the empirical data, 
considering CMIN-p=161.389; CMIN/df=1.416; GFI=0.956; RMSEA=0.026 
found that the local economic capital of community enterprises consists 
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of physical capital, financial capital, cultural wisdom capital, and human 
resource capital which cause a direct influence on increasing 
competitiveness. It consists of low cost, different making, innovation, 
market, and quality. The knowledge from research is that the way to 
develop local economic capital to increase the capability of community 
entrepreneurs from the marketing mixed strategy to the social capital is 
a causal relationship with local economic capital of community 
enterprises and indirect influence on competitiveness enhancement 
through local economic capital of community enterprises.  

Keywords: Causal Relationship; Local Economic Capital; 
Entrepreneurship; Community Enterprise 

บทน า  
การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอาศัยหลักความรู้ทางเศรษฐศาสตร์พ้ืนฐานที่ว่า 

ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ เมืองหรือท้องถิ่นหนึ่ง ควรมีหน่วยเศรษฐกิจจ านวนมาก
และมีความหลากหลายเพียงพอที่จะท าหน้าที่เป็นข้อต่อห่วงโซ่ของระบบการผลิต 
การตลาดและการให้บริการภายในระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่ของตัวเองได้อย่างครบวงจร 
และควรมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากเพียงพอที่จะรองรับก าลังแรงงานในประเทศ เมือง
หรือชุมชนอย่างสมดุล สิ่งเหล่านี้เป็นสภาวะเศรษฐกิจที่พึงปรารถนา (ศุภวัฒน์ ปภัสส
รากาญจน์, 2558) และต้องอาศัยปัจจัยพ้ืนฐานหลายประการในเบื้องต้น เมืองหรือ
ท้องถิ่นแต่ละแห่งต้องมีประชากรหรือพลเมืองที่มีคุณภาพ ประการต่อมา เมืองหรือ
ท้องถิ่นแต่ละแห่งต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานเพียงพอ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางสังคมส าหรับรองรับวิถีชีวิตของพลเมือง (คะนอง พิลุน , 2562) แม้ว่า
วิสาหกิจชุมชนจะเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็
ตาม วิสาหกิจชุมชนก็ยังเป็นธุรกิจที่มีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) หรือสหกรณ์ และยังมีวิสาหกิจจ านวนหนึ่งที่ยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมในการ
แข่งขันทางการค้าทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ (ฑิตฐิตา แซ่ตัง , 
2560) โดยที่ผ่านมาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนยังคงประสบปัญหาหลาย
ประการ โดยเฉพาะการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าโดยเอกลักษณ์ไทยหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น
ยังมีน้อย ขาดการออกแบบและการมีตรายี่ห้อหรือตราสินค้าผลิตภัณฑ์ที่เป็นของไทย
โดยตรง ดังนั้น ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าของวิสาหกิจชุมชนให้มากขึ้นจึง
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จ าเป็นต้องพัฒนาการออกแบบและการมีตรายี่ห้อหรือตราสินค้าผลิตภัณฑ์ให้ก้าวหน้า
ต่อไป จากปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนบางส่วนยังมี
ปัญหาในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ 
ปัจจุบันอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงส่งผลต่อการก าหนด
ยุทธศาสตร์เพ่ือการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน จากแนวคิดการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันไดมอนโมเดล (Porter, 1990) ถูกน ามาศึกษาต่อในด้านการ
จัดการการท่องเที่ยวโดยมีการน าเสนอแนวคิดการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
ของจุดหมายปลายทางหรือเมืองท่องเที่ยวซึ่ งมุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันที่เกิดจากความพร้อมของทรัพยากรทางการท่องเที่ยวต่อการสร้าง
คุณค่าทั้งในระยะสั้นและยาว มีการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมทั้งในระดับมหภาคและ
จุลภาคเพ่ือแสวงหาต าแหน่งการท่องเที่ยวและตลาดการท่องเที่ยวที่มีความแตกต่างใน
การแข่งขัน (Ritchie & Crouch, 2003) โดยแนวคิดตราสินค้าและการสร้างตราสินค้า 
(Brand and Branding) เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิดการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันบนพ้ืนฐานการตลาดสมัยใหม่ที่มีการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจและองค์กรใช้
การสร้างตราสินค้าเป็นเครื่องมือทางการตลาดที่ท าให้ธุรกิจเติบโตและมีผลก าไร 
(Kapferer, 2005) ในด้านการความสามารถในการแข่งขัน (Destination Branding) 
หมายถึง การคัดเลือกองค์ประกอบทางการท่องเที่ยวเพ่ือน าเสนอสิ่งที่ดีที่สุดเพ่ือน าไปสู่
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีที่สุด ไค (Cai, 2002) กล่าวได้ว่า การความสามารถในการ
แข่งขัน คือ กระบวนการรวบรวมอัตลักษณ์และองค์ประกอบทางการท่องเที่ยวเสนอ
ผ่านชื่อ สัญลักษณ์โลโก้ ภายใต้วัตถุประสงค์ในการสร้างความแตกต่างเพ่ือการสร้าง
การจดจ าซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดการจัดการการท่องเที่ยวกับแนวคิด
การตลาดสมัยใหม่น าไปสู่การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

ดังนั้น เจ้าของธุรกิจหรือผู้ประกอบการจึงต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะของ
การเป็นผู้ประกอบการ มีความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับความท้าทาย 
สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้ (Dess, et al., 2007) และต้อง
ให้ความสนใจในเรื่องนวัตกรรม จึงเปรียบเสมือนนวัตกร (Innovator) เพราะนวัตกรรม
และเทคโนโลยี คือ เครื่องมือที่เปิดโอกาสทางการตลาดให้กับผู้ประกอบการในการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) น าไปสู่ความส าเร็จใน
การประกอบการ (Baron & Tang, 2011) โดยผู้ประกอบการมีการขับเคลื่อนการ
ประกอบการด้วยนวัตกรรม (Innovation Driven Entrepreneurship; IDE) (ดนชนก 
เบื่อน้อย, 2559) โดยการพัฒนานวัตกรรมในระดับบุคคลและองค์การต้องอาศัยปัจจัย
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หลายประการ เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยสิ่งที่ก าหนด
นวัตกรรมในองค์กรนั้นผู้ประกอบการต้องมีภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม (Innovation 
Leadership) เป็นผู้ที่มองเห็นความส าคัญและสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรม มีการ
ยกระดับทางการจัดการ (Managerial Levering) ซึ่งเป็นสิ่งที่สัมพันธ์กับภาวะผู้น า
เพราะเป็นผู้ที่ตัดสินใจและปฏิบัติตามกลยุทธ์หรือแนวคิดที่วางไว้ โดยมีการจัด
โครงสร้างระบบการจัดการ การจัดสรรทรัพยากรที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมจนเกิด
กระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้เกิดปัจจัยใน
การเป็นนวัตกรรม โดยท าให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นเป็นธุรกิจในระดับองค์การได้  
(Crossan & Apaydin, 2010)  

ส าหรับวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วย 9 จังหวัด ได้แก่ 
ก าแพงเพชร ตาก นครสวรรค์ พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ และ
อุทัยธานี มีการจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 9,385 แห่ง และมีจ านวนสมาชิกท้ังสิ้น 156,414 
ราย เพ่ือประกอบกิจการค้าโดยมีผลหลักการประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
เป็น 3 ระดับ คือ ระดับดี ระดับปานกลาง และระดับต้องปรับปรุง ผลการประเมิน
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับดีร้อยละ 36.09 ระดับปานกลางร้อยละ 49.81 
และระดับต้องปรับปรุงร้อยละ 14.10 จากการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนพบว่า การบริหารการจัดการของผู้น ากลุ่มขาดความเข้มแข็งและการจัดการ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการน ามาใช้ในองค์กร แม้ว่าจะมีการสนับสนุนจากรัฐบาลแล้วก็
ตามยังส่งผลให้มีปัญหาในการด าเนินงาน และมีความเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย ท าให้ความสามารถในการแข่งขันและอ านาจการ
ต่อรองทางการตลาดมีน้อย (ฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล , 2563) ยังพบว่า มีวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นประเภทการผลิตพืช ปศุสัตว์และการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์มากที่สุด ซึ่งล้วนเป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ในระดับสูง ซึ่ง
พ้ืนที่ในเขตภาคเหนือตอนล่างมีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่และมีความหลากหลายทาง
ชาติพันธุ์ ด้วยในปัจจุบันนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลได้ให้ความส าคัญต่อ
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในบทบาทฐานรากเศรษฐกิจของชาติภายใต้โมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 ได้ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทุกระดับควบคู่กับการเชื่อมโยงความสามารถในการ
แข่งขันของภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ในการแข่งขันในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทวีความ
รุนแรงยิ่งขึ้นท าให้องค์กรเผชิญกับการปรับตัวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย, 2560)  
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จากภายใต้โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งเน้นขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมใช้การประสานพลังประชารัฐทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อยให้มีลักษณะเป็นธุรกิจอัจฉริยะ (Smart Enterprises) หรือ
การเริ่มต้นแบบอัจฉริยะ (Smart Startups) ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย
จ าเป็นจะต้องยกระดับและเพ่ิมศักยภาพตนเองในการเรียนรู้กฎระเบียบและการสร้าง
ความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชนภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและด าเนินการผลิต
สินค้าหรือบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่มีความหลากหลาย
ได้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแนว
ทางการพัฒ นาการทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่น เพ่ือ เพ่ิมขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย เพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาที่วิสาหกิจชุมชนจะมีความเข้มแข็งได้นั้นต้องมีแนวทางในการจัดการที่
ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างของประเทศไทยได้  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาปัจจัยกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ปัจจัยด้านทุนทางสังคม 

ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย  

2. เพ่ือวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแนวทางการ
พัฒนาการทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย  

ระเบียบวิธีวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย งานวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ ขอบเขตในการวิจัย ได้แก่ 

ขอบเขตเนื้อหา ศึกษาบริบท แนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาด แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม แนวคิดเกี่ยวกับการทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่น
ของวิสาหกิจชุมชน และแนวคิดเกี่ยวกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ผู้วิจัย
ได้ท าการทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย จ านวน 9 จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดตาก 
พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร และอุทัยธานี  
มีจ านวนทั้งหมด 10,984 กลุ่ม ผู้วิจัยได้ค านึงถึงหลักเกณฑ์ความเหมาะสมของกลุ่ม
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ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้กับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม AMOS โดยการใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ โมเดลสมการโครงสร้าง ซึ่ งผู้ วิจัยใช้วิธีการเพ่ือประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีภาวะน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood Estimation; 
MLE) ตามข้อเสนอของวิธีของแฮร์ และคณะ (Hair, et al., 2010) ที่แนะน าว่า โมเดล
เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด 18 
ตัวแปร ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 เท่าของตัวแปร ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใช้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 360 คน และการสุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างในการวิจัยแบบ
หลายขั้นตอน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็น
ค าถามปลายปิดแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของปัจจัยกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ปัจจัย
ด้านทุนทางสังคม ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ประเทศไทย เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
ก าหนดไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยก าหนดค่า
ระดับคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของการพัฒนาการทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประเทศ
ไทย จ านวน 1 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบปฐม
ภูมิ ได้แก่ แบบสอบถาม ผู้วิจัยน าหนังสือที่ออกโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ซึ่งเนื้อหาในหนังสือได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ในงานวิจัยและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญของงานวิจัยครั้งนี้ พร้อมทั้งแสดงความตั้งใจที่จะปกปิด
ค าตอบเป็นความลับและน ามาใช้เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการเท่านั้น ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ประสานงานผ่านกลุ่มตัวอย่าง 420 คน เพ่ือแจกแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลของแบบสอบถามโดยการส่งทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์ อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) กู
เกิลฟอร์ม (Google Form) และการเก็บรวบรวมด้วยตนเอง  
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5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม โดยมีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ โดยใช้การทดสอบทางสถิติ ดังนี้  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสถิติเชิงพรรณนา (Quantitative Statistic 
Descriptive Analysis) โดยใช้สถิติ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
แปลผลคะแนนเฉลี่ยมีเกณฑ์ (วิชิต อู่อ้น, 2550)  

2) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสถิติ เชิงอนุมาน (Quantitative Statistic 
Inferential Analysis) เป็นการน าวิธีทางสถิติมาใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน 
(Hypothesis Statistics) เพ่ือหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทุกตัวแปร และหาระดับที่มี
อิทธิพลต่อตัวแปรทั้งทางตรงและทางอ้อมด้วยตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Model; SEM) โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis; CFA) เป็นขั้นตอนการประมาณค่าพารามิเตอร์ การตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลและการตีความการวิเคราะห์ โดยผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการวิเคราะห์
สมการโครงสร้างเป็นวิธีที่ผสมกันระหว่าง 2 วิธี ได้แก่ 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน 2) การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis; PA) (กริช แรงสูงเนิน, 2554) 
ด้วยโปรแกรม AMOS (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2562)  

ผลการวิจัย  
1. ผลศึกษาปัจจัยกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ปัจจัยด้านทุนทางสังคม 

ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย ตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า  

 

ปัจจัยด้านกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย 
1) ด้านผลิตภัณฑ์  4.02 0.540 มาก 

2) ด้านราคา  4.00 0.554 มาก 
3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  4.01 0.547 มาก 

4) ด้านการส่งเสริมการตลาด  3.92 0.607 มาก 
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5) ด้านบุคคลจ าหน่าย  3.98 0.580 มาก 

6) ด้านกระบวนการ  3.98 0.578 มาก 

7) ด้านรูปลักษณ์ทางกายภาพ  3.97 0.578 มาก 

รวม 3.98 0.569 มาก 

ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด  
 
จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ปัจจัยด้านกลยุทธ์

ส่วนประสมทางการตลาด ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.98; S.D.=0.569) 
โดยเรียงล าดับระดับความคิดเห็นมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ด้านผลิตภัณฑ์ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=4.02; S.D.=0.540) อันดับที่ 2 คือ ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=4.01; S.D.=0.547) อันดับที่ 3 คือ ด้านราคา มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅ =4.00; S.D.=0.554) อันดับที่ 4 คือ ด้านบุคคลจ าหน่ายมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.98; S.D.=0.580) อันดับที่  5 คือ ด้านกระบวนการมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.98; S.D.=0.578) อันดับที่  6 คือ ด้านรูปลักษณ์ทาง
กายภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.97; S.D.=0.578) และอันดับที่ 7 คือ ด้านการ
ส่งเสริมการตลาดมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.92; S.D.=0.607) ตามล าดับ  

 

ปัจจัยด้านทุนทางสังคม 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. ความหมาย 

1) ด้านทุนองค์กร 4.00 0.576 มาก 

2) ด้านทุนทางสัญลักษณ์ 3.95 0.602 มาก 

3) ด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ 3.96 0.623 มาก 

รวม 3.97 0.600 มาก 

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านทุนทางสังคม  
 

จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ปัจจัยด้านทุนทาง
สังคม ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.97; S.D.=0.600) โดยเรียงล าดับระดับ



     
 

แก้วตา ผิวพรรณ และปวิตรา โคบ ารุง I Kaewta Phiwphun and Pawitra Kobamrung 

269 วารสารบัณฑิตแสงโคมค า ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 | พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 
 

ความคิดเห็นมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ด้านทุนองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก 
(x̅=4.00; S.D.=0.576) อันดับที่ 2 คือ ด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ
มาก (x̅=3.96; S.D.=0.623) และอันดับที่ 3 คือ ด้านทุนทางสัญลักษณ์มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระดับมาก (x̅=3.95; S.D.=0.602) ตามล าดับ  

 

ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจ
ชุมชน 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. ความหมาย 

1) ด้านทุนทางกายภาพ 3.99 0.625 มาก 

2) ด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงิน 3.93 0.602 มาก 

3) ด้านทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรม 3.94 0.593 มาก 

4) ด้านทุนทรัพยากรมนุษย ์ 3.95 0.571 มาก 

รวม 3.95 0.597 มาก 

ตาราง 3 ระดับความคิดเห็นของปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน  
 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ปัจจัยทุนทาง
เศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.95; 
S.D.=0.597) โดยเรียงล าดับระดับความคิดเห็นมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ 
ด้านทุนทางกายภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.99; S.D.=0.625) อันดับที่ 2 คือ 
ด้านทุนทรัพยากรมนุษย์มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.95; S.D.=0.571) อันดับที่ 3 คือ 
ด้านทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ ยอยู่ระดับมาก (x̅=3.94; S.D.=0.593) และ
อันดับที่  4 คือ ด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงินมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ( x̅=3.93; 
S.D.=0.602) ตามล าดับ  

 

ปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. ความหมาย 
1) ด้านการบริหารต้นทุน 3.31 0.382 ปานกลาง 

2) ด้านการสร้างความแตกต่างด้านนวัตกรรม 3.30 0.307 ปานกลาง 
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3) ด้านการสร้างความแตกต่างด้านการตลาด 3.36 0.302 ปานกลาง 

4) ด้านการสร้างความแตกต่างด้านคุณภาพ 3.43 0.396 มาก 

รวม 3.35 0.336 ปานกลาง 

ตาราง 4 ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้านความสามารถในการแข่งขัน 
 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ปัจจัยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง ( x̅=3.35; 
S.D.=0.336) โดยเรียงล าดับระดับความคิดเห็นมากไปหาน้อย ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ 
ด้านการสร้างความแตกต่างด้ านคุณภาพมีค่ าเฉลี่ ยอยู่ ระดั บมาก (x̅=3.43 ; 
S.D.=0.396) อันดับที่ 2 คือ ด้านการสร้างความแตกต่างด้านการตลาดมีค่าเฉลี่ยอยู่
ระดับปานกลาง (x̅ =3.36; S.D.=0.302) อันดับที่ 3 คือ ด้านการบริหารต้นทุนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง (x̅=3.31; S.D.=0.382) และอันดับที่ 4 คือ ด้านการสร้าง
ความแตกต่างด้านนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง (x̅=3.30; S.D.=0.307) 
ตามล าดับ  

2. ผลศึกษาวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อทุนทาง
เศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า  

 

ภาพ 1 โมเดลรูปแบบเส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทีผ่่านการปรับโมเดล 
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จากภาพ 1 เมื่อพิจารณาตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการทุน

ทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ประเทศไทย ผลรวมอิทธิพลพบว่า ตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน (Z) และอิทธิพลทางอ้อม
ต่อปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (Y) ที่ส่งผ่านปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน (Z) มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาด (X1) มีตัวแปรสังเกตประกอบด้วยปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ (X11) ปัจจัยด้าน
ราคา (X12) ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (X13) ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 
(X14) ปัจจัยด้านบุคคล (X15) ปัจจัยด้านรูปลักษณ์ทางกายภาพ (X16) ปัจจัยด้าน
กระบวนการ (X17) โดยมีค่าผลรวมอิทธิพลในทิศเดียวกัน เท่ากับ 0.729 (อิทธิพล
ทางตรงบวกอิทธิพลทางอ้อม) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านทุนทางสังคม (X2) มีตัวแปร
สั ง เกต ป ระกอบ ด้ ว ยปั จ จั ย ด้ าน ทุ น ท างสั ญ ลั กษ ณ์  (X22 ) ปั จ จั ย ด้ าน ทุ น
ทรัพยากรธรรมชาติ (X23) โดยมีค่าผลรวมอิทธิพลในทิศเดียวกัน เท่ากับ 0.410 
(อิทธิพลทางตรงบวกอิทธิพลทางอ้อม)  

ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน (Z) มีตัวแปรสังเกต
ประกอบด้วยปัจจัยด้านทุนทางกายภาพ (Z1) ปัจจัยด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงิน (Z2) 
ปัจจัยด้านทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรม (Z3) ปัจจัยด้านทุนทรัพยากรมนุษย์ (Z4) เชิงสาเหตุ
ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (Y) มีตัวแปรสังเกต
ประกอบด้วยปัจจัยด้านต้นทุนที่ต่ า (Y1) ปัจจัยด้านการสร้างความแตกต่างด้าน
นวัตกรรม (Y2) ปัจจัยด้านการสร้างความแตกต่างด้านตลาด (Y3) ปัจจัยด้านการสร้าง
ความแตกต่างด้านคุณภาพ (Y4) โดยมีค่าผลรวมอิทธิพลในทิศเดียวกัน เท่ากับ 0.425  
 

สัญลักษณ ์ ค่าสถิติ วัตถุประสงค ์ เกณฑ ์
ผลการ 
วิจัย 

ผลการ 
พิจารณา 

CMIN-p Chi-square 
Probability 

Level 

เพื่ อตรวจสอบค่าความ
น่าจะเป็นของไคสแควร์ 
ซึ่ งจะต้องไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 

ρ>.05 0.145 สอดคล้อง/ 
ผ่านเกณฑ ์
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CMIN/df Relative 
Chi-square 

ตรวจสอบว่า ตัวแบบมี
ความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ ์

<3 1.416 สอดคล้อง/ 
ผ่านเกณฑ ์

GFI Goodness 
of Fit Index 

เพื่ อ วั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม
กลมกลืนเปรียบเทียบโดย
มีค่าระหว่าง 0-1.00 

>0.90 0.956 สอดคล้อง/ 
ผ่านเกณฑ ์

RMSEA Root Mean 
Square 
Error of 

Approximation 

เ พื่ อ บ อ ก ค่ า ค ว า ม
คลาดเคลื่อนของตัวแบบ
ในรูปของรากของค่าเฉลี่ย
ก า ลั ง ส อ ง ข อ ง ค ว า ม
ค ล า ด เ ค ลื่ อ น 
โดยประมาณค่าระหว่าง 
0-1.00 

<0.08 0.026 สอดคล้อง/ 
ผ่านเกณฑ ์

ตาราง 5 เกณฑ์และผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวแบบทางทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

จากตาราง 5 ผลการวิจัยที่ได้ผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องของตัวแบบ
ทางทฤษฎี (โมเดลต้นแบบ) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งมีความสอดคล้องกัน โดยขอแสดง
ข้อมูลการตรวจสอบความสอดคล้องกันของโมเดลหรือตรวจสอบความสัมพันธ์กัน
ระหว่างตัวแปรว่า มีความสอดคล้องกันหรือไม่ ถ้าสอดคล้องกั นก็สามารถน ามา
วิเคราะห์ได้ และถ้าตัวแปรไม่มีความสอดคล้องกันแล้ว ตัวแบบสมการโครงสร้างจะไม่
สามารถน ามาค านวณได้ ผู้วิจัยต้องด าเนินการปรับโมเดลจนมีความสมบูรณ์เป็นที่
ยอมรับและน่าเชื่อถือตามหลักของขบวนการวิจัยก่อนนั่นเอง ดังนั้น การพัฒนาโมเดล
ให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์นั้น นิยมเรียกว่า Model Fit ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า โมเดลตัวแบบเชิงประจักษ์กับตัวแบบทางทฤษฎี (โมเดลต้นแบบ) มีความ
สอดคล้องกัน  ซึ่ งผ่ าน เกณ ฑ์ การตรวจสอบโม เดล ดั งนี้  (1 ) ค่ า Chi-square 
Probability Level; CMIN-p เท่ากับ 161.389 (2) Relative Chi-square; CMIN/df 
เท่ ากับ  1.416 (3) Goodness of Fit Index; GFI เท่ ากับ  0.956 และ (4) Root 
Mean Square Error of Approximation; RMSEA เท่ากับ 0.026  

อภิปรายผล  
1. ผลศึกษาปัจจัยกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ปัจจัยด้านทุนทางสังคม 

ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการ
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แข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย 
พบว่า  

1.1 ผลศึกษาระดับกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาดของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทยมี 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ผลิตภัณฑ์ 2) ด้านราคา 3) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 4) ด้านการส่งเสริมการตลาด 
5) ด้านบุคคล 6) ด้านรูปลักษณ์ทางกายภาพ และ 7) ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับการศึกษาของวรรณวิษา สัจจธรรม (2560) ได้ศึกษา
ปัจจัยส่งเสริมศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ตลาดน้้าบางน้้าผึ้ง ต้าบล
บางน้้าผึ้ง อ้าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า นักท่องเที่ยวมี
ความคิดเห็นต่อปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว
ตลาดน้ าบางน้ าผึ้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับการศึกษาของชู
เกียรติ พงศ์พนาพิพัฒน์ (2563) ในเรื่องกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดในการด้าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านอุ่มแสง (เกษตรทิพย์) ซึ่งพบผลวิจัย
ของกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดใน 4 ด้าน โดยด้านผลิตภัณฑ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านราคาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและระดับปานกลางเท่ากัน ส่วนด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.2 ผลศึกษาระดับด้านทุนทางสังคมของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
เขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทยมี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทุนองค์กร 2) ด้านทุน
ทางสัญลักษณ์ 3) ด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับการศึกษาของนงนุช ศรีสุข (2563) ได้ศึกษาเรื่องทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านจิก อ้าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว พบว่า ทุนทางสังคมของวิสาหกิจศูนย์ข้าวบ้านจิก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบรรทัดฐานทางสังคม 
ความไว้เนื้อเชื่อใจและเครือข่าย ส่วนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน
ศูนย์ข้าวบ้านจิก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมและด้านทรัพยากร นอกจากนี้ ยังสอดคล้อง
กับการศึกษาของสุภาพร บุตรศรีภูมิ และฉัตรวรัญช์ องคสิงห (2565) ได้ศึกษาเรื่อง
บ้านวังนกไข่: ทุนชุมชนเข้มแข็งบนฐานทุนทางสังคมและเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย
ในด้านทุนทางสังคมของบ้านวังนกไข่พบว่า บ้านวังนกไข่ประกอบด้วยทุนทางสังคม
ทั้งหมด 7 ด้าน คือ 1. ทุนทางจิตวิญญาณระบบคุณค่าส านึกท้องถิ่น 2. ทุนทางสังคม
ปัญญา 3. ทุนทางสังคมทรัพยากรมนุษย์ 4. ทุนทางสังคมทรัพยากรธรรมชาติ 5. ทุน
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โภคทรัพย์ 6. ทุนการตอบแทนกัน 7. ทุนการใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทุนทางสังคมเหล่านี้
ท าให้ชุมชนอยู่ร่วมกันเป็นเครือญาติ มีความรักใคร่ สามัคคี ปรองดอง โดยผู้น าชุมชน
ในหมู่บ้านมีความรู้ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง อันท าให้ชาวบ้านเกิดแรงผลักดัน
ในการท ากิจกรรมร่วมกัน  

1.3 ผลศึกษาระดับทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทยมี 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านทุนทางกายภาพ 2) ด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงิน 3) ด้านทุนภูมิปัญญา
วัฒนธรรม 4) ด้านทุนทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของสัญญา สดประเสริฐ และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทย ซึ่งพบว่า การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม
ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างมีส่วนร่วมจะต้องเปลี่ยนเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยการเปลี่ยนเส้นทางของการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการชุมชนด้วยห่วงโซ่
คุณค่าใหม่ ผ่านความร่วมมือของทุกภาคส่วนเพ่ือประสานและจัดสรรผลประโยชน์
ร่วมกันอย่างลงตัวภายใต้หลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาคนที่มีคุณภาพได้สร้าง
ผลิตภัณฑ์ สร้างอาชีพและสร้างรายได้แก่ชุมชนต่อไป โดยแบ่งเป้าหมายหลักในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก คือ 1) การสร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ ผ่าน
กระบวนการสร้างและพัฒนาคนที่มีศักยภาพและคุณภาพก่อน เพ่ือให้คนเหล่านี้ไป
สร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการต่อไป 2) การสร้างกลุ่มเครือข่ายแบบสานประโยชน์
ร่วมกัน โดยสร้างกระบวนการท างาน รูปแบบการจัดสรรผลประโยชน์ และก าหนด
บทบาทหน้าที่และกระบวนการท างานของกลุ่มเครือข่าย 3) การถอดความรู้และข้อมูล
จากกระบวนการท างานที่ถูกต้อง โดยสร้างข้อมูล สร้างต้นทุนเชิงปัญญาและต้นแบบ
การรวมกลุ่ม ซึ่งจากกระบวนการสร้างคนเพ่ือให้คนไปสร้างผลิตภัณฑ์นี้จะเกิดข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และช่วยในการตัดสินใจของทุกภาคส่วนอันจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ด้วยระดับความส าคัญอย่างมาก นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของวันชัย 
ธรรมสัจการ (2565) ได้ศึกษาเรื่องทุนชุมชนและศักยภาพในการจัดการตนเองเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น พบว่า 1) ทุนชุมชนที่มีผลต่อการจัดการตนเองเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นต าบลแว้งประกอบด้วย (1) ทุนมนุษย์ ได้แก่ 
ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าชุมชนและแรงงานในชุมชน (2) ทุนสังคม มีลักษณะความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ (3) ทุนกายภาพ เป็นสิ่งอ านวยความสะดวกที่เกิดจากความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐกับประชาชนในการตอบสนองความต้องการของโครงสร้างพ้ืนฐาน (4) 
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ทุนธรรมชาติ ที่ดิน น้ า ป่า อากาศที่สมบูรณ์ (5) ทุนการเงิน (6) ทุนทางวัฒนธรรม 
ความรู้ ภูมิปัญญา ประเพณี และ 2) ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของต าบลแว้งประกอบด้วย (1) ศักยภาพในการจัดการตนเอง
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2) ศักยภาพในการจัดการตนเองด้าน
เศรษฐกิจ (3) ศักยภาพในการจัดการตนเองด้านสังคม โดยรวมระดับความส าคัญอย่าง
มาก  

1.4 ผลศึกษาระดับเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทยมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านต้นทุน
ที่ต่ า 2) ด้านการสร้างความแตกต่างด้านนวัตกรรม 3) ด้านการสร้างความแตกต่างด้าน
การตลาด 4) ด้านการสร้างความแตกต่างด้านคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง ซึ่ง
มีความสอดคล้องกับการศึกษาของวนิดา สุวรรณนิพนธ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสามารถในการแข่งขันบนฐานเศรษฐกิจดิจิทัลของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสินค้า
ท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร พบว่า ความสามารถในการแข่งขันบนฐานเศรษฐกิจดิจิทัล
ของวิสาหกิจชุมชนประกอบปัจจัยภายในที่ควรก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ 1) การ
พัฒนาตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้บริโภค 2) การเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านทาง
ออนไลน์ 3) การขยายตลาดไปยังตลาดนอกชุมชนผ่านสื่อออนไลน์ ส่วนกลยุทธ์เชิง
ป้องกัน ได้แก่ 1) การพัฒนาหน้าร้านที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ที่แตกต่างจากคู่แข่ง 3) การศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล 4) การสร้าง
ฐานข้อมูลลูกค้าและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเพ่ือสร้างความภักดีในตราสินค้า 
นอกจากนี้ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกควรก าหนดกลยุทธ์เชิงพัฒนา ได้แก่ 1) การ
น านวัตกรรมใหม่มาใช้กับการผลิตและการจัดการ 2) การสร้างความร่วมกับ
สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 3) การสร้าง
เครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐพัฒนาความรู้ด้านการบริหารและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 4) หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนการประกอบธุรกิจบนฐานดิจิทัล 
โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของทักษญา สง่า
โยธิน (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ชายแดนเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งพบว่า ระดับความสามารถในการ
แข่งขันมี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านต้นทุนที่ต่ า 2) ด้านการสร้างความแตกต่างด้าน
นวัตกรรม 3) ด้านการสร้างความแตกต่างด้านการตลาด 4) ด้านการสร้างความ
แตกต่างด้านคุณภาพ โดยให้ส าคัญระดับปานกลางถึงระดับมาก ทั้งนี้ จะต้องให้ความรู้
และทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนา ส่งเสริมการมีภาวะผู้น าแก่สมาชิก ส่วนด้านอุปสงค์
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ต้องสร้างผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค พัฒนาตราสินค้าให้มีความ
โดดเด่น ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องต้องสร้างความร่วมมือทางเครือข่ายโดยการสร้าง
ระบบนิเวศทางธุรกิจ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ โครงสร้างและการแข่งขัน การดึงจุดเด่นใน
การท าตลาดออนไลน์และการสร้างนวัตกรรมในการสื่อสารผ่านแพลตฟอร์ม 
(Platform) มีกระบวนการเล่าเรื่องที่สะท้อนเอกลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ภาครัฐต้องให้การสนับสนุนทุกด้านที่เป็น
ประโยชน์ และต้องน าโอกาสที่เกิดขึ้นมาร่วมพัฒนา การดึงมุมมองคนนอกพ้ืนที่เข้า
มาร่วมพัฒนา การสร้างความเป็นมืออาชีพและความยั่งยืนให้เกิดขึ้นกับวิสาหกิจชุมชน  

2. ผลศึกษาวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อทุนทาง
เศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขต
ภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทยพบว่า ปัจจัยด้านทุนทางสังคม มีตัวแปรสังเกต
ประกอบด้วยปัจจัยด้านทุนทางสัญลักษณ์ ปัจจัยด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ ปัจจัยทุน
ทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน และอิทธิพลทางอ้อมต่อปัจจัยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ที่ส่งผ่านปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับการศึกษาของ ส.ศิริชัย นาคอุดม และคณะ (2563) ที่ศึกษา
เรื่องทุนทางสังคม: ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน ที่พบว่า ทุนทาง
สังคมที่ก่อให้เกิดความได้เปรียบเชิงการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนต้องน าปัจจัยด้าน
การผลิตมาประยุกต์ใช้ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของสุนิตย์ เหมนิล (2564) ที่ได้
ศึกษาเรื่องทุนทางสังคมกับการประกอบสร้างวิสาหกิจชุมชน กรณีกลุ่มประมงดอนแก้ว 
อ้าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ที่พบว่า บ้านดอนแก้วมีลักษณะทางภูมิศาสตร์เป็นที่
ดอน เสมือนเกาะลอยอยู่กลางน้ า ในพ้ืนที่มีสถานที่ส าคัญ คือ พระมหาธาตุเจดีย์ดอน
แก้ว พื้นที่ชุ่มน้ าหนองหาน-กุมภวาปี และใกล้กับแหล่งท่องเที่ยวทะเลบัวแดง สถานที่
เหล่านี้ถือเป็นทุนทางสังคมที่สามารถสรุปได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภูมิศาสตร์และแหล่ง
ทรัพยากร 2) ด้านความสัมพันธ์ภายใน 3) ด้านความรู้และภูมิปัญญา 4) ด้าน
ความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก ทั้ง 4 ด้านเหล่านี้เป็นส่วนประกอบที่ท าให้กลุ่ม
ประมงดอนแก้วด ารงอยู่กระทั่งปัจจุบัน ทั้งนี้ เนื่องจากการเป็นวิสาหกิจชุมชนขนาด
เล็กที่ เผชิญกับปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในบางฤดูกาล รวมถึงข้อจ ากัดทาง
การตลาด ดังนั้น เงื่อนไขที่จะสามารถด ารงอยู่ได้และเติบโตในอนาคตจึงควรเพ่ิม
เครือข่ายแหล่งวัตถุดิบและช่องทางการจ าหน่ายสินค้าให้มากขึ้น เพ่ือเป็นพ้ืนที่สร้าง
รายได้แก่สมาชิกในชุมชนอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป ตลอดจนผลการศึกษาจากงาน
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ชิ้นนี้ยังสามารถน าไปปรับใช้เพื่อวางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอื่น
ที่มีบริบทคล้ายคลึงกันได้เป็นอย่างดี  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแนวทางการ

พัฒนาการทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทยพบว่า จากปัจจัยด้านกลยุทธ์
ส่วนประสมทางการตลาดกับปัจจัยด้านทุนทางสังคมมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับปัจจัย
ทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน และอิทธิพลทางอ้อมต่อปัจจัยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันที่ส่งผ่านปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน 
ดังภาพ 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 2 แนวทางการพัฒนาทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  

 
จากภาพ 2 แนวทางการพัฒนาทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของประเทศ
ไทยมี 4 แนวทาง ดังนี้  

แนวทางที่ 1 การพัฒนาด้านทุนทางกายภาพควรให้วิสาหกิจชุมชนส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงานและพัฒนาการใช้พลังงานทางเลือก เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ 
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พลังงานจากเชื้อเพลิงชีวภาพ วิสาหกิจชุมชนจึงควรส่งเสริมการจัดการขยะมูลฝอยและ
การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

แนวทางที่ 2 การพัฒนาด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงิน ควรให้วิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน และเพ่ิมศักยภาพและ
มูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การผลิต การวิจัย การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

แนวทางที่ 3 การพัฒนาด้านทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรม ควรให้วิสาหกิจ
ชุมชนได้ส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมหลักให้แก่นักท่องเที่ยวที่มา
ท่ องเที่ ยว รวมถึ งการส่ ง เสริม เด็ กและเยาวชนให้ มี ส่ วนร่วมในการอนุ รักษ์
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน  

แนวทางที่ 4 การพัฒนาด้านทุนทรัพยากรมนุษย์ ควรให้วิสาหกิจชุมชนได้
ส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีความเข้มแข็ง อันประกอบด้วยการวางแผนการขับเคลื่อน
และบูรณาการเชื่อมโยงแผนชุมชนทุกระดับ แผนงานส่งเสริมการป้องกัน แก้ไขและเฝ้า
ระวังปัญหาสังคม แผนงานส่งเสริมและพัฒนาการจัดสวัสดิการชุมชนสู่ชุมชนสวัสดิการ 
แผนงานการสร้างความปรองดองสมานฉันท์และการมีส่วนร่วมในการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาคน องค์กร หมู่บ้านเพ่ือความมั่นคงและ
ความสงบเรียบร้อย อันประกอบด้วยแผนงานส่งเสริมและพัฒนาคน องค์กรมวลชน 
หมู่บ้านเพ่ือความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย แผนงานการจัดการศึกษาเชิง พ้ืนที่ 
แผนงานส่งเสริมสุขภาพประชาชน  

สรุป  
การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างเชิงเส้นทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคเหนือตอนล่างของ
ประเทศไทยพบว่า แบบจ าลองมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่อนข้างดี โดย
พิจารณาจากค่า Chi-square Probability Level; CMIN-p เท่ ากับ  161.389 ค่า 
Relative Chi-square; CMIN/df เท่ ากับ 1.416 ค่า Goodness of Fit Index; GFI 
เท่ ากับ  0.956 และค่ า  Root Mean Square Error of Approximation; RMSEA 
เท่ากับ 0.026 พบว่า ปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนมีตัวแปรสังเกต 
อันประกอบด้วยปัจจัยด้านทุนทางกายภาพ ปัจจัยด้านทุนสินทรัพย์ทางการเงิน ปัจจัย
ด้านทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรม และปัจจัยด้านทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน มีตัวแปรสังเกตประกอบด้วย
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ปัจจัยด้านต้นทุนที่ต่ า ปัจจัยด้านการสร้างความแตกต่างด้านนวัตกรรม ปัจจัยด้านการ
สร้างความแตกต่างด้านตลาด ปัจจัยด้านการสร้างความแตกต่างด้านคุณภาพ ส่วน
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจ
ชมุชน และอิทธิพลทางอ้อมต่อปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันที่ส่งผ่านปัจจัย
ทุนทางเศรษฐกิจท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชน โดยมีค่าผลรวมอิทธิพลในทิศเดียวกันมาก
ที่สุด คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด มีตัวแปรสังเกตประกอบด้วย
ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ปัจจัยด้านราคา ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ปัจจัยด้าน
การส่งเสริมการตลาด ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านรูปลักษณ์ทางกายภาพ ปัจจัยด้าน
กระบวนการ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านทุนทางสังคม มีตัวแปรสังเกตประกอบด้วย
ปัจจัยด้านทุนทางสัญลักษณ์ ปัจจัยด้านทุนทรัพยากรธรรมชาติ  
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