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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทและเพ่ือศึกษาตัวชี้วัดและ

สังเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชนบ้านป่าตึงงาม เป็น
วิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญประกอบด้วยผู้น าชุมชน จ านวน 15 คน กลุ่ม
กรรมการหมู่บ้านและชาวบ้าน จ านวน 24 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก แบบสนทนากลุ่มย่อยและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม จากนั้น น าข้อมูลมา
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชน  

ผลการวิจัย พบว่า ด้านบริบทของชุมชน คือ (1) ชนเผ่ามีความเป็นผู้น าสูง (2) 
ความร่วมมือท ากิจกรรมทุกด้าน (3) มีส่วนร่วมก าหนดข้อบังคับหมู่บ้าน (4) เชื่อฟังผู้น า
และร่วมกันแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ (5) ได้รับความช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก (6) 
ความเป็นอยู่อุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ (7) ประสานงานกับอุทยานแห่งชาติศรีลานนา 
(8) ปฏิบัติตามค าสอนบรรพบุรุษอย่างเข้มแข็ง (9) ด าเนินชีวิตยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่วนด้านตัวชี้วัดและปัจจัยที่มีผลต่อชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเอง คือ (1) ผู้น า
ชุมชนเป็นแรงขับทางบวกให้ทุกคนในหมู่บ้านรักแผ่นดินเกิด (2) ชุมชนยอมรับบทบาท
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ของคณะกรรมการชุมชน (3) มีกระบวนการบริหารงานในชุมชนที่ชัดเจน (4) มี
ศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูง (5) ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากเทศบาล (6) 
ชุมชนมีลักษณะพ้ืนที่ทางกายภาพอยู่ในพ้ืนที่ป่า (7) เครือข่ายมีความร่วมมือกัน (8) 
การยึดค าสอนบรรพบุรุษอย่างเข้มแข็ง (9) การยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง องค์
ความรู้จากการวิจัยพบว่า ชุมชนที่เข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชน ประกอบด้วย 1) 
ชนเผ่ามีภาวะผู้น า 2) ชุมชนเชื่อมั่นในผู้น า 3) การมีส่วนร่วมในการบริหาร 4) การร่วม
คิด ร่วมท างาน ร่วมแก้ปัญหา 5) การขอความช่วยเหลือจะมีเฉพาะในส่วนที่มีความ
จ าเป็นเท่านั้น 6) การมีกฎระเบียบของหมู่บ้าน 7) การยึดมั่นในค าสอนบรรพบุรุษ ไม่
ขายที่ดินให้กับคนนอก 8) ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 9) การยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง  

ค าส าคัญ: การพ่ึงพาตนเอง; ชุมชนต้นแบบ; ตัวชี้วัดความเข้มแข็ง; ปัจจัยชุมชน
เข้มแข็ง 

Abstract  
 The aims of this research are to study the context and to study 
indicators and synthesize factors affecting the strength and self-reliance 
of Patueng Ngaam Village. It is the qualitative research. The key 
informants consist of 15 community leaders, 24 village committee and 
villagers. The research instruments comprise of in-depth interview, focus 
group discussion, and participant observation and then synthesize the 
data to find out the factors affecting strength and self-reliance of the 
community. 
 The results reveal that 1) the Patueng Ngaam Community 
context is as follows: (1) having high leadership; (2) cooperating in 
activities; (3) playing a part in setting social rules; (4) obeying the leaders 
and working together to solve problems raised in the community; (5) 
having an external agencies to provide public services to the community; 
(6) having the natural habitat surrounding; (7) coordinating with the Sri 
Lanna National Park and various agencies; (8)  following the ancestors’ 
teachings strongly; and (9)  living lifestyle followed the principles of 
Sufficiency Economy Philosophy.  The indicators and factors supporting 
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the strength of the community are as follows: (1) the community leaders 
having a positive driver for everyone to have the faith and preservation 
of the homeland; (2) the community members accepting the role of the 
community committee; (3) the community having a clear administrative 
process in the community; (4) the community having a high potential of 
self-reliance; (5)  the community being allocated a budget by the 
municipality; (6) the physical geography of community locating in forest 
area; (7)  community coordinating with the network; (8)  community 
holding on the ancestors’ teachings strongly; and (9)  community 
following the principles of Sufficiency Economy Philosophy. The body of 
knowledge from the study is that the community could be strong and 
self-reliant in the followings: 1) leadership of tribal leaders; 2) faith and 
trust in the community leaders; 3) participation in the administration; 4) 
share of the ideas, work, and solving problems in the community; 5) 
requests for assistance if any necessary; 6) having village rules and 
regulations; 7) acting upon the ancestors’ teachings strongly, not selling 
land to outsiders; 8) the relationship of people in society be kinship and 
assistant; and 9) following the principles of Sufficiency Economy 
Philosophy. 

Keywords: Self-reliance; Role-model Community; Strength Indicator; 
Community Strength Factor  

บทน า  
การพัฒนาประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน โดยสร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยและสังคมไทย มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ตระหนักถึงคุณค่าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย รวมถึงการพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็ง สนับสนุนให้คนในชุมชน มีส่วนร่วมคิดและก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ด้วยการพ่ึงพาตนเองที่ค านึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในชุมชนเป็นหลัก โดยให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ใน
ชุมชนและการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่ช่วยพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ (ส านักงาน
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คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2555) และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยังคงเน้นการน้อมน าและ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  

รัฐบาลจึงมีนโยบายและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาประชาชนใน
ท้องถิ่นต่าง ๆ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็งด้วยการพัฒนาให้กลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ มีขีดความสามารถในการสร้างความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้
ทั้งในระดับชุมชนและสังคม แต่การจะบรรลุเป้าหมายได้ต้องอาศัยการผนึกก าลังของ
ทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (ภาวิดา เจริญจินดารัตน์ และดวงกมล ปานรศทิพ 
ธรรมาธิวัฒน์ , 2561) จึงถือได้ว่า การจะสร้างความเข้มแข็ งในชุมชนให้ เกิดขึ้น
จ าเป็นต้องพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาที่สร้างความยั่งยืนให้
เกิดขึ้น เนื่องจากประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ตนเอง ดังนั้น การให้ความส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นควรเริ่มต้นจากชุมชนให้
ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 และฉบับที่ 12 การถอดบทเรียนจากชุมชนต้นแบบสามารถ
น ามาเป็นตัวอย่างในการพัฒนาหมู่บ้านต่าง ๆ ได้ดี สิ่งที่ต้องศึกษา คือ บริบทของแต่ละ
ชุมชนในการน าไปเป็นแนวทาง ดังนั้น ชุมชนบ้านป่าตึงงามเป็นตัวอย่างหมู่บ้านหนึ่งที่
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีประวัติศาสตร์การตั้งถิ่นฐานบ้านป่าตึงงาม ในช่วงแรกชน
เผ่าลั๊วะอาศัยอยู่ก่อนและได้เคลื่อนย้ายถิ่นไป ต่อมาชนเผ่าปกาเกอะญอเข้ามาสร้าง
ชุมชนชื่อว่า หมู่บ้านป่าตึงงาม ยึดค าสอนของบรรพบุรุษ รวมถึงการไม่ขายที่ดินให้กับ
คนนอกพ้ืนที่เพ่ือรักษาแผ่นดินเกิดตนเอง ชุมชนได้มีจารีตประเพณีในการดูแลรักษา
ทรัพยากรบนพื้นฐานของวัฒนธรรม ความเชื่อถือ ค าสั่งสอนของบรรพบุรุษ โดยเขตป่า
อนุรักษ์บริเวณแผ่นดินบ้านเกิดชาวบ้านจะเชื่อว่า มีผีปกปักรักษา ซึ่งเป็นความเชื่อสืบ
ต่อกันมา ชาวปกาเกอะญอจึงไม่แผ้วถางท าลายป่าเพราะเป็นพ้ืนที่ศักดิ์สิทธิ์ รวมถึง
ชุมชนได้น้อมน าหลักทรงงานของพระมหากษัตริย์ในเรื่องการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
เป็นกรอบการบริหารที่ เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจพอเพียง วิถีชีวิตชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างกฎและข้อตกลงของชุมชน จัดพ้ืนที่ใช้สอย พ้ืนที่ป่าชุมชน
ในเขตอุทยานแห่งชาติศรีลานนา จัดท าพ้ืนที่ข้อมูลรายแปลงและแนวเขตระหว่างพ้ืนที่
ชุมชนใกล้เคียงเพ่ือปกป้องสิทธิ สืบทอดแก่ลูกหลานอันประกอบด้วย ด้านที่ 1 การ
ก าหนดกฎการบริหารจัดการที่ดิน จัดตั้งธนาคารที่ดินบ้านป่าตึงงาม กฎการบริหาร
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จัดการที่ดินต้องอยู่ภายใต้ระเบียบชุมชน โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแล ห้ามขายที่ดิน
ให้กับบุคคลภายนอกหรือให้เช่าในระยะยาวไม่เกิน 1 ปี หากฝ่าฝืนคณะกรรมการ
จะต้องด าเนินการยึดพ้ืนที่คืนมาเป็นของชุมชนทันที ที่ดินทุกแปลงต้องถูกใช้ประโยชน์
ในลักษณะที่ตรงกับการส ารวจในแปลงแผนที่และในข้อมูลใบโฉนดที่ดินชุมชนที่ดินทุก
แปลงสามารถตกทอดเป็นมรดกแก่ลูกหลานได้ ซึ่งที่ดินทุกแปลงสามารถขายสิทธิหรือ
เปลี่ยนมือได้โดยผ่านธนาคารที่ดินชุมชนเท่านั้นและผู้ที่จะได้รับสิทธิ์ต้องเป็นคนใน
ชุมชนเท่านั้น ด้านที่ 2 การจัดการน้ าของชุมชน ได้สร้างฝายภูมิปัญญา 9 ฝาย เพ่ือกัก
เก็บน้ าเพ่ือชุมชนและพ้ืนที่ใกล้เคียงด้านการเกษตรและบริโภค โดยแต่งตั้งหัวหน้าฝาย
ดูแลและแบ่งปันน้ าให้เกษตรกรในชุมชน จากความร่วมมือของชุมชนและผู้น าในชุมชน
ข้างต้นจึงสะท้อนวิถีคิด และแบบอย่างที่สามารถน ามาเป็นบทเรียนเพ่ือเผยแพร่ให้แก่
ชุมชนอ่ืน ๆ ได้เรียนรู้ถึงความเข้มแข็งภายในของชุมชนดังกล่าว (องอาจ เดชา, 2555) 
ปัจจุบันจะเห็นได้ชัดเจนว่า บ้านป่าตึงงามยังยึดมั่นในค าสอนบรรพบุรุษ ไม่ยอมขาย
ที่ดินให้คนนอกพ้ืนที่ ซึ่งชุมชนจะคุ้มครองสิทธิให้ลูกหลานปกาเกอะญอใช้ปลูกพืชท า
กินและรักษ์ผืนป่า รักษ์แหล่งน้ า เปรียบเสมือนบ้านและครอบครัว  

จากที่กล่าวมาข้างต้นชนเผ่าปกาเกอะญอ บ้านป่าตึงงาม อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ป่า
ในเขตอุทยานแห่งชาติศรีลานนา มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติและวิถีชีวิตของ
ผู้คนมีความโดดเด่นแตกต่างจากหมู่บ้านอืน่ คือ ทุกคนในหมู่บ้านมีวิถีด าเนินตามบรรพ
บุรุษในการสืบสานตามค าสอนของผู้เฒ่าผู้แก่ท่ีไม่ยอมขายที่ดินภายในหมู่บ้านให้กับคน
ภายนอกอย่างเด็ดขาด แต่จะมอบเป็นมรดกให้แก่ลูกหลานเฉพาะคนในหมู่บ้านเท่านั้น 
มีการจัดการน้ าตามแนวพระราชด าริ การสร้างฝายภูมิปัญญา และธนาคารอาหาร
ชุมชนซึ่งได้รับรางวัลชนะเลิศในสาขานวัตกรรมเพ่ือวิสาหกิจชุมชน จากโครงการนี้ได้
สอนให้ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้ในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ข้าวพ้ืนเมือง ตลอดจนการ
รักษาวัฒนธรรมตนเองอย่างเข้มแข็ง ซึ่งการถอดบทเรียนของชุมชนบ้านป่าตึงงามถือ
เป็นบทเรียนส าคัญสู่ชุมชนอ่ืนที่ต้องการพัฒนาในด้านรากฐานความคิดจากวิถีบรรพ
บุรุษ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยของความส าเร็จของชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเอง โดย
เน้นประเด็นเงื่อนไขปัจจัยและกระบวนการที่หนุนเสริมให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้และน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาบริบทของชุมชนต้นแบบบ้านป่าตึงงาม อ าเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม่  
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 2. เพื่อศึกษาตัวชี้วัดและสังเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเอง
ของชุมชนบ้านป่าตึงงาม อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  

ระเบียบวิธีวิจัย  

 1. รูปแบบการด าเนินการวิจัย ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาคสนาม 
โดยเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการศึกษาดังต่อไปนี้  

ขั้ น ตอนที่  1  การศึ กษ าจาก เอกสารที่ เกี่ ย วข้ อ ง (Documentary 
Research) เพ่ือให้ทราบถึงความเป็นมาของชุมชนและแนวทางการพัฒนาชุมชน 
ตลอดจนปัจจัยเข้มแข็งของชุมชน  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม (Field Survey) โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากชุมชน โดยการสัมภาษณ์ (In-depth Interview) ผู้น าและคณะกรรมการ
ชุมชนที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่มีประสบการณ์ การท างานด้านการ
พัฒนาชุมชนจ านวน 15 คน การเข้าไปสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
(Participant Observation) น าข้อมูลมาหาค่ านั ยส าคัญ เพ่ือสรุปอภิปรายผล
การศึกษา  

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาความส าเร็จของชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของ
ชุมชน โดยจัดแบบสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้น า
ชุมชน กลุ่มกรรมการหมู่บ้านและกลุ่มชาวบ้าน  
 2. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประชากร คือ ชาวบ้านปกาเกอะญอ บ้าน
ป่าตึงงาม อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 117 ครัวเรือน จ าแนกเป็นผู้ชาย 
270 คน ผู้หญิง 238 คน รวมทั้งหมด 508 คน ในการให้สัมภาษณ์เชิงลึกผู้วิจัยได้
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้น าชุมชนจ านวน 15 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทั้งนี้ เพื่อได้ให้ข้อมูลด้านปัจจัย
ในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชน และในการสนทนากลุ่มย่อยได้
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้น า
ชุมชน กรรมการหมู่บ้านและชาวบ้าน กลุ่มละ 8 คน รวมทั้งหมด 24 คน ทั้งนี้ เพ่ือหา
ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อมที่สามารถยืดหยุ่นได้  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

1) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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ขั้นตอนที่ 1 การใช้แบบวิเคราะห์สาระ (Content Analysis) ในการ
วิจัยเอกสารบริบทต้นแบบบ้านป่าตึงงามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการรวมกลุ่ม การสร้างเครือข่าย การสร้างความเข้มแข็ง  

ขั้นตอนที่ 2 การใช้แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 
และแบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือศึกษาความเห็นของ
ผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับปัจจัยที่ ส่ งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชนและสังเคราะห์
กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชน  

ขั้ น ต อน ที่  3 ก าร ใช้ แ บ บ ส น ท น าก ลุ่ ม ย่ อ ย  (Focus Group 
Discussion) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่เกี่ยวกับปัจจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชนและสังเคราะห์กระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเอง
ของชุมชน  

2) ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 แบบวิเคราะห์สาระ มีดังนี้ (1) การศึกษาแนวความคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้อง (2) ก าหนดข้อมูล (ตัวแปร) และ
ตัวชี้วัด โดยการก าหนดจ านวนตัวชี้วัด การพัฒนาตัวชี้วัดและรูปแบบ (3) เลือกรูปแบบ
วิเคราะห์สาระ (4) รูปแบบวิเคราะห์สาระ (5) แบบวิเคราะห์สาระฉบับสมบูรณ์  

ขั้นตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก มีดังนี้ (1) การศึกษาแนวความคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้อง (2) ก าหนดรูปแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง (3) ร่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (4) การจัดท าแบบสัมภาษณ์ที่
สมบูรณ์  

ขั้นตอนที่ 3 แบบสนทนากลุ่มย่อย มีดังนี้ (1) การศึกษาแนวความคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) ก าหนดข้อมูล (ตัวแปร) และ
ตัวชี้วัด โดยการจ านวนตัวชี้วัด การพัฒนาตัวชี้วัด (3) กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ  

การตรวจสอบเครื่องเครื่องมือการวิจัย แบบวิเคราะห์สาระ แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง และแบบสนทนากลุ่มย่อย โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1. 
วิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร 2. สังเคราะห์กระบวนการมีส่วนร่วมที่ได้จากความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 3. การน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยแบบสนทนากลุ่มมีผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการ ความสอดคล้องกันของข้อ
ค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้อันเป็นการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
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Validity) ลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้นและคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าความ
ตรงตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป โดยน าเครื่องมือที่สร้างข้ึนไปให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพิจารณาลง
ความเห็นและให้คะแนน (พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , 2540: 116-117) โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า ข้อค าถามแต่ละข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่า มีความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1) การรวบรวมข้อมูล กระบวนการ รูปแบบการท างานชุมชนด้วยแบบ

วิเคราะห์ข้อมูลน าไปสู่การสร้างกระบวนการสร้างชุมชนเข้มแข็งอย่างมีส่วนร่วม เป็น
รูปแบบการท างานในเบื้องต้นน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  

2) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ ถึง
ผู้เชี่ยวชาญด้านชุมชนสัมพันธ์ ผู้น าชุมชนบ้านป่าตึงงาม เพ่ือขอความร่วมมือและขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3) การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือสังเคราะห์รูปแบบกระบวนการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งในด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งและการพ่ึงตนเองของชุมชน
ต้นแบบบ้านป่าตึงงาม  

4) การสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือสรุปและตรวจสอบปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
เข้มแข็งและการพึ่งตนเองของชุมชนต้นแบบบ้านป่าตึงงาม  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสารและการลงวิจัย
ภาคสนาม หลังจากนั้นน าข้อมูลวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน โดย
น าข้อมูลพ้ืนฐานจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์ความถี่
ของข้อมูล การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Inductive) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือหาปัจจัยที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนบ้านป่าตึงงาม  

ผลการวิจัย  
 การวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชนบ้านป่าตึงงาม 
ต าบลปิงโค้ง อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. บริบทของชุมชนต้นแบบบ้านป่าตึงงาม อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า  

1. ผู้ใหญ่บ้านเป็นลูกหลานเผ่าปกาเกอะญอ มีความรู้ มีภาวะผู้น าสูง มี
ความเสียสละพัฒนาหมู่บ้านต่อเนื่อง เป็นบุคคลที่อุทิศตนในการประสานงานองค์กร
ต่าง ๆ ผลักดันการเคลื่อนไหวต่อสู้เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และเป็น
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ผู้น าเรียกร้องเกี่ยวกับพ้ืนที่ป่าอุทยานแห่งชาติเพ่ือให้ชุมชนได้รับการสนับสนุนด้าน
ระบบการจัดการน้ า ด้านเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ ด้านสุขอนามัยชุมชน ด้านความมั่นคง
และด้านสาธารณูปโภคที่ดีแก่ชุมชน มีการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น เทศบาล
ต าบลปิงโค้ง องค์การบริหารส่วนจังหวัด โรงพยาบาล ชลประทาน สถานีต ารวจภูธร
เชียงดาว รวมถึงมหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่  

2. ชุมชนให้ความร่วมมือในการร่วมท ากิจกรรมด้วยความสามัคคี ส่วนใหญ่
เป็นญาติพ่ีน้อง (ระบบเครือญาติ) การอยู่ร่วมกันแบบเอ้ืออาทร การนับถือผีบรรพบุรุษ
ที่เน้นการเคารพผู้อาวุโส ส่งผลให้สมาชิกในชุมชนมีความเกรงใจต่อคณะกรรมการ
ชุมชน เชื่อฟังและปฏิบัติตามคณะกรรมการชุมชน  

3. การบริหารจัดการมีกฎชุมชนที่ช่วยกันคิดกระจายหน้าที่ ส่งผลให้การ
ท าหน้าที่ไม่ทับซ้อนในบทบาทกันประกอบด้วยผู้น า 3 ฝ่าย คือ ผู้น าทางสายเลือด ผู้น า
ศาสนาและผู้น าการบริหารจัดการ ช่วยกันดูแลดิน ป่า น้ า โดยประชุมร่วมกันทุกเดือน 
เพ่ือชี้แจงนโยบายของทางราชการและรับทราบปัญหาของชุมชน น าปัญหาความ
ต้องการของชุมชน ประสานงานหน่วยงานภายนอกเพ่ือเข้ามาให้ความช่วยเหลือชุมชน
ได้อย่างตรงจุด  

4. การเคารพค าสั่งสอนบรรพบุรุษ สมาชิกในชุมชนเชื่อฟังผู้น าและมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน คณะกรรมการชุมชนเป็นบุคคลที่ชุมชนเลือก
และเคารพเชื่อถือผ่านระบบเครือญาติ มีการเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรดิน น้ า ป่า ยึด
หลักค าสอนบรรพบุรุษ ไม่อนุญาตให้ขายที่ดินแก่คนนอกพ้ืนที่ อีกทั้งยึดแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและรักษาแผ่นดินเกิด ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติดิน น้ า 
ป่า ที่สะท้อนการพ่ึงพามิติมนุษย์กับธรรมชาติ ส่งผลให้ได้รับรางวัลชนะเลิศรางวัล
ลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 18 (พ.ศ. 2560-2561) จากสถาบันลูกโลกสีเขียว  

5. หน่วยงานภายนอกเข้ามาบริการสาธารณะให้กับชุมชน อาทิ แนะน า
การแก้ไขปัญหาด้านสาธารณูปโภค ส่งเสริมอาชีพ เมื่อชุมชนได้เรียนรู้สู่การปฏิบัติ
ส่งผลให้ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและสามารถน าวิธีการมาปรับใช้กับเรื่องราวที่ตนเผชิญได้  

6. พ้ืนที่ของหมู่บ้านมีภูเขาล้อมรอบ มีแม่น้ าไหลผ่าน การเข้าออกหมู่บ้าน
ได้ทางเดียว ส่งผลให้พ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ เป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร 
แหล่งสะสมอาหารตามธรรมชาติที่เพียงพอต่อการบริโภคภายในชุมชน หากเหลือจาก
การบริโภคและใช้สอย ชุมชนจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้  

7. ความช่วยเหลือจากอุทยานแห่งชาติศรีลานนา หน่วยจัดการต้นน้ าดอย
ผาแดง ส านักงานเกษตรอ าเภอเชียงดาว สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ าและ
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การเกษตร (องค์การมหาชน) เทศบาลต าบลปิงโค้ง มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 
ส่งเสริมแนวคิดในการพัฒนาพ่ึงพาตนเองเพ่ือการพัฒนาชุมชนจะท าให้ชุมชนเกิดการ
พัฒนาด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชน  

8. การปฏิบัติตามจารีตประเพณีอย่างเคร่งครัด ยึดหลักค าสอนเผ่าปกา
เกอะญอ เคารพในผีป่า ผีน้ า ผีฝาย ผีขุนเขา ส่งผลต่อการท าการเกษตรจะขึ้นอยู่กับ
ความเชื่อ เมื่อการเก็บเกี่ยวผลผลิตจะมีพิธีเลี้ยงผีป่า ผีเขา ผีฝาย เรียกขวัญข้าว เรียก
ขวัญควาย เพ่ือขอให้คุ้มครองพืชผลทางการเกษตรในปีต่อไป รวมถึงขนบในเรื่องการ
ขอบคุณธรรมชาติ ผ่านจารีตการประกอบพิธีกรรมตามฤดูกาลทางการเกษตรและ
ท าบุญถวายทานแก่ผีที่ดูแลพ้ืนที่ ดิน ป่า น้ าต่าง ๆ ที่ได้สืบทอดมาจนถึงทุกวันนี้ เช่น 
ประเพณีก่ีโดะจื้อ (พิธีมัดมือหลวง)  

9. ชุมชนได้ยึดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมุ่งให้ทุกคนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ การด าเนินชีวิตแบบทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้รอบคอบ 
(สติ) และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจ  
 2. มูลเหตุที่มีผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชนบ้านป่าตึงงาม 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  

1. ด้านผู้น าชุมชน ผู้น าชุมชนเป็นแรงขับทางบวกให้ทุกคนในหมู่บ้าน
ศรัทธารักษ์แผ่นดินเกิดจากรุ่นสู่รุ่น รวมถึงการพัฒนาความรู้พ้ืนถิ่นเพ่ือสร้างรายได้
อย่างพอเพียงควบคู่กัน  

2. ด้านสมาชิกในชุมชน การยอมรับบทบาทของคณะกรรมการชุมชน โดย
คณะกรรมการมาจากผู้น าหมู่บ้านที่สืบทอดจากสายเลือด ผู้น าศาสนา ผู้น าการบริหาร  

3. ด้านการบริหารงานชุมชนที่ชัดเจน โดยมีผู้ใหญ่บ้านป่าตึงงามเป็นผู้น า
ชุมชน และคณะกรรมการชุมชนด าเนินการเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ในการร่วมกัน
สร้างกฎระเบียบของหมู่บ้าน  

4. ด้านความเข้มแข็งของชุมชน ทุกครอบครัวมีอาชีพเกษตรกรรม สามารถ
เลี้ยงตัวเองได้ มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูง ส่วนใหญ่ลูกหลานเมื่อศึกษาส าเร็จแล้ว
กลับมาพัฒนาหมู่บ้าน มีชาวต่างประเทศมาศึกษาดูงาน  

5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับเทศบาลปิงโค้ง โดยความสัมพันธ์
ระหว่างเทศบาลกับชุมชนแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการส่งผลต่อมิติความ
ไว้วางใจต่อกัน สิ่งที่ส าคัญมีการติดต่อช่วยเหลือต่อเนื่อง  
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6. ด้านลักษณะพ้ืนที่ทางกายภาพของชุมชนมีพ้ืนที่เป็นที่อยู่อาศัยที่ท ากิน 
ป่าอนุรักษ์ และป่าชุมชนใช้สอยซึ่งพ้ืนที่ท ากินแยกจากที่อยู่อาศัย และเป็นแนวกันชน
ระหว่างที่อยู่อาศัยกับพ้ืนที่ป่าส่งเสริมความสัมพันธ์ “คนอาศัยอยู่ร่วมกับป่า” พ้ืนที่
ทั้งหมดของชุมชนบ้านป่าตึงงามอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติศรีลานนา  

7. ด้านชุมชนได้รับสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย โดยสนับสนุนด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ภาคีเครือข่าย ได้แก่ อุทยานแห่งชาติศรีลานนา หน่วยจัดการต้นน้ า
ดอยผาแดง ส านักงานเกษตรอ าเภอเชียงดาว สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ าและ
การเกษตร (องค์การมหาชน) เทศบาลต าบลปิงโค้ง เป็นต้น  

8. ด้านชุมชนยึดค าสอนบรรพบุรุษ ความเข้มข้นวิถีในชีวิตชาวบ้านที่ผูกพัน
กับธรรมชาติดิน น้ า ป่า การเกษตรเป็นการผลิตเพ่ือยังชีพ มีระบบการแลกเปลี่ยน
ผลผลิต วัฒนธรรมแบบช่วยเหลือกัน  

9. ด้านชุมชนยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนได้น้อมน าหลัก 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นกรอบด าเนินงานในการจัดการที่ดิน การบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ วิถีชีวิตชุมชน จัดระบบพื้นท่ีการท าไร่หมุนเวียน 
พ้ืนที่ใช้สอย พื้นที่ป่าชุมชนในเขตอุทยานแห่งชาติศรีลานนา โดยชุมชนมีความรู้ ความ
เข้าใจพื้นที่ เข้าถึงสิ่งที่ตนเองต้องการพัฒนาแบบพอเพียง  

อภิปรายผล  
1. บริบทของชุมชนต้นแบบบ้านป่าตึงงาม สามารถอภิปรายตามประเด็น ดังนี้ 

1) ผู้น าชุมชนอุทิศตนและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งมีผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนในด้านชุมชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน บุคลิกภาพของผู้น าชุมชนแบบ
ประชาธิปไตยซึ่งยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก และยินดีรับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอกจะส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าชุมชนกับองค์กรภายนอก 
ซึ่งสอดคล้องกับคาสสติลโล และคณะ (Castillo, et al., 2018: 146) ได้กล่าวว่า ผู้น า
ต้องพัฒนาตนเองให้ดีกว่าเดิมด้วยความรักและความใส่ ใจ  อันเป็นการปรับ
ความสัมพันธ์ของผู้บริหารจากแนวดิ่งสู่แนวราบโดยใช้ภาวะผู้น าผ่านการร่วมแรงร่วมใจ
แทนการสั่งการเพ่ือเผชิญปัญหาร่วมกันจนงานลุล่วง และสอดคล้องกับแนวคิดของแคป
เพ็นและแมนเชียสเตอร์ (Kaplan & Manchester, 2018: 145) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า
ยุคใหม่ทางตะวันตกได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพภายในด้านที่เปราะบาง ซึ่งจะน าไปสู่
ความเข้าใจผู้อ่ืน และให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีมุมมอง
การพัฒนาตนเองจากภายในที่เรียกว่า การเสริมพลังภายในตน (Empowerment) 
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ภาวะผู้น าดังกล่าวนี้สะท้อนถึงบุคลิกผู้น าชุมชนในบ้านป่าตึงงาม ซึ่งมีภาวะการเป็น
ผู้น ากลุ่มที่เข้มแข็ง เสียสละ สอดคล้องกับแนวคิดของรพีภัทร์ สุขสมเกษม (2559) ที่
พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน คือ ปัจจัยผู้น าชุมชนอุทิศตนและมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดซ่ึีงมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน  

2) สมาชิกในชุมชนบ้านป่าตึงงาม ยอมรับและเคารพบทบาทของ
คณะกรรมการชุมชน สมาชิกชุมชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ประกอบด้วยการวางแผน การตัดสินใจ การติดตามประเมินผล โดยปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนได้อย่างดี เชื่อในความสามารถของเพ่ือนสมาชิก มีความไว้วางใจกัน ยอมรับ
ข้อเสนอแนะ ค าวิจารณ์ ข้อมูลและการติชมซึ่งกันและกัน ส่งผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนในด้านชุมชนมีความรักความสามัคคี เกื้อหนุนกัน ชุมชนมีความมั่นคง และ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เกิดความไว้วางใจกันในการดูแลความปลอดภัยในชุมชน 
(รพีภัทร์ สุขสมเกษม, 2559)  

3) ชุมชนบ้านป่าตึงงาม มีการบริหารงานในชุมชนที่ชัดเจน โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายในการบริหารจัดการ เป็นเงื่อนไขท่ีท าให้สมาชิกตระหนักความเป็นส่วน
หนึ่งในกลุ่มและความรับผิดชอบ เกิดการรับรู้ ตัดสินใจร่วมกัน ซ่ึงผู้วิจัยพบว่า ชุมชนที่
มีระบบการบริหารงานในชุมชนที่ชัดเจนท าให้สมาชิกให้ความส าคัญและให้การ
สนับสนุนเพ่ือแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานในการอยู่อาศัยของสมาชิกในชุมชนร่วมกันอย่างดี
ที่สุด สอดคล้องกับงานของรพีภัทร์ สุขสมเกษม (2559) เรื่องการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน กรณีศึกษาชุมชนในเขต เทศบาลนครปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี ที่กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานในชุมชนที่ชัดเจน สะท้อนถึงปัจจัย
ชุมชนมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองได้  

4) ชุมชนบ้านป่าตึงงาม มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูง มีการดูแล
ช่วยเหลือในสังคมแบบระบบเครือญาติ ความเข้มแข็งในด้านการรวมกลุ่มเพ่ือ
ด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน ประกอบด้วยคณะกรรมการชุมชนและสมาชิก
ในชุมชน สอดคล้องกับงานของพยอม วงศ์สารศรี และคณะ (2555) เรื่องการ
สังเคราะห์งานวิจัยภายใต้แผนการวิจัยการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนในพ้ืนที่ 
ต าบลโคกโคเฒ่า อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือสังเคราะห์และเสนอแนวทางการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนในพ้ืนที่ในการสร้างความเข้มแข็ง 5 ด้าน คือ ด้าน
การเมือง ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้าน
สภาพแวดล้อม ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์พบว่า ความเข้มแข็งด้านสังคมมี
ความสัมพันธ์ของคนในสังคมมีลักษณะแบบเครือญาติ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
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2. ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชนบ้านป่าตึงงาม 
สามารถอภิปรายตามประเด็น ดังนี้  

1) ปัจจัยความเข้มแข็งชุมชนจากหน่วยงานภายนอก คือ ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากเทศบาลซึ่งสะท้อนถึงผู้น าชุมชนที่สามารถสร้างเครือข่ายจากภายในสู่
ภายนอก โดยชุมชนป่าตึงงามสามารถพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นที่ประจักษ์และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบ้าน สอดคล้องกับสรวุฒิ จันทะสิม (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษาเทศบาลนครอ้อมน้อย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นที่ว่า ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนให้ทั่วถึงและหา
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ดีและมากขึ้น อีกทั้งควรสร้างประเด็น
สาธารณะที่น่าสนใจ เป็นการเพ่ิมทุนทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างให้ประชาชนเกิดแรงจูงใจ
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

2) ปัจจัยชุมชนด้านลักษณะพ้ืนที่ทางกายภาพที่เอ้ืออ านวยต่อการรวมกลุ่ม 
ซึ่งมีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน ผู้วิจัยพบว่า ชุมชนที่มีสถานที่ในการจัดกิจกรรมของ
ชุมชน เช่น ศาลาประชาคมหรือที่ท าการชุมชนจะส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนมี
ศูนย์กลางในการรวมกลุ่มเพ่ือจัดกิจกรรมชุมชน สอดคล้องกับปรียาภา เมืองนก 
(2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกระบวนการบริหารจัดการชุมชนเมืองที่น าไปสู่ชุมชน
เข้มแข็ง: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านจัดสรรเขตปริมณฑล ได้กล่าวว่า กระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งมีดังต่อไปนี้ 1) กระบวนการเรียนรู้ 2) กระบวนการกลุ่ม 3) 
กระบวนการมีส่วนร่วม ดังนั้น กระบวนการกลุ่มและกระบวนการมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
การการจัดการชุมชนที่เข้มแข็งให้เกิดขึ้น  

3) ปัจจัยด้านชุมชนกับเทศบาลมีความร่วมมือกัน สะท้อนผลต่อความ
เข้มแข็งของชุมชน ผู้วิจัยพบว่า ชุมชนที่ให้ความร่วมมือกับเทศบาลจะส่งผลให้ได้รับ
การดูแลทางด้านสาธารณูปโภค โดยเทศบาลจะเข้ามาให้ความช่วยเหลือชุมชน 
สอดคล้องกับงานของพิริยา เสนะรัตน์ (2555) ในประเด็นกระบวนการสร้างชุมชน
เข้มแข็งอย่างมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งสรุปกระบวนการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งอย่างมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน คือ 1) การค้นหาพ้ืนที่การท างาน 2) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือค้นหาปัญหาความต้องการ 3) กิจกรรมถอดบทเรียนด้วยการจัด
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมในชุมชน 4) การติดตามการด าเนินงานและประเมินผล  

4) ปัจจัยด้านเคารพปฏิบัติตามค าสอนบรรพบุรุษอย่างเข้มข้น สะท้อนผล
ต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกชุมชนพบว่า เยาวชนที่ไปศึกษาต่อทั้งในและต่างจังหวัด 
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เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วส่วนใหญ่จะกลับมาพัฒนาหมู่บ้านและสืบทอดวัฒนธรรมชน
เผ่าปกาเกอะญอและประกอบอาชีพดั้งเดิม คือ การท านา การเลี้ยงหมูด า การปลูกผัก 
การทอผ้า เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย สายบุญจวง (2561) เรื่องชุมชน
เข้มแข็งในทัศนะของชาวชุมชนกรณีศึกษาบ้านปลายคลองบางโพธิ์เหนือ หมู่ที่ 3 ต าบล
บางโพธิ์เหนือ อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบว่า ชุมชนเข้มแข็งมีอิสระในการ
จัดการทรัพยากรของชุมชน ไม่เป็นหนี้ ชุมชนไม่ตกอยู่ภายใต้อ านาจของภายนอกและ
ยึดค าสอนของบรรพบุรุษ มีความมั่นใจในศักยภาพของชุมชนในการแก้ปัญหา รู้จัก
ช่วยเหลือแบ่งปันกัน เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม พ่ึงพาอาศัยกันและกันได้ใน
ยามจ าเป็นส่งผลต่อความเข้มแข็งภายในชุมชน  

5) ปัจจัยด้านยึดหลักพัฒนาบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า 
ชุมชนมีการจัดระบบพื้นที่ด้านพ้ืนที่ท ากิน พื้นที่ใช้สอย พื้นที่ป่าชุมชน ผ่านการที่มีผู้น า
ที่มีความเข้าใจในการพัฒนาตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สามารถปรับวิธีคิดส่ง
ต่อสู่ลูกบ้านในการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ใช้
สติ ความไม่โลภเป็นเครื่องน าทาง โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบการ
วางแผนการตัดสินใจและการกระท า สอดคล้องกับพยอม วงศ์สารศรี และคณะ 
(2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยภายใต้แผนการวิจัยการเสริมสร้าง
ความ เข้มแข็งแก่ชุมชนในพ้ืนที่ต าบลโคกโคเฒ่า อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 
ด้านความเข้มแข็งด้านสภาพแวดล้อมมีกลุ่มที่เริ่มตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติที่ถูกท าลายด้วยสารเคมี จึงให้ความสนใจพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ เกษตรกรส่วน
หนึ่งที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาท านาข้าวอินทรีย์มีจิตตระหนักด้านการท าเกษตรกรรม
อินทรีย์และได้รับความรู้อย่างครบวงจร มีแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่
ชุมชนในพ้ืนที่ คือ การให้คนในชุมชนเป็นผู้ริเริ่มศึกษาเรียนรู้ชุมชนของตนเองอย่าง
ลึกซึ้ง ดังนั้น การส่งเสริมให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ มีวิธีคิดใหม่ จะต้องพัฒนา
ชุมชนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวก ากับใน
การด ารงชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากผลการวิจัยท าให้ทราบว่า ชุมชนต้นแบบบ้านป่าตึงงามเป็นชุมชนเข้มแข็ง

และพ่ึงตนเองได้ เพราะประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ ดังนี้ 1) ผู้น าเป็นชนเผ่าที่มีภาวะผู้น า 
2) ชุมชนมีความศรัทธาและเชื่อมั่นผู้น า 3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร 4) การร่วม
คิด ร่วมท างาน ร่วมแก้ปัญหากันเองในชุมชน 5) การขอความช่วยเหลือเฉพาะในส่วนที่
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มีความจ าเป็นเท่านั้น 6) การมีกฎระเบียบของหมู่บ้าน 7) การยึดมั่นในค าสอนของ
บรรพบุรุษ ไม่ขายที่ดินให้กับคนนอก 8) ความสัมพันธ์ของคนในสังคมมีลักษณะแบบ
เครือญาติ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 9) การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยทั้ง 9 
ประการ สามารถสรุปเป็นคุณลักษณะ 3 ด้าน ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งและพึ่งตนเองของชุมชนต้นแบบบ้านป่าตึงงาม 

สรุป 
ชุมชนบ้านป่าตึงงาม ต าบลปิงโค้ง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นชนเผ่าปกาเกอะญอซึ่ง

เป็นชุมชนชาติพันธุ์ที่มีความเข้มแข็ง มีความเคารพในธรรมชาติผ่านการเคารพผีบรรพ
บุรุษ อาชีพหลัก ได้แก่ ท านา ปลูกข้าว อาชีพรอง คือ ปลูกพืชเศรษฐกิจ เลี้ยงสัตว์ 
และทอผ้า มีการก าหนดขอบเขตพ้ืนที่เป็นที่อยู่อาศัยที่ท ากิน ป่าชุมชน ป่าอนุรักษ์และ
ป่าชุมชนใช้สอยซึ่งพ้ืนที่ท ากินแยกจากท่ีอยู่อาศัยและเป็นแนวกันชนระหว่างที่อยู่อาศัย
กับพ้ืนที่ป่าสะท้อนความสัมพันธ์มนุษย์กับธรรมชาติ “คนอาศัยอยู่ร่วมกับป่า” จาก
ความอุดมสมบูรณ์ดังกล่าวส่งผลสู่ชุมชนมี “ธนาคารอาหารชุมชน” เป็นสิ่งสะท้อน
คุณภาพชีวิตที่มีแหล่งอาหารที่สมบูรณ์และการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการด ารงชีวิตร่วมกับธรรมชาติ  

ส่วนด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองของชุมชนประกอบด้วย 
1) ผู้น าชุมชนอุทิศตนและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ตัวชี้วัดชุมชนมีความรักความสามัคคี 
เกื้อหนุนกัน 2) ชุมชนยอมรับบทบาทของคณะกรรมการชุมชน โดยชุมชนมีการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยส่วนรวม 3) มีกระบวนการบริหารงานในชุมชนที่
ชัดเจน ท าให้ชุมชนมีความมั่นคงและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 4) ชุมชนมี
ศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูง สมาชิกในชุมชนมีความมั่นคงในอาชีพและรายได้ใน
ครัวเรือน 5) ชุมชนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากเทศบาล มีการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนิน

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งและพึ่งตนเองของชุมชนต้นแบบ 
บ้านป่าตึงงาม ต าบลปิงโค้ง อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ่

1. ภาวะผู้น า 
- มีความเป็นผู้น าและสืบสายเลือด  
  มาจากชนเผ่าปกาเกอะญอ  
- ขอความช่วยเหลือเท่าที่จ าเป็น  
- มีความศรัทธาและเช่ือมั่นในผู้น า  

2. การมีส่วนร่วม 
- ร่วมออกระเบยีบข้อบังคับหมู่บา้น  
- ร่วมคิดรวมท ารว่มแกป้ัญหารว่ม 
  กิจกรรม 
- ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารชุมชน 

3. การยึดมั่นในจารีตประเพณ ี
- ยึดมั่นในค าสอนบรรพบุรุษ 
- ยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง 
- มีความสัมพันธ์แบบเครือญาต ิ
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กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 6) ชุมชนมีลักษณะพื้นที่ทางกายภาพของชุมชน
ที่เอ้ืออ านวยต่อการรวมกลุ่ม ท าให้ชุมชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 7) 
ชุมชนกับเครือข่ายมีความร่วมมือกัน  มีความทั่ วถึงทางด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 8) ชุมชนยึดค าสอนบรรพบุรุษเข้มแข็ง ชุมชนปฏิบัติตามค าสอนบรรพ
บุรุษเข้มแข็งในจารีตประเพณีของตน 9) ชุมชนยึดหลักการพัฒนาบนพ้ืนฐานแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนด าเนินแนวทางโดยปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
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