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บทคัดย่อ 
บทความนี้มุ่งศึกษาห้วงเวลาตั้งแต่เริ่มต้นในการปรับตัวของเมืองสงขลาเพ่ือให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ เงื่อนไขในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงแนวคิดของผู้มีส่วนร่วมใน
การผลักดันการจัดการพ้ืนที่ในแหล่งท่องเที่ยวชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลา เนื้อหาใน
บทความนี้ประกอบด้วยแนวคิดการจัดการ แนวคิดการจัดการชุมชน ภูมิหลังเมืองเก่า
สงขลา รวมถึงการวิเคราะห์การบริหารจัดการชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลา โดยมีภาคีคน
รักเมืองสงขลาเป็นกลุ่มผลักดันให้ย่านเมืองเก่าสงขลาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
อันเป็นกระบวนการขยายขอบเขตของระบบจัดการ ตั้งแต่ฐานรากของชุมชนให้หลอม
รวมความเข้าใจในการอนุรักษ์ควบคู่กับการจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่
สอดคล้องกับการด ารงชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน เนื่องด้วยความโดดเด่นของคุณค่าเชิง
อาคารสถาปัตยกรรมที่มีเอกลักษณ์ สวยงาม สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งมิติทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม จึงท าให้เมืองสงขลาเป็นเมืองเก่าที่ส าคัญแห่งหนึ่งของ
ไทย องค์ความรู้ใหม่จากบทความนี้ท าให้เห็นปัจจัยทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยภายนอก 
ได้แก่  ด้ านเศรษฐกิจและด้ านสถาปัตยกรรม ส่วนปัจจัยภายใน ได้แก่  ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและด้านอาหาร อันท าให้เกิดปัจจัยในการจัดการชุมชนในย่านเมืองเก่า
สงขลาให้กลายเป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ค าส าคัญ: ย่านเมืองเก่าสงขลา; การจัดการชุมชน; การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
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Abstract 
 This article focuses on studying the time from the beginning of 
Songkhla to adapt to the situation, condition, including the concept of 
those who are involved in pushing for space management in urban 
community attractions in Songkhla old town. This article contains the 
concepts of management, community management, Songkhla old town 
background, including the analysis of community management in 
Songkhla old town. This old town is pushed by Songkhla Heritage Trust 
to be a cultural tourist attraction. There is a process of expanding the 
scope of the management system from the foundation of the 
community to combine understanding of conservation together with 
space management leading to the tourist attraction that is consistent 
with the sustainable community's livelihood, inasmuch the outstanding 
value of architectural buildings that are unique and beautiful reflecting 
local wisdom, including historical and cultural dimensions. Thus, 
Songkhla town became one of important old towns in Thailand. The 
body of knowledge is the acquisition of two factors: 1) external factors 
are economic and architecture and 2) internal factors are culture art and 
food. This is the cause of community management in the Songkhla old 
town to be a cultural tourism.  

Keywords: Songkhla Old Town; Community Management; Cultural 
Tourism 

บทน า 
“นกน้ าเพลินตา สมิหลาเพลินใจ เมืองใหญ่สองทะเล เสน่ห์สะพานป๋า 

ศูนย์การค้าแดนใต้” สงขลาเป็นจังหวัดทางภาคใต้ของประเทศไทยที่มีสถานที่
ท่องเที่ยวดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว มีโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการรองรับ
ความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยเฉพาะสถานที่ท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น 
แตกต่างกันออกไปในแต่ละประเภท เช่น แหลมสมิหลา ชายหาดที่ตั้งของนางเงือกอัน
เป็นจุดถ่ายรูปไว้เป็นที่ระลึก วัดมัชฌิมาวาสหรือวัดกลางที่มีความโด่ดเด่นด้าน
จิตรกรรมฝาผนังเรื่องเล่าพุทธประวัติ  ชุมชนเกาะยอ อันเป็นเส้นทางท่องเที่ยวเชิง
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ระบบนิเวศและการพักผ่อนในรูปแบบ โฮมสเตย์ (Homestay) วัดพะโคะ ศาสนสถาน
เพ่ือนมัสการหลวงปู่ทวดเหยียบน้ าทะเลจืด และถนนย่านเมืองเก่าสงขลา เป็นต้น 
สถานที่ที่นักท่องเที่ยวให้ความสนใจและนิยมเดินทางไปเยี่ยมชมไม่น้อยกว่าที่อ่ืน ๆ คือ 
ถนนนางงามหรือย่านเมืองเก่าสงขลา ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีถนน
สายส าคัญ 3 สาย คือ ถนนนครนอก ถนนนครในและถนนนางงาม เป็นถนนที่ประกอบ
ไปด้วยอาคารและสถาปัตยกรรมงดงาม เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องราวความเป็นมาของชาว
สงขลาผ่านมุมมองทางสถาปัตยกรรม โรงสีหับโห้หิ้น (โรงสีแดง) เมื่ออดีตราว 200 ปี
ก่อน ตัวเมืองสงขลาตั้งอยู่ฝั่งตะวันตกของทะเลสาบ เรียกว่า เมืองสงขลาฝั่งแหลมสน 
จนกระทั่งปี พ.ศ. 2385 ได้ขยายมาทางฝั่งทิศตะวันออกบริเวณต าบลบ่อยาง เรียกว่า 
เมืองสงขลาฝั่งบ่อยาง โดยเริ่มแรกมีถนน 2 สาย คือ ถนนนครนอกเป็นถนนสายนอก
ติดกับทะเลสาบ และถนนนครใน เป็นถนนเส้นในตัวอ าเภอเมือง ต่อมาได้ตัดถนนสายที่
สาม เรียกว่า ถนนนางงาม โดยประชาชนที่อาศัยอยู่ย่านถนนนางงามจะถูกเรียกว่า คน
ย่านเก้าห้อง  

ปัจจุบันถนนทั้ง 3 สาย ยังคงเอกลักษณ์ดั้งเดิมไว้ มีห้องแถวไม้แบบจีน ตึก
คลาสสิกสไตล์ชิโน-โปรตุเกส และอาคารตึกแถวแบบจีนโบราณชาวจีนฮกเกี้ยนอยู่
ปะปนกันทั้งสองฟากฝั่งถนน โดยอาคารหลายหลังมีการปรับปรุง ทาสีใหม่ แต่ไม่ได้
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของอาคาร อาคารเก่าเหล่านี้สะท้อนภาพการเป็นเมืองส าคัญ
ด้านการปกครองและด้านเศรษฐกิจมาตั้งแต่ครั้งสมัยธนบุรี อีกทั้งการเป็นเมืองท่าติด
ทะเลที่ได้รับวัฒนธรรมจากหลากหลายเชื้อชาติ ผสมผสานกันเป็นวัฒนธรรมเฉพาะตัว
แบบสงขลา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอาหารและสิ่งปลูกสร้าง ปัจจุบันการค้าขายสมัยใหม่ได้
ย้ายไปที่อ าเภอหาดใหญ่ ส่วนตัวเมืองสงขลายังมีตึกเก่าที่คงสภาพเดิมอย่างหนาแน่น 
เป็นเครื่องบ่งชี้ถึงความรุ่งเรืองในอดีตและวัฒนธรรมที่ผสมผสานมาอย่างยาวนาน 
 ทั้งนี้  เมื่อเวลาเปลี่ยนไป สรรพสิ่งล้วนเปลี่ยนแปลงหรือปรับตัวเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ เช่นเดียวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เคย
ยอมรับกันว่า สามารถอธิบายปรากฎการณ์หนึ่ง ๆ ได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล หรือ
แม้กระทั่งนิยามความหมายของสิ่งเหล่านั้นอาจเปลี่ยนไป หรือแม้แต่แนวคิดและทฤษฎี
บางอย่างก็ไม่สามารถน ามาอธิบายปรากฏการณ์เดิมในเวลาและสถานการณ์ใหม่ได้อีก 
กระทั่งเลิกใช้หรือจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทฤษฎีให้สอดคล้องกับเงื่อนไขแต่ละช่วงเวลาและ
สถานการณ์ เฉกเช่นย่านเมืองเก่าสงขลา  
 ระบบความคิดของชุมชนจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้เกิดพลังในการ
พัฒนาย่านเมืองเก่าสงขลาเพ่ือใช้เป็นทางเลือกของกลุ่มสังคม อีกทั้งยังเป็นการขยาย
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กรอบความคิด และสร้างการยอมรับตามสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่ เพื่อให้การพัฒนาชุมชน
หรือการจัดการชุมชนเป็นไปด้วยความเข้มแข็งและมั่นคง สอดคล้องกันระหว่างสิ่งที่
เป็นจริงกับสิ่งที่คาดหวังว่าจะให้เกิดขึ้น (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ , 2561) ด้วยเหตุนี้ 
ผู้เขียนจึงศึกษาชุมชนในด้านห้วงเวลาตั้งแต่การเริ่มต้นปรับตัวของเมืองสงขลาเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไขในแต่ละช่วงเวลาสถานการณ์ในการจัดการพ้ืนที่
ในแหล่งท่องเที่ยวชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลา รวมถึงพัฒนาการของการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลาเพื่ออนุรักษ์ไว้ให้แก่รุ่นต่อไป 

เนื้อเรื่อง  
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
ในการจัดการชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลาจ าเป็นต้องอาศัยทฤษฎีการจัดการ

เพ่ือให้ชุมชนเกิดการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในที่นี้  ผู้เขียนขอน าทฤษฎี
ของเฮนรี่ ฟาโยล (Fayol, 1925) นักวิชาการชาวฝรั่งเศส ผู้คิดค้นแนวคิดหลักการ
บริหาร โดยอธิบายว่า ในการบริหารทุกประเภทต้องยืดหยุ่นและสามารถประยุกต์ใช้ได้
ในทุกระดับ เช่นเดียวกับการบริหารจัดการชุมชน ซึ่งต้องบูรณาการให้สอดคล้องกับ
บริบทและวัฒนธรรมในชุมชน อันหมายรวมในหลักการที่ว่าด้วยการแบ่งงานกันท างาน 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ วินัย ผลประโยชน์ส่วนรวม การมีส่วนร่วม ความเสมอ
ภาค ความมีระเบียบ การรวมอ านาจ ความมั่นคงในอาชีพ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และความสามัคคี ซึ่งเป็นที่น่าสังเกตว่า การจัดการโดยใช้หลักการบริหารของฟาโยล
สามารถน าไปใช้กับการจัดการชุมชนให้ยั่งยืนและประสบผลส าเร็จได้ ส าหรับการ
จัดการชุมชนนั้นต้องยึดหลักของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการเสนอความ
คิดเห็นใหม่ เพ่ือเป็นทิศทางส าหรับสร้างกรอบในการบริหารจัดการต่อไป กล่าวได้ว่า 
พ้ืนฐานของทุกสิ่งต้องมีการเรียนรู้ ทั้งในมิติของการทบทวน การประเมินสถานการณ์
และการน าไปสู่การพัฒนาในที่สุด ดังนั้น การจัดกิจกรรมทุกอย่างต้องอาศัยความ
เชื่อมโยงเป็นส าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการอย่างสมบูรณ์ รวมถึงการวิเคราะห์
และสังเคราะห์อย่างถี่ถ้วนจากนักวิชาการต่าง ๆ ในกรณีของการจัดการชุมชนก็
เช่นเดียวกัน ต้องมีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการจัดการเพ่ือน าไปต่อยอดในแง่ของรูปแบบ
และกลไกในการจัดการต่อไป  
 การจัดการเป็นศิลปะในการใช้คน (Men) เงิน (Money) และวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเป็นกิจกรรม
พ้ืนฐานที่มีความเกี่ยวโยงกับนโยบายและแผนการจัดสรรทรัพยากรที่ผสมผสาน
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ระหว่างแนวคิดการบริหารกับการจัดการเข้าด้วยกัน (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ , 2561) 
ส าหรับการจัดการชุมชน นอกจากจะมีความเก่ียวข้องกับคน เงินและทรัพยากรแล้ว ยัง
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ รอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
วัฒนธรรมที่เกิดจากการอพยพย้ายถิ่นของผู้คน อันเนื่องมาจากเศรษฐกิจของครอบครัว
ที่ท าให้เกิดการอพยพเพ่ือความอยู่รอดและสร้างวัฒนธรรมชุมชนของกลุ่มตนขึ้นมาใหม่ 
นอกจากนี้ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยียังส่งผลให้ชุมชนต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตเข้า
กับเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้มากขึ้น กระทั่งเกิดการติดต่อทางวัฒนธรรมสมัยใหม่ที่พ่ึงพา
เทคโนโลยี ส่วนด้านสังคมได้เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบปัจจัยพ้ืนฐาน เช่น การ
แสวงหาอาชีพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการที่ต้องพัฒนาอย่างจริงจังให้เป็นรูปธรรม 
กล่าวคือ การปรับตัวทางเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดการแข่งขันทางการค้าเพ่ือให้ชุมชนอยู่
ได้อย่างยั่งยืน สิ่งเหล่านี้ผู้เกี่ยวข้องต้องวางแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบท
ของพ้ืนที ่ 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการชุมชน  
 การจัดการชุมชนต้องมีการจัดการความรู้ ซึ่งการจัดการความรู้ให้ประสบ
ผลส าเร็จได้ต้องอาศัยการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเพ่ือให้พร้อมเผชิญกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556) การจัดการชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้
แบบหนึ่งที่มีการคิดหาวิธีเพ่ือน าความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ที่สั่ง
สมมานานจากประสบการณ์ในแต่ละเรื่องให้ปรากฏด้วยวิธีการสื่อสารต่าง ๆ เช่น การ
บอกเล่า การให้สัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนข้อมูล การบันทึกเป็นระบบ การวิเคราะห์
สังเคราะห์ การน าไปประยุกต์ใช้และถ่ายทอดต่อกันไปท าให้การพัฒนาคน งานและ
องค์กร รวมทั้งชุมชนอีกด้วย ซึ่งชุมชนจะบรรลุเป้าหมายการจัดการชุมชนได้ต้องมี
กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลและความรู้
ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ดังที่ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2561) อธิบายว่า 
กระบวนการจัดการความรู้เป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนและมีความ
ต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการสร้างความรู้ การรวบรวมความรู้ การแบ่งปันความรู้และการ
ใช้ความรู้ตามล าดับ นอกจากนี้ ยังได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า ความรู้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
บุคคลที่ท างานด้วยกันในกลุ่มมีความสัมพันธ์กันอย่างเหนียวแน่น โดยจ าแนกการสร้าง
ความรู้ออกเป็นรูปแบบต่าง ๆ อันได้แก่ รูปแบบแรก การสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
เป็นการสร้างความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การฝึกอบรมและการให้ค าแนะน า รูปแบบที่สอง การ
ปรับเปลี่ยนสู่ภายนอก เป็นการสร้างความรู้แฝงอยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง
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โดยการเปรียบเทียบ การอุปมาอุปไมย การใช้ตัวแบบ ซึ่งช่วยท าให้มองเห็นภาพได้ง่าย
ขึ้น รูปแบบที่สาม การผสมผสาน เป็นการสร้างความรู้ที่ชัดแจ้งให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง 
โดยการบูรณาการความรู้หรือสังเคราะห์ความรู้ที่มีอยู่ ซึ่งช่วยท าให้เกิดองค์ความรู้
ขึ้นมาใหม่ และรูปแบบที่สี่ การปรับเปลี่ยนสู่ภายใน เป็นการสร้างความรู้ที่ชัดแจ้งให้
เป็นความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการศึกษาจากคู่มือ
เอกสารหรือต ารา 

ภูมิหลังเมืองเก่าสงขลากับแนวคิดการจัดการชุมชน  
 เมืองสงขลาเดิมมีชื่อที่คนไทยเรียกว่า เมืองสทิง สันนิษฐานว่า ชื่อเมืองสงขลา
น่าจะเพ้ียนมาจากค าว่า สิงหลา ที่แปลว่า เมืองสิงห์ อันเป็นชื่อที่พ่อค้าชาวเปอร์เชีย
อินเดียใช้เรียกกันในอดีต เนื่องจากได้แล่นเรือผ่านเข้าชื่อที่พ่อค้าชาวเปอร์เชียอินเดียใช้
เรียกในอดีต เนื่องจากได้แล่นเรือผ่านเข้ามาในทะเลสาบ เห็นเกาะหนูกับเกาะแมวจาก
ระยะไกลที่มีลักษณะคล้ายสิงห์ 2 ตัว หมอบเฝ้าปากทางเข้าเมืองจึงตั้งชื่อเมืองตามนั้น 
หรืออีกข้อสันนิษฐานหนึ่งกล่าวว่า ค าว่า สงขลา มาจากค าว่า สิงขร ที่แปลว่า ภูเขา 
เนื่องจากเมืองสงขลาในยุคดั้งเดิมตั้งอยู่เชิงเขา เมื่อพ่อค้าชาวมลายูเข้ามาค้าขายได้ออก
เสียงเพ้ียนเป็นค าว่า เซ็งคอรา ต่อมาเมื่อชาวตะวันตกเข้ามาก็ออกเสียงเพ้ียนเป็นค าว่า 
ซิงกอรา (Singora) จากนั้น จึงเพ้ียนเป็นค าว่า สงขลา ดังปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม เมือง
สงขลามีย่านชุมชนเก่าแก่ซึ่งได้รับการอนุรักษ์ให้เห็นวัฒนธรรมดั้งเดิมในอดีต ดัง
ปรากฎในชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลา (ภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม, ม.ป.ป.ข) 
ดังต่อไปนี้  

1. ปล่องไฟ โรงสีหับโห้หิ้นหรือโรงสีแดง หับโห้หิ้นเป็นภาษาจีนฮกเกี้ยน 
หมายถึง ความสามัคคี ความกลมเกลียว และความเจริญรุ่งเรือง เพราะอาคารทั้งหมด
ทาด้วยสีแดงเป็นโรงสีที่ตั้งโดดเด่น สร้างขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2457 โดยขุนราชกิจ
การีย์หรือซุ่นเลี่ยง เสาวพฤกษ์  

2. ตึกสถาปัตยกรรมต่างชาติมี 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) ตึกแถวจีนดั้งเดิม สร้าง
ขึ้นในปี พ.ศ. 2379 ตั้งแต่แรกตั้งเมืองสงขลา ห้องแถวจีนหลังแรกของสงขลาตั้งอยู่บน
ถนนหนองจิก 2) ตึกแถวแบบจีนพาณิชย์ ลักษณะเป็นอาคารอายุประมาณ 100 ปีขึ้น
ไป พัฒนามาจากแบบจีนดั้งเดิมแต่ประยุกต์ให้ทันสมัยขึ้ น 3) ตึกแถวแบบชิโน -
ยูโรเปียน มีลักษณะทางสถาปัตยกรรมที่ประดับตกแต่งด้วยลวดลายแบบจีนและยุโรป
ผสมกัน หลังคาทรงปั้นหยาคล้ายรูปแบบที่เรียกว่า ชิโน-ยูโรเปียน 4) ตึกแถวแบบจีน
สมัยใหม่ ซึ่งได้รับอิทธิพลจากตะวันตก อาคารอยู่ในช่วงอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป มีแผง
ปกปิดหลังคาและมีอักษรแสดง พ.ศ. ปรากฏบนแผงดังกล่าว บางหลังมีหลังคาจั่วหรือ
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ปั้นหยาซ่อนอยู่ บางหลังเป็นหลังคาคอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล.) ส่วนใหญ่มีตั้งแต่ 2-4 
ชั้น 

3. ประตูเมืองสงขลา ประตูเมืองทรงจีน กว้าง 6 ศอก สูง 3 วา จ าลองจาก
ประตูเมืองเก่าสงขลา สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2379 สมัยพระยาวิเชียรคีรี (เถ้ียนเส้ง) ขณะนั้น
มี 10 ประตูเมือง 

4. วัดยางทอง เป็นวัดที่ตั้งของบ่อน้ าที่มีต้นยางต้นใหญ่อยู่ข้างบ่อในอดีต 
ซึ่งเป็นที่มาของชื่อต าบล “บ่อยาง” ที่อยู่ในตัวเมืองสงขลา 

5. วิก (โรงหนัง) หลักเมือง (ศรีเพชร) และบ้านเรือนบริเวณถนนนางงาม 
ปัจจุบันนี้ถูกรื้อเพราะเลิกกิจการเนื่องจากไม่มีคนดูและคนส่วนใหญ่นิยมดูหนังละคร
ทางโทรทัศน์แทน นอกจากนั้น บริเวณแห่งนี้ยังมีบ้านเรือนตึกเก่าที่เป็นสถาปัตยกรรม
รูปแบบไชนีส โปรตุกีส 

6. โรงแรมนางงาม เป็นโรงแรมไม้สองชั้นที่มีลวดลายฉลุอันวิจิตรงดงาม 
อดีตเป็นโรงแรมหรูรองรับแขกที่เดินทางมาค้าขายและท าธุรกิจ ปัจจุบันเลิกกิจการแต่
เจ้าของยังเก็บไว้เป็นมรดกทางประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 

7. ขนมม่อชิ (การอจี๊) เป็นขนมแป้งทอดจนสุกแบบกรอบนอกอ่อนใน 
เวลารับประทานตัดเป็นชิ้นเล็ก ๆ โรยคลุกด้วยน้ าตาลทรายผสมงา 

8. ก๋วยเตี๋ยวใต้โรงงิ้วหรือก๋วยเตี๋ยวห้อยขาของป้าณี ขายอยู่ใต้โรงงิ้วบริเวณ
ศาลหลักเมืองสงขลาที่ยังขายอยู่ทุกวัน ตั้งแต่ตั้งโรงงิ้วใหม่หรือตั้งแต่ป้าณียังสาว 
ปัจจุบันขณะรับประทานต้องก้มมุดศีรษะเข้าไปนั่งรับประทานใต้โรงงิ้ว เป็นก๋วยเตี๋ยว
ลูกชิ้นหมูท าเอง สดใหม่ รสชาติอร่อย หากสั่งพิเศษจะเพ่ิมไก่ตุ๋นจนเปื่อยให้ด้วย 

9. ไอติมโอ่ง เป็นไอติมสูตรโบราณ 70 ปี โดยเน้นรสชาติพอดี ไม่หวาน
เกินไป เป็นไอติมกะทินมสด (รสดั้งเดิม) แตกต่างจากไอติมกะทิสดทั่วไป และไอติมผล
ไม้ (รสลิ้นจี่) มีลูกชิ้นทอดและเก๊ียวทอด ของทานเล่นคู่กับไอติม 

10. ถนนศิลปะ (Street Art) ของย่านเมืองเก่าสงขลา เป็นการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมย่านถนนที่มีชื่อเสียงที่สุด นักท่องเที่ยวนิยมมาถ่ายรูปซึ่งตั้งอยู่บริเวณหัว
มุมถนนรามัญและนางงาม ที่ตึกฟุเจา เป็นรูปวิถีร้านน้ าชาของอาแปะ สร้างสรรค์โดย
ภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม  

ทั้ง 10 สถานที่ที่ผู้เขียนได้กล่าวมา เป็นย่านเมืองเก่าสงขลาที่แสดงถึงภูมิหลัง
ของความหลากหลายทางพหุวัฒนธรรมซึ่งกลุ่มภาคีคนรักเมืองสงขลาได้บริหารจัดการ
ตามแนวคิดการบริหารชุมชนข้างต้น โดยใช้กระบวนการน าความรู้ที่แฝงอยู่ในชุมชนทั้ง 
10 สถานที่  ที่ได้สั่งสมมานานให้ถ่ายทอดปรากฏออกมาโดยการบอกเล่า การให้
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สัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนข้อมูล การบันทึกเป็นระบบ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การ
น าไปประยุกต์ใช้และถ่ายทอดให้เกิดการพัฒนาทั้งคน งานองค์กรและชุมชนดัง
รายละเอียดต่อไปนี้  

ประการแรก คือ การท าความรู้จัก เป็นขั้นตอนแรกของการท างานกับ
ชุมชนที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาชุมชนอย่างเห็นได้ชัด ดังนั้น ใน
การศึกษานี้ ผู้เขียนจึงได้สัมภาษณ์เรื่องราวของชุมชนเพ่ือให้ทราบเงื่อนไขและสิ่งแวดล้อมที่
น าไปสู่การรู้จักชุมชนเก่าแก่ของเมืองสงขลาให้มากขึ้น จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า 
เมืองสงขลามีความเจริญรุ่งเรืองมาตั้งแต่อดีต ในฐานะเป็นเมืองท่าในการติดต่อค้าขาย
กับหลายชนชาติ จึงท าให้ชุมชนเมืองสงขลาประกอบด้วยชุมชน 3 วัฒนธรรม คือ ไทย
พุทธ ไทยมุสลิม และไทยเชื้อสายจีน โดยส่วนใหญ่จะเป็นคนไทยพุทธ รองลงมาจะเป็น
ไทยมุสลิมและไทยเชื้อสายจีน ตามล าดับ  

ประการที่สอง คือ การยอมรับ เป็นการศึกษาแต่ละชุมชนในแง่ของความ
แตกต่าง กล่าวคือ การที่จะขับเคลื่อนแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาเมืองเก่าใน
ข้างต้น อาจต้องพิจารณาความแตกต่างกันในแต่ละชุมชน เช่น การนับถือศาสนา 
อาหาร การแต่งกาย ภาษา ประเพณี เชื้อชาติ โดยเฉพาะในแง่ของกลไกที่มีความ
เฉพาะเจาะจงกับบริบทและเงื่อนไขชุมชนในเรื่องการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
อาหาร การแต่งกาย เป็นต้น  

ประการที่สาม คือ การเรียนรู้ เมื่อมีการยอมรับในสิ่งที่ชุมชนเป็นอยู่จึงเกิด
การเรียนรู้ เรื่องราวของชุมชนนั้น ๆ เพ่ือให้เข้าถึงชุมชนให้มากยิ่งขึ้น เช่น การ
แลกเปลี่ยนด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การเข้าร่วมกิจกรรมงานสมโภชศาลเจ้า
พ่อหลักเมืองสงขลา งานถนนวัฒนธรรมย่านเมืองเก่า เดินชมบ้าน แลเมือง ฟังเรื่องเล่า
ขาน ประเพณีสงกรานต์  

ประการที่สี่ คือ การท าความเข้าใจการเรียนรู้ชุมชน เป็นการสร้างความ
เข้าใจในแบบแผนการด ารงชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งจะท าให้ เกิดประโยชน์ต่อการท า
กิจกรรมกับชุมชนอย่างสอดคล้องและลงตัว เช่น การอนุรักษ์ประเพณีของชาวไทยพุทธ 
หลักการปฏิบัติของชาวไทยมุสลิม การปฏิบัติตามค าสั่งสอนของชาวไทยเชื้อสายจีน  

ประการที่ ห้ า คือ การอธิบายอย่างเป็นระบบ เป็นการอธิบายถึ ง
สภาพแวดล้อมของชุมชน  ปัจจัยที่ เกี่ ยวข้องแต่ละชุมชน เช่น  ปั จจัยที่ เป็ น
สภาพแวดล้อมภายใน คือ การถือศีลในวันธรรมสวนะ การถือศีลอดของชาวไทยมุสลิม 
การถือศีลกินเจของชาวไทยเชื้อสายจีน ส่วนปัจจัยที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอก คือ 
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วัฒนธรรมการแต่งกาย อาหาร ภาษาและวิถีชีวิต เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้เป็นการอธิบาย
ถึงความหลากหลายทางด้านพหุวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ 

ประการที่หก คือ การตีความ นอกจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่
สังเกตเห็นได้ ยังมีปรากฎการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งมีนัยแฝงที่ต้องตีความ เช่น 
การแสดงอัตลักษณ์ผ่านประเพณีชักพระของชาวไทยพุทธ การแสดงอัตลักษณ์ทางด้าน
ศาสนาของชาวไทยมุสลิมโดยการละหมาด การแสดงอัตลักษณ์ด้านเชื้อชาติโดยการใช้
ภาษาฮกเกี้ยนและสร้างศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสงขลาของชาวไทยเชื้อสายจีน การ
แสดงอัตลักษณ์ด้านศิลปวัฒนธรรมโดยการวาดภาพบนถนนศิลปะย่านเมืองเก่า 

ประการที่เจ็ด คือ การวิเคราะห์ เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือ
อธิบายความสัมพันธ์ในภาพรวม ทั้ งบริบทพ้ืนที่  ปัจจัยและสาเหตุที่ เกี่ยวข้อง 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น และปฏิสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ที่มีในชุมชน ท าให้ชุมชนมีเสน่ห์
ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมในความหลากหลายทางพหุวัฒนธรรมในย่านเมืองเก่า 

ประการที่แปด คือ การประเมินผลหลังจากได้วิเคราะห์ชุมชนในภาพรวม
แล้ว เพ่ือให้ทราบวิธีการแก้ไขปัญหาของชุมชนให้ประสบผลส าเร็จ รวมถึงสิ่งที่ต้อง
ด าเนินการต่อหรือต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เช่น ความแตกต่างทางด้านอัตลักษณ์ของ
ศาสนา อาหาร การแต่งกาย รวมถึงการยอมรับความแตกต่างทีท่ าให้ชุมชนในย่านเมือง
เก่าใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  
 จากที่กล่าวมา เป็นการบริหารการจัดการชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลาให้เป็นการ
ท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมด้วยแนวคิดการจัดการชุมชนที่กล่าวมาข้างต้นให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

วิเคราะห์การบริหารการจัดการชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลา  
 จุดเริ่มต้นของการพัฒนาและบูรณาการเชิงพ้ืนที่ย่านเมืองเก่าสงขลาเริ่มจาก
การปรับเปลี่ยนอาชีพจากการประมงที่ประสบปัญหา การจ้างงานพม่าลดลง แรงงาน
พม่าย้ายถิ่นฐานออกไป ปัญหาต่าง ๆ เริ่มลดลงเนื่องจากไม่มีการจ้างงาน นอกจากนี้ 
ปัญหาเกี่ยวกับการค้าประเวณีได้ถูกขจัดออกไปจากพ้ืนที่โดยสิ้นเชิง มีการประสานงาน
กับหน่วยงานและภาคีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวและการบูรณา
การเชิงเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาสถานที่ต่าง ๆ เพื่อรองรับการเข้ามาของนักท่องเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและต่างประเทศ (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 2565)  
 การพัฒนาดังกล่าวสอดคล้องกับมิติของการพัฒนาวางแผนการใช้ทุนทาง
วัฒนธรรมเพ่ือผลิตเป็นสินค้าการท่องเที่ยว (บุณยสฤษฎ์ อเนกสุข, 2559) ซึ่งย่านเมือง
เก่าสงขลามีวัฒนธรรมและสถาปัตยกรรมเก่าแก่มากมาย ดังเช่น การพัฒนาและบูรณะ
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ฟ้ืนฟู “ถนนนางงาม” ซึ่งเป็นถนนสายโบราณที่มีศาลเจ้าพ่อหลักเมืองตั้งอยู่เพ่ือให้คน
ในถนนนางงามและคนที่เดินทางเข้ามาได้ท าบุญ ไหว้สักการบูชา สร้างสรรค์กิจกรรม
การท่องเที่ยวในด้านอาหารท้องถิ่นให้โดดเด่นเป็นที่รู้จักในปัจจุบัน โดยแต่เดิมถนน
นางงามเป็นถนนสายเล็ก ๆ เดินรถได้ทางเดียว อยู่ในใจกลางเมืองสงขลา และมีชื่อเดิม
ว่า เก้าห้อง เนื่องจากเม่ือปี พ.ศ. 2385 เป็นช่วงแรกที่ตั้งหลักเมืองสงขลาใหม่ หลังย้าย
เมืองสงขลาจากฝั่งแหลมสนมายังฝั่งตะวันออก (บ่อยาง) ถนนสายนี้มีบ้านอยู่ 9 คูหา 
และได้เปลี่ยนชื่อเป็นถนนเก้าห้อง หลังจากนั้นเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี 
พ.ศ. 2475 ได้เฉลิมฉลองและจัดการประกวดนางงามสงขลาขึ้นเป็นครั้งแรก เมื่อปี 
พ.ศ. 2478 ปรากฏว่า สาวงามที่ได้รับต าแหน่งเป็นสาวที่มาจากถนนนางงาม ชื่อว่า 
นางสาวนงเยาว์ (แดง) โพธิสาร สกุลเดิม บุญยศิวะ ลูกนายฮ่องและนางหิ้ว บุญยศิวะ 
ที่ได้รับการเลือกให้เป็นนางงามคนแรก และต่อมาได้สมรสกับครูถ้องหรือครูสหัส โพธิ
สาร ต่อมาคนสงขลาในสมัยนั้นจึงเรียกขานถนนเก้าห้องว่า ถนนนางงาม มากกว่าเก้า
ห้องมาจนถึงปัจจุบัน (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 2565) อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการ
ชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลามีกลุ่มเฉพาะที่ด าเนินการอยู่แล้ว คือ ภาคีคนรักเมืองสงขลา
สมาคม (ม.ป.ป.ก) กลุ่มนี้มีสมาชิกที่หลากหลายองค์กร ประกอบด้วยครูอาจารย์จาก
สถาบันการศึกษา เจ้าของกิจการ นักเรียน นักศึกษา หรือแม้กระทั่งนายกเทศมนตรี 
โดยมีคณาจารย์จากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย ซึ่งได้รับทุนวิจัยจากการเคหะแห่งชาติมาช่วยงานกลุ่มเสมือนกองเลขานุการของ
กลุ่มภาคีคนรักเมืองสงขลา โดยมีอาจารย์ที่มีบ้านอยู่ในย่านเมืองเก่าและเป็นผู้ที่ได้รับ
ความเคารพจากชาวบ้านรับหน้าที่ผู้ประสานงานกลุ่ม โดยพันธกิจของภาคีคนรักเมือง
สงขลาสมาคม (ม.ป.ป.ก) ดังนี้ (1) การรวบรวม รักษาและเผยแพร่ความรู้เรื่องเมืองเก่า
สงขลา ทั้งด้านผู้คน บ้านเรือน ประเพณี อาหารและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของ
เมืองสงขลา (2) การเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของเมืองเก่าสงขลา รวมถึง
การผลักดันไม่ให้มีการท าลายคุณค่าและบรรยากาศของเมืองเก่า (3) การปลุกชีวิตชีวา
ของเมืองเก่าสงขลา ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างรู้คุณค่า จัดเทศกาลละคร 
ดนตรี และศิลปะเพ่ือยกระดับเมืองเก่าสงขลาสู่เมืองอารยธรรม (4) การเป็นตัวกลาง
สร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการพัฒนาเพ่ือให้ทุกฝ่ายอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข (5) การสนับสนุนกระบวนการที่จะน าเมืองสงขลาสู่มรดกโลก และ (6) การ
ร่วมมือกับองค์กรทั้งภาคประชาชน เอกชนและภาครัฐที่มีเจตคติที่ดีต่อเมืองสงขลา 
เพ่ือบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมดสร้างสงขลาให้เป็นเมืองที่น่าอยู่ส าหรับทุกคน
และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการปฏิบัติและบริหารจัดการ
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ชุมชนภายใต้เทศบัญญัติเทศบาลนครสงขลาที่ว่าด้วยเรื่องก าหนดบริเวณห้ามก่อสร้าง 
ดัดแปลงหรือเปลี่ยนแปลงการใช้อาคารบางชนิด หรือบางประเภทบริเวณย่านเมืองเก่า
ในท้องที่เขตเทศบาลนครสงขลา อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา พ.ศ. 2560 อันเป็น
การท างานร่วมกันของหลายฝ่าย โดยค านึงถึงบริบทเมืองเก่าสงขลาที่มีลักษณะทาง
กายภาพเพ่ือการอนุรักษ์  รวมถึงความยืดหยุ่นด้ านการออกแบบสร้างสรรค์
องค์ประกอบอาคารในมิติของการเพ่ิมเติมพ้ืนที่ประโยชน์ใช้สอยใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ
ดุลยภาพในด้านการอนุรักษ์และการพัฒนา (จเร สุวรรณชาต, 2560) 
 การด าเนินกิจการในช่วงเริ่มแรกจากการศึกษาดูงานกลุ่มอนุรักษ์ของปีนัง 
(Penang Heritage Trust; PHT) ซ่ึงเป็นกลุ่มอนุรักษ์ในประเทศมาเลเซียเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานที่มีการร่างแผนการท างาน การหางบประมาณ การสมัครสมาชิกและ
การประชุมทั้งวงเล็กวงใหญ่อย่างสม่ าเสมอเพ่ือรณรงค์ให้คนสงขลา และคนต่างถิ่นเห็น
คุณค่าของมรดกและวัฒนธรรมของเมืองสงขลา การใช้ระบบการสื่อความหมายที่เป็น
เครื่องมือในการสื่อสารสู่สาธารณะ โดยใช้กระบวนการร่วมกันคิดและสื่อออกมาในรูป
ของบทเพลง ระบบป้าย กิจกรรมเวทีและนิทรรศการต่าง ๆ  

จนกระทั่งปี พ.ศ. 2554 กลุ่มภาคีรักเมืองสงขลาได้ร่วมกับคณะกรรมการ
โบราณสถานแห่งชาติว่าด้วยสภาการโบราณสถานระหว่างประเทศในระดับชาติที่
เรียกว่า ICOMOS Thailand ได้จัดการประชุมวิชาการขึ้น ณ เมืองสงขลา และได้ร่วม
เจตนารมณ์ในการพัฒนาตามแนวทางอนุรักษ์เมืองเก่าของเมืองมรดกโลก โดยวาระ
ดังกล่าวท าให้เกิดแผนการพัฒนาเมืองที่ใช้ร่วมกันทั้งภาครัฐ และภาคประชาชนใน
รูปแบบที่เรียบง่าย โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นแผนระยะสั้นที่เน้นการสื่อ
ความหมายให้คนทั่วไปรู้คุณค่าของเมืองเก่า ด้วยการใช้กิจกรรมเป็นวิธีการสื่อสาร เช่น 
กิจกรรมเดินเท้า-ปั่นจักรยานศึกษาเมือง นิทรรศการ เวทีวิชาการและเวทีการสาธิต 
เป็นต้น ระยะที่ 2 เป็นแผนระยะกลาง คือ แผนงานอนุรักษ์ทางกายภาพเมืองเก่า
สงขลา โดยเน้นการมีส่วนร่วมในด้านบัญญัติต่าง ๆ ตลอดจนการแสดงหางบประมาณ
และเทคนิควิธีในการซ่อมบ ารุงอาคารเก่า และระยะที่  3 เป็นแผนระยะยาว เป็นการ
จัดท าเอกสารตามแนวทางที่เมืองมรดกโลกก าหนด คือ แผนการบริหารจัดการและ
มาตรการคุ้มครองในระดับต่าง ๆ โดยร่วมกับการเคหะแห่งชาติ เทศบาลนครสงขลา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ ากัด (มหาชน) และ ICOMOS Thailand ในการร่างแผนการจัดท าเอกสารสงขลาสู่
เมืองมรดกโลก (ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, 2557)  
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จากแนวคิดเหล่านี้ ผู้เขียนมองว่า การจัดการของกลุ่มภาคีล้วนอาศัยเครื่องมือ
ที่เป็นทั้งการวางแผน การรวบรวม การประเมิน การติดตาม และการน าผลไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการพ้ืนที่แหล่ง
ท่องเที่ยวย่านเมืองเก่าสงขลา ซึ่งเริ่มจากการศึกษาดูงานของกลุ่มอนุรักษ์ของปีนัง 
การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับมรดกโลก การรวมกลุ่มเพ่ือท าการวิจัยในด้านการอนุรักษ์ทั้ง
ด้านสถาปัตยกรรมด้านอาคาร และการเรียนรู้การท างานกับกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปของการผลักดันที่เป็นรูปธรรม นอกจากนี้ การด าเนินงานของกลุ่มภาคียังใช้
กระบวนการทางความคิดที่สื่อให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และการใช้กิจกรรมต่าง ๆ 
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เข้าถึงทุกกลุ่มในมิติของการพัฒนาเมือง
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกลุ่มภาคีได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิร่วม กล่าวคือ สมาชิกในชุมชน
มีสิทธิใช้และได้ประโยชน์เพ่ือส่วนรวมมากว่าเพ่ือส่วนตน โดยที่ชุมชนสามารถใช้สิทธิ
ตามธรรมชาติในการออกกฎเกณฑ์โดยค านึงถึงความเป็นธรรมในสังคมและระบบนิเวศ
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนต่อทรัพยากรในชุมชน (เสน่ห์ จามริก และยศ สันตสมบัติ, 2536) 
เปรียบเสมือนการสร้างพลังอ านาจให้แก่ชุมชน หากวิเคราะห์การบริหารจัดการชุมชน
ของกลุ่มภาคีคนรักเมืองสงขลาสามารถจ าแนกได้ 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านเศรษฐกิจ ในอดีตเมื่อเรือทางการค้าแล่นเข้าสู่ทะเลสาบสงขลา สิ่ง
แรกที่เห็นและโดดเด่นเป็นสง่าที่สุดในบริเวณชายฝั่งถนนนครนอก คือ สถาปัตยกรรม
ของปล่องไฟ “โรงสีหับโห้หิ้น” ชาวสงขลารู้จักในนาม “โรงสีแดง” หับโห้หิ้นเป็น
ภาษาจีนฮกเกี้ยนมีความหมายว่า ความสามัคคี ความกลมเกลียว และความ
เจริญรุ่งเรือง เพราะอาคารทั้งหมดทาด้วยสีแดง เป็นโรงสีที่ตั้งตระหง่านโดดเด่น แม้
ปัจจุบันจะสร้างอาคารบ้านเรือนสูง แต่ก็ไม่สามารถบดบังความโดดเด่นของปล่องไฟ
และอาคารโรงสีหับโห้หิ้นให้น้อยลงได้ อาคารหลังนี้ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 13 ถนนนครนอก 
สร้างขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2457 โดยขุนราชกิจการีย์หรือซุ่ นเลี่ยง เสาวพฤกษ์ 
ลักษณะอาคารมีรูปทรงหลังคาเป็นทรงปั้นหยาสูง 4 ชั้น ด้านหน้าของอาคารขนานกับ
แนวถนนนครนอก มีความยาว 70 เมตร ลึก 25 เมตร ด้านหลังติดทะเลสาบสงขลา 
โครงสร้างของอาคารทั้งหมดสร้างด้วยไม้เนื้อแข็ง ผนังภายนอกและภายในชั้นล่างบุ
ด้วยไม้กระดานหนา 2 นิ้ว ส่วนผนังภายนอกชั้นบนและหลังคาบุด้วยสังกะสีหนาน าเข้า
จากประเทศอังกฤษ สภาพอาคารในภาพรวมยังคงเหมือนเดิม เพียงแต่หลังคาบางส่วน
ได้เปลี่ยนไปมุงด้วยกระเบื้องลอนคู่เมทัลชีต (Metal Sheet) แทน “โรงสีแดง” เป็น
โรงสีข้าวที่ใช้เครื่องจักรไอน้ ามีปล่องไฟสูง 35 เมตร ได้เริ่มกิจการเมื่อประมาณปี พ.ศ. 
2457 โดยขุนราชกิจการีย์และนายสุชาติ รัตนปราการ ผู้เป็นหลาน ซึ่งได้รับช่วงต่อในปี 
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พ.ศ. 2473 ข้าวเปลือกที่ป้อนเข้าสู่โรงสีแดงทั้งหมดล าเลียงมาทางเรือ จากพ้ืนที่ปลูก
ข้าวรอบ ๆ ทะเลสาบสงขลา ได้แก่ อ าเภอระโนด อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อสีข้าวแล้ว ข้าวสารทั้งหมดจะถูกจัดส่งและ
จ าหน่ายภายในท้องถิ่นและพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง รวมทั้งประเทศมาเลเซีย โดยมีคนงาน
ประมาณ 30-40 คน ผลัดเปลี่ยนท างานวันละ 8 ชั่วโมง โดยใช้การตีระฆังเป็นสัญญาณ
ในการเปลี่ยนการเข้าท างาน ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2484 กองทัพเรือญี่ปุ่นได้บุกเมือง
สงขลาและยึดข้าวสารในโรงสีแดงไปทั้งหมด โดยใช้เป็นคลังเก็บเวชภัณฑ์ของกองทัพ
ภาคพ้ืนบูรพาตลอดระยะเวลาสงคราม  

 

 

 
ภาพ 1 โรงสีแดง “หับ โห้ หิ้น” ในอดีตและปัจจุบัน  

กับบรรยากาศการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (ภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม, 2560)  
 

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ได้เกิดเหตุการณ์ข้าวยากหมากแพงและเศรษฐกิจ
ที่ตกต่ า หับโห้หิ้นได้เป็นแกนน าของโรงสีข้าวในจังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลุงและ
สงขลา ในการจัดตั้งเป็นบริษัทข้าวไทยปักษ์ใต้ ด าเนินตามแนวคิดสหกรณ์ที่สามารถ
จ าหน่ายข้าวสารในราคาถูกให้แก่ประชาชน อย่างไรก็ตาม ในปีต่อ ๆ มาได้เกิดโรงสี
ข้าวขนาดเล็ก อันเป็นที่นิยมของชาวบ้านเป็นอย่างมาก เนื่องจากไม่ต้องขนข้าวเปลือก



     
 

อริสา สายศรโีกศล I Arisa Saisrikosol 

591 วารสารบัณฑิตแสงโคมค า ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 | กันยายน – ธันวาคม 2565 
 

มาขายในที่ไกลและไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพียงน าข้าวเปลือกไปสีที่โรงสีขนาดเล็ก 
เจ้าของข้าวเปลือกก็จะได้ข้าวสารกลับไป ส่วนเจ้าของโรงสีข้าวขนาดเล็กจะได้ร าข้าว
เป็นค่าบริการ ด้วยเหตุนี้ในปี พ.ศ. 2490 ท าให้หับโห้หิ้นได้ปิดกิจการลงเพราะไม่มี
ข้าวเปลือกท่ีจะใช้ในการสี  

หลังจากนั้น หับโห้หิ้นได้รับการบูรณาการเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่ส าคัญของเมืองสงขลา จากการสัมภาษณ์นักวิชาการได้บอกเล่าเรื่องราว
เกี่ยวกับสถานที่แห่งนี้ว่า หากย้อนไปเมื่อ 3 ปีที่แล้ว หับโห้หิ้นเปรียบเสมือนเมืองร้าง 
ในช่วงเวลาเย็นถึงกลางคืนไม่พบผู้คนเดินไปมา ประชาชนในพ้ืนที่มีความหวาดกลัว
ด้านความปลอดภัย เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวเต็มไปด้วยแรงงานพม่าและการก่อ
อาชญากรรม รวมทั้งการค้าประเวณี จนกระทั่งมีการพัฒนาและบูรณาการเชิงพ้ืนที่ซึ่ง
เริ่มจากการปรับเปลี่ยนอาชีพจากการประมงที่ประสบปัญหา รวมถึงปัญหาแรงงาน
พม่าที่ลดน้อยลง ทั้งนี้ เพราะมีการประสานงานกับหน่วยงานและภาคีที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
พัฒนาให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว มีการบูรณาการเชิงเศรษฐกิจชุมชนและพัฒนา
สถานที่ต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเข้ามาของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ (ผู้ให้
สัมภาษณ์คนที่ 1, 2565)  

2. ด้านสถาปัตยกรรม จากอิทธิพลการแลกเปลี่ยนสินค้าจากพ่อค้า
ต่างประเทศส่งผลให้เมืองแห่งนี้มีสถาปัตยกรรมที่หลากหลาย ทางจังหวัดสงขลาได้
จ าแนกออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่  

1. ตึกแถวจีนดั้งเดิม สร้างขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2379 ซึ่งเป็นช่วงแรกตั้ง
เมืองสงขลาเป็นต้นมา รูปแบบสถาปัตยกรรมส่วนด้านหน้าเป็นจุดค้าขาย ด้านบนใช้
เก็บของโดยมีช่องส่งของเล็ก ๆ และมีความยาวตามที่ดินประมาณ 30-40 เมตร และ
เนื่องจากแปลงที่ดินยาว ผู้ออกแบบจึงได้ออกแบบให้มีช่องเปิดโล่งตรงกลาง ส่วน
อาคารด้านหลังมักเป็นที่พักอาศัย ซึ่งกรมศิลปากรได้ระบุว่า ห้องแถวแบบจีนหลังแรก
ของสงขลาตั้งอยู่บนถนนหนองจิก  

2. ตึกแถวแบบจีนพาณิชย์ ลักษณะเป็นอาคารอายุประมาณ 100 ปีขึ้น
ไป พัฒนามาจากแบบจีนดั้งเดิมแต่ประยุกต์ให้ทันสมัยขึ้น แต่ยังคงรูปแบบของหลังคา
จีนเพ่ิมพ้ืนที่ชั้นบนให้เสมอชั้นล่าง ด้านหน้าท าเป็นผนังหรือบานประตูเกล็ดระบาย
ความร้อนส าหรับอยู่อาศัย ชั้นล่างเป็นพ้ืนที่ท าการค้า ประตูหน้าเป็นบานไม้พับเก็บ
ด้านข้างเพ่ือให้มีพ้ืนที่ค้าขายมากขึ้น ตรงกลางอาคารเว้นเป็นช่องเปิดโล่งเพ่ือระบาย
อากาศ  
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3. ตึกแถวแบบชิโน-ยูโรเปียน มีลักษณะทางสถาปัตยกรรมที่ประดับ
ตกแต่งด้วยลวดลายแบบจีนและยุโรปผสมกัน หลังคาทรงปั้นหยาคล้ายรูปแบบที่
เรียกว่า ชิโน-ยูโรเปียน ซึ่งพบมากที่ภูเก็ต แต่ที่สงขลาจะมีทางเดินใต้อาคารเรียกว่า 
หงอคาซี่ อาคารจะมีช่องเปิดกลางอาคารและเป็นที่ตั้งของบ่อน้ า ซึ่งในอดีตน้ าจะมีรส
จืดสะอาดสามารถดื่มได้  

4. ตึกแถวแบบจีนสมัยใหม่ เป็นอาคารที่ได้รับอิทธิพลจากตะวันตก 
อาคารอยู่ในช่วงอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป มีแผงปกปิดหลังคาและมีอักษรแสดงปี พ.ศ. 
ปรากฏบนแผงดังกล่าว บางหลังมีหลังคาจั่วหรือปั้นหยาซ่อนอยู่ บางหลังเป็นหลังคา
คอนกรีตเสริมเหล็ก (ค.ส.ล.) ส่วนใหญ่เป็นอาคาร 2-4 ชั้น 

 

 

 
ภาพ 2 ตึกแถวแบบจีนดั้งเดิม (บน) และตึกแถวแบบชิโน-ยูโรเปียน (ล่าง)  

กับความสง่างามของสถาปตัยกรรมแบบจีนและยุโรป (ภาคีคนรักเมอืงสงขลาสมาคม, 2560)  
 

นอกจากนี้ ยังรวมถึงศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสงขลาเป็นอาคารทรงจีนตั้งอยู่
บนถนนนางงามสร้างในสมัยพระยาวิเชียรคีรี (เถี้ยนเส้ง) เจ้าเมืองสงขลา สร้างเมื่อปี 
พ.ศ. 2385 ภายในศาลเป็นที่ประดิษฐานของเสาหลักเมืองสงขลา ซึ่งพระบาทสมเด็จ
พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 พระราชทานในโอกาสที่สถาปนาเมืองสงขลาใหม่ที่
บ่อยาง ภายในศาลยังประดิษฐานเจ้าพ่อหลักเมือง (เซ่ง ห๋อง เหล่า เอ๋ีย) ซึ่งเป็นเทพ
คุ้มครองเมืองตามคติจีนท าให้ศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสงขลาเป็นศูนย์รวมศรัทธาของชาว
จีนและชาวไทยไว้ในศาลเดียวกัน  
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3. ด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมในย่านเมืองเก่าสงขลาที่โดดเด่นมี 5 
แหล่ง ดังนี้ 1. ประตูเมืองสงขลา ประตูเมืองทรงจีน กว้าง 6 ศอก สูง 3 วา จ าลองจาก
ประตูเมืองเก่าสงขลา สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2379 สมัยพระยาวิเชียรคีรี (เถี้ยนเส้ง) 2. วัด
ยางทอง เป็นวัดที่ตั้งของบ่อน้ า ซึ่งในอดีตมีต้นยางต้นใหญ่ปลูกอยู่ข้างบ่อ อันเป็นที่มา
ของชื่อต าบล “บ่อยาง” 3. วิก (โรงหนัง) หลักเมือง (ศรีเพชร) และบ้านเรือนบริเวณ
ถนนนางงาม ปัจจุบันนี้ได้เลิกกิจการแล้ว นอกจากนั้น บริเวณแห่งนี้ยังมีบ้านเรือนตึก
เก่าที่เป็นสถาปัตยกรรมรูปแบบไชนีส โปรตุกีส 4. โรงแรมนางงาม เป็นโรงแรมไม้สอง
ชั้นที่มีลวดลายฉลุที่วิจิตรงดงาม อดีตเป็นโรงแรมหรูรองรับแขกที่เดินทางมาค้าขาย
และท าธุรกิจ ปัจจุบันถูกเก็บไว้เป็นมรดกทางประวัติศาสตร์เมืองสงขลา 5. ถนนศิลปะ 
อันเป็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมภายใต้กิจกรรม “สงขลามหาสนุก สุขทั้งปีที่สงขลา” 
หนึ่งในโครงการสงขลาสู่เมืองท่องเที่ยววิถีไทยประจ าปีงบประมาณ 2559 โดยจังหวัด
สงขลาเป็นผู้สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน  

ในด้านนี้ ถนนศิลปะเป็นที่นิยมถ่ายรูปของนักท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก โดย
เฉพาะที่ตึกฟุเจาบริเวณหัวมุมถนนนางงาม ซึ่งเป็นวิถีร้านน้ าชาของอาแปะ สร้างสรรค์
โดยภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคมและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สถานที่
แห่งนี้เป็นเสมือนตัวแทนของย่านเมืองเก่าสงขลา ปัจจุบันอาคารถูกบูรณะซ่อมแซม จึง
ลบภาพวาดเดิมออกแล้ววาดภาพใหม่แทน อย่างไรก็ตาม ถนนศิลปะเป็นการ
สร้างสรรค์เมืองให้เป็นเมืองแห่งศิลปะ การเขียนภาพบนฝาผนังบ้านเรือนเป็นการใช้
งานศิลปะเพ่ือสื่อถึงวิถีชีวิตชาวบ้ านย่านเมืองและรองรับความต้องการของ
นักท่องเที่ยวในการถ่ายรูปไว้เป็นที่ระลึกเมื่อครั้งมาเยี่ยมเยือนเมืองสงขลา อีกทั้งตาม
สวนสาธารณะหรือริมชายหาดบริเวณหาดสมิลา หาดชลาทัศน์และแหลมสนอ่อนยังมี
รูปปั้นประติมากรรมของศิลปินฝีมือดีที่บรรจงถ่ายทอดงานศิลป์หลากหลายที่โดดเด่น
และสวยงาม ซึ่งไม่เพียงแค่สถาปัตยกรรมโบราณเท่านั้นที่ชวนชม แต่ร้านอาหารเก่าแก่
ที่เป็นเอกลักษณ์ดั้งเดิมของเมืองสงขลายังตั้งอยู่บริเวณมุมถนนสายส าคัญเหล่านี้ด้วย 
โดยเฉพาะบนถนนนางงามที่มีทั้งอาหารคาวหวานหลายอย่าง ซึ่งสะท้อนวัฒนธรรมการ
กินของชาวเมืองเก่าสงขลาได้อย่างดี  

การจัดถนนคนเดินเมืองสงขลาเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่มีอยู่ทั่วไปหลายแห่ง 
ถนนที่น่าสนใจมี 2 แห่ง คือ 1) ถนนจะนะ ซึ่งเป็นถนนคนเดินแต่แรก และ 2) ถนน
เดินตลาดนัดสองเล โดยถนนจะนะจะจัดเป็นถนนคนเดินทุกวันศุกร์และเสาร์ บริเวณ
ข้างก าแพงเมืองเก่าสงขลาที่มีอายุถึง 177 ปี  
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ภาพ 3 ประตูเมืองสงขลากับความงดงามด้านศิลปวัฒนธรรมโบราณ  
(ภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม, 2562) 

 
4. ด้านอาหาร อาหารในย่านเมืองเก่าสงขลาได้รับความนิยมจากกลุ่ม

นักท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก อาหารที่ได้รับความนิยมประกอบด้วย 4 ร้านอาหาร ดังนี้ 
1. ขนมม่อชิ (การอจี๊) เป็นขนมแป้งทอดจนสุกแบบกรอบนอกนุ่มใน เวลารับประทาน
ตัดเป็นชิ้นเล็ก ๆ โรยคลุกด้วยน้ าตาลทรายผสมงา 2. ก๋วยเตี๋ยวใต้ โรงงิ้วหรือก๋วยเตี๋ยว
ห้อยขาของป้าณี เป็นก๋วยเตี๋ยวลูกชิ้นหมูท าเอง สดใหม่ รสชาติอร่อย อยู่ใต้โรงงิ้ว
บริเวณศาลหลักเมืองสงขลา ปัจจุบันต้องก้มศีรษะเข้าไปนั่งรับประทานใต้โรงงิ้ว 3. ไอ
ติมโอ่ง เป็นไอติมสูตรโบราณ 70 ปี โดยเน้นในรสชาติที่พอดี ไม่หวานจนเกินไป เป็นไอ
ติมกะทินมสดรสดั้งเดิมที่แตกต่างจากไอติมกะทิสดทั่วไป และ 4. ไอติมผลไม้รสลิ้นจี่ที่
มีลูกชิ้นทอดและเก๊ียวทอด ของทานเล่นคู่กับไอติม 
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ภาพ 4 ขนมม่อช้ีกับวิถีวัฒนธรรมด้านอาหารของชาวสงขลา (ว. จันทรวงศ์, 2554: 22)  
 

จากที่กล่าวมา การบริหารจัดการชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลาจึงมีขอบเขต 4 
ด้าน คือ 1) ด้านเศรษฐกิจ ในที่นี้  มีสัญลักษณ์ คือ หับโห้หิ้น ซึ่งบ่งบอกถึงความ
เจริญรุ่งเรืองด้านเศรษฐกิจของชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลาในอดีต 2) ด้านสถาปัตยกรรม 
โดยมีอาคารบ้านเรือน อุโบสถ วิหาร ศาลเจ้า มัสยิดที่มีลัก ษณะเฉพาะทาง
สถาปัตยกรรมทรงไทยพ้ืนบ้าน อาคารห้องแถวรูปแบบช่างจีนและที่ผสมผสานกัน เช่น 
อุโบสถวัดดอนแย้ อ าเภอเมืองสงขลามีรูปทรงเป็นเก๋งจีน อาคารมัสยิดอุสาสนอิสลาม
บ้านบน มีรูปทรงของอาคารเหมือนกับวิหาร วัดมัชฌิมาวาส นอกจากนั้น ยังมีอาคาร
บ้านเรือนแบบชิโน-ยูโรเปียน 3) ด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมีถนนศิลปะที่เป็นส่วนหนึ่ง
ของแนวคิดสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวด้วยภาพวาดบน
ผนัง อันเป็นการสร้างเอกลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว 4) ด้านอาหารการกิน โดยมี
อาหารหลากหลายเป็นที่รู้จัก เช่น ขนมม่อชิ ไอติมโอ่ง ซึ่งเป็นอาหารท้องถิ่นที่ขึ้นชื่อ
ของเมืองสงขลา ทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมา เป็นภูมิปัญญาของชาวสงขลาที่กลายเป็นการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Cultural Tourism) ที่ เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็น
พ้ืนฐานในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงพ้ืนที่ ทั้งยังมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่นด้วยการสร้างงานและกระจายรายได้ ขณะเดียวกันก็ช่วยอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนซึ่งมีเอกลักษณะเฉพาะตน ดังนั้น การก่อตั้งกลุ่ม
ภาคีคนรักเมืองสงขลาและชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลาจึงเป็นการเปิดชุมชนแหล่ง
ท่องเที่ยวอันเปรียบเสมือนการเปิดตัวสู่สาธารณะให้คนภายนอกรู้จักชุมชนมากขึ้น 

จะเห็นได้ว่า การพัฒนาและบูรณาการเชิงพ้ืนที่ในหลายจุดของเมืองเก่า
แห่งนี้ เป็นการพัฒนาที่ควบคู่กับการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ต้องอาศัย
ความเข้าใจของคนในชุมชนเพ่ือให้สามารถตัดสินเรื่องต่าง ๆ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่
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และสามารถเชื่อมโยงกับสถานที่ วัฒนธรรม ความคิด อุดมการณ์และจิตส านึกในฐานะ
เป็นเจ้าบ้าน แต่กระนั้นการพัฒนาและบูรณาการดังกล่าว จะไม่เกิดขึ้นได้หากขาด
ปัจจัยการจัดการชุมชนที่ตอบสนองนักท่องเที่ยว  

องค์ความรู้ใหม่  
 จากที่วิเคราะห์มา ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพ 5 ปัจจัยทีท่ าให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ภายใต้การบริหารจัดการชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลา 

 
 จากภาพนี้สามารถอธิบายได้ว่า ขอบเขตทั้ง 4 ด้าน สามารถสรุปลงในปัจจัย
ทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจและด้านสถาปัตยกรรม โดยที่
หับโห้หิ้นและตึกแถวรูปทรงต่างชาติต่าง ๆ เป็นสื่อสัญลักษณ์ของความเจริญรุ่งเรือง
และสถาปัตยกรรมอันทรงคุณค่า ส่วนปัจจัยภายในมีความหลากหลายทางด้านพหุ
วัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นประตูเมืองสงขลา วัดยางทอง วิก (โรงหนัง) โรงแรมนางงาม
และถนนศิลปะ รวมถึงด้านอาหาร เช่น ขนมม่อชิ ก๋วยเตี๋ยวใต้โรงงิ้ว ไอติมโอ่ง ปัจจัย
ทั้ง 2 ด้าน จึงท าให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมภายใต้การบริหารจัดการชุมชนใน
ย่านเมืองเก่าสงขลาอย่างแท้จริง 

สรุป  
ความส าเร็จของการจัดการการพัฒนาและบูรณาการเชิงพ้ืนที่สู่การท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมของย่านเมืองเก่าสงขลา เกิดจากกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมในการสร้างและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ที่สามารถน าไปสู่มิติด้านเศรษฐกิจ 
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สามารถน ารายได้เข้าสู่ชุมชนควบคู่ไปกับการบริหารจัดการภายใต้การอนุรักษ์
ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน เริ่มจากการเล็งเห็นความส าคัญของเอกลักษณ์ที่
โดดเด่นของตึก และอาคารเก่าแก่ที่สะท้อนประวัติความเป็นมาอย่างยาวนาน ผนวกกับ
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นจุดเริ่มต้นในการผลักดันการจัดการพ้ืนที่ในแหล่งท่องเที่ยวชุมชน
ย่านเมืองเก่าสงขลา โดยผู้มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการพื้นที่แห่งนี้ คือ กลุ่มภาคีคนรัก
เมืองสงขลา ซ่ึงได้ศึกษาดูงานจากกลุ่มอนุรักษ์ของปีนังและศึกษาเอกสารเกี่ยวกับมรดก
โลก จากนั้น ได้วิจัยในด้านการอนุรักษ์ทั้งที่เกี่ยวกับสถาปัตยกรรมด้านอาคารและการ
เรียนรู้การท างานกับกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของการผลักดันที่เป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ ยังอาศัยรูปแบบของการสื่อสารที่แฝงด้วยความหมายของคุณค่าในเชิง
อนุรักษ์และการใช้กิจกรรมต่าง ๆ มาช่วยเป็นส่วนหนึ่งของการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึง
ทุกกลุ่มเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเมืองอย่างแท้จริง ปัจจุบันการจัดการพ้ืนที่ในแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนย่านเมืองเก่าสงขลามีความก้าวหน้าอย่างมาก แสดงถึงศักยภาพในการ
พัฒนาและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ซึ่งไม่เพียงแต่การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเท่านั้น ในภาพที่กว้างขึ้นการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในชุมชนยังมีความจ าเป็นที่จะต้องร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก 
แม้ว่าคนในชุมชนจะมีส่วนร่วมในการจัดการด้วยตนเอง แต่ยังต้องรักษาความสัมพันธ์
กับหน่วยงานภายนอกในฐานะผู้ให้ค าแนะน า สนับสนุนและช่วยเหลือคนในชุมชนใน
รูปแบบภาคี เนื่องจากบางภารกิจจ าเป็นต้องใช้งบประมาณ การประสานงานจาก
หน่วยงานภายนอกที่คนในชุมชนไม่สามารถด าเนินการด้วยตนเอง การส่งเสริมและ
สนับสนุนดังกล่าวต้องวางแผน พัฒนาและประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวของย่าน
เมืองเก่าสงขลาให้เกิดการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่สุด อันจะท าให้การ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่แห่งนี้สร้างรายได้แก่ชุมชนและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น 
ความยากจน ปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่และการท านุบ ารุงรักษาสถาปัตยกรรม
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 
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