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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ในจังหวัดพะเยา 2) ศึกษาสภาพการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา 
3) เสนอรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการรวบรวมข้อมูลเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 รูป/
คน และการสนทนากลุ่ม จ านวน 13 รูป/คน จากนั้น วิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายผลแล้ว
น าเสนอในรูปแบบพรรณนาโวหาร 

ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยา เพ่ือ
อนุรักษ์วัตถุโบราณให้เป็นคลังสะสมภูมิปัญญาที่แสดงเอกลักษณ์ท้องถิ่น และปลูกฝัง
ให้คนในท้องถิ่นเห็นความส าคัญของประวัติความเป็นมาของตน รวมทั้งให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) สภาพการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถี
พุทธในจังหวัดพะเยา ดังนี้ (1) ด้านบุคคล เป็นลักษณะคณะกรรมการที่วัดแต่งตั้งโดยมี
โครงสร้างการบริหารงาน การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบและเจ้าอาวาสผู้มีอ านาจในการสั่ง
การ (2) ด้านการเงิน การจัดการยังไม่ชัดเจน ขาดงบประมาณสนับสนุน รายได้มาจาก
การบริจาค (3) ด้านอาคารสถานที่ การจัดแสดงเป็นสัดส่วนตามลักษณะเนื้อหา (4) 



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

548 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 7 No. 3 | September – December 2022 

ด้านการจัดการ การวางแผนอย่างเป็นระบบและปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 3) 
รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา ดังนี้ (1) ความมั่นคง ควร
แต่งตั้งคณะกรรมการ การก าหนดหน้าที่และมอบหมายงานที่ชัดเจน งบประมาณ
บริหารจัดการที่ต่อเนื่อง และแผนการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ (2) การมีส่วนร่วม
ของพระสงฆ์และชุมชนควรร่วมกันดูแลรักษา ภาครัฐและเอกชนควรสนับสนุนแหล่ง
ทุน การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ รวมทั้งการมีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (3) 
ความยั่งยืน บุคลากรควรมีความรู้ด้านภัณฑารักษ์ การวางแผนใช้งบประมาณ ความ
ปลอดภัยในการเก็บรักษาวัตถุโบราณ โครงสร้างการบริหารจัดการ การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ส าหรับองค์ความรู้จากการวิจัย คือ 1) ด้านคุณธรรมของ
ผู้สร้างได้อาศัยหลักอิทธิบาท 4 ในการด าเนินงาน 2) ด้านการมีส่วนร่วม คนในชุมชน
และหน่วยงานเกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือดูแลรักษาและสนับสนุน 3) ด้านการใช้
ทรัพยากรได้ตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดบน
พ้ืนฐานของความพอเพียง และเป็นไปตามศักยภาพที่ชุมชนมีอย่างเต็มที่และดีที่สุด 4) 
ด้านการบริหารจัดการมีการวางแผนงานและโครงสร้างการบริหารเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 5) ด้านการน าเสนอปริศนาธรรม พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธ
ได้แสดงเนื้อหาประวัติพระพุทธศาสนาและหลักธรรมผ่านการจัดแสดงวัตถุต่าง ๆ อาทิ 
หลักอิทธิบาทและไตรลักษณ์ 

ค าส าคัญ: รูปแบบการจัดการ; พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น; วิถีพุทธ  

Abstract  
The aims of research article are 1) to study the concept of 

establishing a local museum, 2) to study the management condition of 
the Buddhist local museums in Phayao Province, and 3) to present the 
management model of the Buddhist local museum in Phayao Province. 
This study is conducted by the qualitative research method through the 
document studies, interview with 5 key informants, including a group 
discussion of 13 people, and then analyzed the data to discuss the 
research results and present in a descriptive technique.  

The results reveal that 1 ) the concept of establishing a local 
museum in Phayao Province is for conserving the antiques to be a 
repository of local identity wisdom, cultivating the local people to pay 
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attention to the importance of their history, and creating a learning 
resource and community participation. 2) The management condition of 
the Buddhist local museums in Phayao Province is divided into 4 
aspects: (1) man: it is managed as a committee under the supervision of 
the monastery which consists of a management structure, division of 
responsibilities, and the abbot’s authority to manage it; (2) money:  it is 
unclear management, lack of support budget, and income gained from 
donations; (3 )  material: the exhibition is proportional according to the 
nature of the content; ( 4 )  management: it is both of a systematic 
planning and appropriate adjustment. 3 )  The management model of 
Buddhist local museums in Phayao Province are as follows: (1) stability: 
to be appointed the committee, to define the duties and assignments 
clearly, to manage the budget continually, and to plan as an effective 
management; (2)  participation: to support monks and communities to 
maintain the museum, to gain funding sources form government and 
private sector, to use technology for managing, and to join a network of 
local museums; ( 3) sustainability: to give the curatorial knowledge to 
staff members, to plan to use budget, to keep antiques safely, to build a 
structured of board committee, and to set the vision, mission, policy. 
The body of knowledge from research is that 1) morality: the founder’s 
morality depends on the principle of 4 Iddhipãdas; 2) participation of 
people in the community and agencies has to join to maintain and 
support each other; 3) resource use:  it has to respond the needs of 
people in community, to use it for maximum benefit on the basis of 
sufficiency and the fullest and best potential for the community; 4) 
management: it has to have a clear planning and management structure 
in order to achieve continuous development; 5) presentation of Dharma 
puzzles: the Buddhist local museum presents the content of Buddhist 
history and principles of Dharma through displaying objects such as the 
Iddhipãdas and the Tilakkhaṇa. 
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บทน า  
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเกิดขึ้นจากความพยายามของบุคคล กลุ่มคนหรือองค์กรที่มี

เป้าหมายในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยการสร้างคลังความรู้หรือแหล่งเรียนรู้ที่แสดง
เรื่องราว วิถีชีวิต ภูมิปัญญาและประวัติท้องถิ่นที่ส าคัญเพ่ือน าเสนอเนื้อหาที่เป็นวิถีชีวิต
หรือวัฒนธรรมของคนในท้องถิ่น โดยคนในท้องถิ่นเป็นเจ้าของและดูแลเอง พิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นจึงเป็นสถานที่แสดงเรื่องราวประวัติศาสตร์ในมุมมองของท้องถิ่นเอง เป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้คนในท้องถิ่นได้รู้จักความเป็นมาของตนเองและทรัพยากรในท้องถิ่น (ปริตตา 
เฉลิมเผ่า กออนันตกูล และคณะ, 2547: 23-24) พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจึงเกิดขึ้นจากความ
คาดหวังและความต้องการที่เกี่ยวเนื่องกับชุมชน นอกจากนั้น ยังแสดงเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรม ประชากร อาณาบริเวณชุมชนได้ โดยมีบทบาทและหน้าที่กระตุ้นให้เกิดการ
เรียนรู้ อนุรักษ์และจัดแสดงมรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของตนเอง เป้าหมาย
สูงสุดของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น คือ การเป็นเครื่องมือประการหนึ่งของท้องถิ่นที่มีไว้เพ่ือ
ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของท้องถิ่น ท าให้คนในท้องถิ่นรู้จักตนเอง (สม
ลักษณ์ เจริญพจน์, 2547: 84) โดยสะท้อนให้เห็นชีวิตความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่น
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ท าให้เกิดความภาคภูมิใจและศรัทธาในตัวเอง ความมั่นใจ 
และสามารถสร้างก าลังใจให้คนในท้องถิ่นสามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของตน  

ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์จากทั่วประเทศของศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (ม.ป.ป.) 
พบว่า พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยมีจ านวนทั้งหมด 1 ,591 แห่ง ทั้งในส่วนของภาครัฐ 
เอกชนและพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม พิพิธภัณฑ์หลายแห่งมักเป็นเพียงสถานที่
หรือคลังเก็บวัตถุสิ่งของ ยังมิได้เป็นแหล่งความรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเพลิดเพลิน 
อีกทั้งยังไม่ได้ตอบสนองเป้าหมายให้คนในชาติได้รู้และเข้าใจความเป็นมาของตนเอง
และเกิดส านึกในความเป็นไทย นอกจากนี้ การให้ความส าคัญแกอ่าคารสถานที่ การจัด
ตกแต่งให้ทันสมัย รวมถึงรูปแบบการน าเสนอโดยสื่อมัลติมีเดียที่ให้ความสวยงามเร้าใจ 
ซึ่งบางครั้งมากเกินความจ าเป็น จึงท าให้การจัดตั้งหรือปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ต้องใช้
งบประมาณมหาศาล (ศรีศักร วัลลิโภดม , 2551: 81-84) ส าหรับจังหวัดพะเยามี
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นจ านวน 16 แห่ง ซึ่งมีรูปแบบการจัดการและการจัดแสดงที่แตกต่าง
กัน บางแห่งประสบผลส าเร็จจนกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว บางแห่งเข้าสู่ภาวะวิกฤต 
กลายสภาพเป็นเพียงคลังเก็บของที่ปิดประตูทิ้งไว้ ไม่สามารถด าเนินการต่อได้ (พระครู
ปลัดสุวัฒนจริยคุณ (โยธิน านิสฺสโร), 2557: 60) ยิ่งไปกว่านั้น การบริหารจัดการ



     
 

พระสุกฤษฏิ์ ปิยสีโล (ทะรินทร์) และคณะ I Phra Sukrit Piyasīlo (Tarin), et al. 

551 วารสารบัณฑิตแสงโคมค า ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 | กันยายน – ธันวาคม 2565 
 

พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของวัดหลายแห่งยังขาดการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ แต่
ขึ้นอยู่กับเจ้าอาวาสเพียงรูปเดียว ท าให้มีความเสี่ยงในการบริหารจัดการในด้านการสืบ
ทอดสู่รุ่นต่อไป อย่างไรก็ตาม ยังมีวัดอีกหลายแห่งที่ต้องการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นข้ึน 
แต่ยังไม่มีแนวทางการพัฒนาหรือรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม  

ด้วยเหตุดังกล่าว ในเบื้องต้นผู้วิจัยจึงได้ส ารวจพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัด
พะเยาที่มีการจัดการโดยวัดและพระสงฆ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย (1) หอวัฒนธรรมนิทัศน์ วัดศรีโคมค า (2) พิพิธภัณฑ์
เวียงพยาว วัดลี และ (3) พิพิธภัณฑ์ความทรงจ า วัดเชียงทอง เพ่ือศึกษาแนวคิดการ
สร้างและการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยาทั้งสามแห่ง และหารูปแบบการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยาแล้วน าเสนอรูปแบบที่เหมาะสม สามารถ
น าไป เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ เกิดประโยชน์สู งสุดกับท้องถิ่น ในมิติทาง
พระพุทธศาสนาได้  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาแนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยา 
2. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา 
3. เพ่ือเสนอรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา 

ระเบียบวิธีวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี

แผนการวิจัย ดังนี้ 
1) ขั้นตอนการด าเนินการศึกษา ได้แก่ (1) การก าหนดปัญหาการวิจัย (2) 

การทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง (3) การก าหนดกรอบแนวคิด (4) การศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดการสร้างและการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น (5) การลงพ้ืนที่ส ารวจ
ภาคสนาม สังเกตการณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (6) การ
ประมวลผลข้อมูลการศึกษาทั้งหมดแล้วจัดเวทีเสวนากลุ่มเพ่ือน าเสนอรูปแบบการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา เพ่ือน าเสนอผลการศึกษาและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

2) ขั้นศึกษาข้อมูลจากภาคสนาม โดยผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ศึกษา ส ารวจ 
สังเกตการณ์และเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบสนทนากลุ่มย่อย ส าหรับการคัดเลือกพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยาได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากการเป็นแหล่งท่องเที่ยว การจัดการ
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โดยวัดที่มีส่วนเกี่ยวข้องและการเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ 1) หอวัฒนธรรม
นิทัศน์ วัดศรีโคมค า 2) พิพิธภัณฑ์เวียง พยาว วัดลี และ 3) พิพิธภัณฑ์ความทรงจ า วัด
เชียงทอง ส่วนผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นภายใน ได้แก่ พระสุนทรกิตติคุณ , ผศ.ดร. (หอวัฒนธรรมนิทัศน์ วัด
ศรีโคมค า) พระวิมลญาณมุนี (พิพิธภัณฑ์เวียงพยาว วัดลี) พระครูไพจิตธรรมาภรณ์ 
(พิพิธภัณฑ์ความทรงจ า วัดเชียงทอง) 2) กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ภายนอก ได้แก่ พระครูปลัดสุวัฒนจริยคุณ , ดร. (ผู้เชี่ยวชาญด้านพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น) 
และอาจารย์เกื้อพงษ์ ชัยดรุณ (ผู้เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์เมืองพะเยา) 3) กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลทั่วไป จ านวนแห่งละ 2 คน รวม 6 คน ประกอบด้วยผู้ เข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
นักท่องเที่ยว นักเรียน นักศึกษา เป็นต้น 

2. การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีวิธีการ ดังนี้  1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผู้ที่มีความรู้ในเรื่องพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือหาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา จ านวน 5 รูป/คน 2) การสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา จ านวน 13 รูป/คน  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์สรุป
ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ 
แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบพรรณนาโวหาร  

ผลการวิจัย  
1. แนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยาพบว่า หอวัฒนธรรม

นิทัศน์ วัดศรีโคมค า เกิดจากพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (ปวง ธมฺมปญฺญมหาเถร) อดีต
เจ้าอาวาสวัดศรีโคมค า ผู้สนใจศึกษาประวัติศาสตร์เมืองพะเยาผ่านหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ต่าง ๆ โดยเฉพาะศิลาจารึก ส่วนพิพิธภัณฑ์เวียงพยาว วัดลี และ
พิพิธภัณฑ์ความทรงจ า วัดเชียงทอง เกิดจากความชอบสะสมวัตถุโบราณของเจ้า
อาวาส จึงได้เก็บรวบรวมรักษาไว้ก่อนที่จะสร้างพิพิธภัณฑ์ การสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ทั้งสามแห่งเป็นการอนุรักษ์วัตถุโบราณให้เป็นคลังสะสมภูมิปัญญาอันแสดงเอกลักษณ์
ท้องถิ่น และปลูกฝังให้คนในท้องถิ่นเห็นความส าคัญของรากเหง้าความเป็นมาของ
ตนเอง วัตถุประสงค์ในการสร้างพิพิธภัณฑ์ทั้งสามแห่งสร้างขึ้นเพ่ือให้เป็นแหล่งศึกษา
เรียนรู้ เก็บรักษาและจัดแสดงวัตถุโบราณเหมือนกัน แต่หอวัฒนธรรมนิทัศน์สร้างขึ้น
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สืบเนื่องมาจากพระราชด าริในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส่วนวิธีการสร้างพิพิธภัณฑ์พบว่า เริ่มจากการ
สะสม เก็บรวบรวมไว้ที่กุฏิ วิหาร ศาลาเปรียญ เมื่อมีจ านวนวัตถุโบราณและผู้สนใจ
มากขึ้นจึงน ามาจัดแสดง โดยได้ปรับปรุงอาคารให้เหมาะสมในการจัดแสดง ส่วนแหล่ง
ทุนในการสร้างพิพิธภัณฑ์ส่วนใหญ่มาจากการบริจาค หอวัฒนธรรมนิทัศน์ได้รับการ
อุปถัมภ์โดยสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี พิพิธภัณฑ์เวียงพยาวได้รับงบประมาณจากกรมศิลปากรและหน่วยงาน
ภาครัฐ พิพิธภัณฑ์ความทรงจ าได้รับการบริจาคภายในชุมชนและบางส่วนจากศูนย์
วัฒนธรรมเฉลิมราช เมื่อพิจารณาคุณค่าของการสร้างพิพิธภัณฑ์พบว่า ทั้งสามแห่งเป็น
แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เกิดการศึกษาค้นคว้า สร้างความภาคภูมิใจ สร้างส านึกรัก 
หวงแหน และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม นอกจากนี้ ยังพบว่า พิพิธภัณฑ์ทั้งสามแห่ง 
มีเอกลักษณ์หรือจุดเด่นที่ต่างกัน ได้แก่ หอวัฒนธรรมนิทัศน์มีศิลาจารึกจ านวนมากเป็น
จุดเด่น พิพิธภัณฑ์เวียงพยาวมีงานพุทธศิลป์หินทราย และพิพิธภัณฑ์ความทรงจ ามี
ผลิตภัณฑ์ข้าวของเครื่องใช้ที่มีอายุ 50-100 ปี ด้วยเอกลักษณ์ที่กล่าวมาจึงมีผู้เที่ยวชม
เพ่ือศึกษาเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ทั้งสามแห่งอย่างต่อเนื่อง  

2. สภาพการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์การจัดการพิพิธภัณฑ์ตามหลักการจัดการแบบ 4Ms อันประกอบด้วยบุคคล 
(Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) วิธีการจัดการ (Method/Management) 
(ปนัฐพงศ์ นรดี, 2554: 56-59) เพ่ือใช้ในการประเมินผลหรือบริหารงาน โดยสรุปได้ว่า 

1) การจัดการบุคคลพบว่า พิพิธภัณฑ์ทั้งสามแห่งมีการจัดการบุคคลที่
ต่างกัน ได้แก่ หอวัฒนธรรมนิทัศน์มีการจัดการบุคลที่ชัดเจนตามโครงสร้างการท างาน 
มีคณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการด าเนินงาน ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ
ในการท างานที่ชัดเจน ทั้งฝ่ายวิชาการและฝ่ายบริหารงานทั่วไป พิพิธภัณฑ์เวียงพยาวมี
การจัดการบุคคลแบบครึ่งคณะกรรมการ โดยอ านาจตัดสินใจอยู่ที่ เจ้าอาวาส มี
คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการในการแบ่งหน้าที่ทั้งฝ่าย
บริหารทั่วไปและฝ่ายวิชาการ แต่การการบริหารงานอยู่ภายใต้ค าสั่งของเจ้าอาวาสเป็น
หลัก ส่วนพิพิธภัณฑ์ความทรงจ ามีการจัดการบุคคลโดยเจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจในการ
บริหารจัดการ ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ บางครั้งทางชุมชนเข้า
มาช่วยดูแล แต่ไม่ค่อยมีบทบาทมากนัก บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสงฆ์ภายในวัด 
และพบว่า ความยั่งยืนของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นขึ้นอยู่กับโครงสร้างของคณะกรรมการ
พิพิธภัณฑ์ การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น  
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2) การจัดการการเงินพบว่า หอวัฒนธรรมนิทัศน์และพิพิธภัณฑ์เวียงพยาว 
แรกเริ่มได้รับทุนสนับสนุนจากทางรัฐบาล ส่วนพิพิธภัณฑ์ความทรงจ าได้รับเงินจากการ
บริจาคเป็นหลัก และพบว่า มีเพียงหอวัฒนธรรมนิทัศน์ที่มีงบประมาณการบริหาร
จัดการภายในพิพิธภัณฑ์ ส่วนพิพิธภัณฑ์เวียงพยาวและพิพิธภัณฑ์ความทรงจ าไม่มี
งบประมาณการบริหารภายใน จึงมีเพียงพระภิกษุสงฆ์ในวัดและจิตอาสาในชุมชนให้
การสนับสนุนด้านงบประมาณ  

3) การจัดการวัสดุอุปกรณ์พบว่า หอธรรมนิทัศน์และพิพิธภัณฑ์เวียงพยาว
มีอาคารพิพิธภัณฑ์ที่แยกเป็นเอกเทศในการจัดแสดง ส่วนพิพิธภัณฑ์ความทรงจ าใช้
พ้ืนที่ภายใต้กุฏิส่วนหนึ่งในการจัดแสดง อย่างไรก็ตาม ในการจัดแสดงทั้งสามแห่งมีการ
แบ่งสัดส่วนตามลักษณะพ้ืนที่การจัดแสดง การปรับภูมิทัศน์ให้เหมาะสมแก่การเป็น
แหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาคือ สงบร่มเย็น สวยงาม สะอาดเรียบร้อย 
สะดวกสบาย นอกจากนั้น ภายในวัดทั้งสามแห่งมีโบราณสถาน โบราณวัตถุหลายอย่าง 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบในการศึกษาเรียนรู้ส าหรับนักท่องเที่ยวที่มาเท่ียวชมพิพิธภัณฑ์  

4) การบริหารจัดการพบว่า พิพิธภัณฑ์ทั้งสามแห่งมีการบริหารจัดการที่
ต่างกัน หอวัฒนธรรมนิทัศน์มีการวางแผนการบริหารจัดการ ทรัพยากรบุคคลที่
พอเพียง มีงบประมาณและแหล่งทุนชัดเจน ส่วนพิพิธภัณฑ์เวียงพยาวมีการวางแผน 
การบริหารจัดการ แต่ขาดทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ ส่วนใหญ่ได้รับการบริจาค
จากนักท่องเที่ยว ส่วนพิพิธภัณฑ์ความทรงจ า การบริหารจัดการอยู่ที่ เจ้าอาวาส 
ทรัพยากรบุคคล คือ พระสงฆ์ภายในวัด ยังขาดความรู้ในการดูแลรักษาที่ดีพอและ
งบประมาณในการบริหารจัดการมาจากการบริจาคของคนในชุมชน ในด้านการ
ประชาสัมพันธ์ได้ใช้สื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก แต่ยังไม่มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการน าเสนอเนื้อหาหรือการจัดแสดง 

3. รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา จากการ
สังเคราะห์ผลการศึกษาทั้งหมด ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา ได้แก่ 

1) ความมั่นคง (Stability) รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธที่
มีความมั่นคง ได้แก่ ด้านการจัดการบุคคล ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ทางวัด
แต่งตั้งขึ้น โดยอยู่ภายใต้ความดูแลของวัด คณะกรรมการควรประกอบด้วยเจ้าอาวาส
หรือบุคลากรภายในวัด และตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพะเยา 
นักวิชาการท้องถิ่น ด้านการจัดการการเงิน ควรมีงบประมาณการบริหารจัดการอย่าง
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ต่อเนื่อง การสร้างมูลค่าจากผลิตภัณฑ์และการจัดจ าหน่ายของที่ระลึก การบริจาค การ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยว รวมถึงการจัดกิจกรรมเพ่ือหมุนเวียนหรือเพ่ิมรายได้ ด้าน
การจัดการวัสดุอุปกรณ์ ควรมีอาคารจัดแสดงที่แยกเป็นเอกเทศออกจากอาคารส่วนอื่น 
มีสิ่งปลูกสร้างเป็นระเบียบเรียบร้อย การจัดแสดงเป็นสัดส่วน ปรับภูมิทัศน์ให้เหมาะสม 
ร่มรื่น สงบและสะอาดอยู่เสมอ ด้านการบริหารจัดการ ควรมีการก าหนดแผนการ
บริหาร การวางแผนปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและชัดเจนให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน
เพ่ือให้การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การมีส่วนร่วม (Participation) รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถี
พุทธที่เกิดจากการมีส่วนร่วม ได้แก่ ด้านการจัดการบุคคล พระสงฆ์และชุมชนควร
ร่วมกันเป็นคณะกรรมการพิพิธภัณฑ์และดูแลรักษา ตลอดถึงมีจิตอาสาจากชุมชน และ
มีการอบรมนักเรียนหรือประชาชนในพ้ืนที่ในการดูแลรักษาพิพิธภัณฑ์ การน าเที่ยวชม
พิพิธภัณฑ ์ด้านการจัดการการเงิน ทั้งชุมชน ภาครัฐ เอกชน ควรร่วมกันสนับสนุนเป็น
แหล่งทุน มีการจัดนิทรรศการหรือกิจกรรมร่วมกันเพ่ือหารายได้เข้าพิพิธภัณฑ์ รวมทั้ง
สามารถกระจายรายได้สู่ชุมชน โดยการน าผลิตภัณฑ์ของชุมชนมาจัดจ าหน่ายภายใน
พิพิธภัณฑ์ได้ด้วย ด้านการจัดการวัสดุอุปกรณ์ ควรมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยจัดการ
บริหาร การจัดระบบวัสดุ อุปกรณ์  การจัดแสดง การน าเสนอเนื้อหาและการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านการบริหารจัดการ ควรเข้าร่วมเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือ
พัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นให้มีคุณภาพและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

3) ความยั่งยืน (Sustainability) รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถี
พุทธที่มีความยั่ งยืน  ได้แก่  ด้านการจัดการบุคคล ควรมีบุ คลากรที่ มีความรู้
ความสามารถด้านภัณฑารักษ์ มีการให้สวัสดิการแก่บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจ ด้านการ
จัดการการเงิน ควรมีการวางแผนใช้งบประมาณ การขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ต่าง ๆ ด้านการจัดการวัสดุอุปกรณ์ ควรเก็บรักษาวัตถุโบราณอย่างปลอดภัยตามสภาพ
เดิมและป้องกันมิให้เสียหาย ด้านการบริหารจัดการ ควรมีโครงสร้างการบริหารจัดการ
เพ่ือด าเนินงานอย่างเป็นระบบแบบแผน การแบ่งฝ่ายรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม มี
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย มีแผนงานการใช้งบประมาณ มีการก าหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 จากที่กล่าวมา จึงสรุปเป็นรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธใน
จังหวัดพะเยาเรียกว่า SPS Model ดังภาพต่อไปนี้ 
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 ภาพ 1 รูปแบบการจัดการพิพิธภณัฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา “SPS Model” 

 

อภิปรายผล  
1. แนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยา การสร้างและ

ด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นที่แท้จริงต้องเกิดจากความต้องการหรือการริเริ่มของคนใน
ชุมชน ช่วยกันท าหน้าที่ในการจัดการ ดูแล รักษาและด าเนินการเอง บางแห่งอาจมี
หน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยเหลือด้วย เช่น หอวัฒนธรรมนิทัศน์สร้างขึ้นสืบ
เนื่องมาจากพระราชด าริ ในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อย่างไรก็ตาม พิพิธภัณฑ์ทั้งสามแห่งเริ่มจากเจ้า
อาวาสมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชุมชน ประกอบกับความชอบสะสม
วัตถุโบราณ จึงสร้างพิพิธภัณฑ์ขึ้นเพ่ืออนุรักษ์วัตถุโบราณเหล่านั้นให้เป็นคลังสะสมภูมิ
ปัญญา และปลูกฝังให้คนในท้องถิ่นเห็นความส าคัญของประวัติความเป็นมาของตนเอง 
รวมทั้งให้เป็นแหล่งเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของปริต
ตา เฉลิมเผ่า กออนันตกูล (2547) ที่กล่าวถึงการเกิดขึ้นของพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นสืบ
เนื่องมาจากเงื่อนไขส าคัญหลายประการ เช่น เงื่อนไขนโยบายของรัฐ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
หลักเพ่ือกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น เพ่ือปลูกฝังให้คนในท้องถิ่นเห็น
ความส าคัญของรากเหง้าและประวัติศาสตร์ความเป็นมาของตนเอง ซึ่งก่อให้เกิดความ
ภูมิใจในอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพ่ือส่งเสริมนโยบายการสร้างงานและ
อาชีพให้กับชุมชนผ่านการท่องเที่ยว หรือเงื่อนไขความต้องการของคนในท้องถิ่นที่
ต้องการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของตนที่ก าลังจะสูญหายไป เช่น 
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วิถีชีวิต ประเพณี  ขนบธรรมเนียมและความเชื่อ และสอดคล้องกับแนวคิดของ
ประภัสสร โพธิ์ศรีทอง (2553) ที่กล่าวว่า พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นรูปแบบหนึ่งของ
พิพิธภัณฑ์ไทย ซึ่งก่อตั้งขึ้นในหลายลักษณะ เช่น พิพิธภัณฑสถานวัดที่เกิดขึ้นจาก
พระภิกษุผู้สนใจเก็บรวบรวมสิ่งของเครื่องใช้ที่ตกทอดมาในวัดแล้วจัดตั้งขึ้นเป็น
พิพิธภัณฑ์ มีการสะสมเพ่ิมเติมโดยการแสวงหาหรือรับบริจาคจากญาติโยมที่ศรัทธา 
การสนับสนุนมักอยู่ในรูปของการบริจาคเงินและสิ่งอ านวยความสะดวกจากผู้มีจิต
ศรัทธาเพ่ือให้คนในท้องถิ่นได้เข้าใจและภูมิใจในรากเหง้าทางวัฒนธรรมของตนเอง 
และเผยแพร่วัฒนธรรมของตนให้คนต่างถิ่นได้เรียนรู้ โดยสิ่งของในพิพิธภัณฑ์อาจเป็น
ของเฉพาะประเภทหรือหลากหลายประเภทที่สะท้อนคุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
เกี่ยวเนื่องกับพัฒนาการทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่ แต่
หลายแห่งได้เก็บรักษาของที่มีคุณค่ามากทางด้านโบราณคดีและประวัติศาสตร์ไว้ด้วย
เช่นกัน 

การน าเสนอเนื้อหาที่แสดงเรื่องราวของชุมชนในด้านต่าง ๆ อันได้แก่ ประวัติ
ความเป็นมาของชุมชน การท ามาหากิน ศาสนาและความเชื่อ ตลอดจนความสัมพันธ์
ภายในชุมชนหรือท้องถิ่นเป็นส าคัญ และอาจมีการกล่าวถึงสังคมอ่ืนเฉพาะในส่วนที่มี
การติดต่อสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ท าให้พิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นแต่ละแห่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะ อันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละชุมชน สิ่งของที่
จัดแสดงมีในชุมชนท้องถิ่นนั้น ส่วนใหญ่เป็นศิลปวัตถุทางศาสนาที่ทางวัดเก็บรวบรวม
ไว้หรือศิลปหัตถกรรมประเภทเครื่องมือเครื่องใช้ที่ เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ของ
ชาวบ้าน จะเห็นว่า แนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้ังสามแห่งมีลักษณะเฉพาะหรือจุดเด่น
ที่ ต่ างกัน หอวัฒนธรรมนิทัศน์มีศิลาจารึกที่ เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์และ
พระพุทธศาสนาของเมืองพะเยาเป็นจ านวนมาก พิพิธภัณฑ์เวียงพยาวมีงานพุทธศิลป์
หินทราย และพิพิธภัณฑ์ความทรงจ ามีผลิตภัณฑ์ข้าวของเครื่องใช้ที่มีอายุ 50 -100 ปี 
สิ่งที่แตกต่างเหล่านี้แสดงให้เห็นความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อม
ของแต่ละท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี ดังที่ปณิตา สระวาสี (2550: 31-42) กล่าวไว้ว่า 
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นมิใช่เรื่องของอาคารสถานที่และบรรดาโบราณวัตถุแต่เพียงอย่างเดียว 
หากต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาทั้งในด้านประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์สังคม 
และชีวิตวัฒนธรรมของผู้คนที่อยู่ตามชุมชนต่าง ๆ ในพ้ืนที่หรือท้องถิ่นเดียวกัน ทั้งนี้ 
เรื่องราวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ สังคมและชีวิตวัฒนธรรมของ
ผู้คนในท้องถิ่นจะเป็นตัวตั้งหรือเป็นสิ่งก าหนดว่า จะน าชนิดของโบราณวัตถุใดมาแสดง 
รวมถึงทิศทางและหัวข้อใดในการแสดง เพ่ือเป็นการบ่งบอกลักษณะเฉพาะที่เรียกว่า
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เอกลักษณ์ท้องถิ่น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะน าไปสู่การแลเห็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และสภาพแวดล้อม 

2. สภาพการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา จากการ
วิเคราะห์ตามหลักการ 4Ms พบว่า ด้านบุคคล มีทั้งลักษณะที่มีคณะกรรมการที่วัด
แต่งตั้ง มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ และลักษณะที่
เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจเด็ดขาด ยังไม่มีโครงสร้างการบริหารงาน ด้านการเงิน มีเพียง
หอวัฒนธรรมนิทัศน์แห่งเดียวเท่านั้นที่มีงบประมาณในการบริหารจัดการ ส่วน
พิพิธภัณฑ์เวียงพยาวและพิพิธภัณฑ์ความทรงจ าไม่มีงบประมาณสนับสนุน รายได้มา
จากการบริจาค และในด้านการจัดการ มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และปรับเปลี่ยน
ตามความเหมาะสม แต่ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ในการดูแลรักษาและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการจัดแสดง ในท านองเดียวกันกับแนวคิดของศุภลักษณ์ รอดแจ่ม (2557) 
ที่พบว่า การจัดการพิพิธภัณฑ์ของวัดในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง โดยภาพรวมมี
ปัญหา คือ การขาดงบประมาณสนับสนุน ไม่มีผู้รับผิดชอบดูแลโดยตรง รวมทั้งขาดผู้
ประสานงานหรือน าชมซึ่งเป็นปัญหาส าคัญในการบริหารจัดการที่ท าให้ไม่บรรลุ
เป้าหมายของการเป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลินตามหลักการของพิพิธภัณฑ์ 
สอดคล้องกันกับแนวคิดของพิสิษฐ์ ณัฎประเสริฐ และคณะ (2560) ที่ศึกษาเรื่องการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตพบว่า แผนการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และด้านบุคลากรเป็น 3 
ล าดับแรกที่พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นประสบปัญหาและต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน อย่างไรก็ตาม 
ในด้านอาคารสถานที่ แม้บางแห่งมีอาคารพิพิธภัณฑ์แยกเป็นเอกเทศกับวัด บางแห่งใช้
พ้ืนที่ภายใต้กุฏิส่วนหนึ่ง แต่การจัดแสดงได้แบ่งพ้ืนที่การจัดแสดงเป็นสัดส่วน โดยปรับ
ภูมิทัศน์ให้เหมาะแก่การเป็นแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา คือ การมีสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่ดีเรียกว่า ปรโตโฆสะ หรือเป็นถิ่นที่รมณีย์ อันเป็นต้นแบบของวัดหรือ
สถานที่ควรแก่การบ าเพ็ญเพียร (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2561: 
30-31) กล่าวคือ (1) มีความร่มรื่นเย็นสบาย ด้วยต้นไม้ใหญ่นานาพันธุ์คอยให้ร่มเงา 
อยู่ใกล้แหล่งน้ าธรรมชาติ มีบ่อเลี้ยงปลา (2) มีบริเวณพ้ืนที่เรียบร้อย สะอาด ชวนเดิน
ชวนดู (3) อยู่ใกล้ตัวเมืองที่เดินทางสะดวก ปลอดภัย และ (4) มีบุคคลที่สามารถให้
ความรู้หรือพร้อมจะเอ้ือทั้งธรรมและปัญญา สอดคล้องกับแนวคิดของนรีวั ลคุ์ ธรรม
นิมิตโชค (2550) ที่สรุปแนวคิดทฤษฎีการจัดวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ในสมัยพุทธกาล
และวัดดีเด่นในปัจจุบัน คือ การสร้างบุคคลที่พร้อมเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นปัจจัยแรก
อันจะน าไปสู่การจัดเตรียมปรโตโฆสะ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดโยนิโสมนสิการจนเข้าสู่
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กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยในสมัยพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงใช้หลักธรรมวินัย 
และพุทธวิธีการบริหารดูแลสังคมสงฆ์ในอารามให้มีสัปปายะ 4 คือ อาวาสสัปปายะ 
บุคคลสัปปายะ อาหารสัปปายะ และธัมมสัปปายะ ส่วนวัดดีเด่นในปัจจุบันใช้
หลักธรรมวินัยเป็นเครื่องก ากับดูแลร่วมกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถร
สมาคม โดยมีเจ้าอาวาสวัดเป็นผู้น าในการก าหนดนโยบาย สร้างจิตส านึกให้เกิดความ
ร่วมมือในการจัดสถานที่และกิจกรรม 

3. รูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา เป็น
กระบวนการก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอรูปแบบ
การจัดการ คือ SPS Model ได้แก่ (1) ความมั่นคง (Stability) ควรมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ การก าหนดหน้าที่และมอบหมายงานที่ชัดเจน งบประมาณบริหาร
จัดการที่ ต่อ เนื่ อง แผนการบริหารงานที่ มีประสิทธิภ าพ (2) การมีส่ วนร่วม 
(Participation) พระสงฆ์และชุมชนควรมีส่วนร่วมกันดูแลรักษา นอกจากนั้น ภาครัฐ
และเอกชนควรสนับสนุนแหล่งทุน ควรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ รวมทั้ง
การมีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นด้วย และ (3) ความยั่งยืน (Sustainability) บุคลากร
ควรมีความรู้ด้านภัณฑารักษ์ การวางแผนใช้งบประมาณ ความปลอดภัยในการเก็บ
รักษาวัตถุโบราณ โครงสร้างการบริหารจัดการ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
แนวคิดนี้สอดคล้องกับแนวคิดของสุทัศน์ ฟังประเสริฐกุล (2558) เกี่ยวกับการศึกษา
พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านบ้านภัณฑารักษ์ โดยได้น าเสนอรูปแบบการบริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านว่า ควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญใน 3 มิติ คือ (1) การจัดพิพิธภัณฑ์ที่มี
ชีวิต สร้างอัตลักษณ์ให้เกิดกับตัวพิพิธภัณฑ์ (2) การขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ์ด้วยหลักการ
บริหาร การวางแผน การจัดองค์การ การก ากับดูแล การประสานงาน การควบคุม 
และ (3) การบริหารงบประมาณแบบพ่ึงพาตนเองเป็นการบริหารรายได้เพ่ือสนับสนุน
การบริหารงานพิพิธภัณฑ์ และสอดคล้องกับแนวคิดของอัจฉรานันท์ นิยมไทย (2556) ที่
เสนอว่า คนในชุมชนควรจะมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์ โดย
ไม่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์เพียงอย่างเดียว เพราะการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน คือ ตัวก าหนดอนาคตของพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์จะอยู่และพัฒนาได้เริ่มจากการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชน ความเข้มแข็ง ความเสียสละและความสามัคคีของคนใน
ชุมชนเป็นหลัก เพ่ือให้พิพิธภัณฑ์เป็นศูนย์รวมความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ เป็นจุด
รวมความร่วมมือกับองค์กรวัฒนธรรมซึ่งจะท าให้พิพิธภัณฑ์บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อีก
ด้วย ในท านองเดียวกันกับรัชฎาพร เกตานนท์ (2556) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ
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พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในการสร้างความเข้มแข็งสู่ชุมชน และน าเสนอ
วิธีปฏิบัติที่ดีของพิพิธภัณฑ์ทุกแห่ง ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการ
ด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นตามกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนในแนวคิดส านึก
ท้องถิ่นว่า ควรมีองค์ประกอบ 9 ด้าน ได้แก่ สภาพทางกายภาพ จุดมุ่งหมาย หลักการ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การให้บริการ การมีส่วนร่วมของชุมชน เครือข่าย 
งบประมาณ และการประเมินผล รวมทั้งจุดเด่นของพิพิธภัณฑ์ กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ในการสร้างความเข้มแข็งสู่ชุมชน ผลการเรียนรู้ที่เกิดกับชุมชน ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการศึกษาแนวคิดการสร้างสภาพการจัดการและการน าเสนอรูปแบบการ

จัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 
1. ด้านคุณธรรมของผู้สร้างในการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ผู้สร้างหรือเก็บ

รวบรวมวัตถุทั้งหลายจะต้องเป็นผู้มีใจรักมุ่งมั่น อดทน ทุ่มเท เอาใจใส่ ใฝ่รู้ในการ
อนุรักษ์วัตถุโบราณ เพ่ือสามารถจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ขึ้นได้ ซึ่งต้องอาศัยหลักอิทธิบาท 4 
เป็นแนวทางแห่งความส าเร็จ คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ 2) วิริยะ ความพากเพียร 3) 
จิตตะ ความเอาใจใส่ ฝักใฝ่ ไม่ทอดทิ้ง และ 4) วิมังสา ความเข้าใจในงานหรือการ
ท างานด้วยปัญญาคดิวิเคราะห์พิจารณา 

2 . ด้ านการมี ส่ วน ร่ วม  การพัฒ นาพิ พิ ธภัณ ฑ์ ท้ อ งถิ่ น ให้ มี ความ
เจริญก้าวหน้าและสามารถด ารงอยู่ได้ ทุกคนในชุมชน องค์กรท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องต้องช่วยกันคิด ตัดสินใจ ดูแลรักษาและสนับสนุนในทุกด้าน อาทิ  การ
อนุเคราะห์งบประมาณ การประชาสัมพันธ์ การเข้าร่วมกิจกรรม การร่วมประเมินผล 
เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหรืออบรมให้นักเรียนและคนใน
ชุมชนได้มีโอกาสเรียนรู้วัฒนธรรมของตนด้วยตนเองเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้จาก
แหล่งข้อมูลจริง กระทั่งสามารถเป็นผู้น าเที่ยวชม อันจะเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว
ไปในตัว  

3. ด้านการใช้ทรัพยากร การด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นเป็นไปเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน โดยการใช้ทรัพยากรทุกอย่างที่มีในชุมชนให้
เกิดประโยชน์สูงสุดบนพื้นฐานของความพอเพียง เรียบง่ายตามศักยภาพที่ชุมชนมีอย่าง
เต็มที่และดีที่สุด ทั้งนี ้ไม่ควรด าเนินงานที่เกินความสามารถและศักยภาพของชุมชน 

4. ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นของวัดที่มี
การจัดตั้งคณะกรรมการที่มีการวางแผนงานในแต่ละด้านและโครงสร้างการบริหารที่
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ชัดเจน การก าหนดนโยบาย กฎระเบียบว่าด้วยการบริหาร การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 
และมอบหมายผู้ที่จะรับผิดชอบอย่างชัดเจน อันเป็นการลดความเสี่ยงในการบริหาร
จัดการในด้านการสืบทอดไปสู่รุ่นต่อไปเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านปริศนาธรรม เนื่องด้วยพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นทั้งสามแห่งเป็นพิพิธภัณฑ์
ท้องถิ่นวิถีพุทธ จึงมีการน าเสนอรายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติพระพุทธศาสนา
และหลักธรรมต่าง ๆ ผ่านเนื้อหาการจัดแสดง ได้แก่  

1) ประวัติพระพุทธศาสนา พิ พิธภัณฑ์ท้องถิ่นน าเสนอประวัติ
พระพุทธศาสนาผ่านเนื้อหาที่จัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ 2 มิติ คือ (1) มิติเรื่องราวพุทธ
ประวัติผ่านพระพุทธรูปปางต่าง ๆ เช่น พระพุทธรูปปางสมาธิหรือปางตรัสรู้ แสดงถึง
พุทธประวัติช่วงหลังจากที่พระบรมโพธิสัตว์มีชัยชนะเหนือพญามารแล้ว ทรงบ าเพ็ญ
สมาธิต่อจนได้บรรลุอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ ตรัสรู้ เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 4 ข้อ 1-17: 1-27) (2) มิติประวัติพระพุทธศาสนาใน
ท้องถิ่นเมืองพะเยา เช่น การเข้ามาเผยแผ่พระพุทธศาสนา ความเจริญรุ่งเรืองของ
พระพุทธศาสนาในอดีต การสร้างวัดและพระพุทธรูป การจารึกเหตุการณ์ อันเป็น
หลักฐานผ่านศิลาจารึกและคัมภีร์ใบลาน  

2) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ดังได้กล่าวแล้วว่า ผู้จัดตั้งพิพิธภัณฑ์
ต้องเป็นผู้มีใจรัก มุ่งม่ัน เอาใจใส่ในวัตถุโบราณ จนเกิดความรอบรู้มากมายเพ่ือรวบรวม
จัดตั้งสร้างพิพิธภัณฑ์ขึ้นเรียกว่า หลักอิทธิบาท 4 (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 ข้อ 
306: 277) ไม่เพียงเท่านั้น งานพุทธศิลป์หรือสิ่งทั้งหลายที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ได้
สะท้อนหลักธรรมดังกล่าวผ่านการสร้างงานเพ่ือให้มีคุณค่าควรแก่การสักการบูชาด้วย 
อาทิ ศิลาจารึก พระพุทธรูป คัมภีร์ใบลาน เครื่องสักการะ เป็นต้น ยิ่งไปกว่านั้น ยัง
สะท้อนถึงหลักไตรลักษณ์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 ข้อ 358: 394 -396) คือ 
อนิจจตา ทุกขตา อนัตตตา อันเป็นสามัญลักษณะของสังขารทั้งปวงผ่านพัฒนาการ
หรือความเปลี่ยนแปลง จากสิ่งที่เคยสมบูรณ์แบบ สวยงาม ทรงคุณค่า ครั้นเวลาล่วง
ผ่าน ต่างช ารุดผุพังไปตามกาลเวลา ดังภาพต่อไปนี้  
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ภาพ 2 องค์ความรู้การจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยา 
 

สรุป  
แนวคิดการสร้างพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นในจังหวัดพะเยาเกิดจากความต้องการ

อนุรักษ์วัตถุโบราณให้เป็นคลังสะสมภูมิปัญญาที่แสดงเอกลักษณ์ท้องถิ่น และปลูกฝัง
ให้คนในท้องถิ่นเห็นความส าคัญของประวัติความเป็นมาของตนเอง เพ่ือสร้างให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการพิพิธภัณฑ์วิถีพุทธในจังหวัด
พะเยาวิเคราะห์ตามหลักการจัดการ 4Ms พบว่า 1) ด้านบุคคล ทั้งลักษณะที่มี
คณะกรรมการที่วัดแต่งตั้ง โครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 
และลักษณะที่เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจเด็ดขาด ยังไม่มีโครงสร้างการบริหารงาน 2) 
ด้านการเงิน การจัดการที่ไม่ชัดเจน ขาดงบประมาณสนับสนุน รายได้มาจากการ
บริจาค 3) ด้านอาคารสถานที่ การจัดแสดงเป็นสัดส่วนตามลักษณะเนื้อหา 4) ด้านการ
จัดการ การวางแผนอย่างเป็นระบบและปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม ในที่นี้ผู้วิจัยได้
น าเสนอรูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นวิถีพุทธในจังหวัดพะเยาเป็น “SPS 
Model” ได้แก่ 1) ความมั่นคง (Stability) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การก าหนด
หน้าที่และมอบหมายงานที่ชัดเจน งบประมาณบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง แผนการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 2) การมีส่วนร่วม (Participation) พระสงฆ์และชุมชนมี
ส่วนร่วมดูแลรักษา ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนแหล่งทุน การน าเทคโนโลยีมาช่วย
จัดการ เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 3) ความยั่งยืน (Sustainability) บุคลากรมีความรู้
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ด้านภัณฑารักษ์ การวางแผนใช้งบประมาณ ความปลอดภัยในการเก็บรักษาวัตถุ
โบราณ โครงสร้างการบริหารจัดการ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย  
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