
 

Research Article; Received: 2022-04-14; Revised: 2022-05-31;  Accepted: 2022-06-04. 
 

การพัฒนาการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรม 
ประจ าจังหวัดล าปาง 

The Development of Management in Lampang Provincial 
Meditation Practice Centers 

 

พระตะวัน ขนฺติพโล (เกิดมูล)1, สมจันทร์ ศรีปรัชยานนท์*2, จีรศักดิ์ ปันล า3  
Phra Tawan Khantibalo (Koedmun)1, Somchan Sripraschayanon,  

Jeerasak Punlam3  
หลักสตูรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง 
Master of Arts Program in Buddhist Studies,  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Nakhon Lampang Buddhist College  
Corresponding Author, E-mail: sartsirin@gmail.com* 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรม 2) เพ่ือศึกษาหลักสูตรและแนวปฏิบัติกรรมฐานของส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดล าปาง 3) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดล าปาง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 25 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา   

ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 1. ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดมีศักยภาพการ
บริหาร ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการมีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ด้าน
วิปัสสนาจารย์ได้แนะแนวทางปฏิบัติตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร ด้านสถานที่ เป็น
พ้ืนที่สัปปายะ 2. หลักสูตรและแนวปฏิบัติแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) การ
ปฏิบัติธรรมในรูปแบบการบวช 2) การอบรมหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ระยะเวลาสั้นเพ่ือเป็นการพัฒนาทางด้านกาย จิตใจและปัญญา ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะ
น าไปสู่การขัดเกลาจิตใจ ปลูกฝังให้เกิดความอดทน ข่มใจตนเองให้เว้นจากอบายมุข
และสิ่งชั่วร้ายทั้งปวง 3. วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ความพร้อม
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ส านักปฏิบัติธรรม 2) สถานปฏิบัติธรรมมีความสัปปายะ 3) กิจกรรมเหมาะสม 4) 
กิจกรรมมีความยืดหยุ่น 5) พระวิปัสสนาจารย์มีความรู้ที่หลากหลาย 6) ความร่วมมือ
กับชุมชน และ 7) ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติธรรม องค์ความรู้จากการวิจัยพบว่า ผู้
ปฏิบัติธรรมมีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ นอกจากนี้ สถานปฏิบัติ
ธรรมยังบริหารจัดการสถานที่ พระวิปัสสนาจารย์ กิจกรรมและเวลาได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีช่วยในการสอนได้อย่างดี  

ค าส าคัญ: การพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม; การบริหารจัดการ; ส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดล าปาง 

Abstract  
The purposes of this research are 1)  to study the potential 

administration of the Meditation Practice Center; 2)  to study the 
curriculum and practice guidelines of Lampang Provincial Meditation 
Practice Centers (LPMPCs); and 3) to analyze the management guidelines 
of LPMPCs.  The study employs a qualitative research approach.  The 
research instruments are conducted by in-depth interview with 25 key 
informants and data analysis with descriptive writing.  

The results of the research found that 1.  the LPMPCs have 
administrative potential, specifically as management aspect, it has 
provided convenience to practitioner; as Vipassanā teacher aspect, it has 
been appointed the practice of meditation according to Satipaṭṭhāna 
Sutta, and as place aspect, it is a comfortable area (Sappāya) ; 2.  the 
curriculum and practice guidelines can be divided into two types of 
course in the followings: 1) Dhamma practice as the form of ordination; 
2) training for Buddhists according to the curriculum for improving the 
quality of life in a short period of time.  It is a curriculum for physical, 
mental, and intellectual development that will help to purify 
mindfulness, to cultivate patience, and to restrain from evil; and 3. 
analysis of management approaches are as follows: 1) the readiness for 
Meditation Practice Center; 2) comfortable area; 3) appropriate activities; 
4) flexibility in the activities; 5) a wide range of knowledge of meditation 
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teachers; 6)  cooperation with community; and 7)  responsibility for the 
practitioners.  The body of knowledge of research shows that the 
practitioners have responsibility to follow meditation guidance. In 
addition, the LPMPCs can manage the places, Vipassanā teachers, 
activities, and time properly. Furthermore, technology is used suitably 
for teaching. 

Keywords:  Development of Meditation Practice Center; Management; 
Lampang Provincial Meditation Practice Centers 

บทน า 
ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองการปกครอง แต่ขณะเดียวกันสภาพจิตใจของมนุษย์กลับ
เริ่มเสื่อมทรามลง เกิดภาวะบกพร่องทางด้านอารมณ์ ความรู้สึกและทัศนคติ ซึ่งโอสถ
ในการรักษาโรคทางจิตใจจะต้องอาศัยการปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
เรียกว่า ธรรมโอสถ โดยให้พุทธศาสนิกชนได้หันมาใส่ใจต่อการปฏิบัติธรมอย่าง
กว้างขวางและแพร่หลาย โดยวัดต้องจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนให้เป็นพ้ืนที่สัปปายะ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติธรรม (พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย สิริชโย) และคณะ, 2563) 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นแหล่งรักษาโรคอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง
โรคไว้ 2 ประเภท คือ กายิกโรค (โรคทางกาย) และเจตสิกโรค (โรคทางใจ) ที่มนุษย์ไม่
สามารถหลีกหนีได้ โดยเฉพาะโรคทางใจที่มีเฉพาะพระพุทธเจ้าและพระอรหันต์เท่านั้น
ที่สามารถพ้นจากโรคได้ ในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต โรคสูตร ได้
กล่าวถึงผู้ที่ไม่มีโรคทางใจ คือ พระอรหันต์เท่านั้น บุคคลนอกนี้ยังไม่พ้นจากโรคทางใจ 
แม้ว่าบางคนอาจจะไม่ค่อยเป็นโรคทางกายเลยก็ตาม ข้อความในโรคสูตรที่ระบุไว้ว่า 
“ภิกษุท้ังหลาย โรค 2 อย่างนี้ โรค 2 อย่าง อะไรบ้าง คือ 1. โรคทางกาย 2. โรคทางใจ 
สัตว์ผู้อ้างว่า ตนเองไม่มีโรคทางกายตลอดระยะเวลา 1 ปีบ้าง 2 ปีบ้าง 3 ปี บ้าง 4 ปี
บ้าง 5 ปีบ้าง 10 ปีบ้าง 20 ปีบ้าง 30 ปีบ้าง 40 ปีบ้าง 50 ปีบ้าง แม้ยิ่งกว่า 100 ปีบ้าง 
ยังพอมีอยู่ แต่สัตว์ผู้จะกล่าวอ้างว่า ตนเองไม่มีโรคทางใจ ตลอดระยะเวลาแม้ครู่เดียว 
หาได้โดยยาก ยกเว้นท่านผู้หมดกิเลสแล้ว” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 21 ข้อ 157: 
217) ปัจจุบันจะเห็นว่า มนุษย์ต้องเผชิญกับโรคทางใจมากยิ่งขึ้น บางคนมีสภาวะจิต
บกพร่องต้องอาศัยจิตแพทย์คอยเยียวยาโรคทางใจ แต่ในพระพุทธศาสนาการเจริญ
สมาธิภาวนาตามหลักสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานจะเป็นยาโอสถที่สามารถ
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บ าบัดและขัดเกลาจิตใจให้อยู่อย่างมีความสุข ด้วยเหตุผลนี้ การส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดจึงเป็นอีกหนึ่งวิธีที่ช่วยบรรเทาและฟ้ืนฟูสภาพจิตใจแก่พุทธศาสนิกชนได้
เป็นอย่างดี  

อย่างไรก็ดี ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัด พ.ศ. 2543 ได้ก าหนดการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมไว้ซึ่งท าให้ส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพ่ิมจ านวนมากขึ้น โดยกระจายครอบคลุมทุกจังหวัดตาม
เจตนารมณ์แห่งระเบียบมหาเถรสมาคมฉบับดังกล่าว ปัจจุบันมีประมาณ 1,500 ส านัก 
เมื่อเทียบกับจ านวนวัดที่มีจ านวน 40,580 วัด ยังถือว่า มีจ านวนน้อยมาก ส าหรับ
ส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดล าปางมีจ านวน 14 แห่ง หากมองในภาพรวมจะเห็นได้ว่า 
การด าเนินกิจกรรมของส านักปฏิบัติธรรมเหล่านี้ เป็นลักษณะต่างคนต่างท า ขาดการ
ประสานงาน การมีส่วนร่วม การบริหารจัดการความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งเป็นเรื่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขและส่งเสริมให้เกิดการ
บริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติธรรมที่สามารถเผยแผ่หลักธรรมและแนวทางปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสมแก่พุทธศาสนิกชน (พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย สิริชโย) และคณะ, 2563)  

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการของ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปาง เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม
ในด้านสถานที่  เทคนิค วิ ธีการ และแนวทางการปฏิบัติธรรมที่ เหมาะสมแก่
พุทธศาสนิกชน รวมถึงการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับแนวคิด
ทฤษฎีสมัยใหม่เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และตรงตามวัตถุประสงค์ที่มหาเถรสมาคม
และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนดไว้  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 
2. เพื่อศึกษาหลักสูตรและแนวปฏิบัติกรรมฐานของส านักปฏิบัติธรรมประจ า

จังหวัดล าปาง  
3. เพื่อศึกษาวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ า

จังหวัดล าปาง  

ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีข้ันตอนในการศึกษา ดังนี้  
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1. วิธีการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีลักษณะรูปแบบการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 อย่าง คือ  

1.1 การวิจัยเอกสาร โดยการรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการบทบาทพระสงฆ์กับการจัดฝึกอบรมปฏิบัติธรรมใน
วัด แนวคิดเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรม แนวคิดที่เกี่ยวข้องการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรม รวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับบริบทพ้ืนที่ของศูนย์ปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดล าปาง  

1.2 การสัมภาษณ์ เชิ งลึกกลุ่มพระจริยนิ เทศประจ าจังหวัดล าปาง 
ประชาชนที่เข้าร่วมปฏิบัติธรรม ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดล าปาง  

2. พ้ืนที่การวิจัย การวิจัยนี้เป็นการศึกษาในพ้ืนที่ส านักปฏิบัติธรรมจ านวน 3 
แห่ง ที่มีการอบรม สั่งสอนและเป็นศูนย์ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดที่มีหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนได้เข้าร่วมปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมากในแต่ละปี ได้แก่ 1. ส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดล าปางแห่งที่ 4 วัดบรรพตสถิต ต าบลพระบาท อ าเภอเมือง จังหวัด
ล าปาง 2. ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปางแห่งที่ 1 วัดพระเจดีย์ซาวหลังพระ
อารามหลวง ต าบลต้นธงชัย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 3. ส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดล าปางแห่งที่ 15 วัดเกาะวาลุการาม อ าเภอเมือง ต าบลส่วนดอก จังหวัดล าปาง  

3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากกลุ่มผู้ที่มีบทบาทส าคัญเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปาง ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 25 คน โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มพระจริยนิเทศและ
พระวิปัสสนาจารย์ 5 รูป 2) กลุ่มประชาชนที่เข้าร่วมปฏิบัติธรรม 10 คน 3) ชุมชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 คน และ 4) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 5 คน  

4. เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่สร้างขึ้นเพ่ือสอบถามกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด โดยมี
ขั้นตอนในการตรวจสอบเครื่องมือจากค าชี้แนะของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือที่สร้างไว้ การน าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองเก็บข้อมูลเบื้องต้น การน ามา
ปรับปรุงแก้ไขและน าไปสู่การพัฒนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อไป  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยครั้งนี้ โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
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5.1 การศึกษาเชิงเอกสารในการศึกษาเนื้อหา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์แนวทางการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพของผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ โดยศึกษาเกี่ยวกับประเด็นการพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
หลักธรรมส าหรับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม และข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมและ
ส านักปฏิบัติธรรม  

5.2 การคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแต่ละพ้ืนที่แบบวิธีการเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากบริบทพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
พระจริยนิเทศ ประชาชนที่เข้าปฏิบัติ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลและ
แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมแก่การบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดล าปาง 

5.3 การติดต่อขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือที่จะเข้าสัมภาษณ์  

5.4 การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือหาแนวทางการบริหาร
จัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปาง จากการสัมภาษณ์กลุ่มพระจริย
นิเทศ กลุ่มประชาชนที่เข้าร่วมปฏิบัติธรรม ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.5 การสรุปองค์ความรู้ เผยแพร่ความรู้ในวารสารและจัดท ารายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์  

6. การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการเขียนบรรยายเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายเป็นความ
เรียงจากการวิเคราะห์เนื้อหาทางด้านเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ต ารา 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ด้วยการเขียนบรรยายสรุป
เนื้อหาโดยภาพรวมที่มีความสอดคล้องกับประเด็นที่ศึกษา เพ่ือวิเคราะห์การพัฒนาการ
บริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปางที่มีความเหมาะสมแก่ผู้ปฏิบัติ
ธรรมและการเผยแผ่ในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม  

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ท่ี 1 ศักยภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด

ล าปางพบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีความโปร่งใสด้านรายรับรายจ่าย โดยจัดท า
ตารางและสรุปค่าใช้จ่ายเพ่ือท าบัญชีสรุปและแจ้งให้คณะสงฆ์จังหวัดล าปางได้รับทราบ 
การจัดท าสถิติจ านวนผู้ปฏิบัติธรรม ซึ่งแต่ละส านักปฏิบัติธรรมจะต้องจัดท าสถิติในแต่
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ละปีเพ่ือรายงานแก่คณะสงฆ์ บุคลากรในการดูแลอาหาร ที่พัก ห้องน้ า สถานปฏิบัติ
และการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงสถานที่อ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ เช่น 
สถานพยาบาลส าหรับผู้ปฏิบัติธรรมหรือยาสามัญ ด้านวิทยากร ส านักปฏิบัติธรรมได้
แต่งตั้งพระวิปัสสนาจารย์/วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิให้เข้ามาช่วยในการฝึกอบรม สั่งสอน 
และชี้แนะแนวทางการปฏิบัติกัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร  ด้านสถานที่ 
ถูกต้องตามระเบียบและเป็นศาสนสถานที่มีความเป็นสัปปายะ สะอาด สงบ ร่มรื่น 
ปราศจากสิ่งรบกวน โดยมีการบริหารจัดการอาคาร สถานที่และห้องปฏิบัติธรรมที่
เหมาะสมแก่ผู้ปฏิบัติธรรมเพ่ือให้ผู้เข้ามาศึกษาได้เกิดความเต็มใจและพร้อมที่จะศึกษา
เรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข จาก
การศึกษาเห็นได้ชัดว่า พื้นที่ของส านักปฏิบัติธรรมทั้ง 3 แห่ง เป็นพ้ืนที่ที่ได้รับอนุญาต
และอยู่ในเกณฑ์การแต่งตั้งเป็นสถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดล าปาง โดยมีความพร้อม
ทางด้านการบริหารจัดการ วิทยากร สถานที่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่สัปปายะ โดยเฉพาะวัดบรรพ
สถิตที่อยู่ห่างจากหมู่บ้านและแวดล้อมด้วยป่าไม้ ท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดจิตใจที่สงบ
และเข้าใจถึงการปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  

วัตถุประสงค์ที่ 2 หลักสูตรและแนวปฏิบัติกรรมฐานของส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดล าปางมีหลักสูตรเพื่อฝึกฝนและขัดเกลาจิตใจผู้ปฏิบัติธรรมจ าแนกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 1. การปฏิบัติธรรมด้วยการเข้ามาศึกษาวิถีชีวิตแบบเดียวกับพระสงฆ์ใน
รูปแบบการบวชชีพราหมณ์ตามโครงการเฉลิมพระเกียรติที่ส านักปฏิบัติธรรมได้จัดขึ้น 
โดยเฉพาะวัดเกาะวาลุการาม ซึ่งเป็นส านักปฏิบัติธรรมที่มุ่งให้ผู้ปฏิบัติ ได้ศึกษาวิถีชีวิต
ของพระสงฆ์ โดยการบรรพชาและอุปสมบทในโครงการเฉลิมพระเกียรติ เป็นเวลา 15 
วัน หรือ 3 เดือนในช่วงเทศกาลเข้าพรรษา และวันเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระราชินี ฯลฯ 2. การอบรมพุทธศาสนิกชนตามหลักสูตรการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในระยะเวลาสั้น เพ่ือเป็นการพัฒนาด้านกาย จิตใจและปัญญา ซึ่ง
หลักสูตรที่ส านักปฏิบัติธรรมได้จัดท าขึ้นจะเน้นการปฏิบัติธรรมตามแบบมหาสติปัฏ
ฐาน 4 ได้แก่ กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน การพิจารณาร่างกายจากการประกอบด้วยธาตุ 
4 ได้แก่ ดิน น้ า ไฟ ลม มองเป็นรูปธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัยจนเกิดเป็นวงจรปฏิจจสมุป
บาท เกิดดับตามสภาวะแห่งสามัญลักษณ์ ได้แก่ อนิจจัง ความไม่เที่ยง ทุกขัง ความ
เป็นทุกข์ และอนัตตา ความไม่ใช่ตัวตน เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน การพิจารณาเวทนา
ที่เป็นสุข ทุกข์และอุเบกขา ให้เป็นเพียงนามธรรมอาศัยเหตุปัจจัยเป็นวงจรปฏิจจสมุป
บาท และเกิดดับตามสภาวะแห่งสามัญลักษณ์ จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน การพิจารณา
เจตสิกที่เป็นปัจจัยแห่งการเกิดอยู่ มองแยกเป็นนามธรรมที่อาศัยเหตุปัจจัยตาม
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วงจรปฏิจจสมุปบาท เกิดดับตามสภาวะแห่งสามัญลักษณ์ และธัมมานุปัสสนาสติปัฏ
ฐาน การพิจารณาโลกิยธรรมทั้งปวงอันเกิดจากเหตุปัจจัย มองเป็นรูปธรรมและ
นามธรรมที่เกิดขึ้นเป็นวงจรปฏิจจสมุปบาทก็จะเห็นความเกิดดับตามสภาวะแห่งสามัญ
ลักษณ์ ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดการพัฒนาร่างกายและจิตใจ เข้าถึงสัจธรรมแห่งชีวิตที่มี
การเกิดขึ้น ตั้งอยู่และเสื่อมสลายไปธรรมดา ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติเกิดการปล่อยวางและ
เข้าใจตนเองในการอยู่ร่วมกับสังคมในโลกปัจจุบันได้เป็นอย่างดี  

วัตถุประสงค์ท่ี 3 วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผล พบผลการวิจัยดังต่อไปนี้  

ความพร้อมส านักปฏิบัติธรรม การบริหารจัดการต้องตอบสนองการรองรับ
ความต้องการของผู้ปฏิบัติธรรม โดยมีการจัดอาคาร สถานที่ กิจกรรม พระวิปัสสนา
จารย์/วิทยากรและความปลอดภัยที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้เกิดความสบายใจ คลาย
ความกังวลและสามารถพัฒนาคุณภาพจิตใจให้สงบ อันเป็นเป้าหมายของส านักปฏิบัติ
ธรรมทีแ่ท้จริง 

ความสัปปายะในสถานปฏิบัติธรรม โดยเริ่มจากพ้ืนที่สถานปฏิบัติต้องเป็น
แหล่งสัปปายะ เงียบสงบ บุคลากรที่เพียงพอ สิ่งอ านวยความสะดวกในการพักค้างแรม
เพ่ือปฏิบัติธรรม โดยพ้ืนที่จะต้องเป็นสถานที่โล่ง อากาศถ่ายเท ปราศจากสิ่งรบกวน
และมีความปลอดภัย (พระมหานพดล สุวณฺณเมธี, 2565) เพ่ือช่วยผู้ปฏิบัติธรรม
สามารถเรียนรู้และปฏิบัติธรรมตามหลักศีล สมาธิ ปัญญา เข้าถึงความจริงแห่งกฎของ
ธรรมชาติว่า ทุกสิ่งล้วนมีอันเกิดขึ้น ตั้งอยู่และดับสลายไป ความเป็นสัปปายะจึงช่วยใน
การเจริญสติปัฏฐานเพ่ือขจัดทุกข์ให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี  

กิจกรรมเหมาะสมกับการด าเนินชีวิต  ส านักปฏิบัติธรรมต้องตระหนักถึง
ความส าคัญทางด้านความสัมพันธ์ระหว่างสังคม หลักธรรมและกิจกรรมที่สร้างสรรค์
สังคมแบบสันติ โสดิตา จันทบุญ (2565) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมส าหรับผู้
ปฏิบัติธรรมว่า ควรฝึกฝนผู้ปฏิบัติให้มีจิตใจที่ เยือกเย็น มีเหตุและผลมากยิ่งขึ้น 
สามารถอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข เข้าใจสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก
ปัจจุบัน และกิจกรรมต้องเป็นประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติธรรมทั้งในช่วงปฏิบัติภายในส านัก
ปฏิบัติธรรมและภายหลังที่เสร็จสิ้นโครงการ ท าให้สังคมอยู่ร่วมกันโดยการยึดหลัก
ธรรมะท่ีช่วยค้ าจุนสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขอย่างแท้จริง  

ความยืดหยุ่นของกิจกรรม หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ปฏิบัติธรรมควร
มีลักษณะที่ยืดหยุ่น ไม่ตึงเครียดเกินไป ค านึงถึงเวลาที่เหมาะสม ไม่นานเกินไปหรือสั้น
เกินไป เพราะกิจกรรมเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้เรียนรู้และเข้าใจหลักค า
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สอนที่สอดแทรกในกิจกรรมแต่ละประเภท ท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดความรู้สึกสบายกาย 
สบายใจ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณธรรมจิตใจได้เป็นอย่างดี  

วิทยากรมีความรู้ที่หลากหลาย พระวิปัสสนาจารย์/วิทยากรต้องมีความรู้ที่
หลากหลายที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้และสร้างความเข้าใจหลักการปฏิบัติธรรมได้เป็น
อย่างดี รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการอบรม เพราะสื่อ
ท าให้เกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน ตื่นเต้น และไม่เกิดความเบื่อหน่ายแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ท า
ให้การปฏิบัติธรรมเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ความร่วมมือกับชุมชน การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมต้องมีความร่วมมือ
กับชุมชน เพ่ือช่วยป้องกันและอ านวยประโยชน์ให้แก่วัดและผู้ปฏิบัติธรรม อันแสดงถึง
ความสามัคคี ช่วยป้องกันความขัดแย้งได้  

ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติธรรม ผู้ปฏิบัติธรรมควรมีความพร้อม เต็มใจที่จะ
เข้ามาศึกษาเรียนรู้และปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เคารพต่อตนเองและ
ผู้อ่ืน ปฏิบัติตามระเบียบเพ่ือข่มใจตนให้รู้จักอดทน อดกลั้น รับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม งดเว้นจากอบายมุขเครื่องเศร้าหมอง เช่น การสูบบุหรี่ การใช้เครื่องมือสื่อสาร  

อภิปรายผล 
การพัฒนาการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปาง 

สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
ตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ศักยภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม 

ด้านการบริหาร ต้องบริหารจัดการพ้ืนที่ให้ถูกต้องตามกฎของมหาเถร
สมาคมเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม มีความโปร่งใสด้านรายรับรายจ่าย พ้ืนที่สะอาด มี
ห้องน้ า ห้องสุขา ที่พัก สถานที่ปฏิบัติธรรมที่เพียงพอต่อผู้ปฏิบัติธรรม หากสถาน
ปฏิบัติธรรมขาดระเบียบในการบริหารจัดการแล้วย่อมส่งผลเสียต่อสถานที่ปฏิบัติธรรม
เอง เช่น หากพ้ืนที่สกปรกก็ท าให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความรู้สึกด้านลบ ไม่อยากเข้ามา
ปฏิบัติธรรมอีกต่อไป สอดคล้องกับงานของพระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย) (2557) ที่
ศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด โดย
ทางส านักปฏิบัติธรรมต้องมีวิสัยทัศน์ด้านการบริหารจัดการ เพ่ือป้องกันมิให้สัตว์เข้ามา
สร้างความสกปรก รบกวนผู้ปฏิบัติธรรม และต้องซ่อมแซมอาคารและสิ่งอ านวยความ
สะดวก ตลอดถึงสถานท่ีพยาบาลหากมีผู้ปฏิบัติเกิดเจ็บป่วยขึ้น  

ด้านพระวิปัสสนาจารย์ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ รู้วิธีดึงดูดใจผู้
ปฏิบัติธรรม สามารถหลอมละลายพฤติกรรมผู้ปฏิบัติธรรมให้รู้จักรับผิดชอบต่อตนเอง
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และผู้อ่ืน โดยมีกิจกรรมที่สอดแทรกธรรมะและหลักค าสอนให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม สอด
คลอ้งกับเฉลิมเกียรติ สง่าศรี (2549) ได้ให้ความเห็นว่า การจัดกิจกรรมการสอนย่อม
ช่วยให้เกิดความรู้ น่าสนใจ ส่งผลให้การสอนเกิดประสิทธิภาพในการสอนมากยิ่งขึ้น 
การอบรมและพัฒนาจิตใจผู้ปฏิบัติธรรมของพระวิปัสสนาจารย์ต้องมีความหลากหลาย
และสามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยกระตุ้นผู้ปฏิบัติธรรมให้เกิด
การเรียนรู้ พัฒนาจิตใจและเกิดความสุข อันเป็นเป้าหมายส าคัญของการปฏิบัติธรรม  

ด้านสถานที่  ควรเป็นพ้ืนที่สัปปายะ สะอาด สงบ ร่มรื่น ปราศจาก
สิ่งรบกวน มีอาคาร สถานที่ปลอดภัยและห้องปฏิบัติธรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร) (2557) ได้ศึกษาความพึงพอใจต่อการบริหารส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสิงห์บุรี โดยส านักปฏิบัติธรรมต้องมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
ปลอดภัย มีที่จอดรถที่เพียงพอในช่วงเทศกาลและวันส าคัญต่าง ๆ หากสถานที่เพียงพอ
ต่อการรองรับผู้ปฏิบัติธรรมย่อมท าให้ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเป็นพ้ืนที่เหมาะ
แก่พุทธศาสนิกชนที่จะเข้ามาศึกษาและปฏิบัติธรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา
หรือในวันเวลาที่เหมาะสมแก่ผู้ที่สนใจได้เป็นอย่างดี  

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 หลักสูตรและแนวปฏิบัติกรรมฐานของส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดล าปาง มีการอบรมทั้งการเข้าไปสัมผัสชีวิตสมณะและการอบรมแก่
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจ ขัดเกลาจิตใจผู้ปฏิบัติธรรม และมี
พระวิปัสสนาจารย์ที่เพียงพอในการชี้แนะแนวทางการปฏิบัติตามหลักมหาสติปัฏฐาน 4 
สอดคล้องกับพระสมุห์สุรินทร์ รตนโชโต และคณะ (2562) ได้ศึกษาความพึงพอใจของ
พุทธศาสนิกชนที่มีต่อการจัดปฏิบัติธรรม โดยส านักปฏิบัติควรมีวิปัสสนาจารย์ที่
เพียงพอในการสั่งสอนแก่ผู้ปฏิบัติธรรม ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติธรรม ซึ่งส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดล าปางได้มีการจัดหลักสูตรที่เหมาะสมแก่ผู้เข้าศึกษา โดยเน้นหลัก
มหาสติปัฏฐาน 4 ได้แก่ กาย เวทนา จิตและธรรม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้พัฒนาจิต เกิด
สมาธิและปัญญาในการหาหนทางแห่งการดับทุกข์ในชีวิต สอดคล้องกับพระมหานิพนธ์ 
มหาธมฺมรกฺขิโต (แสงแก้ว) (2546) ได้อธิบายถึงการปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงพ่อ
เทียน จิตฺตสุโภ และพุทธทาสภิกขุที่เน้นการพัฒนาจิตให้เกิดสมาธิและปัญญา เป็น
เครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ การดับทุกข์ โดยผู้ปฏิบัติ
ต้องพิจารณาหลักมหาสติปัฏฐาน 4 ในการพิจารณากาย เวทนา จิตและธรรม เพ่ือให้
เกิดสติรู้เท่าทันถึงความจริงแห่งร่างกายที่เกิดจากการปรุงแต่งด้วยธาตุและขันธ์ แต่ก็
เกิดสภาวะไม่เที่ยงแห่งสังขารที่ก่อให้เกิดทุกข์ การมีสติก าหนดรู้จิตเพ่ือให้เกิดความใส
สะอาดหมดจดจากสิ่งเศร้าหมองและก่อเกิดปัญญาที่เป็นผลสัมฤทธิ์ให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้
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เข้าใจหลักแห่งชีวิตและสามารถแก้ปัญหาชีวิตได้อย่างถูกต้อง ดังที่พระชาตรี ฐิตเมโธ 
(วงษ์สกิจ) (2551) ได้ศึกษาสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานตามแนวทางของ
ศูนย์ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานภาคเหนือที่เกิดจากการเจริญสติปัฏฐาน 4 โดยผู้ปฏิบัติ
ธรรมก าหนดรู้ขณะปฏิบัติธรรมทั้งการเดินจงกรม การนั่งสมาธิและการก าหนดอิริยาบถ
ย่อย กระทั่งจิตใจมีความอ่อนน้อม เคารพ เชื่อฟังและปฏิบัติตามค าแนะน าของพระ
วิปัสสนาจารย์ เกิดสภาวะทางจิตใจที่เข้มแข็ง มั่นคง อดทนต่ออารมณ์ต่าง ๆ เกิด
ปัญญาที่เข้าใจสภาวะแห่งสังขารและสามารถน าหลักค าสอนที่ได้จากการปฏิบัติไปสู่
การแก้ไขชีวิตได้  

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมช่วยขัดเกลา เพาะ
บ่มจิตใจให้เข้าใจสัจธรรมแห่งชีวิตและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ควรมีอาคาร 
สถานที่ กิจกรรม พระวิปัสสนาจารย์และความปลอดภัย เป็นพ้ืนที่สัปปายะแก่ปฏิบัติ
ธรรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งความเป็นสัปปายะจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติ
ธรรมเกิดการรักษาศีล ตั้งมั่นด้วยสมาธิและเกิดปัญญาในความจริงแห่งชีวิตได้อย่างดียิ่ง 
สอดคล้องกับแนวคิดของพระมหาสมถวิล ปภาโส (อิหนิม) (2561) ได้ศึกษาการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมตามหลักสัปปายะ ได้แก่ อาวาสสัปปายะ ที่อยู่สงบ ปราศจาก
ผู้สัญจรไปมาและปลอดภัย โคจรสัปปายะ การเดินทางสะดวก ภัสสสัปปายะ การ
พูดคุยสิ่งที่เป็นประโยชน์ ปุคคลสัปปายะ บุคคลที่อยู่ร่วมกันตั้งมั่นในศีลธรรม มักน้อย 
สันโดษ โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสมต่ออัตภาพตนเอง อุตุสัปปายะ อากาศ
เหมาะสม และอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม เพ่ือเกิดอิริยาบถการยืน เดิน นั่ง 
นอนที่มีความหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม  

ขณะที่กิจกรรมการอบรมควรก่อให้เกิดประโยชน์และสามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน โดยส านักปฏิบัติธรรมต้องมีกลยุทธ์ที่ช่วยสงเคราะห์ในการเผยแผ่ค า
สอนแก่ผู้ปฏิบัติธรรมโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพ่ือให้ประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมใน
สังคมปัจจุบัน สอดคล้องแนวคิดของฉันทนา กล่อมจิต (2546) ได้อธิบายรูปแบบการ
จัดการเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดที่จะต้องมุ่งเน้นการสงเคราะห์ตามบทบาทหน้าที่ของ
พระสังฆาธิการ โดยเฉพาะด้านการเผยแผ่ที่มุ่งเน้นการอบรมสั่งสอนเด็กและเยาชน 
จะต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือสร้างสรรค์กิจกรรมให้
เกิดความยืดหยุ่น ไม่นานหรือสั้นเกินไป เพ่ือให้เกิดความสนใจและนันทนาการ ป้องกัน
มิให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดความเบื่อหน่าย หดหู่ ง่วงนอน โดยวิทยากรต้องมีความรู้ที่
หลากหลาย สามารถน าเครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วยสอนกรรมฐานแก่พุทธศาสนิกชน 
สอดคล้องกับพระมหารุ่งเรือง รกฺขิตธมฺโม (ปะมะขะ) (2549) ที่ได้ศึกษาผลการปฏิบัติ
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วิปัสสนากรรมฐานแก่เยาวชน โดยส านักปฏิบัติธรรมต้องอาศัยเครื่องมือการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ อันจะเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีรูปแบบทันสมัย และเป็น
บทบาทอันส าคัญของพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกแก่กลุ่มเยาวชน ซึ่ง
สอดคล้องกับพระมหาศรณชัย มหาปุญฺโญ (2556) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่เชิง
รุกของพระสงฆ์ในการพูด การเทศน์ การบรรยายธรรมให้เกิดความเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ที่จะต้องมุ่งเน้นกลุ่มเยาวชนซึ่งเป็นอนาคตของ
ประเทศชาติต่อไป  

นอกจากการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมแล้ว ชุมชนมีความส าคัญต่อการ
ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม และเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
จัดการของส านักปฏิบัติประจ าจังหวัด ขณะที่ผู้ปฏิบัติธรรมต้องปฏิบัติตามกฎ กติกา 
งดเว้นจากอบายมุขเครื่องเศร้าหมอง ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติได้เข้าใจและยอมรับสภาพ
ความจริงแห่งสภาวะแห่งสังขารที่จะน าไปสู่การสร้างความสุข จึงจะเป็นการบริหาร
จัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดให้บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างแท้จริง  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
การพัฒนาการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปางมี

ปัจจัยส าคัญ 2 ประการ ดังนี้  

 
ภาพ 1 ปัจจัยการบรหิารจดัการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปาง  

 

1) ปัจจัยทางด้านผู้ปฏิบัติธรรม จะต้องเตรียมความพร้อมทั้งร่างกายและ
จิตใจที่จะปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ทางส านักปฏิบัติธรรมก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติธรรม
ยอมรับต่อการกระท าของตนและรับผิดชอบต่อสังคมในการอยู่ร่วมกัน เช่น การงดเว้น
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จากการสูบบุหรี่ การดื่มสุรา การรบกวนผู้อ่ืนในสถานปฏิบัติธรรม ซึ่งจะท าให้การ
บริหารจัดการเกิดเป็นสถานที่สัปปายะแก่การปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี  

2) ปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการภายในส านักปฏิบัติธรรมจะต้องเป็น
พ้ืนที่ร่มเย็น เหมาะสม สะอาดตา สะดวกและปลอดภัย เป็นสถานที่สัปปายะแก่การ
ปฏิบัติธรรม เพ่ือช่วยขัดเกลาจิตใจให้ผ่องใส โดยวิทยากรหรือพระวิปัสสนาจารย์
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ สร้างสรรค์กิจกรรมที่เป็นสถานการณ์ปัจจุบันและ
แทรกหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม โดยกิจกรรมจะต้องมีความ
เหมาะสม ยืดหยุ่นและน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะช่วยสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติ
ธรรมได้เรียนรู้และเข้าใจได้ง่าย  

สรุป 
การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีของส านักปฏิบัติธรรมประกอบด้วยหลักการ 

3 ประการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) วิทยากรหรือวิปัสสนาจารย์ และ 3) สถานที่ 
โดยพ้ืนที่จะต้องมีความเหมาะสม สัปปายะ สะอาด ร่มเย็น ปราศจากการรบกวนจาก
สังคมภายนอกและผู้ปฏิบัติธรรมเอง ซึ่งการปฏิบัติธรรมจะมีทั้งการเข้ามาสัมผัสวิถีแห่ง
สมณะและการอบรมระยะสั้น เพ่ือเป็นการเพาะบ่มจิตใจให้สงบ เยือกเย็น และเข้าใจ
สภาพแห่งสังขาร สามารถปรับมาใช้ในชีวิตให้เกิดความสุขทั้งในช่วงปฏิบัติธรรมและ
ภายหลังออกจากส านักปฏิบัติธรรม โดยหลักสูตรต้องมีความเหมาะสม ยืดหยุ่น 
วิทยากรมีความหลากหลายและน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสั่งสอนผู้ปฏิบัติให้เข้าใจ
ได้ง่ายยิ่งขึ้น รวมถึงชุมชนจะต้องเข้ามาช่วยเหลือ เอื้ออ านวยให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม และผู้
ปฏิบัติธรรมเองจะต้องเคารพกฎ ระเบียบ ข้อบังคับส านักปฏิบัติธรรมอย่างเคร่งครัด  

ดังนั้น การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมจะต้องมีความเพียบพร้อมในด้าน
ต่าง ๆ เช่น พระวิปัสสนาจารย์ เทคนิคการสอน ผู้เข้าร่วม สถานที่ ต้องบริหารจัดการ
ให้เกิดความสมบูรณ์พร้อมเพียงกัน เพ่ือให้ส านักปฏิบัติธรรมเป็นสถานที่ที่ช่วยขัดเกลา
จิตใจพุทธศาสนิกชนได้เข้ารู้และเรียนรู้วิธีการละเว้นจากสิ่งชั่วร้าย ตั้งมั่นในการท า
ความดี และมีจิตใจที่เต็มเปี่ยมด้วยความเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา รู้จักอดทน 
ส ารวจกายวาจาใจ และเข้าใจสัจแห่งชีวิตที่จะอยู่ร่วมกันในสังคมต่อไป  

เอกสารอ้างอิง  
ฉันทนา กล่อมจิต. (2546). รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแพร่ศาสนธรรมของวัดใน

พระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี . 
รายงานการวิจัย. ส านักงานเลขาธิการการศึกษา.  



     

พระตะวัน ขนฺติพโล (เกิดมูล) และคณะ I Phra Tawan Khantibalo (Koedmun), et al. 

97 วารสารบัณฑิตแสงโคมค า ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 | มกราคม – เมษายน 2566 
 

เฉลิมเกียรติ สง่าศรี. (2549). การพัฒนาบุคลากรครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญแบบบูรณาการ โรงเรียนบ้านแกนทราย  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย สิริชโย) และคณะ. (2563). รูปแบบการจัดการความรู้ของ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนนทบุรี. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร. 
8 (4), 1429-1438. 

พระชาตรี ฐิตเมโธ (วงษ์สกิจ). (2551).ผลสัมฤทธิ์ทางการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน
ตามแนวทางของศูนย์ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานภาคเหนือ วัดร่ าเปิง (ตโปทา
ราม). วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย.  

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย). (2557). การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด. ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระมหานพดล สุวณฺณเมธี. (2565). เจ้าคณะอ าเภอวังเหนือ เจ้าอาวาสวัดบรรพตสถิต 
ต าบลพระบาท อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง. สัมภาษณ์. 1 กุมภาพันธ์. 

พระมหานิพนธ์ มหาธมฺมรกฺขิโต (แสงแก้ว). (2546). การศึกษาเปรียบเทียบแนวการ
ปฏิบัติกัมมัฏฐานของหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ และพุทธทาสภิกขุ. วิทยานิพนธ์
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระมหารุ่งเรือง รกฺขิตธมฺโม (ปะมะขะ). (2549). ผลการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน: 
ศึกษากรณีเยาวชนผู้ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมสวนเวฬุวัน 
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระมหาศรณชัย มหาปุญฺโญ. (2556). การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์ . ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระมหาสมถวิล ปภาโส (อิหนิม). (2561). การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ 7 . วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร). (2557). ความพึงพอใจต่อการบริหารส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดสิงห์บุรีแห่งที่  1 . วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

98 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 8 No. 1 | January – April 2023 

พระสมุห์สุรินทร์ รตนโชโต และคณะ. (2562). ความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนที่มี
ต่อการจัดปฏิบัติธรรมของวัดป่าพุทธาราม อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี. 
วารสารสหวิทยาการนวัตกรรม. 2 (2), 1-10. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539) พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่ม 21. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

โสดิตา จันทบุญ. (2565). นักจัดการงานทั่วไป องค์การบริหารส่วนต าบลพิชัย อ าเภอ
เมือง จังหวัดล าปาง. สัมภาษณ์. 21 มีนาคม. 


