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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาจ านวน 103 แห่ง ที่ได้มาจาก
วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามประกอบด้วยมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 ค่าความเชื่อมั่น 0.95 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้หลักสูตร โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดท าหลักสูตร 
โดยเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1. ด้านการจัดท าหลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การก าหนดองค์ประกอบส าคัญ และต่ าสุด คือ การกลั่นกรองร่างหลักสูตร 2. การ
วางแผนการใช้หลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูหาความรู้ด้าน
หลักสูตร และต่ าสุด คือ การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่บริหารจัดการหลักสูตรประสบ
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ผลส าเร็จ 3. ด้านการใช้หลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าหลักสูตรไปใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน และต่ าสุด คือ การก าหนดรายละเอียดของเอกสาร
ประกอบหลักสูตร 4. ด้านการประเมินผลหลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และต่ าสุด คือ การ
ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามผลการประเมินที่ได้ องค์ความรู้จาก
การวิจัย คือ การบริหารหลักสูตร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการวาง
แผนการใช้หลักสูตร ด้านการใช้หลักสูตรและด้านการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารต้องด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ เพราะหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเสมือนเป็นแม่แบบน าไปปรับใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  

ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร; การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

Abstract 
 The objective of this research is to study the administration of 
primary school curriculum in schools under the office of Sukhothai 
Primary Education Service Area 1. It is a quantitative research. The study 
is conducted from a sample group of 103 educational institutions, 
obtained by simple random sampling. The questionnaire consists of 5 
levels of rating scale between the IOC of 0 .8  and 1 .0 , and reliability 
coefficient at 0.95. The statistics for data analysis are mean and standard 
deviation.  
 The results of the research show that it is a high level in overall. 
The highest aspect is on curriculum use while the lowest aspect is on 
curriculum preparation. For each section consideration, it is found that 1) 
curriculum preparation: the highest aspect is on identifying the key 
elements of the course while the lowest aspect is on curriculum 
scrutiny.  2 ) Curriculum planning:  the highest aspect is on encouraging 
teachers to acquire knowledge on curricula while the lowest aspect is on 
observational study to educational institutions that successfully 
administer the courses. 3 ) Curriculum use:  the highest aspect is on 
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implementing the curriculum in teaching and learning activities while the 
lowest aspect is on defining the details of course documentation. 4) 
Curriculum evaluation: the highest aspect is on actions to correct, 
improve, and develop systematically and continuously while the lowest 
aspect is on actions to correct, improve, and develop the curriculum 
according to the results of the assessment. The body of knowledge 
indicates that the administration of primary school curriculum comprises 
of 4 components, including curriculum preparation, curriculum planning, 
curriculum use, and curriculum evaluation. This is a process that 
administrators must implement to be effective because educational 
institutions are the key to quality education as a template to apply to 
teaching and learning.     

Keywords: Administration of Curriculum; Primary Education; Office of 
Sukhothai Primary Education Service Area 1  

บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ทั้งนี้ เพราะการพัฒนา
ประเทศในด้านดังกล่าว ต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญ การศึกษาจึงเป็น
แนวทางในการพัฒนามนุษย์ ซึ่งเป็นการจัดกระบวนการที่น าบุคคลไปสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ การจัดการศึกษาที่ดีจึงเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และสร้างเสริม เติมเต็ม
ศักยภาพตนเอง ดังนั้น ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องจึงมีบทบาทส าคัญในการจัด
การศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามความถนัดและความสนใจ 
ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของความเชื่อที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และ
พัฒนาได้ อย่างไรก็ตาม การเรียนรู้เกิดจากการได้รับประสบการณ์ ซึ่งการเข้าร่วม
อบรมหรือเรียนตามหลักสูตรถือเป็นประสบการณ์รูปแบบหนึ่ง แม้กระทั่งการได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญก็เป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์การเรียนรู้ ดังนั้น 
หลักสูตรการเรียนรู้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้มีประสบการณ์ในการเสริมสร้างความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2556: 1)  
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ระบุว่า ให้
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อ
ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ  การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ และในวรรคที่สองของมาตรานี้ระบุว่า ให้สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ ในวรรคหนึ่ง ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  เพ่ื อเป็นสมาชิกที่ ดีของครอบครัว ชุมชน สั งคมและประเทศช าติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 9) 
 หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการศึกษาเพราะหลักสูตรเป็นจุดเริ่มต้นของ
การศึกษา เมื่อเริ่มต้นการศึกษา ครูและผู้บริหารต้องเข้าใจหลักสูตรก่อน เพ่ือจะได้
เตรียมเนื้อหารสาระให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการสอนและด าเนินการตามกรอบ
ของหลักการ ผู้บริหารเองต้องบริหารเพ่ือให้หลักสูตรและการสอนด าเนินไปด้วยดี 
หลักสูตรจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษา ในการน าหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติจ าเป็นต้องศึกษาคู่มือหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรให้เข้าใจหลักการ 
จุดหมายและโครงสร้างอย่างแจ่มชัด สามารถแนะน าช่วยเหลือครูในการวางแผนการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหารสาระ และกิจกรรมของ
หลักสูตร จัดหาคู่มือหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรให้พร้อมและเพียงพอ ทั้ง
ยังต้องประเมินผลการใช้หลักสูตร ตลอดจนให้ความคิดเห็นต่อผู้บริหารระดับสูงเพ่ือ
การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรต่อไป (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554: 86)  
 สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรและบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษา โดย
มีการตัดสินใจในการด าเนินการด้านการจัดการสถานศึกษาร่วมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซึ่งในภาพรวมจะก่อให้เกิดความหลากหลายในทางปฏิบัติเป็นอย่างมาก 
โดยปัญหาที่เป็นอุปสรรค ไม่สามารถท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้นั้น เนื่องจากโรงเรียนไม่ ให้ความส าคัญต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ขาดการวิเคราะห์การจัดท า รวมถึงการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจและ
การน าไปใช้จริง ส่งผลให้ไม่สอดคล้องต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน ซึ่ง
กระทบถึงคุณภาพของนักเรียน (วีณา แสนโกศิก, 2563)  
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ แนวคิด กระบวนการในการบริหารหลักสูตรและ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่ งได้
ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 133 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
จ านวน 103 แห่ง ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 2000: 94) เทียบสัดส่วนตามการแบ่งชั้นภูมิ
ของจ านวนสถานศึกษาเพ่ือให้กระจายทุกอ าเภอ จากนั้น ด าเนินการสุ่มโดยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย  (Simple Random Sampling) และเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลแบบเจาะจง 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 103 คน และครูวิชาการ 103 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด , 2554: 121) และให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ดังนี้ 

5  หมายถึง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามดังกล่าว ดังนี้ 
1) การศึกษา ค้นคว้า แนวคิด หลักการ และเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 เพ่ือ
จัดท าร่างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขตการวิจัย 

2) การน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และความถูกต้องให้ครอบคลุม ทั้งด้านโครงสร้างและเนื้อเรื่องและภาษา



     
 

ลักษณาภรณ์ ทองสุข และณิรดา เวชญาลักษณ์ I Laksanaphon Thongsuk and Nirada Wechayaluck 

21  วารสารบณัฑติแสงโคมค า ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 | มกราคม – เมษายน 2565 
 

ที่ใช้ ตลอดจนความเหมาะสมความความครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษาแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข 

3) การน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเสนอผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

4) การน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับเนื้อหา IOC (Index of Item Objective Congruence) ซึ่งต้องมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 63)  ซึ่งแบบสอบถามใน
งานวิจัยเรื่องนี้มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8-1.0  

5) การน าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ เสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6) การน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วย
สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยจะต้องมี
ค่าความเชื่อมั่นไม่ต่ ากว่า 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 77) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.95  

7) การน าแบบสอบถามและผลการทดลองใช้แบบสอบถามเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นชอบให้เป็นแบบสอบถามส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ 
ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัยจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 

2) ผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์พร้อมแนบ
ซองเปล่า ติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
ในการส่งแบบสอบถามคืนและแบบสอบถามบางส่วนผู้วิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
จ านวน 206 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 166 ฉบับ 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยมีดังต่อไปนี้  
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 1. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 83 คน และครู จ านวน 83 คน รวม
ทั้งสิ้น 166 คน คิดเป็นร้อยละ 80.5 เป็นผู้บริหารจ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 80.5 
เป็นครู จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 80.5  
 2. การวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ปรากฏผล ดังนี้ 

รายการการบริหารหลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านการจัดท าหลักสูตร 3.98 0.49 มาก 4 
2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 4.02 0.59 มาก 3 
3. ด้านการใช้หลักสูตร 4.21 0.54 มาก 1 
4. ด้านการประเมินผลหลักสูตร 4.10 0.57 มาก 2 

รวม 4.07 0.49 มาก  

ตาราง 1 แสดงผลวิเคราะห์การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย ( X =4.07) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =4.21) รองลงมา คือ การประเมินผลหลักสูตร อยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.10) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดท าหลักสูตร อยู่ในระดับ
มาก ( X =3.98)  

ด้านการจัดท าหลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การแต่งตั้งคณะท างาน 3.77 0.82 มาก 6 
2. การวิเคราะห์ข้อมูล จากบริบท
และความต้องการของผู้เรียน 

3.93 0.68 มาก 4 

3. การเชื่อมโยงกระบวนการคิดและ
ความรู้เข้าด้วยกัน ในกลุ่มวิชาและใน
บริบทของการใช้ชีวิต 

3.88 0.59 มาก 5 

4. การยกร่างหลักสูตรสถานศึกษา 3.98 0.74 มาก 3 
5. การก าหนดองค์ประกอบหลัก
ส าคัญ ๆ ของหลักสูตร 

4.31 0.65 มาก 1 
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ด้านการจัดท าหลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
6. การกลั่นกรองร่างหลักสูตร 3.72 0.68 มาก 7 
7. การแก้ไขปรับปรุงร่างหลักสูตร
และจัดท าหลักสูตรฉบับสมบูรณ์ 

4.25 0.70 มาก 2 

รวม 3.98 0.49 มาก  

ตาราง 2 แสดงผลการวเิคราะห์ด้านการจัดท าหลักสตูร 
 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X =3.98) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก าหนดองค์ประกอบหลักส าคัญ ๆ ของหลักสูตร อยู่ในระดับ
มาก ( X =4.31) รองลงมา คือ การแก้ไขปรับปรุงร่างหลักสูตรและจัดท าหลักสูตรฉบับ
สมบูรณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.25) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การกลั่นกรอง
ร่างหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =3.72) 

ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ก า ร ด า เนิ น ก า ร ส ร้ า งค ว า ม
ตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร 

4.21 0.69 มาก 2 

2. ก าร เผยแพ ร่ป ระช าสั ม พั น ธ์
หลักสูตร 

3.81 0.85 มาก 12 

3. การขอความร่วมมือในส่วนที่
เกี่ยวข้องและจ าเป็นจากบุคลากร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.15 0.74 มาก 4 

4. การประชุมสร้างความเข้าใจกับ
บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4.18 0.77 มาก 3 

5. การศึกษาดู งานโรงเรียนหรือ
สถานศึ กษ าใด  ๆ  ที่ ด า เนิ น การ
บริห ารจัดการหลั กสู ตรประสบ
ผลส าเร็จหรือมีคุณภาพดี 

3.71 0.91 มาก 13 

6. การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใน 4.11 0.82 มาก 6 
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ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
การพัฒนาและใช้หลักสูตรให้ประสบ
ความส าเร็จ 
7. การมอบหมายให้มีคณะท างาน
ด้ านการพัฒ นาบุ คลากรในด้ าน
หลักสูตร 

4.13 0.69 มาก 5 

8. การประเมินความต้องการความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
หลักสูตร 

3.98 0.77 มาก 8 

9. การวางแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
หลักสูตรให้เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะ
สั้นและแผนระยะยาว 

3.89 0.66 มาก 11 

10. การด าเนินการพัฒนาตามแผน 4.04 0.74 มาก 7 
11. การส่งเสริม สนับสนุนศูนย์รวม
ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 

3.91 0.75 มาก 9 

12. การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้า
อบรม หาความรู้ด้านหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.23 0.78 มาก 1 

13 . ก ารป ระชุ ม เพ่ื อ แก้ ปั ญ ห า 
ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแสวงหาวิธีการใช้หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.90 0.68 มาก 10 

รวม 4.02 0.59 มาก  

ตาราง 3 แสดงผลการวเิคราะห์ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 
 

 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X =4.02) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรม หาความรู้ด้านหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ( X =4.23) รองลงมา คือ การด าเนินการสร้างความ
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ตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =4.21) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การศึกษาดูงานโรงเรียนหรือสถานศึกษาใด ๆ ที่ด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรประสบผลส าเร็จหรือมีคุณภาพดี อยู่ในระดับมาก ( X =3.71) 

ด้านการใช้หลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การด าเนินการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร 

4.34 0.68 มาก 3 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้
หลักสูตร 

4.39 0.72 มาก 2 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ประกอบใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.39 0.68 มาก 1 

4. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน 4.10 0.64 มาก 7 
5. การก าหนดรายละเอียดของ
หลักสูตรในรูปของเอกสารประกอบ
หลักสูตร 

4.04 0.70 มาก 8 

6. การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับการ
น าหลักสูตรมาปฏิบัติ 

4.11 0.70 มาก 6 

7. ก ารจั ดก าร เรี ยนการสอน ได้
ส อด ค ล้ อ งกั บ จุ ด มุ่ งห ม ายขอ ง
หลักสูตร 

4.18 0.75 มาก 4 

8 . การอ านวยความสะดวก ให้
ค า แ น ะ น า แ ล ะ ใ ห้ ก า ลั ง ใ จ
ผู้ปฏิบัติงาน 

4.13 0.67 มาก 5 

รวม 4.21 0.54 มาก  

ตาราง 4 แสดงผลการวเิคราะห์ด้านการใช้หลักสตูร 

 
 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ด้านการใช้หลักสูตร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.21) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าหลักสูตรไปใช้ประกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึง
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การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =4.39) รองลงมา คือ 
การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =4.34) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การก าหนดรายละเอียดของหลักสูตรในรูปของเอกสารประกอบ
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =4.04) 

ด้านการประเมินหลักสูตร X  S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การประเมินผล ตามวัตถุประสงค์
หลักสูตรที่ก าหนด หรือตามตัวชี้วัดที่
ก าหนด 

4.17 0.69 มาก 2 

2. การก าหนดสิ่ งที่ ป ระเมินและ
เกณฑ์การประเมินลงไปอย่างชัดเจน 

4.07 0.68 มาก 5 

3. ก ารแต่ งตั้ งค ณ ะท างาน การ
ประเมินหลักสูตร 

4.11 0.75 มาก 3 

4. การก าหนดเครื่องมือการวัดผล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ผล  การสรุป ผล  และการ เขี ยน
รายงานการประเมินผลหลักสูตร  

4.08 0.67 มาก 4 

5. การด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรตามผลการ
ประเมินที่ได ้

4.02 0.67 มาก 6 

6. การด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.17 0.65 มาก 1 

รวม 4.10 0.57 มาก  

ตาราง 5 แสดงผลการวเิคราะห์ ดา้นการประเมินหลักสตูร 

 
 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ด้านการประเมินหลักสูตรใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.10) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
รวมถึงการประเมินผล ตามวัตถุประสงค์หลักสูตรที่ก าหนด หรือตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) รองลงมา คือ การแต่งตั้งคณะท างานการประเมิน
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หลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.11) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การด าเนินการ
แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามผลการประเมินที่ได้ อยู่ในระดับมาก ( X = 
4.02)   

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาพรวม มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการวางแผนการใช้
หลักสูตร ด้านการใช้หลักสูตร และด้านการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 ให้ความส าคัญแก่หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน เช่นเดียวกับที่รัจนียา แพไธสง และวัลภา อารีรัตน์ 
(2553: 106) ได้วิจัยเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ
การใช้หลักสูตร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2: กรณีศึกษา พบว่า การ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของพวงบุปผา เสาวรส (2559: 99) ในประเด็นของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาในภาพรวม ซึ่งได้วิจัยเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา พบว่า ระดับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูดสุด คือ การจัดท าหลักสูตร รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุน
ระดับสถานศึกษา และการก ากับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ตามล าดับ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ประมายะยัง (2560: 114) ในประเด็นของการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งได้วิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูดสุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา 
ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุน และ ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ ตามล าดับ  
 เมื่อพิจารณาเป็น รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้
หลักสูตร อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
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ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีการตระหนักถึงการด าเนินการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร มีการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ประกอบ
กิจกรรมหลัก ๆ เพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญภัทร์ ตรง
กรณ์ (2556: 44) เรื่องการด าเนินงานด้านหลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่ มโรงเรียน
เครือข่ายสถานศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
พบว่า ระดับการด าเนินงานด้านหลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
สถานศึกษาที่ 14 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูดสุด คือ การจัดการ
เรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ การวัดประเมินผลและการบริหาร
จัดการหลักสูตร และด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย ตามล าดับ โดยการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สั งกัดส านักงานเขตพ้ืน ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
แต่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน อาจเนื่องมาจากขาดการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ปัจจุบัน การจัดท าและการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรไม่ต่อเนื่อง และยังขาดความรู้ใน
การวิเคราะห์หลักสูตรมาประยุกต์ใช้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐชา สวัสดไชย (2560: 90) เรื่องการศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ปัญหาการศึกษาปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ เมื่อพิจารณาราย
ด้านผลปรากฏว่า ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
รวบรวม ข้อมูลสารสนเทศด้านวิชาการเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และการ
สัมมนาวิเคราะห์หลักสูตรระหว่างครูผู้สอนเพ่ือให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
 หากพิจารณาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในด้านรายด้านพบว่า การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน และมีด้านที่ค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน คือ 
ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการใช้หลักสูตรและด้านการประเมินหลักสูตร  
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ส่วนด้านการจัดท าหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยที่แตกต่างและต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ โดยมีประเด็นที่
น่าสนใจ คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก าหนด
องค์ประกอบหลักส าคัญ ๆ ของหลักสูตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การกลั่นกรอง
ร่างหลักสูตร อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จึงได้ก าหนดองค์ประกอบหลักส าคัญ ๆ ของหลักสูตรไว้ เพ่ือจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา แต่ไม่ได้กลั่นกรอง น าเสนอร่างหลักสูตรต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ประมา
ยะยัง (2560: 114) เรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  พบว่า ระดับการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูดสุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริม
สนับสนุน และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ ตามล าดับ และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ด้านการจัดท าหลักสูตรเกือบทั้งหมด อยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นการวิเคราะห์ข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ การน าเสนอร่างเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบการ
วัดประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดในด้านนั้น  
 องค์ความรู้จากการวิจัย  
 การท าวิจัยครั้งนี้พบประเด็นการบริหารหลักสูตร 4 ด้าน คือ ด้านการจัดท า
หลักสูตร ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการใช้หลักสูตร และด้านการ
ประเมินผลหลักสูตร ซึ่งการบริหารหลักสูตรเหล่านี้เป็นขั้นตอน กระบวนการต่าง ๆ ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ เพราะหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
หัวใจส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งมีผลที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนเสมือนเป็นแม่แบบน าไปปรับใช้การจัดการเรียนการสอน ตามความเหมาะสม 
โดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจะตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นแต่ละแห่งและสามารถ
พัฒนาให้ผู้เรียนได้น าความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้  

สรุป  
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้หลักสูตร รองลงมา คือ การประเมินผลหลักสูตร การวางแผน



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 1) 

30 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 7 No. 1 | January – April 2022 

การใช้หลักสูตร และการจัดท าหลักสูตร ตามล าดับ โดยทุกด้านอยู่ในระดับคุณภาพ
มากทั้งหมด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การก าหนดองค์ประกอบหลักส าคัญ ๆ ของหลักสูตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ การกลั่นกรองร่างหลักสูตร ในด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรมความรู้ด้านหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การศึกษาดูงานโรงเรียนหรือสถานศึกษาใด ๆ ที่
ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรประสบผลส าเร็จหรือมีคุณภาพดี ในด้านการใช้
หลักสูตรพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าหลักสูตรไปใช้ประกอบในกิจกรรมการ
เรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การก าหนดรายละเอียดของหลักสูตรในรูป
ของเอกสารประกอบหลักสูตร และด้านการประเมินผลหลักสูตรพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามผลการ
ประเมินที่ได้  
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