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บทคัดย่อ 
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพ่ือศึกษาบริบท สภาพการณ์ และปัจจัยใน
การพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ (2) เพ่ือหาแนวทางการ
ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน (3) เพ่ือศึกษารูปแบบ
การพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชน เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ พ้ืนที่วิจัย คือ บ้านป๊อก อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้น าชุมชน จ านวน 35 คน คัดเลือก
แบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย
และพรรณาความ  

ผลการวิจัย พบว่า (1) วิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
กับชุมชนในด้านการปลูกและแปรรูป โดยใช้ภูมิปัญญาการคั่วและบดด้วยมือ ซึ่งพบว่า  
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและสร้างสรรค์ (2) แนวทางการ
ยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ควรมีการบริหาร
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จัดการอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่คงอัตลักษณ์ร่วม
สมัย รวมทั้งการน าระบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์มาใช้ในการตลาดให้มากขึ้น (3) 
รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ ประกอบด้วยการน าทุนทาง
สังคมมาใช้ การจัดการความรู้ด้วยการเพ่ิมมูลค่า การมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจ 
และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ องค์ความรู้ในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนควรมี
การด าเนินการแบบองค์รวมระหว่างการบริหารจัดการในด้านการผลิต การแปรรูป 
และการตลาดบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาในท้องถิ่น ร่วมกับภาครัฐและเอกชน ใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญาทีพ่ร้อมรับกับการแข่งขันอย่างยั่งยืน  

ค าส าคัญ: กาแฟ; กาแฟป่าอินทรีย์; นวัตกรรมภูมิปัญญา; ทรัพยากรท้องถิ่น;        
               วิสาหกิจชุมชน 

Abstract  
  This research aims (1)  to study context, circumstance, and 
factors affect the development and creative wisdom innovations of 
organic forest coffee; (2)  to search out guidelines for leveling the 
potentiality and ability of the sustainably competitiveness using the 
participatory mechanism; (3)  to study a model for developing creative 
wisdom innovations of organic forest coffee at coffee community 
enterprises. It is a qualitative research. The research area is at Ban Pok, 
Mae On District, Chiang Mai Province. The target groups consist of Ban 
Pok’s coffee community enterprise, local wises and community leaders, 
including 35 persons. The sampling groups are collected by purposive 
sampling method. The data is collected by using structured interview 
and analyzed by expository and content analysis. 

The results show that (1) Ban Pok’s coffee community enterprise 
is a cooperative community enterprise in producing and processing with 
using the local wisdom of manually roasting and grinding coffee beans. It 
is also found that the product innovation is the main factor to develop 
and create.  ( 2 )  Guidelines for sustainably leveling the community 
enterprise's potentiality and competitiveness of Ban Pok’s coffee should 
have a systematic management;  having producing and processing 
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methods which remixed the modern and traditional methods, including 
online electronic systems to support marketing. (3 )  A model for 
developing creative wisdom innovations of organic forest, including 
social capital by optimizing the use of local resources, knowledge 
management for increasing value, the cooperation of community 
enterprise networks, and systematic management. The body of 
knowledge indicates that community enterprise should have 
collaboration in management among production, processing, and 
marketing based on local resource and wisdom in cooperation with 
government and private sectors to create wisdom innovation preparing 
for sustainably competitiveness. 

Keywords: Coffee; Organic Forest Coffee; Wisdom Innovation; Local 
Resource; Community Enterprise  

บทน า  

ปัจจุบันรัฐบาลได้ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศด้วยการพัฒนา
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ โดยการน าองค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ และทุนทางปัญญา
ที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ทางสังคมมาผสมผสานกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งกระบวนการผลิต
และรูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560) โดยภาครัฐได้น ามิติวัฒนธรรมของท้องถิ่นมาส่งเสริมและ
พัฒนาให้ชุมชนเกิดความร่วมมือในการจัดการ จากการน าทรัพยากรในท้องถิ่นมา
บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า อันเป็นการส่งเสริมธุรกิจของชุมชนที่เรียกว่า 
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ทั้งทรัพยากร ผลผลิต 
ความรู้ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (ส านักงานเกษตรจังหวัดสระบุรี, ม.ป.ป.) 
 ส าหรับโครงการพระราชด าริในเขตภาคเหนือตอนบน พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงเล็งเห็นปัญหาการท าลายป่าและปลูกฝิ่นบนยอดเขา การ
รักษาป่าต้นน้ าล าธาร จึงมีพระราชประสงค์แก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยการส่งเสริมการ
ปลูกพืชทดแทนที่มีราคาดี ขายได้ เช่น ผักเมืองหนาว ชา กาแฟ (มูลนิธิโครงการหลวง, 
2560) บ้านป๊อก ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพื้นที่ป่าต้นน้ าใน
พ้ืนที่โครงการพระราชด าริ แต่เดิมได้ปลูกชาและผลิตเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมของ
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ชุมชนที่เรียกว่า ชาเมี่ยง ต่อมาชาเมี่ยงไม่ได้รับความนิยม โครงการหลวงศูนย์ตีนตกจึง
ได้น ากาแฟพันธุ์อาราบีก้า ซึ่งเป็นพืชเชิงอนุรักษ์ป่าต้นน้ ามาปลูกและส่งเสริมรายได้ 
โดยพ้ืนที่ปลูกมีความสูงเฉลี่ย 1,200 เมตร คั่วและบดเมล็ดกาแฟด้วยมือซึ่งเป็น
นวัตกรรมภูมิปัญญาในกระบวนการผลิต กาแฟของบ้านป๊อกจึงมีคุณภาพหอม รสชาติ
เข้มข้น และเริ่มเป็นที่ต้องการของตลาด ต่อมาภาครัฐได้สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มผู้
ปลูกกาแฟ และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกชากาแฟคุณภาพบ้านป๊อกในปี 
พ.ศ. 2554 อย่างไรก็ตาม การแปรรูปขาดความหลากหลาย มีความคล้ายคลึงกับกลุ่ม
วิสาหกิจกาแฟอ่ืน ๆ ทั้งรูปแบบการบรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัยและไม่สามารถเก็บรักษา
คุณภาพกาแฟไว้ได้นาน ท าให้เกิดปัญหาในการแข่งขันทางการตลาด  

ดังนั้น การยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการ
ขยายโอกาสทางการตลาด ทั้งการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ให้มีคุณภาพ และ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคด้วยการน ากาแฟคั่วพันธุ์อาราบีก้าที่มีรสชาติกลม
กล่อมและคุณภาพดี ด้วยการคัดเลือกเมล็ดกาแฟมาคั่วอย่างพิถีพิถัน ท าให้ได้รสชาติ
กาแฟเข้มข้นและมีกลิ่นหอมอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของกาแฟบ้านป๊อก (ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอแม่ออน, ม.ป.ป.) อันเป็นการเพ่ิมมูลค่าและประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดด้วยการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคประชาชน การพ่ึงตนเองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นการสร้างงานและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
และน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้เติบโตอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน     

ฉะนั้น บทความนี้จึงต้องการเสนอบริบท สภาพการณ์ ปัจจัยในการพัฒนาและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมกาแฟป่าอินทรีย์  แนวทางการยกระดับศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญาของวิสาหกิจ
กาแฟชุมชนบ้านป๊อก ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นแนวทางที่เป็น
ประโยชน์แก่ชุมชนอ่ืน ๆ ในการสร้างงาน สร้างอาชีพ ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและเครือข่ายภาครัฐ เป็นการอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญา และพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีศักยภาพ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศพร้อมรับกับการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนด้วยการพึ่งตนเอง อันเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของภูมิภาคและประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพการณ์ และปัจจัยในการพัฒนาและสร้างสรรค์
นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก อ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพ่ือหาแนวทางการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจกาแฟป่าอินทรีย์ชุมชนบ้านป๊อก 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
 3. เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์บนฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น ในการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืนของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก อ าเภอ แม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. พ้ืนที่ด าเนินการวิจัยเป็นพ้ืนที่ปลูกกาแฟพันธุ์อาราบีก้าในชุมชนบ้านป๊อก 
หมู่ที ่1 ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
 2. กลุ่มเป้าหมายการวิจัย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจกาแฟ
ชุมชนบ้านป๊อก จ านวน 26 คน ซึ่งได้ลงทะเบียนเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกชา
กาแฟคุณภาพบ้านป๊อก ปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 4 คน และผู้น าชุมชน จ านวน 5 คน 
รวมทั้งหมด 35 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง  
 3. เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  ได้ แก่  แบบสัมภาษณ์ แบบมี โครงสร้าง 
(Structured Interview) ซึ่ งมีประเด็นในการสัมภาษณ์ประกอบด้วย 1) บริบท 
สภาพการณ์ และปัจจัยในการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่า
อินทรีย์ 2) แนวทางการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน 3) รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์บนฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น  
 4. วิธีการด าเนินการวิจัยเป็นการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ในลักษณะของวิธีการวิจัยเชิ งคุณภาพ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 (R1) การศึกษาบริบท สภาพการณ์ และปัจจัยในการพัฒนาและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก โดย
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ศึกษาการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การอภิปรายกลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ร่วมกับกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจกาแฟบ้านป๊อก เพ่ือน าข้อมูลที่ ได้มา
สังเคราะห์เป็นรูปแบบการการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่า
อินทรีย์และใช้เป็นแนวทางในการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก 

ขั้นตอนที่ 2 (R2) การหาแนวทางการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก 
โดยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ด้วยการสนทนากลุ่มแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
สมาชิกวิสาหกิจกาแฟบ้านป๊อกกับตัวแทนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
สังเคราะห์ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้าน
ป๊อกในด้านการบริหารจัดการ รูปแบบผลิตภัณฑ์ และการตลาด  

ขั้นตอนที่ 3 (D1) การศึกษารูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่า
อินทรีย์ที่ได้จากสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์และจัดท าเป็นรูปแบบการพัฒนานวัตกรรม
ภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ พร้อมทั้งจัดเวทีประชุมเสวนากลุ่มร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาว่า  จะเกิดความยั่งยืนต่อ
วิสาหกิจกาแฟป่าอินทรีย์ชุมชนบ้านป๊อกมากน้อยเพียงใด  

ขั้นตอนที่ 3 (D2) การปรับปรุงรูปและถ่ายทอดรูปแบบการพัฒนานวัตกรรม
ภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ โดยคณะผู้วิจัยและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้าน
ป๊อก ร่วมกันปรับปรุงและสรุปรูปแบบนวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ จากนั้น 
จัดเวทีประชุมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ในการยกระดับยกระดับศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ อัน
น าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ทั้งยังช่วยให้วิสาหกิจเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วย
การเขียนสรุปแบบอรรถาธิบายและพรรณาความ 

ผลการวิจัย  
 ส าหรับผลการวิจัย คณะวิจัยขอน าเสนอตามวัตถุประสงค์ท้ัง 3 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า บริบทของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกตั้งอยู่ใน
ชุมชนบ้านป๊อก หมู่ที่ 1 ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ เป็นวิสาหกิจที่
ด าเนินกิจกรรมร่วมกันในชุมชนด้านการปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากชา กาแฟเชิงวน
เกษตร โดยเริ่มจากการปลูกชาพันธุ์อัสสัม และแปรรูปเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมของ
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ชุมชนที่เรียกว่า ชาเมี่ยง เมื่อเวลาผ่านไป ชาเมี่ยงไม่ได้รับความนิยม โครงการหลวง
ศูนย์ตีนตกจึงได้พิจารณาน าพืชเชิงอนุรักษ์ป่าต้นน้ ามาปลูก คือ กาแฟพันธุ์อาราบีก้า
เพ่ือเสริมรายได้ในครัวเรือน ด้วยการปลูกกาแฟภายใต้ร่มเงาของต้นไม้ใหญ่ในป่าอัน
อุดมสมบูรณ์ที่มีความสูงจากระดับน้ าทะเลประมาณ 1 ,000-1,200 เมตร จึงท าให้
กาแฟป่าอินทรีย์บ้านป๊อกมีรสชาติกลมกล่อมและคุณภาพดี ให้รสสัมผัสคล้ายช็อคโก
แลต กลิ่นหอมของดอกไม้ป่า ธัญพืช พืชตระกูลเบอรี่  และเสาวรส ซึ่ งถือเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของกาแฟบ้านป๊อก ทั้งยังแปรรูปและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดย
การใช้ภูมิปัญญาการคั่วและบดด้วยมือผสานเข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ รังสรรค์เป็น
ผลิตภัณฑ์กาแฟ เช่น กาแฟชงสมุนไพร กาแฟสมุนไพรพร้อมดื่ม กาแฟคั่วและบดเมล็ด 
กาแฟเปลือกเชอรี กาแฟดริป (Drip Coffee)   

สภาพการณ์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกได้จัดระบบการบริหารจัดการ
ภายในกลุ่ม ทั้งในส่วนการผลิตและการบริหารจัดการเพ่ือให้วิสาหกิจเกิดความเข้มแข็ง 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้และน ามาสู่ความยั่งยืนของวิสาหกิจ โดยการด าเนินการของ
วิสาหกิจ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ (1) การบริหารจัดการภายในวิสาหกิจด าเนินการ
โดยผ่านการเห็นชอบจากเสียงส่วนใหญ่ของสมาชิกวิสาหกิจ ผู้น า วิสาหกิจ มี
ความสามารถในการบริหารจัดการภายในกลุ่มและสามารถจัดการกับความขัดแย้งที่
อาจเกิดขึ้นได้ และสมาชิกวิสาหกิจมีความมุ่งมันในการพัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ ในการพัฒนาวิสาหกิจให้เกิดความก้าวหน้า (2) การผลิต เป็นการน าภูมิ
ปัญญาที่สืบทอดจากบรรพบุรุษมาใช้ในกระบวนการผลิต โดยการปลูกใต้ร่มเงาของ
ต้นไม้ใหญ่ การเก็บเมล็ดกาแฟด้วยมือ ตลอดจนกระบวนการแปรรูปด้วยการคั่วและบด
เมล็ดกาแฟด้วยเตาถ่าน ท าให้กาแฟมีกลิ่นหอม รสชาติเข้มข้น น าสมุนไพรในท้องถิ่น 
เช่น เตยหอม ต้นก าลังเสือโคร่ง อบเชย แก่นฝาง ชะเอม กฤษณา ปัญจขันธ์ บอระเพด 
เจียวกู่หลาน กระชายป่า มาบดและผสมในผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกาแฟ แต่รูปแบบยัง
ขาดความหลากหลาย บรรจุในถุงกระดาษและถุงฟอยล์ (Aluminum Foil) ท าให้ไม่
สามารถเก็บรักษาคุณภาพกาแฟไว้ได้นาน (3) การตลาด โดยการขายเฉพาะภายใน
ท้องถิ่นตามแหล่งท่องเที่ยวในต าบลห้วยแก้ว การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์จะ
ด าเนินการผ่านกิจกรรมการแสดงสินค้าและสื่อวีดิทัศน์เผยแพร่ของหน่วยงานภาครัฐที่
สนับสนุนและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
รวมทั้งการเผยแพร่วีดิทัศน์ของนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวชมผ่านช่องออนไลน์ยูทูบ 
(YouTube)  
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นอกจากนี้ ยังพบว่า ปัจจัยในการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญา
กาแฟป่าอินทรีย์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟ
ป่าอินทรีย์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกประกอบด้วย 6 ปัจจัย เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ดังนี้ ทุนทางสังคม การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ความร่วมมือจาก
เครือข่ายหน่วยงานภายนอก การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน ภาวะผู้น าของวิสาหกิจ
ชุมชน และการจัดการความรู้  

2) การพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรี ย์ของ
วิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกแบ่งเป็น 2 ด้าน โดยนวัตกรรมผลิตภัณฑ์มีความส าคัญ
มากกว่านวัตกรรมกระบวนการ ซึ่งผลการวิจัยที่ค้นพบนี้จะน าไปสู่การก าหนดรูปแบบ
การพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์  เพ่ือยกระดับศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจอย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน สามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบด้วยการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานอย่างโปร่งใส เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และเกิดความร่วมมือกันในท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (2) 
กระบวนการผลิต วิสาหกิจควรพยายามรักษาคุณภาพของเมล็ดกาแฟและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์กาแฟ โดยขอรับมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย (GAP) และการ
รับรองคุณ ภาพมาตรฐานและความปลอดภัยของผลิตภัณ ฑ์ จากส านั กงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจว่า สินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกมีคุณภาพและปลอดภัยโดยเน้น 4 ดี คือ 
ปลูกดี คั่วดี ชงดี และสูตรดี ทั้งในส่วนของกระบวนการแปรรูปควรมีการเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย แต่ยังคงอัตลักษณ์และภูมิปัญญาของท้องถิ่นไว้ การ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น การน าเครื่องควบคุมอุณหภูมิ
มาใช้ในการคั่วและบดเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์กาแฟมีคุณภาพที่ได้มาตรฐาน และน าเครื่อง
สุญญากาศมาใช้ในการบรรจุผลิตภัณฑ์กาแฟเพ่ือช่วยรักษาคุณภาพกาแฟไว้ได้นานขึ้น 
เป็นต้น รวมทั้งการสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน และรังสรรค์ตรา
ผลิตภัณฑ์บนบรรจุภัณฑ์ให้เกิดความดึงดูด ความสนใจ และสร้างการจดจ าผลิตภัณฑ์
ให้แก่ลูกค้า ซึ่งท าให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้น (3) การตลาด โดยการ
สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ในการจัดจ าหน่ายและ
ประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ 
ซึ่งจากการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและหน่วยภาครัฐพบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับ
รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์มี 4 ประการ ดังนี้ 

1. ทุนทางสังคม ได้แก่ ทรัพยากรและภูมิปัญญาที่ส าคัญในชุมชน อาทิ กาแฟ 
ชา น้ าผึ้งป่า สมุนไพรป่า ดอกไม้ป่า เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้เกิดมูลค่า และประโยชน์สูงสุดแก่คนในชุมชนด้วยการพ่ึงพาตนเอง รวมทั้งเกิดการ
สร้างงาน สร้างรายได้ และสร้างอาชีพ อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และช่วย
ให้เศรษฐกิจฐานรากเกิดการเติบโตอย่างก้าวหน้า 

2. การจัดการความรู้ ได้แก่ ทักษะ องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนานวัตกรรมให้มีความแปลกใหม่ ทันสมัย มีมูลค่า และตอบสนองความต้องการ
ของตลาดในปัจจุบัน 

3. การมีส่วนร่วมระหว่างผู้น าวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกับ
เครือข่ายจากหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องในการให้ความ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือในการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน  

4. การบริหารจัดการ เป็นการศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ วางแผน ประเมินทั้งใน
ด้านการจัดการวิสาหกิจ การผลิต การตลาด เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็น
ระบบ  

ดังแสดงรูปแบบในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
ภาพ 1 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภมูิปัญญากาแฟป่าอินทรีย ์

นวัตกรรม
กาแฟป่า
อินทรีย์ 
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ในการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ ได้

ด าเนินการ 8 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การส ารวจทุนทางสังคมของชุมชน (2) การวิเคราะห์
ศักยภาพและขีดความสามรถของวิสาหกิจชุมชน (3) การวิเคราะห์ความต้องการของ
ตลาด (4) การจัดการความรู้ (5) การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม (6) การสร้างสรรค์
นวัตกรรม (7) การประเมินตลาดและทดลองใช้นวัตกรรม (8) การปรับปรุงนวัตกรรม
ให้มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนกาแฟบ้านป๊อกได้ด าเนินการพัฒนาและสร้างสรรค์
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ คือ (1) ผลิตภัณฑ์อาหาร เช่น ขนมชั้นกาแฟ และขนมมันฟิน
กาแฟหน้าแตก (2) ผลิตภัณฑ์สปาจากกากกาแฟ ส่วนนวัตกรรมกระบวนการได้
ด าเนินการ คือ (1) การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ กาแฟดริปแบบส าเร็จรูปพร้อม
ดื่มในแก้วคัพ การออกแบบบรรจุภัณฑ์เมล็ดกาแฟคั่วและกาแฟบดเป็นถุงกระดาษและ
กล่องที่มีหูหิ้วด้านบน (2) การพัฒนาการตลาดออนไลน์ด้วยการออกแบบร้านค้า
ออนไลน์เพ่ือเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อโซเซียลต่าง ๆ  

อภิปรายผล  
 ส าหรับการอภิปรายผล คณะวิจัยขออภิปรายตามล าดับวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 บริบทของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกเป็นวิสาหกิจที่มี
ศักยภาพในการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง การแปรรูปและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีความแปลกใหม่และตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่
หลากหลาย สะท้อนให้เห็นว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปรับตัวในการผลิตเพ่ือลด
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตลาด สอดคล้องกับการศึกษาของภานุมาศ แสง
ประเสริฐ และคณะ (2558) ที่พบว่า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นการส่งเสริมการ
พ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขธรรมชาติ โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้
จากการจัดการทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรู้บนฐานภูมิปัญญาที่มี
อยู่ในชุมชน ซึ่งการด าเนินการในรูปวิสาหกิจชุมชนเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กรชุมชนด้วยการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพ่ึงภายนอกมาเป็นการพ่ึงพาตนเอง 
โดยเชื่อมโยงบูรณาการเข้ากับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชนเพ่ือให้
ชุมชนมีความเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ 
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สภาพการณ์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อกได้จัดระบบการบริหารจัดการ
ภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับการศึกษาของธีระวัฒน์ จันทึก และคณะ 
(2561) พบว่า แนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับลักษณะของชุมชนที่มีการด าเนินการเรียบง่าย การใช้
วัตถุดิบและทรัพยากรภายในชุมชนในกระบวนการผลิต ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และ
การพ่ึงพาตนเอง โดยการใช้ภูมิปัญญาภายในท้องถิ่นมาปรับใช้กับกิจการของวิสาหกิจ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจกาแฟป่าอินทรีย์ชุมชนบ้านป๊อกแบ่งเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ (1) การบริหารจัดการด้วยการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน (2) 
กระบวนการผลิตที่รักษาคุณภาพของเมล็ดกาแฟและมาตรฐานผลิตภัณฑ์กาแฟไว้ 
รวมทั้งกระบวนการแปรรูปที่มีความแปลกใหม่ หลากหลาย เกิดมูลค่า ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่าง ๆ ทั้งรูปลักษณ์ ตราผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ด้วยการ
ผสมผสานระหว่างภูมิปัญญากับเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้เกิดความดึงดูด ความสนใจ 
สร้างการจดจ าผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้บริโภคและเพ่ิมโอกาสในการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ได้
ง่ายขึ้น (3) การตลาด โดยการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ในการจัดจ าหน่ายและประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือช่วยให้ลูกค้าเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ได้ง่าย สามารถสั่งซื้อได้ตลอดเวลา ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของของล ายอง 
ขนาบแก้ว และคณะ (2559) พบว่า การให้ความส าคัญแก่กระบวนการผลิต รูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ การประชาสัมพันธ์ และช่องทางการจัดจ าหน่ายจะช่วยเพ่ิมศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์ ขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดและช่วยพัฒนาเศรษฐกิจใน
ชุมชนของสมาชิกกลุ่มให้มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ชมเกตุ (Chumkate, 2015) ยัง
ชี้ให้เห็นว่า สภาพการแข่งขันที่รุนแรงของตลาดส่งผลให้ลูกค้ามีอ านาจการต่อรองราคา
สินค้ากับผู้ผลิตได้ง่าย อันส่งผลให้เกิดคู่แข่งทางการตลาดมากขึ้น ดังนั้น ประเทศต่าง ๆ 
จึงหันมาให้ความส าคัญในการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนด้วยการใช้
จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญา เพ่ือเชื่อมโยงสู่ภาคการ
ผลิตและบริการในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาด ทั้งยังช่วยพัฒนา
ท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนและสามารถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งจะเป็นการยกระดับ
ความเป็นอยู่ของประชาชนภายในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการสนับสนุนให้ชุมชนมีการ
ประสานพลังภายในชุมชนเพื่อยกระดับภูมิปัญญาและแสวงหาทรัพยากรภายในท้องถิ่น
มาเพ่ิมคุณค่า และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เน้นการพัฒนาทุนเดิมภายในท้องถิ่น 
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และน ามาสร้างเป็นเอกลักษณ์ คุณลักษณะเฉพาะและจุดขายของชุมชนตนเอง 
เช่นเดียวกันกับการศึกษาของกาญจนา รัตนธีรวิเชียร และฐานันดร์ โต๊ะถม (2560) 
พบว่า การเพ่ิมศักยภาพผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นด้วยการน าเอกลักษณ์ของท้องถิ่นม า
ผสมผสานเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองลูกค้า ทั้งด้านขนาด รูปทรง ลวดลายให้เหมาะสม
กับการใช้งานและความต้องการของลูกค้า รวมทั้งการสื่อสารตราสินค้าในบรรจุภัณฑ์
จะช่วยสร้างการจดจ าให้กับลูกค้า และท าให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้น
ยิ่งขึ้น และการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านระบบการตลาดอิเล็กทรอนิกส์จะท าให้
ให้ลูกค้าสามารถสั่งซื้อได้ตลอดเวลา ส่งผลให้ยอดขายเพ่ิมขึ้น สามารถแข่งขันในตลาด 
เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนสมาชิกกลุ่มมีรายได้เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ เออร์วิน 
(Erwin, 1976) ยังชี้ให้เห็นว่า การยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการ
แข่งขันได้จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มในการด าเนินงานพัฒนา ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความช านาญของ
สมาชิกกลุ่มในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ใช้เทคโนโลยีและวิทยาการที่เหมาะสมในการ
สนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบผลส าเร็จจาก
การเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ สร้างรายได้จากความนิยมของผลิตภัณฑ์และส่วนแบ่งทาง
การตลาด ท าให้องค์กรมีการเติบโตบนฐานเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ทั้งยังสามารถด ารง
อยู่ได้ในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้
อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ 
พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์มี 4 ประการ 
คือ (1) การน าทุนทางสังคมมาใช้ (2) การจัดการความรู้ด้วยการเพ่ิมมูลค่า (3) การมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจ (4) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
การศึกษาของจิตพนธ์ ชุมเกตุ (2560) พบว่า แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมุสลิม สามารถแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนแรก คือ การเพ่ิม
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ประกอบด้วยการเรียนรู้ ภูมิปัญญา การรวมกลุ่มและ
การเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ส่วนที่สอง คือ กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน โดย
พิจารณาถึงทุนของชุมชน การส ารวจตลาด และส่วนที่สามเป็นการจัดการชุมชนเพ่ือ
รองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน และ
ระบบการเรียนรู้โดยมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลาง เช่นเดียวกันกับธีรศักดิ์ อุ่น
อารมย์เลิศ และคณะ (2558) ได้สรุปกระบวนการของนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วยส่วน
ส าคัญ 3 ส่วน คือ (1) การสร้างนวัตกรรมให้เกิดความคิดใหม่ สิ่งใหม่หรือวิธีปฏิบัติใหม่ 
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โดยการประดิษฐ์หรือพัฒนาขึ้นมา (2) การส่งผ่านนวัตกรรมหรือการแพร่กระจาย
นวัตกรรมไปสู่สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในองค์การ โดยมีสื่อที่เป็นช่องทางในการน านวัตกรรม
ไปสู่การรับรู้ของสมาชิกในองค์การ และ (3) การพัฒนานวัตกรรม คือ การพัฒนาให้
นวัตกรรมอยู่กับบุคคลหรือองค์การอย่างยั่งยืน โดยเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติในทุกกิจกรรม
ของบุคลากรหรือองค์การเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

จากการสนทนากลุ่มร่วมกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพบว่า สมาชิกมีความ
คาดหวังในการรับข้อมูลความรู้เกี่ยวกับประเด็นต่อไปนี้ (1) แนวทางการพัฒนาและ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์กาแฟในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการกลุ่มผู้บริโภคที่
หลากหลาย (2) เทคนิคการแปรรูปผลิตภัณฑ์กาแฟด้วยการใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ใน
ชุมชนเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต (3) เทคนิคการเก็บรักษาคุณภาพกาแฟไว้ได้นาน (4) 
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราผลิตภัณฑ์ที่มีความโดดเด่นและสะท้อนถึงอัตลักษณ์
กาแฟป่าอินทรีย์ของชุมชนบ้านป๊อก (5) การตลาดและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นไปตามสิ่งที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนคาดหวัง เนื่องจากเป็น
การสร้างสรรค์และต่อยอดจากผลิตภัณฑ์กาแฟที่มีอยู่เดิม ซึ่งสมาชิกวิสาหกิจสามารถ
น าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนได้อย่าง
แท้จริง รวมทั้งการต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมที่มีอยู่ให้มีคุณภาพและมูลค่าสูงขึ้น สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสรวงพร กุศลส่ง (2555) ที่พบว่า การพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญา
สร้างสรรค์เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ที่ โดด
เด่นของท้องถิ่นนั้น ๆ ในรูปแบบที่แปลกใหม่และไม่มีในท้องตลาดเพ่ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ทั้งกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และผลิตภัณฑ์ที่แปลกใหม่ 
ดึงดูดความสนใจแก่ผู้บริโภค นอกจากนี้ จากการศึกษาของบุรินทร์ เปล่งดีสกุล และ
ภาคินี เปล่งดีสกุล (2561) ที่ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้
ทรัพยากรในพ้ืนที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์พบว่า การออกแบบด้วยการภูมิปัญญาของ
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ในชุมชนของกลุ่ม มาสร้างความหมายให้สอดคล้องกับ
เอกลักษณ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่มนั้น ๆ จะช่วยสร้างอัตลักษณ์ให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ในการจดจ าผลิตภัณฑ์ผ่านตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการพัฒนา
ให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้น จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์เกิดความน่าสนใจและเพ่ิมตลาดสินค้าของ
กลุ่มมากขึ้น อันจะเป็นการส่งเสริมมูลค่าของผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ได้ เช่นเดียวกันกับ
การวิจัยของภานุมาศ แสงประเสริฐ และคณะ (2558) พบว่า การน าวัตถุดิบที่เป็น
ทรัพยากรหรือภูมิปัญญาของชุมชนมาพัฒนาให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับวิสาหกิจ
ชุมชนหรือสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยการ
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ออกแบบที่ทันสมัยและการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคุณภาพการ
ผลิต การบริหารจัดการและการตลาด จะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ยังคงความเป็นเอกลักษณ์ของภูมิปัญญาท้องถิ่น และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นการสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิ
ปัญญาของชุมชนให้พร้อมรับต่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจในอนาคต ทั้งยังเป็นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการใน
ระดับสูงต่อไป  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
1. ชุมชนบ้านป๊อกได้ร่วมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกชาเมี่ยงและกาแฟอินทรีย์แบบ

วนเกษตร โดยมีผู้น าและสมาชิกวิสาหกิจที่เห็นความส าคัญในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่า
ผลผลิตของชุมชนจนกลายเป็นวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในการด าเนินการธุรกิจชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ ด้วยการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือเกี้อกูลกันของสมาชิก โดยการน าทุนทางสังคม
ที่ส าคัญในชุมชนมาแปรรูปด้วยการพ่ึงตนเองและผนวกเข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่เกิด
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน  

2. แนวทางการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน โดยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น แตกต่าง มีมูลค่าสู่สากล  
 3. รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ บนฐานทรัพยากร
ท้องถิ่นต้องมีการด าเนินการแบบบูรณาการระหว่างการบริหารจัดการในด้านการผลิต 
การแปรรูปกับการตลาด เพ่ือเกิดการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญาของ
วิสาหกิจชุมชนบนฐาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นั่นคือ การเข้าใจบริบท ความสามารถ 
ทักษะของคนในท้องถิ่น การเข้าถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนเพ่ือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างสร้างสรรค์บนฐานทรัพยากรท้องถิ่น ให้ตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาดและผู้บริโภคในยุคปัจจุบันอย่างหลากหลาย อันเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในการ
พร้อมรับต่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนด้วยการพ่ึงตนเอง 

สรุป  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบท สภาพการณ์ และปัจจัยในการ
พัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญากาแฟป่าอินทรีย์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชน
บ้านป๊อก อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  นอกจากนี้ ยังหาแนวทางการยกระดับ
ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของ
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วิสาหกิจกาแฟป่าอินทรีย์ชุมชนบ้านป๊อก และศึกษารูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภูมิ
ปัญญากาแฟป่าอินทรีย์บนฐานทรัพยากรท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า บริบทและ
สภาพการณ์ของวิสาหกิจกาแฟชุมชนบ้านป๊อก เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการของ
ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกวิสาหกิจกับหน่วยงานภาครัฐในด้านการผลิต 
การแปรรูป และการตลาดมีการปรับตัวเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้โดดเด่น 
แตกต่าง มีมูลค่า สู่สากล ซึ่งเป็นแนวทางในการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของวิสากิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ อันน ามาสู่รูปแบบการพัฒนา
นวัตกรรมกาแฟป่าอินทรีย์ บนฐาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ซึ่งเป็นหลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการพ่ึงตนเองตั้งแต่ระดับตนเอง ชุมชน สังคม ตลอดจนสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้แก่ชุมชนในการพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
ทั้งทางด้านสังคมและเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน  
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