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บทคัดย่อ  
งานวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรมของวัดและชุมชน การพัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนและสังเคราะห์รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัด
ในล้านนา ด าเนินงานวิจัยโดยศึกษาเอกสาร ส ารวจบริบทและทรัพยากรวัฒนธรรมของ
ชุมชน ประชุมกลุ่มย่อย สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 72 คน ได้แก่ กลุ่มพระสงฆ์ 
ผู้น าชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ศิลปินจิตอาสา โดยปฏิบัติการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ใน 8 จังหวัดในล้านนา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหาโดยสรุปสาระส าคัญ การจัดหมวดหม  ู ่ การตรวจสอบความถูกต้องและการ
อธิบายข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของวัดและ
ชุมชน ได้แก่ การจัดการโดยหน่วยงานภาครัฐ วัดและชุมชน รวมถึงกลุ่มเครือข่าย
ศิลปะพ้ืนบ้านและศิลปะร่วมสมัย 2) การพัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนด้วยรูปแบบของ PAR 3Es 
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ประกอบด้วย E1 หมายถึง การศึกษา การส ารวจและการประเมินทรัพยากรวัฒนธรรม
ชุมชน E2 หมายถึง การสร้างสรรค์และการพัฒนาศิลปะชุมชนตามอัตลักษณ์วัฒนธรรม
ชุมชน และ E3 หมายถึง การสร้างส านึกความเป็นเจ้าของร่วมเพ่ือเป็นข้อตกลงในการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) การสังเคราะห์รูปแบบการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชน ได้แก่ 
รูปแบบแหล่งเรียนรู้ศิลปะชุมชน รูปแบบพ้ืนที่สาธารณะ รูปแบบถนนวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ รูปแบบพุทธศิลป์แนวไทยประเพณีและรูปแบบศิลปะเพ่ือสร้างพลังชุมชน 
องค์ความรู้จากการวิจัยพบว่า การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เป็น
กระบวนการน าอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมชุมชนมาสู่ พ้ืนที่สาธารณะผ่านศิลปะ
สร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชน 

ค าส าคัญ: การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม; ทรัพยากรทางวัฒนธรรม; วัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์; จังหวัดในล้านนา  

Abstract 
This qualitative research aims to study the models of cultural 

resource management of temples and communities, to develop a 
process for creative cultural resource management with the temple and 
community participation, and to synthesize the models of the creative 
cultural resource management with the temple and community 
participation in Lanna Provinces. The research is conducted by studying 
documents, surveying the context and cultural resources of 
communities, focus group discussion, and interviewing the 72 key 
informants, including monks, community leaders, government agencies, 
and voluntary artists. It is also conducted by participating in activities for 
cultural resource management in eight Lanna Provinces. The data 
analysis is used in content analysis by summarizing, classifying, checking 
the accuracy of the information, and describing the information 
according to the research objectives.  

The results show that 1) the models of cultural resource 
management in Lanna Provinces are performed by government agencies, 
temples and communities, group workings of local and contemporary 
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arts. 2) The developmental processes for creative cultural resource 
management with community participation are based on the PAR 3Es 
Model which consists of E1 that means an education, survey, and 
assessment of community cultural resources; E2 that means an 
engineering and development of community art according to the 
cultural identity; and E3 that means an engagement with the collective 
ownership in order to agree with the cultural resources management 
with community participation. 3) Synthesizing the models of the creative 
cultural resource management with temple and community participation 
is concerned in the models of community art learning center, the public 
space, the creative cultural road, the Thai traditional Buddhist arts, and 
the arts for community empowerment. The body of knowledge of this 
research shows that the creative cultural resource management is the 
process to conduct the community cultural identity to public space 
through creative arts with the temple and community participation. 

Keywords: Cultural Resource Management; Cultural Resource; Creative 
Culture; Lanna Provinces   

บทน า 
วัฒนธรรมเป็นเรื่องของวิถีชีวิต (Way of Life) ที่เกี่ยวกับเรื่องราวทุกสิ่งอย่าง

ในชีวิตมนุษย์ ซึ่งจุฑาพรรธ์ (จามจุรี) ผดุงชีวิต (2551) จ าแนกวัฒนธรรมออกเป็น 3 
ประเภท คือ 1) มรดกทางวัฒนธรรม เช่น โบราณสถาน อนุสรณ์สถาน โบราณวัตถุ
จ าพวกเครื่องมือเครื่องใช้หรือจารึก เอกสาร หนังสือโบราณ สมุดข่อย 2) วัฒนธรรม
ร่วมสมัย เช่น รูปแบบการด ารงชีวิต วัฒนธรรมการบริโภคอาหาร การแต่งกาย การ
ผลิตงานศิลปะ ที่อยู่อาศัย การอยู่ร่วมกันในหมู่เครือญาติ ภาษา วรรณศิลป์ ศาสนา 
ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะการละเล่นหรือสุนทรียศาสตร์ การละเล่น
พ้ืนบ้าน และ 3) ภูมิปัญญาและเทคโนโลยี เช่น ภูมิปัญญาทางวัตถุ ระบบความเชื่อ 
ระบบคุณค่า ระบบการด ารงชีวิต การให้การศึกษา การขัดเกลาทางสังคม ระบบภาษา
และวรรณกรรม อย่างไรก็ตาม อมรา พงศาพิชญ์ (2545) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมไม่ได้
เป็นเพียงแค่รูปแบบพฤติกรรม ศิลปะ ขนบธรรมเนียมหรือความเชื่อเท่านั้น แต่เป็นสิ่ง
ที่มีพลังและอ านาจ สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างอ านาจสร้างความชอบธรรมได้
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ด้วย ดังนั้น เมื่อกล่าววัฒนธรรม จึงหมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่เป็นทรัพยากร จึงมีค า
เรียกโดยเฉพาะว่า ทรัพยากรวัฒนธรรม (Cultural Resource) ค านี้มีความหมายที่
ครอบคลุมถึงทรัพยากรประเภทต่าง ๆ ทั้ งที่ เป็นวัฒนธรรมทางวัตถุ ในรูปของ
สิ่งก่อสร้าง สถานที่/แหล่งภูมิทัศน์และวัฒนธรรมที่ยังด ารงอยู่ นอกจากนี้ ทรัพยากร
วัฒนธรรม ยังหมายถึง สิ่งที่แสดงออก เช่น ดนตรี งานฝีมือ ศิลปะ วรรณคดี ประเพณี
บอกเล่าและภาษา ซึ่งเป็นความต่อเนื่องจากอดีตผ่านปัจจุบันไปสู่อนาคต โดยยอมรับ
ว่า วัฒนธรรมมีคุณลักษณะเป็นอินทรีย์และสามารถวิวัฒน์ไปได้อย่างต่อเนื่อง 
ทรัพยากรวัฒนธรรมจึงจัดเป็นวัฒนธรรมประเภทจับต้องได้ ในกลุ่มที่เรียกว่า มรดก 
อันหมายถึง สถานที่ สิ่งก่อสร้างและวัตถุสิ่งของที่ เกี่ยวข้องกับมนุษย์และวัฒนธรรมที่
มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้นมาตั้งแต่ในอดีต เป็นสิ่งที่สามารถน ามาจัดการให้เกิดประโยชน์ต่อ
การด ารงชีวิตของผู้คนสมัยปัจจุบัน (สายันต์ ไพรชาญจิตร์, 2547) ทรัพยากรวัฒนธรรม
ถือเป็นส่วนประกอบของระบบวัฒนธรรมทั้งหมดในสังคมมนุษย์ ทั้งที่เป็นวัฒนธรรม
ทางวัตถุ (Material Culture) ที่จับต้องมองเห็นได้และวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ (Non-
material Culture) ซึ่ งเป็น เรื่องของความหมาย ความรู้  ภูมิปัญญา ความเชื่อ 
กฎระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ จินตนาการและความรู้สึกนึกคิดที่ไม่สามารถจับต้อง
มองเห็นหรือสัมผัสได้ ทรัพยากรวัฒนธรรมทั้งสองส่วนนี้สามารถจัดสรรให้เกิด
ประโยชน์ในการด ารงชีวิตของมนุษย์ในแต่ชุมชน สังคมและยุคสมัย ซึ่งทรัพยากร
วัฒนธรรมในสังคมปัจจุบันถือเป็นมรดกที่สืบทอดมาจากอดีต แต่บางอย่างก็เป็นสิ่งที่
สร้างสรรค์ดัดแปลงขึ้นมาใหม่เพ่ือใช้สอยให้เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของ
สังคมและชุมชน (สายันต์ ไพรชาญจิตร์, 2548) ดังนั้น วัฒนธรรมจึงเป็นต้นทุนส าคัญ
ในการพัฒนาชุมชน กล่าวคือ วัฒนธรรมไม่ใช่เครื่องมือของการพัฒนา แต่การพัฒนา
วัฒนธรรมเป็นการพัฒนาในตัวของมันเอง การพัฒนาวัฒนธรรมต้องให้ความส าคัญกับ
การมองจากข้างในโดยเจ้าของวัฒนธรรม คือ ชาวบ้าน ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
พิจารณาวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ คนภายนอกอาจมีเพียงบทบาทในการส่งเสริมและ
สนับสนุนเท่านั้น อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมมีท้ังการพัฒนาในสิ่งที่มองเห็นจับต้องได้และ
ที่มองไม่เห็นจับต้องไม่ได้ ซึ่งการพัฒนาวัฒนธรรมที่มีพลังอันยิ่งใหญ่ จะต้องพัฒนาทั้ง
ส่วนที่มองเห็นและมองไม่เห็น และเกิดการกระท าร่วมกันทั้งสองส่วนระหว่างคนภายใน
กับภายนอก อันเป็นการช่วยกันค้นหา ฟ้ืนฟู ประยุกต์และประดิษฐ์สร้างเสริมขึ้นมา 
เพ่ือให้พลังที่แฝงเร้นอยู่ในสังคมได้เกิดเป็นพลังที่ทรงคุณค่า สามารถน ามาพัฒนาทั้ง
ชุมชนชนบท ชุมชนเมืองและประเทศชาติได้ (ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์, 2549)   
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ส าหรับภาคเหนือตอนบนของไทยหรือดินแดนล้านนา ซึ่งมีผู้คนและกลุ่มชาติ
พันธุ์ที่หลากหลาย มีวัฒนธรรมเด่นทั้งในด้านความเป็นอยู่ การแต่งกาย อาหาร ภาษา
พูด อักษรเขียน ลักษณะพื้นที่อุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นแหล่งท ามา
หากินของผู้คนในสมัยนั้น ก่อให้เกิดประเพณีวัฒนธรรม ความเชื่อที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติและคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติที่มีการ
สืบทอดประเพณีวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น พ้ืนฐานทางสังคมของวัฒนธรรมให้ความส าคัญ
กับเพศหญิง เนื่องจากผู้หญิงเป็นหลักในเรื่องการดูแลการกินอยู่ของครอบครัว ดังนั้น 
ผู้หญิงจึงมีบทบาทในการสืบสานความรู้ภูมิปัญญาสู่ลูกหลาน ยกตัวอย่างวัฒนธรรมที่
ชาวล้านนาดั้งเดิมนับถือ คือ การนับถือผีบรรพบุรุษหรือผีปู่ย่าตายายที่ช่วยปกปักรักษา
ลูกหลานและลงโทษลูกหลานที่ประพฤติผิดจารีตประเพณีของสังคม เมื่อมีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามายังดินแดนดังกล่าว ได้เกิดการผสมผสานความเชื่อเรื่องผีเข้ากับ
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา มีการสร้างวัด ศาสนสถานและท ากิจกรรมตามประเพณี
ทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการก าเนิดงานพุทธศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ ภายในวัด จาก
การที่ผู้ชายได้บวชเรียน ศึกษาหาความรู้ในวัดและสืบสานงานศิลปกรรมดังกล่าวต่อกัน
มา (วิถี พานิชพันธ์, 2548) สิ่งเหล่านี้ถือเป็นวัฒนธรรมของชาวล้านนาที่มีการสืบทอด
จากรุ่นสู่รุ่นจนถึงปัจจุบัน  

 จากความส าคัญของวัฒนธรรมที่ถือเป็นมรดกที่ส าคัญของชาติ ดังที่ธนิก เลิศ
ชาญฤทธ์ (2554) กล่าวถึงการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมหรือการจัดการมรดก
วัฒนธรรม ก็ด้วยเหตุผลที่ว่า นักโบราณคดีเห็นว่า ทรัพยากรวัฒนธรรมถูกท าลายมาก
ขึ้นจากทั้งสาเหตุทางธรรมชาติและการกระท าของมนุษย์ ในอนาคตทรัพยากร
วัฒนธรรมอาจจะลดน้อยลงหรือสูญหายไป ดังนั้น จึงควรมีระบบการจัดการที่ดี การ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรม (Cultural Resource Management; CRM) จึงเป็น
ศาสตร์และศิลป์ของการด าเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรวัฒนธรรมที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
ต่อมนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมจ าเป็นต้อง
ค านึงถึงคุณค่าและความหมายของทรัพยากรวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณค่าของ
ทรัพยากรวัฒนธรรมต่อสังคมมนุษย์ในปัจจุบัน ทั้งนี้  คุณค่าและความหมายของ
ทรัพยากรวัฒนธรรมที่มนุษย์ก าหนดขึ้นอาจแตกต่างกันไปตามพ้ืนฐานทางสังคม 
วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ของแต่ละยุคสมัย ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา แนวคิดและวิธี
ปฏิบัติในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของประเทศไทย ยังเป็นการจัดการแบบรวม
ศูนย์โดยหน่วยราชการที่มีอ านาจตามกฎหมายที่ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์และ
พัฒนาแหล่งโบราณคดี โบราณวัตถุและศิลปวัตถุมากกว่าการพัฒนาคน ชุมชน รวมทั้ง
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การสร้างสรรค์ศิลปะชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของวัด ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในท้องถิ่น  

ดังนั้น เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นเหล่านี้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรม คณะผู้วิจัยจึงศึกษาวิจัยการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม
เชิงสร้างสรรค์ในกลุ่มจังหวัดในล้านนาหรือภาคเหนือตอนบนของไทย โดยการศึกษา
รูปแบบของการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของวัดและชุมชนที่มีการด าเนินการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมในปัจจุบัน การปฏิบัติการพัฒนากระบวนการการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในกลุ่มจังหวัดใน
ล้านนา โดยเป็นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับวัด ชุมชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ ทั้งนี้ เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่ม
จังหวัดในล้านนา อันจะน าไปสู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในกลุ่มจังหวัดใน
ล้านนาต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของวัดและชุมชนในกลุ่ม

จังหวัดในล้านนา  
2. เพ่ือพัฒนากระบวนการและวิธีการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง

สร้างสรรคโ์ดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนา  
3. เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดย

การมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนา  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยลงพื้นที่ส ารวจบริบทและทรัพยากรวัฒนธรรมชุมชน  

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และมีศักยภาพในการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมใน
พ้ืนที่ปฏิบัติการจ านวน 9 พ้ืนที่ พ้ืนที่ละ 8 รูป/คน ประกอบด้วยพระสงฆ์ ผู้น าชุมชน 
ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกลุ่ม
ศิลปินจิตอาสา รวมทั้งหมด 72 รูป/คน  
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 3. พ้ืนที่ในการศึกษา ได้แก่ วัดและชุมชนเฉพาะ 8 จังหวัดในภาคเหนือ
ตอนบนของล้านนาไทย ประกอบด้วยเชียงราย พะเยา เชียงใหม่ ล าพูน แพร่ น่าน 
ล าปางและแม่ฮ่องสอน โดยคัดเลือกพ้ืนที่ปฏิบัติการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วยวัด ชุมชนและสถาบันการศึกษาที่เป็นพ้ืนที่ใหม่ที่ยังไม่เคยมี
การท ากิจกรรมการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์มาก่อน จ านวน 9 พ้ืนที่ 
ได้แก่ 1) วัดท่าข้าม (วัดไชยชนะ) และบ้านท่าข้าม อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 2) วัด
บ้านโป่งและบ้านเหล่าพัฒนา อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 3) วัดศรีดอนไชยและ
บ้านเวียงเหนือ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 4) วัดพระธาตุล าปางหลวงและบ้าน
ล าปางหลวงใต้ อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 5) วัดต้นไคร้และบ้านต้นไคร้ ต าบลช่อ
แฮ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 6) วัดบุญยืน พระอารามหลวงและบ้านบุญยืน ต าบล
กลางเวียง อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 7) วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จังหวัดล าพูน 8) วัดแม่นาเรือและบ้านแม่นาเรือ ต าบลแม่นาเรือ 
อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา และ 9) ชุมชนบ้านบัวและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยอาศัยเกณฑ์
องค์ประกอบในการคัดเลือกพ้ืนที่ด าเนินงาน ดังนี้ 1) การมีแกนน าชุมชน ทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการที่มีศักยภาพและเห็นความส าคัญของการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมในเชิงสร้างสรรค์ 2) การมีทุนเดิมทางทรัพยากรวัฒนธรรมของพ้ืนที่ที่มีความ
พร้อมในการพัฒนาในเชิงสร้างสรรค์ 3) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4) การมีพ้ืนที่สาธารณะในวัด ชุมชนหรือ
สถาบันการศึกษาที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนในอนาคต และ 5) การมี
ศักยภาพในการยกระดับไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนหรือการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

4. เครื่องมือวิจัย คณะผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมืออันประกอบด้วย 1) แนว
ค าถามประกอบการสนทนากลุ่มย่อยและแนวค าถามประกอบการสัมภาษณ์ในประเด็น 
(1) บริบทสภาพแวดล้อมและศักยภาพของการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในล้านนา 
(2) กระบวนการ รูปแบบและวิธีการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์
โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในล้านนา (3) การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ของวัดและชุมชนที่เป็นต้นแบบในล้านนา และ (4) แนวทางการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในล้านนาโดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนใน
ล้านนา 2) ชุดปฏิบัติการในการจัดการกระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมอย่าง
สร้างสรรค์ ตามหลัก 3Es ในพ้ืนที่พัฒนาและสร้างสรรค์ศิลปะเชิงสร้างสรรค์ 8 จังหวัด
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ในล้านนา ประกอบด้วย E1 (Education) คือ การเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
E2 (Engineering) คือ การสร้างสรรค์และการประดิษฐ์นวัตกรรมในการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ และ E3 (Enforcement) คือ การบังคับใช้
กฎระเบียบ เป็นการวางแนวปฏิบัติเพ่ือเอ้ืออ านวยให้กระบวนการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมเป็นไปอย่างราบรื่นตามกฎระเบียบของชุมชน  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสรุปสาระส าคัญ 
การจัดหมวดหม ู ่ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเกี่ยวกับบริบทสภาพแวดล้อม
และศักยภาพของทรัพยากรทางวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการของวัด
และชุมชนที่มีความส าคัญของทั้ง 8 จังหวัด จากการสนทนากลุ่มย่อย การสัมภาษณ์
และชุดปฏิบัติการตามหลัก 3Es และได้สังเคราะห์องค์ความรู้กระบวนการและรูปแบบ
การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชน ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้เชื่อมโยงบริบทชุมชนกับแนวคิดทุนทางวัฒนธรรม แนวคิดการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรม แนวคิดการพัฒนาเมืองด้วยศิลปะและแนวคิดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ รวมไปถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย   

ผลการวิจัย  
1. รูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดใน

ล้านนา เป็นการศึกษาเอกสาร เพ่ือรวบรวมรูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของ
วัดและชุมชนที่เป็นอยู่ในปัจจุบันโดยพบรูปแบบการจัดการ ดังต่อไปนี้  
      1.1 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยหน่วยงานภาครัฐพบว่า 
หน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทหลัก ได้แก่ กระทรวงวัฒนธรรม โดยมีหน่วยงานระดับ
กรมและส านักที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น 
ประกอบด้วยกรมศิลปากร ส านักงานศิลปากรที่ 7 จังหวัดเชียงใหม่ กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม กรมการศาสนา ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

   1.2 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยวัดและชุมชน ภายในวัดแต่ละ
แห่งมีการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือเป็นสถานที่ท่องเที่ยวและสถานที่เรียนรู้ทาง
พระพุทธศาสนา เช่น พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น ศูนย์เรียนรู้ของท้องถิ่น ซึ่งมีรูปแบบการ
จัดการที่มีความหลากหลาย มีเป้าหมายเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรวัฒนธรรม การสืบ
สานประเพณีและการส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม  
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1.3 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยกลุ่มเครือข่ายและองค์กรทาง
ศิลปะพบว่า เป็นการจัดการศิลปะพื้นบ้านและศิลปะร่วมสมัยมีรูปแบบ ดังนี้ (1) 
การจัดการโดยบุคคล ซึ่งเป็นศิลปินแบบปัจเจก ได้มีการท างานศิลปะและเผยแพร่
ผลงานต่อสาธารณะโดยใช้บ้านของศิลปินจัดท าเป็นพิพิธภัณฑ์ หอศิลป์หรือแกลเลอรี่
เพ่ือเป็นสถานที่เรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยวในเชิงศิลปะร่วมสมัย เช่น พิพิธภัณฑ์บ้าน
ด า หอศิลป์ริมน่าน (2) การจัดการในลักษณะที่เป็นกลุ่มศิลปะสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการ
รวมกลุ่มของศิลปินในเชิงพ้ืนที่เพ่ือท างานศิลปะร่วมกัน เช่น กลุ่มศิลปินสายน้ ากก กลุ่ม
ศิลปินแม่น้ าโขง กลุ่มสล่าเมืองแพร่ กลุ่มศิลปินจิตอาสากลุ่มป้ายสี แต้มฝัน ปัน
จินตนาการ และ (3) การจัดการในลักษณะที่เป็นองค์กรทางศิลปะสร้างสรรค์ ใน
จังหวัดภาคเหนือจะพบว่า มีองค์กรที่รวมกลุ่มกันด าเนินงานและได้พัฒนาเป็นองค์กรที่
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบของสมาคมและมูลนิธิ เช่น สมาคมขัวศิลปะ จังหวัดเชียงราย 
โรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา จังหวัดเชียงใหม่  

2. การพัฒนากระบวนการและวิธีการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนา เป็นการสร้าง
งานศิลปะชุมชนที่เป็นการน าศิลปะร่วมสมัยมาประสานเข้ากับอัตลักษณ์ของชุมชน
ท้องถิ่น ก่อให้เกิดเป็นงานศิลปะชุมชนเชิงสร้างสรรค์ที่ผ่านการปฏิบัติการร่วมกับวัด 
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบแผนในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ รูปแบบ PAR 3Es Model ประกอบด้วย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 11 ขั้นตอน ดังนี้ 

ประการแรก E1 (Education) หมายถึง การศึกษา การส ารวจ การ
ประเมินคุณค่าและศักยภาพของทรัพยากรวัฒนธรรมโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1) การสืบค้นข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้
ข้อมูลองค์ความรู้ที่มีการศึกษามาก่อน ในเชิงกายภาพและคุณลักษณะทางนามธรรม
ของพ้ืนที่  

2) การส ารวจบริบทสภาพแวดล้อมและทรัพยากรวัฒนธรรมในชุมชน
ด้วยการเดินส ารวจร่วมกับผู้น าชุมชน วาดแผนที่เดินดินและถ่ายภาพทรัพยากร
วัฒนธรรมในชุมชนเพ่ือให้เห็นบริบทสภาพแวดล้อมและทรัพยากรวัฒนธรรม  

3) การประเมินคุณค่าและศักยภาพของทรัพยากรวัฒนธรรมโดยการ
มีส่วนร่วมของคนในชุมชนเพื่อให้ทราบว่า ทรัพยากรวัฒนธรรมนั้นมีคุณค่าที่เป็นจุดเด่น
ทางอัตลักษณ์ชุมชน มีศักยภาพในการสร้างสรรค์เป็นศิลปะชุมชน มีคุณสมบัติในการ
พัฒนาและยกระดับเป็นศูนย์การเรียนรู้  
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ประการที่สอง E2 (Engineering) หมายถึง การสร้างสรรค์และพัฒนา
ศิลปะชุมชนตามอัตลักษณ์วัฒนธรรมชุมชนโดยมีขั้นตอน ดังนี้  

4) การสงวนและอนุรักษ์ทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือคงลักษณะทาง
กายภาพและด้านคุณค่าของทรัพยากรวัฒนธรรม อันจะเป็นประโยชน์ในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

5) การพัฒนาพ้ืนที่สาธารณะศิลปะชุมชนสร้างสรรค์ ท าให้เป็นจุด
สังเกต (Landmark) ในวัดหรือพ้ืนที่สาธารณะในชุมชนเพ่ือให้เป็นสถานที่ในการท า
กิจกรรมร่วมกัน เป็นพ้ืนที่ในการท่องเที่ยวที่แสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ความเป็นชุมชน
ท้องถิ่นผ่านงานศิลปะที่จัดแสดง  

6) การเผยแพร่ข้อมูลความรู้สู่สาธารณะ โดยการสื่อสารสู่มวลชนเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้คนทั้งในชุมชน นอกชุมชนและสาธารณะ ได้รับรู้และมีความเข้าใจ
ในอัตลักษณ์ความเป็นชุมชนท้องถิ่นผ่านงานศิลปะชุมชนที่มีความสร้างสรรค์โดยการ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และสื่อออนไลน์  

7) การฟ้ืนฟู การผลิตซ้ าและการสร้างใหม่ เป็นการสร้างความหมาย 
คุณค่าและก าหนดบทบาทหน้าที่ใหม่ให้กับทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือใช้ในการพัฒนา
ชุมชน แก้ไขปัญหาในชุมชนหรือระดมพลังในการพัฒนาชุมชน รวมทั้งการฟ้ืนฟูพลัง
และศรัทธาในการพัฒนาชุมชน  

8) การถ่ายทอดความรู้เชิงปฏิบัติการสู่เด็กเยาวชน เป็นการถ่ายทอด
ความรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติในการสร้างสรรค์ศิลปะให้กับเด็กเยาวชนและชาวบ้านที่
อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ร่วมกับคณะท างาน ศิลปินจิตอาสาเพ่ือให้เด็กเยาวชนและคนในชุมชน
เกิดจิตส านึกในการดูแลรักษาและพัฒนาเป็นศิลปินจิตอาสาคนรุ่นใหม่ต่อไปในอนาคต  

ประการที่สาม E3 (Engagement) หมายถึง การสร้างจิตส านึกในการเป็น
เจ้าของร่วมเพ่ือจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยมีขั้นตอน ดังนี้   

9) การพัฒนากลไกคณะกรรมการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม 
10) การวางแนวปฏิบัติในรูปแบบของข้อตกลงของชุมชนในการ

จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน กลุ่มและ
องค์กร โดยมีกลไกและข้อตกลงที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม ซึ่งจะ
เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมในระยะยาว  

11) การก าหนดแนวทางในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชน 
เป็นการวางแผนในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของวัฒนธรรมชุมชนและตอบสนองต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว การ



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 2) 

330 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 6 No. 2 | May – August 2021 

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนที่จะมีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรม  

 3. การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดย
การมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนา เป็นการสังเคราะห์รูปแบบ
การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (PAR 3Es Model) ที่ ได้มาจาก
กระบวนการปฏิบัติการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วม
ของวัดและชุมชนได้ 5 รูปแบบ ดังนี้  
                3.1 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบแหล่งเรียนรู้
หรือศูนย์การเรียนรู้ศิลปะชุมชน เป็นการจัดการในเชิงสถาบันที่มีองค์กรหลักในการ
จัดการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง มีโครงสร้างในการจัดการ การ
ก าหนดแผนงาน กิจกรรมในการจัดการเพ่ือด าเนินงานศิลปะสร้างสรรค์ของชุมชน
ร่วมกัน การเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษา การท าหลักสูตรท้องถิ่น การเปิดพ้ืนที่
สาธารณะเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะชุมชน กรณีการสร้างสรรค์งานศิลปะโดยการ
วาดภาพสามมิติ  ประเพณีสลากย้อมที่ อาคารศูนย์ เรียนรู้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นการน าอัตลักษณ์ของจังหวัดล าพูนที่
เป็นหนึ่งเดียวของโลกมาพัฒนาเพ่ือให้เป็นพื้นที่ศิลปะเชิงสร้างสรรค์ การท่องเที่ยวและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ที่สนใจศึกษาด้านวัฒนธรรม  
 3.2 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบพ้ืนที่
สาธารณะ เป็นการจัดการพ้ืนที่สาธารณะที่มีองค์ประกอบ คือ ศิลปะชุมชนในรูปแบบ
ของประติมากรรมและการพัฒนาพ้ืนที่ธรรมชาติที่มีลักษณะเป็นลานเปิดโล่ง 
สภาพแวดล้อมเป็นต้นไม้ ทุ่งนาและแม่น้ าในเชิงของภูมิสถาปัตยกรรมเพ่ือให้เป็นพ้ืนที่
สาธารณะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในเชิงสร้างสรรค์ เป็นพ้ืนที่สัปปายะส าหรับ
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน การสานเสวนา การพักผ่อนหย่อนใจ การออกก าลังกาย 
เป็นต้น  
 กรณีการพัฒนาภูมิสถาปัตยกรรม “ลานธรรม ลานศิลป์ ถิ่นเวียงบัว” และ
ประติมากรรม “ภูมิจักรวาล” ที่พัฒนามาจากจุดเด่นของทรัพยากรวัฒนธรรมและมี
ความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตพะเยา ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้กับเมืองโบราณเวียงบัว ซึ่งมีอายุร่วมสมัยพญาง าเมือง มี
หลักฐานที่ค้นพบ คือ เตาเผาภาชนะดินเผาเขียนสีเคลือบโบราณ ซึ่งมีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่นและมีความหมายที่แสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองทางจิตวิญญาณ ศิลปะและ
เศรษฐกิจ ส่วนอีกพ้ืนที่ คือ การพัฒนาโป่งน้ าร้อนสามสี บ้านเหล่าพัฒนา ต าบลป่าแดด 
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อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ด้วยศิลปะชุมชน "ข้าวเป็นเจ้า" ประกอบด้วย
ประติมากรรมเมล็ดข้าวและรวงข้าวที่มีแรงบันดาลใจจากบริบทชุมชนในอดีตที่เป็น
เมืองยุคก่อนประวัติศาสตร์ อันประกอบด้วยแหล่งโบราณคดีดอยเวียง ดอยวงและ
ต านานเมล็ดข้าวจากเกาะแม่ม่ายที่ตั้งอยู่กลางทุ่งนาของหมู่บ้าน    
 3.3 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้ างสรรค์ในรูปแบบถนน
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์หรือย่านวัฒนธรรม เป็นการพัฒนาให้ เป็นจุดสังเกต 
(Landmark) หรือพิพิธภัณฑ์กลางแจ้งด้วยศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่สาธารณะ ไม่ว่า
จะเป็นการวาดภาพบนผนังอาคารหรือก าแพงถนนที่เรียกว่า ศิลปะบาทวิถี (Street 
Art) ซึ่งเป็นลักษณะภาพสามมิติที่ผู้มาเยี่ยมชมหรือนักท่องเที่ยวสามารถเล่นกับ
ภาพวาดได้ ทั้งนี้ ภาพวาดได้สะท้อนเรื่องราววิถีชีวิต ประเพณีวัฒนธรรมและของดีที่
เป็นอัตลักษณ์ชุมชน ซึ่งผ่านการประชุมระดมความคิดเห็นจากคนในชุมชน งานศิลปะ
เชิงสร้างสรรค์จะท าให้เกิดการกระตุ้นและส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในชุมชน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อรายได้ การสร้างมูลค่าและพัฒนาธุรกิจชุมชนที่ต่อยอดจากการท าศิลปะชุมชน 
เช่น การผลิตงานหัตถกรรมพ้ืนบ้าน การท าของที่ระลึก ภาพวาด ภาพถ่าย การเล่น
ดนตรี การแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น กรณีการพัฒนาถนนศิลปะหรือศิลปะบาทวิถี
บ้านต้นไคร้ ต าบลช่อแฮ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ เป็นการวาดภาพสามมิติเกี่ยวกับวิถี
ชีวิต ประเพณีวัฒนธรรมและการประกอบอาชีพของคนในชุมชนบ้านต้นไคร้เพ่ือให้เป็น
ถนนเส้นศิลปะถนนแห่งวัฒนธรรมแห่งชุมชนบ้านต้นไคร้ การวาดภาพสามมิติบนผนัง
สาธารณะบ้านบุญยืน ต าบลกลางเวียง อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยใช้ภาพที่มี
แนวคิดมาจากการมีทรัพยากรวัฒนธรรมและธรรมชาติของชุมชนที่มีความโดดเด่น คือ 
เรือแข่งแม่น้ าน่านและประเพณีใส่บาตรเทียนวัดบุญยืน  
 3.4 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ ในรูปแบบพุทธศิลป์
แนวไทยประเพณี ซึ่งพุทธศิลป์เป็นสิ่งแวดล้อมที่อยู่คู่กับวัดในพระพุทธศาสนามาโดย
ตลอด ท าให้มีวิวัฒนาการและการขับเคลื่อนไปอย่างรวดเร็ว มีคุณค่าทั้งความสวยงาม
ของรูปแบบและคุณค่าด้านเนื้อหาเรื่องราว ซึ่งล้วนเป็นสื่อธรรมะส าคัญที่ใช้สอน
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้คน กรณีการวาดภาพสามมิติเกี่ยวกับประเพณีแห่พระสิงห์
ปายและราชรถที่หลังวิหารลายค าวัดศรีดอนไชย ต าบลเวียงเหนือ อ าเภอปาย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซึ่งเป็นประเพณีท่ีส าคัญของอ าเภอปาย  
 3.5 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบของศิลปะ
เพ่ือสร้างพลังชุมชน เป็นการน าศิลปะมาเพ่ือสร้างพลังศรัทธาและจิตส านึกให้แก่คนใน
ชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นการสร้างสรรค์ศิลปะ



  
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย | วารสารทีผ่่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุม่ที่ 2) 

332 Journal of SaengKhomKham Buddhist Studies Vol. 6 No. 2 | May – August 2021 

ชุมชนในลักษณะของการผลิตซ้ าและการสร้างใหม่ โดยน าทรัพยากรวัฒนธรรมมา
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น รวมทั้งการสร้างคุณค่าและก าหนดบทบาทหน้าที่ใหม่ให้กับ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือสร้างประโยชน์ใหม่ให้แก่ชุมชน กรณีการท าไม้ค้ าต้นโพธิ์จาก
เหล็กมาทดแทนไม้ในประเพณีแห่ไม้ค้ าโพธิ์ของวัดท่าข้าม (วัดชัยชนะ) ต าบลท่าข้าม 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งทางวัดสามารถน าเหล็กมาใช้ในการท ากิจกรรมอย่าง
อ่ืนได้เช่นเดียวกัน  

อภิปรายผล 
1. การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนามี 

ดังนี้ 1) รูปแบบทางการพบว่า วัดมีบทบาทหลักในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม โดย
การแบ่งแยกงานเป็นหมวดต่าง ๆ ของวัดและศาสนสถาน 2) รูปแบบแบบกึ่งทางการ
พบว่า พระสงฆ์และคนในชุมชนต่างมีบทบาทในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมที่
แตกต่างกัน บทบาทของคนในชุมชนมีความส าคัญในฐานะเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม
ในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม และ 3) รูปแบบไม่เป็นทางการพบว่า เป็นการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของวัดและชุมชนตามจารีตประเพณีของชุมชนที่ถือปฏิบัติ
สืบทอดกันมา การจัดการทั้งสามรูปแบบนี้  นอกจากเป็นการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมเพ่ือสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว
และกระตุ้นเศรษฐกิจของวัดและชุมชน โดยการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมที่เป็น
ทางการมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของพระใบฎีกาเสน่ห์ ญาณเมธี และคณะ 
(2556) ที่พบว่า วัดในภาคเหนือมีการบริหารจัดการในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านพ้ืนที่ได้
จัดท าผังการใช้สอยพ้ืนที่ของวัดตามบทบาทหน้าที่  ด้านแผนพัฒนามีการจัดท า
แผนพัฒนาวัดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ด้านบุคลากรมีกระบวนการจัดการบุคลากร 
และด้านระบบการสื่อความหมายมีการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม
ของวัดเพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษาของพระ
ครูปลัดสุวัฒนจริยคุณ (โยธิน ฐานิสฺสโร) (2559) ที่ระบุว่า การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม
ถือเป็นเป้าหมายหนึ่งของการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมที่มีความแตกต่างกับการ
ท่องเที่ยวประเภทอ่ืน เพราะมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตและความเชื่อ โดยมีการจัดการ
ด้วยองค์ประกอบ 5 หลักการ คือ (1) การก าหนดมาตรการและนโยบาย (2) การ
ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว (3) การด าเนินการวางแผนและวางระบบการ
บริหารจัดการ (4) การวางระบบอ านวยความสะดวก และ (5) การด าเนินการตาม
กลไกบริหารจัดการ ทั้งนี้  ในลักษณะของการจัดการที่ไม่เป็นทางการ เพ็ญรุ่ง สุริ
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ยกานต์ (2553) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนมีทั้งลักษณะพิเศษ
เฉพาะตัว เป็นการจัดการที่ไม่มีแบบแผนขั้นตอนที่แน่นอน แต่เป็นการจัดการเมื่อมี
โอกาสที่เหมาะสมหรือแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ข้อดี คือ ท าให้การจัดการมีความยืดหยุ่น
สอดคล้องกับสถานการณ์ ตรงกับความต้องการที่แท้จริงและท าให้คนในชุมชนค่อย ๆ 
เรียนรู้ทั้งเรื่องทรัพยากรและการจัดการจนกระทั่งมีความรู้ความเข้าใจที่แท้จริง แต่ใน
ขณะเดียวกันก็มีข้อเสียเพราะบางครั้งเป็นการท าลายทรัพยากร เนื่องจากไม่มีการ
ประเมินผลกระทบหรือวางแผนให้ดีเสียก่อน  

2. การพัฒนากระบวนการและวิธีการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนา  ผ่านกิจกรรม
เชิงปฏิบัติการในการสร้างสรรค์ศิลปะชุมชน ซึ่งเป็นแบบแผนในการจัดการ คือ รูปแบบ 
PAR 3Es Model ประกอบด้วย 1) E1 (Education) หมายถึ ง การศึกษาข้อมูล
ทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนจากเอกสารและงานวิจัย การส ารวจบริบทพ้ืนที่และ
การประเมินคุณค่าทรัพยากรวัฒนธรรมด้วยการค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัย
ต่าง ๆ เพ่ือศึกษาข้อมูลในเชิงกายภาพหรือรูปธรรมและนามธรรมของ พ้ืนที่ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เห็นคุณค่าที่เป็นจุดเด่นของชุมชนในการสร้างสรรค์ให้เป็นศิลปะชุมชน 2) E2 
(Engineering) คือ การสร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะชุมชนตามอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม
ชุมชน โดยการสงวนและอนุรักษ์ทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือรักษาลักษณะทางกายภาพ
และด้านคุณค่าของทรัพยากรวัฒนธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนในด้านต่าง ๆ การพัฒนาพ้ืนที่สาธารณะศิลปะชุมชนสร้างสรรค์ให้เป็น
สถานที่ดึงดูดคนให้มาท ากิจกรรมร่วมกันหรือเป็นที่ท่องเที่ยวที่แสดงอัตลักษณ์ของ
ศิลปะท้องถิ่น การเผยแพร่ข้อมูลความรู้สู่สาธารณะเพ่ือให้คนทั้งในชุมชนและภายนอก
ชุมชนได้ความเข้าใจอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นผ่านงานศิลปะที่ชุมชนสร้างสรรค์ โดย
การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และสื่อออนไลน์ การฟ้ืนฟู การผลิตซ้ าและการสร้างใหม่ 
ซึ่งเป็นการสร้างความหมาย คุณค่าและก าหนดบทบาทหน้าที่ใหม่ให้กับทรัพยากร
วัฒนธรรมเพ่ือใช้ในการพัฒนาชุมชน รวมทั้งการฟ้ืนฟูพลังและศรัทธาในการพัฒนา
ชุมชน การถ่ายทอดความรู้เชิงปฏิบัติการสู่เด็กเยาวชน เป็นการถ่ายทอดความรู้ด้วย
การลงมือปฏิบัติในการสร้างสรรค์ศิลปะให้กับเด็กและเยาวชนและชาวบ้านที่อาศัยอยู่
ในพ้ืนที่ จากผลการศึกษานี้สอดคล้องกับสุกรี เจริญสุข (2561) ที่กล่าวถึงกระบวนการ
จัดการเมืองของจังหวัดเชียงรายโดยใช้ศิลปะอันเป็นทุนทางวัฒนธรรมและความเป็น
ศิลปะของเชียงรายเป็นตัวน า รวมถึงศิลปิน ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการท่องเที่ยว 
เนื่องจากองค์ประกอบของเมืองเชียงรายมีความพร้อมสูงในการส่งเสริมการท่องเที่ยว
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ให้เกิดความเข้มแข็งในมิติต่าง ๆ และเป็นตัวอย่างในการพัฒนาเมืองอ่ืน ๆ ต่อไป แต่สิ่ง
ที่เมืองเชียงรายมีมากกว่าและแตกต่างไปจากจังหวัดอ่ืน คือ การมีศิลปินที่มีชื่อเสียง
จ านวนมาก รวมทั้งสมาคมขัวศิลปะและศิลปินระดับชาติที่สร้างแรงบันดาลใจให้คนรุ่น
หลัง อาทิ ถวัลย์ ดัชนี เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์ ทรงเดช ทิพย์ทอง พระเมธีวชิโรดม (ว. 
วชิรเมธี)  

ในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมตามหลัก 3Es 
Model ผลการศึกษาสอดคล้องกับสายันต์  ไพรชาญจิตร์  (2547) ในประเด็น
กระบวนการเรียนรู้และการให้การศึกษา (E1- Education) และการสร้างสรรค์และ
การประดิษฐ์นวัตกรรมในการจัดการ (E2-Engineering) ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ความ
แตกต่างที่พบจากการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของ
วัดและชุมชน จะเป็นการสร้างข้อตกลงร่วม (E3-Engagement) มากกว่าการบังคับใช้
กฎหมาย (Enforcement) เพ่ือสร้างส านึกความเป็นเจ้าของร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมในรูปแบบของกลไกคณะกรรมการ เพราะชุมชนได้มีส่วนร่วมใน
การคิดและด าเนินงานร่วมกัน อีกทั้งทรัพยากรวัฒนธรรมนั้นได้ผ่านการประชามติจาก
คนในชุมชนเพ่ือให้น ามาถ่ายทอดในรูปแบบศิลปะชุมชน ซึ่งจะมีความแตกต่างจาก
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมประเภทโบราณคดีและพิพิธภัณฑ์แห่งชาติที่ถือเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติที่จะต้องอาศัยข้อบังคับทางกฎหมายในการจัดการ ทั้งนี้  สอดคล้อง
กับการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม จากการศึกษาของอัศวิณีย์ หวาน
จริง (2561) ได้กล่าวว่า การสร้างสรรค์ศิลปกรรมกระจกบนผนังวิหารวัดท่าข้าม (ชัย
ชนะ) อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เริ่มจากชุมชนต้องการจะบูรณะวิหารให้สวยงาม
ด้วยงานศิลปะโดยใช้เทคนิคการประดับกระจกสี รวมทั้งได้จัดอบรมชุมชนให้เรียนรู้
ขั้นตอนกระบวนการสร้างสรรค์งานเพ่ือช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถด้านศิลปะและ
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วม เกิดการเรียนรู้ สามารถช่วยกันดูแลรักษาผลงาน
ศิลปกรรมกระจกได้ต่อไป การสร้างสรรค์งานจึงไม่ใช่เพียงแค่การสร้างชิ้นงานศิลปะ 
แต่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผลงานศิลปกรรมกระจกชุดที่ช่วยสร้างคุณค่าทาง
สุนทรียะให้กับชุมชนต่อไปในอนาคต  

3. การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดย
การมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนในกลุ่มจังหวัดในล้านนาทั้งห้ารูปแบบ เป็นการแบ่ง
ตามเป้าหมายในการจัดการ โดยที่รูปแบบแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์การเรียนรู้ศิลปะชุมชน 
เป็นการจัดการที่มีองค์กรหลักเข้ามามีส่วนร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ส่วน
รูปแบบพ้ืนที่สาธารณะที่มีศิลปะชุมชนและการพัฒนาพ้ืนที่ธรรมชาติและรูปแบบถนน
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วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์หรือย่านวัฒนธรรม เป็นการพัฒนาสถานที่ให้มีความโดดเด่น
และดึงดูดผู้คนด้วยศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่สาธารณะ ขณะรูปแบบพุทธศิลป์แนว
ไทยประเพณีและรูปแบบศิลปะเพ่ือสร้างพลังชุมชน เป็นการน าศิลปะมาสร้างศรัทธา
และจิตส านึกให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจากผลการศึกษาดังกล่าวได้
สอดคล้องกับสายันต์ ไพรชาญจิตร์ (2550) ได้กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรทาง
โบราณคดีโดยชุมชน เป็นรูปแบบการจัดการทีห่ลากหลาย เช่น การร่วมกันจัดการดูแล
รักษาและซ่อมแซมด้วยภูมิปัญญาของตนเองเพ่ือใช้ประโยชน์ในเชิงศาสนาและความ
เชื่อ การจัดการเชิงพาณิชย์ไปจนถึงการใช้ทรัพยากรเป็นฐานในการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม การร่วมกันจัดการทรัพยากรในเชิงอนุรักษ์เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนและสร้างความชอบธรรมในการใช้ประโยชน์และจัดการทรัพยากรด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ ยังสอดคล้องกับธนิก เลิศชาญฤทธ์ (2554) ที่ชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมแบ่งตามสภาพการณ์และลักษณะในการด าเนินงาน ได้แก่ การ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมที่ไม่ได้รับผลกระทบจากกิจกรรมอ่ืน เป็นรูปแบบการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมที่ยังไม่ได้รับการจัดการหรือการพัฒนา ซึ่งมักเริ่มต้นโดย
ชุมชนหรือกลุ่มบุคคลที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรวัฒนธรรมและต้องการพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ ทั้งนี้ ทรัพยากรวัฒนธรรมถือเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของแต่ละพ้ืนที่โดย
สอดคล้องกับณวิญ เสริฐผล (2563) ที่กล่าวว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ใน
ฐานะที่หลากหลายและแตกต่างกัน คือ 1) เป็นทางเลือกในการพัฒนา 2) เป็น
เครื่องมือการพัฒนาเศรษฐกิจ 3) เป็นทุนหรือสินค้าทางวัฒนธรรม 4) เป็นเครื่อง
จรรโลงจิตใจ 5) เป็นความมั่นคงของชุมชน 6) เป็นอัตลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น และ 7) 
เป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีพ ทั้งนี้ เพราะชุมชนสามารถบูรณาการระหว่างความรู้
สมัยใหม่กับภูมิปัญญาได้อย่างเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม  

องค์ความรู้จากการวิจัย  
จากการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้  
1. กระบวนการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิ งสร้างสรรค์ ให้

ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนร่วมกับคณะผู้วิจัยและศิลปินจิตอาสา 
ตั้งแต่การส ารวจพ้ืนที่ ศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมและประเมินศักยภาพของทรัพยากร
วัฒนธรรมที่แสดงอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของชุมชน ในด้านวิถีชีวิต ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมประเพณี  ศาสนา ความเชื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การประกอบ
อาชีพ เศรษฐกิจชุมชน เพ่ือน ามาสร้างสรรค์เป็นศิลปะชุมชนในพ้ืนที่สาธารณะใน
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รูปแบบภาพวาดสามมิติ ประติมากรรม ภูมิสถาปัตยกรรม ศิลปะแบบจัดวางที่มีความ
สอดคล้องกับทรัพยากรวัฒนธรรม ทั้งนี้ ในทุกขั้นตอนตั้งแต่การด าเนินงานสร้างสรรค์
ศิลปะกระทั่งงานได้ส าเร็จลง ชุมชนได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและได้ใช้ประโยชน์จาก
งานศิลปะสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้สรุปเป็นแบบแผนปฏิบัติการ
การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชนโดย
เรียกว่า PAR 3Es Model  

2. การวิจั ยครั้ งนี้ ได้ เกิด พ้ื นที่ ศิ ลปะชุ มชน เชิ งสร้ างสรรค์  (Creative 
Community Art) ในรูปแบบที่หลากหลายตามบริบทของชุมชนและอัตลักษณ์ทาง
ทรัพยากรวัฒนธรรมในชุมชน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้หรือศูนย์การเรียนรู้ศิลปะชุมชน พ้ืนที่
สาธารณะ ถนนวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ พุทธศิลป์แนวไทยประเพณีและศิลปะเพ่ือ
สร้างพลังชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนที่สาธารณะที่ทุกคนสามารถเข้าถึง นอกจากจะเป็นการ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นแล้ว ยังส่งผลต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยววิถี
ชุมชน การสร้างสุนทรียะ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสร้างพลังชุมชนในการ
แก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ   
 องค์ความรู้การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วม
ของวัดและชุมชน ดังแสดงในแผนภูมิต่อไปนี้  
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แผนภูมิ 1 องค์ความรู้การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสรา้งสรรค์ในจังหวัดในล้านนา  
โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชน 
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สรุป  
ทรัพยากรวัฒนธรรมถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติและมรดกของชุมชน

อย่างหนึ่ง ในปัจจุบันทรัพยากรวัฒนธรรมถูกคุ้มครองและอนุรักษ์ รวมถึงการจัดการ
ข้อมูลด้านสถานที่/พ้ืนที่และการตรวจสอบเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ เพ่ือ
รักษาร่องรอยในอดีตของวัฒนธรรมดั้งเดิมไว้ให้คนรุ่นใหม่ได้ศึกษา ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา 
การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเป็นการจัดการโดยหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ปิดหรือใน
อาคาร รูปแบบการจัดการอาจอยู่ในอุทยานประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้
หรือนิทรรศการที่เข้าถึงได้ยาก ค่าใช้จ่ายในการเข้าชมค่อนข้างสูงและด าเนินการ
ภายใต้กฎหมายของหน่วยงานนั้น ๆ แต่ปัจจุบันชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล
รักษาในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม ดังที่ งานวิจัยนี้ได้น าเสนอการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของวัดและชุมชน โดยศึกษาใน
กลุ่ม 8 จังหวัดในล้านนาไทย ตามวัตถุประสงค์ทั้งสาม คือ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบ 2) 
เพ่ือพัฒนากระบวนการและวิธีการ และ 3) เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจากการศึกษาพบว่า รูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมมีการจัดการโดยหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นทั้งวัด 
ชุมชนและกลุ่มเครือข่ายศิลปะพ้ืนบ้านและศิลปะร่วมสมัย 2) การพัฒนากระบวนการ
และวิธีการพบว่า ได้พัฒนาด้วยรูปแบบของ PAR 3Es Model และ 3) การสังเคราะห์
รูปแบบการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์พบว่า มี 5 รูปแบบ คือ รูปแบบ
แหล่งเรียนรู้ศิลปะชุมชน รูปแบบพื้นที่สาธารณะ รูปแบบถนนวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
รูปแบบพุทธศิลป์แนวไทยประเพณีและรูปแบบศิลปะเพ่ือสร้างพลังชุมชน  

จากการวิจัยครั้งนี้ท าให้เห็นว่า ทรัพยากรวัฒนธรรมชุมชนมีความหลากหลาย
และในแต่ละแห่งก็มีอัตลักษณ์โดดเด่นตามแบบฉบับของชุมชนนั้น ๆ ที่ถูกถ่ายทอดสู่
พ้ืนที่สาธารณะผ่านศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง ๆ อันเป็นความภาคภูมิใจของ
คนในชุมชนที่ได้น าทรัพยากรวัฒนธรรมของชุมชนตนเองสู่โลกภายนอก ซึ่งเป็นการ
กระตุ้นการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจชุมชนอีกโสดหนึ่ง นอกจากนี้ การวิจัยนี้ยังช่วยให้
เกิดการสร้างสรรค์งานศิลปะในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ในภาคเหนือตอนบนต่อไปเพื่อพัฒนาให้เป็น 
“ล้านนาเมืองแห่งศิลปะสร้างสรรค์” (Lanna: The City of Creative Art) ในอนาคต  
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