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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานีโทรทัศน์ชุมชนที่เข้มแข็งและหยัดยืนได้ด้วยตนเอง เพ่ือออกแบบและผลิตเนื้อหา
รายการโทรทัศน์ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทชุมชน และเพ่ือส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชนให้มีบทบาทสนับสนุนและเป็นเจ้าของสื่อโทรทัศน์ในอนาคต โดย
ใช้พื้นที่ในจังหวัดพะเยาและเชียงรายในการวิจัยและทดลองปฏิบัติการ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารจัดการสถานีโทรทัศน์ชุมชน “พะเยาทีวี”             
มีโครงสร้างและการบริหารจัดการองค์กร โดยแบ่งเป็น 1) กลุ่มคนในรูปแบบสมาคมที่
ไม่แสวงหาก าไร มีบทบาทหน้าที่ในการประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามาร่วม
กิจกรรมและจัดหาทุนเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ 2) คณะกรรมการนโยบายมาจาก
การสรรหาโดยเครือข่ายและภาคส่วนต่าง ๆ มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน า
ในการบริหารจัดการ และ 3) คณะท างานบริหารสถานีประกอบด้วยฝ่ายบริหารสถานี 
ฝ่ายเทคนิคและเผยแพร่ ฝ่ายข่าวและรายการ ฝ่ายชุมชนและการมีส่วนร่วม และฝ่าย
วิจัยและพัฒนา เพื่อผลิตเนื้อหาบริการชุมชนโดยใช้สตูดิโอ 3 รูปแบบ 2. การออกแบบ
เนื้อหารายการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดยการประชุมกองบรรณาธิการร่วมเพ่ือ
ออกแบบรายการ วางแผนการผลิตรายการและก าหนดผังรายการ โดยมีรูปแบบการ
ผลิต 3 ประเภท เนื้อหารายการครอบคลุมทั้ง 13 ประเด็นตามแบบจ าลองโทรทัศน์
ชุมชนที่ได้ศึกษาโดยส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
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กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนให้มี
บทบาทสนับสนุนและเป็นเจ้าของสื่อโทรทัศน์ในอนาคต พบว่า ชุมชนและภาคส่วน                     
ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมสาธารณะ การถ่ายทอดสดเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
การสนับสนุนและบริจาคเงินทุนในโอกาสต่าง ๆ การจัดนิทรรศการและการอบรมให้
ความรู้ด้านการผลิตสื่อชุมชน  

ค าส าคัญ: โทรทัศน์ชุมชน; พะเยาทีวี; การพัฒนาสถานีโทรทัศน์ชุมชน 

Abstract 

 The objectives of this research are that 1) to conduct research 
and develop a strong and self-standing administrative model of 
community television station; 2) to design and product appropriate 
television programs that corresponded to community context; and 3) to 
support community cooperation to create their own television media in 
the future by conducting and researching in case study of Phayao and 
Chiang Rai provinces.  
 The results reveal that 1) the administration of Phayao TV has its 
construction and administration divided into 3 forms: (1) the group of 
persons in form of non-profit organization. The main duty is to 
coordinate and connect networking to join activities organized by Phayao 
TV. In addition, it is to provide budget; (2) the policy of committee is 
hold by networking. They have the important role in giving advice and 
administration to community television station; and (3) the working 
group has the main duty to administrate television station. It is consisted 
of department of television station administration, studio technicians, 
news reporting and television programs, community cooperation, and 
research and development in order to produce the content to 
community by using 3 types of studios; 2) the design of content uses a 
cooperative process of editors to design TV programs, television planning 
and broadcast programming. There are 3 types of TV program production 
models. The content is covered 13 issues according to community 
television model followed by the Office of the National Broadcasting 
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and Telecommunications Commission (NBTC); 3) the community 
cooperative enhancement in order to support the role and create their 
own television media in the future reveals that community and related 
organizations join the TV program through public activities, live broadcast 
for public relations, donating budget, exhibitions, and training in 
community media production. 

Keywords: Community Television; Phayao TV;  
 Development of Community Television Station  
บทน า 
 ส านั ก งานคณ ะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่ งชาติ 
(กสทช.) ได้ก าหนดกรอบนโยบายและ
แนวทางในการเปลี่ยนผ่านไปสู่การ
รับส่งสัญญาณวิทยุโทรทัศน์ในระบบ
ดิ จิ ทั ล  โด ยก าห น ด ช่ อ งราย การ
โทรทั ศน์ ในระบบดิจิ ทั ล  ประเภท
บริการชุมชน 12 ช่อง ในแต่ละเขต
บริการทั่ วประเทศนั้น  ถือเป็นก้าว
ส าคัญอันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาใน
เชิ งสั งคม เกิดการพัฒนาในชุมชน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และ
เริ่มตระหนักถึงความจ าเป็นของการรับ
ข่าวสาร เพ่ือบอกเล่าเรื่องราว ความ
ต้องการ และอัตลักษณ์ของชุมชนผ่าน
สื่อโทรทัศน์ อันเป็นช่องทางที่ชุมชน
สามารถ เข้ าถึ ง ได้ ม ากที่ สุ ด ในทุ ก
ครัวเรือน เป็นสื่อที่เข้าใจง่าย และไม่
ต้องมีค่าใช้จ่ายแพง จากประสบการณ์
ด้านโทรทัศน์ชุมชนในจังหวัดพะเยา 

โดยสมาคมสื่อชุมชนจังหวัดพะเยา ซึ่ง
พัฒนามาจากความร่วมมือของสถาบัน
ปวงผญาพยาว (องค์กรไม่แสวงหา
ก าไร) และเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่
จังหวัดพะเยา/เชียงราย โดยสร้าง
ก ระบ วน ก ารออกแ บ บ โท รทั ศ น์
ประเภทบริการชุมชนด้วยการศึกษา
และทดลอง ผลิตรายการโทรทัศน์ใน
ชุมชนและจัดกิจกรรมประกอบต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง อาทิ การจัดเวทีรับฟัง
ความคิดเห็นผู้ชมในชุมชน การอบรม
นักข่าวพลเมืองและนักข่าวชุมชน การ
ผลิตรายการต้นแบบร่วมกับเครือข่าย
และสถานี โทรทัศน์สาธารณะ การ
ให้ บ ริ ก า ร ชุ ม ช น ใน ก า รท ด ล อ ง
ถ่ายทอดสด การจัดรูปองค์กรที่ มี
กรรมการก่อตั้งที่มาจากหลายภาคส่วน 
และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับ
องค์กรวิชาชีพ วิชาการและเครือข่าย
ต่ า ง  ๆ  ทั้ ง ร ะ ดั บ จั ง ห วั ด แ ล ะ
ระดับประเทศ ได้ค้นพบแนวทางการ
ให้ บ ริการและกลไกส าคัญ ในการ
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บริหารจัดการสถานีโทรทัศน์ในระดับ
ชุมชนเบื้องต้น  
 ที่น่ าสนใจ คือ ความตื่นตัว
ของชุมชนที่ ต้องการมีสื่ อ เป็นของ
ตนเอง เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการรับรู้
ข่าวสารท้องถิ่น การประกอบอาชีพ 
การศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้
ชุ ม ช น  ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ ฟ้ื น ฟู
ศิลปวัฒ นธรรม ในขณะที่ สถาบัน 
การศึกษาได้ใช้เป็นพ้ืนที่ฝึกทักษะให้แก่
นิ สิ ต ส าขาวิ ช านิ เท ศศาสตร์  เด็ ก
เยาวชนนักเรียนมีพ้ืนที่ในการผลิตสื่อ
สร้างสรรค์ ภาคธุรกิจและภาคราชการ
ต้องการมีส่วนร่วมเข้ามาสนับสนุนและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ทั้งนี้
หากชุมชนสามารถเข้าถึงสิทธิในการใช้
ช่องทางสื่อโทรทัศน์ในอนาคต เชื่อมั่น
ว่าจะส่ งผลให้ เกิดการพัฒ นาและ
สร้างสรรค์ด้านต่าง ๆ ตามมา  
 อ ย่ า ง ไรก็ ต าม  เนื่ อ งจ าก
โทรทัศน์ชุมชนยังเป็นเรื่องใหม่และท้า
ทายส าหรับประเทศไทย ด้วยองค์กร 
กลุ่มคนและประชาชนที่มีความสนใจ 
ยังขาดองค์ความรู้ความเข้าใจที่จ าเป็น
ในการประกอบกิจการฯ ทั้งในเรื่อง
การจัดตั้งสถานี การบริหารสถานี การ
ด าเนินรายการ การจัดหาเงินอุดหนุน 
การผลิตรายการที่มีคุณภาพ รวมถึง
กระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งมีความเสี่ยงและอ่อนไหวต่อ
สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองใน

ปัจจุบัน ดังนั้น  เพ่ือเป็นการเตรียม
ความพ ร้ อม ให้ กั บ เค รื อ ข่ ายและ
ประชาชนในพ้ืนที่ และให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายและแผน
แม่บทฯ ที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงปรัชญา
ของสื่อชุมชน โดยชุมชน เพ่ือชุมชน 
และชุมชนเป็นเจ้าของอย่างแท้จริง 
สมาคมสื่อชุมชนจังหวัดพะเยา จึงมีมติ
ร่วมกันที่จะสนับสนุนและผลักดันให้
เกิดการพัฒนาต้นแบบสถานีโทรทัศน์
ในระบบดิจิทัล ประเภทบริการชุมชน 
“พ ะ เย า ที วี ” ขึ้ น  เ พ่ื อ ท ด ล อ ง
ปฏิบัติการจริงและใช้เป็นแนวทางใน
ก า ร ด า เนิ น ก า ร  ก่ อ น จ ะ ยื่ น ข อ
ใบ อ นุ ญ า ต เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
สถานีโทรทัศน์ประเภทบริการชุมชนใน
อนาคต ให้ เหมาะสมกับบริบทของ
จังหวัดพะเยาและเครือข่ายอ่ืน ๆ ของ
ประเทศไทย  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือวิจัยและพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสถานีโทรทัศน์ชุมชน 
“พะเยาทีวี” 
 2. เพ่ื อออกแบบและผลิ ต
เนื้ อหารายการโทรทั ศน์ที่ มี ความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
ชุมชน  
 3. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนให้มีบทบาทสนับสนุนและ
เป็นเจ้าของสื่อโทรทัศน์ในอนาคต  
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจั ยและพัฒ นาสถานี 
โทรทัศน์ชุมชน”พะเยาทีวี” เป็นการ
วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  (Action 
Research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการ
รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลจากการ
ปฏิบัติงานในการประชุมกลุ่ม การจัด
กิจกรรมและการลงพ้ืนที่ในชุมชน โดย
มีขั้ นตอนการวิจัยและการพัฒ นา
สถานีโทรทัศน์ชุมชน “พะเยาทีวี”  

 1. ขั้นตอนการวิจัย  
 1) ก า ร ศึ ก ษ า เอ ก ส า ร 
แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สถานีโทรทัศน์ชุมชน  
 2) การสังเคราะห์เอกสาร 
 3) ก าหนดกรอบในการ
วิจัยและพัฒนาสถานีโทรทัศน์ชุมชน  
 4) ถอดบทเรียนองค์ความรู้
และประสบการณ์ในการพัฒนาสถานี 
โทรทัศน์ต้นแบบ  
 5) จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล
การศึกษาและด าเนินการ พัฒนาสถานี
ต้นแบบสถานีโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล
ประเภทบริการชุมชนในภาคเหนือ
ฉ บั บ ส ม บู ร ณ์  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะท างานฯ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดการด าเนินโครงการ  

 6) จัดท าหนังสือคู่มือการ
ด าเนินงานสถานี โทรทัศน์ ในระบบ
ดิจิทัล ประเภทบริการชุมชน  

 2. ขั้นตอนการพัฒนา  
 1) ป ร ะ ชุ ม ก ร ร ม ก า ร 
บริหารและคณะท างาน แบ่งเป็น 3 
ระดับ ได้แก่ (1) ประชุมคณะท างาน 
เพ่ือวางแผนกิจกรรม การประสานงาน
และติดตามงานในแต่ละสัปดาห์  (2) 
ประชุมร่วมคณะกรรมการเพ่ือรายงาน
การด าเนินงานให้กรรมการบริหาร
ท ร า บ  โด ย มี ค ณ ะ ท า ง า น แ ล ะ
คณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุก
เดือน (3) ประชุมร่วมเครือข่ายเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวางแผน
งาน/กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายในรอบ 
2-3 เดือน  
 2) ออกแบบห้องสตูดิ โอ
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตรายการ
และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการถ่ายท า 
รายการ คณะกรรมการบริหารได้ 
มอบหมายให้คณะท างานฝ่ายเทคนิค
และสนับสนุนการผลิต  ศึกษาและ
พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไป
ตามกรอบงบประมาณและการจัดซื้อ
จัดจ้างของ กทปส. โดยได้รูปแบบ
สตูดิโอและอุปกรณ์ที่จ าเป็นใช้ในการ
ผลิตรายการทีวีชุมชนและได้น าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการผู้ก่อตั้ งฯ รอการ
อ นุ มั ติ แ ล ะ ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
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ประกอบด้วยชุดอุปกรณ์และเครื่องมือ
การผลิตในสตูดิ โอ ชุดอุปกรณ์และ
เครื่องมือการถ่ายทอดสดนอกพ้ืนที่ 
และชุดอุปกรณ์และเครื่องมือการผลิต
ข่าวมือถือ (ภาคสนาม) นอกจากนี้
คณ ะท างาน ได้ ออกแบ บ สถาน ที่
ปฏิบัติการ ได้แก่ สตูดิโอผลิตรายการ 
ส านักงาน ห้องประชุม ห้องฝึกอบรม 
สิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น ป้าย
โครงการ/ผั งคณ ะกรรมการและ
คณะท างาน ป้ายรายงาน กิจกรรม
ความเคลื่อนไหว ตารางงาน ระบบการ
สื่อสารและหนังสือเอกสารต่าง ๆ  
 3) การจัดหาแนวทางการ
จั ด ห า ช่ อ ง ท า ง ใน ก า ร เผ ย แ พ ร่ 
คณะท างานได้ศึกษาออกแบบและ
ทดลองช่องทางการเผยแพร่ในรูปแบบ
ต่ า ง  ๆ  เช่ น  Facebook Live แ ล ะ 
YouTube น อก จ าก นี้ ยั ง ได้ ศึ กษ า
รูปแบบและช่องทางการเผยแพร่ทีวี
ชุมชนในระยะสั้นและระยะยาว ความ
ร่วมมือกับ เครือข่าย อ่ืน  ๆ ทั้ งด้ าน
วิชาการ วิชาชีพและสื่อท้องถิ่น ขณะนี้
อยู่ ระหว่างประสานเพ่ือลงนามใน
ความร่วมมือต่อไป ได้แก่ มหาวิทยาลัย
พะเยา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา  
 4) ประชุมหาแนวทางการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ชุมชน การประชุมคณะท างาน ก าหนด

วาระ/สัดส่วนผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสีย/
จั ด เต รี ย ม เอ ก ส าร /นิ ท ร รศ ก า ร 
กลุ่ ม เป้ าหมายเป็นประชาชนและ
หน่วยงานที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้
ได้รับทราบและเข้าใจการด าเนินงาน
ขอ งที วี ชุ ม ชน  มี ส่ วน ร่ ว ม ใน การ
ออกแบบ รูปแบบรายการ เนื้อหาและ
ก าหนดทิศทางในอนาคต  
 5) ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด า เนิ น ก าร ส ร้ า งส ตู ดิ โอ ส าห รั บ
สถานี โทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบ
ดิ จิ ทั ล  ป ระ เภ ท บ ริ ก ารชุ ม ชน ใน
ภาค เหนื อ  จั ดท าราย งานผลการ
ด าเนินการสร้างสตูดิโอและอุปกรณ์ที่
จ าเป็น แนวทางและช่องทางในการ
เผยแพร่และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในชุมชน  
 6) จัดสร้างสตูดิโอพร้อม
อุปกรณ์ที่จ าเป็น ตามแนวทางจัดซื้อ
จัดจ้างที่วางไว้  กรรมการตรวจสอบ 
และตรวจรับความถูกต้อง  
 7) ป ร ะ ชุ ม ก อ ง
บรรณาธิการร่วม ระยะแรก ประชุม
กองบรรณาธิการเครือข่ายออกแบบ
รายการและก าหนดเนื้อหาและวาง
แนวทางเพ่ือสนับสนุนการผลิตรายการ
ได้จริง  
 8) ออกอากาศ สด แล ะ
ออกอากาศแบบเทปรีรัน ระยะแรก
ประชุมคณะท างานวางผังรายการ
ออกแบบรายการและผลิตรายการ 
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แบบสดและเทปรีรันโดยคณะท างาน 
กองบรรณาธิการร่วมและอาสาสมัคร  
 9) รายงานผลการอบรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์
ในการพัฒนาสถานีโทรทัศน์ต้นแบบ 
ก ารจั ด เวที ถ่ ายท อด ความรู้ แ ล ะ
ประสบการณ์  
 10) รายงานผลการออก 
อากาศสดและออกอากาศแบบเทปรี
รัน การจัดท ารายงานผลการด าเนิน 
การการออกอากาศ  
 11) การระดมทุนเครือข่าย
พะเยาทีวี การจัดกิจกรรมพบปะเพ่ือ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ด้านสื่อชุมชนและ
การระดมทุน  
 12) ป ร ะ ชุ ม ก อ ง
บรรณาธิการร่วม ระยะสอง ก าหนดวัน
ป ระชุ ม / เชิ ญ เค รื อ ข่ าย เข้ า ร่ วม /
จัด เตรียมเอกสาร/ประเด็นวาระ/
จัดการประชุม  
 13) ออกอากาศสดและ
ออกอากาศแบบเทปรีรัน ระยะสอง 
การประชุมคณะท างานวางผังรายการ
ออกแบบและผลิตรายการแบบสด 
และเทปรีรันโดยคณะท างาน เครือข่าย
บรรณาธิการร่วมและอาสาสมัคร 
 14) รายงานผลการออก 
อากาศสดและออกอากาศแบบเทปรี
รัน จัดท ารายงานผลการด าเนินการ
การออกอากาศ  

 ทั้ งนี้  ในระหว่างการท า
กิจกรรมต่าง ๆ คณะท างานวิจัยและ
อาสาสมัครได้ลงพ้ืนที่และให้บริการ
ชุมชน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทีวีชุมชน เช่น จัดให้มีการ
ถ่ายทอดสดกิจกรรมประเพณีต่าง ๆ 
จัดเวทีสื่อสารสาธารณะ การสนับสนุน
วิทยากรการฝึกอบรมทักษะการใช้
โทรศัพท์มือถือเพ่ือผลิตสื่อ  

ผลการวิจัย  
 1. สถานีโทรทัศน์ชุมชนที่มี
รูปแบบและโครงสร้างการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างยั่งยืน  
 ก า ร ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ แ ล ะ
โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร
อย่ างยั่ งยืน  พบว่า  พะเยาที วี เป็ น
องค์กรจัดตั้ งตามบุคคลที่อาสาเข้า
มาร่วมกิจกรรมจากตัวแทนชุมชน 
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เป็น
เครือข่ายกับสถาบันปวงผญาพยาว 
เรียกว่า คณะท างานโครงการก่อตั้ง
สถานี โทรทั ศน์ ชุมชนพะเยาที วี  มี
อาสาสมั ครเข้ าร่ วมผลิ ตข่ าวและ
รายการ โดยไม่ ได้ รับค่าตอบแทน 
ต่อมาได้ให้สมาคมสื่อชุมชนจังหวัด
พะเยาเพ่ือรับผิดชอบด าเนินการใน
โครงการและปรับปรุ งโครงสร้ าง
คณะกรรมการให้สอดคล้องกับการ
บริหารจัดการ  
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 การจัดโครงสร้างการบริหาร
จัดการองค์กร แบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
ได้ แก่  1) สมาคมสื่ อชุมชนจั งหวัด
พะเยา เป็นองค์กรนิติบุคคลไม่แสวงหา
ก าไร จัดตั้งขึ้นโดยกลุ่มบุคคลที่มาจาก
หลากหลาย มีคณะกรรมการบริหาร
และสมาชิกด าเนินกิจกรรมด้านการ
ผลิตสื่อ การส่งเสริมสื่อชุมชนและสื่อ
พ้ืนบ้าน ให้บริการชุมชนและหน่วยงาน
ภายในจังหวัดพะเยาอย่างต่อเนื่อง ใน
ส่วนของพะเยาทีวี สมาคมฯ มีบทบาท
หน้าที่ในการจัดหาและบริหารทุนเพ่ือ
ใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ พร้อมทั้ ง
ช่ ว ย ป ระส าน งาน แ ล ะ เชื่ อ ม โย ง
เครือข่ายต่าง ๆ เข้ามาร่วมท างานใน
เชิงนโยบายและกิจกรรมย่อยในชุมชน 
2) คณะกรรมการนโยบายเกิดจากการ
ประชุมสรรหาโดยเครือข่ายและภาค
ส่วนต่าง ๆ ใน พ้ืนที่ จั งหวัดพะเยา 
ได้แก่ ตัวแทนจากมหาวิทยาลัยพะเยา 
คณะสงฆ์จั งหวัดพะเยา เครือข่าย
วัฒ นธรรม  เครือข่ ายผู้ ห ญิ ง  เด็ ก
เยาวชน ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส มี
บทบาทเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน า
ในการบริห ารจั ดการ ได้ แก่  การ
ก าหนดเนื้อหาและการผลิตรายการ 
การท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน การ
ก ากับดูแลและตรวจสอบภายใน 3) 
ค ณ ะ ท า ง า น บ ริ ห า ร ส ถ า นี 
ประกอบด้วยผู้จัดการโครงการฯ ท า
หน้าที่บริหารองค์กร อาสาสมัครใน

โครงการและจิตอาสา ท าหน้าที่ตามที่
ได้ รับมอบหมายด้ านต่ าง ๆ  แบ่ ง
ออกเป็นฝ่ายบริหารสถานี ท าหน้าที่ใน
การดูแลบริหารงานทั่วไปและการ
บริหารโครงการ  ฝ่ าย เทคนิคและ
เผยแพร่ (สตูดิโอ) ท าหน้าที่ในการดูแล
เครื่องมือและผลิตรายการ ฝ่ายข่าว
และรายการ ท าหน้าที่ ในการสร้าง
เนื้ อ ห าข่ า วแ ล ะราย ก ารร่ ว ม กั บ
เครือข่าย ฝ่ายชุมชนและการมีส่วนร่วม 
ท า ห น้ า ที่ ใน ก า ร ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
ประสานงานชุมชน และฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา ท าหน้าที่ในการเก็บข้อมูลและ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพะเยาทีวี  
 ที่ มาของกลไกการบริหาร
จัดการและบทบาทหน้ าที่ ในการ
บริหารงานสถานีโทรทัศน์ชุมชน มีดังนี้ 
1) คณะกรรมการบริหาร มาจากการ
สรรหาของสมาคมสื่อชุมชนจังหวัด
พ ะ เย า แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย ชุ ม ช น  มี
ค่าตอบแทนเป็นค่าเดินทางและเบี้ย
เลี้ ยงการประชุม มีบทบาทในการ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหาร
สถานี  ให้ ค าแนะน า ติ ดตาม และ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้จัดการ/
ผู้อ านวยการสถานี และระดมทุนและ
จั ดส รรงบประมาณ สนั บ สนุ น  2) 
ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการสถานี มาจาก
ก า ร ส มั ค ร รั บ คั ด เ ลื อ ก ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  ได้ รั บ
ค่าตอบแทนตามที่ตกลงกับฝ่ายบริหาร 
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มีบทบาทในการบริหารจัดการสถานี 
ให้ เป็ น ไป ต ามน โยบ ายขอ งคณ ะ
กรรมการบริหาร ด าเนินการบริหาร
โครงการและงบประมาณ อ านวยการ
กองบรรณาธิการข่าวและรายการให้มี
อิ ส ระ  ป ร าศ จ าก ก ารแ ท รก แ ซ ง 
ประสานความร่วมมือกับเครือข่าย
ชุมชนเพ่ือให้เข้าถึงบริการอย่างทั่วถึง 
3) เ จ้ า ห น้ า ที่ ป ร ะ จ า ส ถ า นี 
ประกอบด้ วยฝ่ ายส านั กงาน  ฝ่ าย
สตู ดิ โอและเทคนิ ค  ฝ่ ายข่ าวและ
รายการ ฝ่ายประสานงานเครือข่าย
และระดมทุน ฝ่ายวิจัยและพัฒนา และ
ฝ่ายการเงินและงบประมาณ มาจาก
การรับสมัครคัดเลือกของผู้อ านวยการ
ส ถ า นี  ผ่ า น ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ
กรรมการบริหาร มีคุณสมบัติเหมาะสม
กับ การท างานตามภ ารกิ จ  ได้ รั บ
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน/สัญญาปี 4) 
อาสาสมัครทั่วไป มาจากความสมัครใจ 
จิตอาสามาท างาน  มีค่ าตอบแทน
เหมาะสมเป็นรายชั่วโมง รายวันหรือ
เหมาจ่ายตามตกลง โดยได้รับมอบ 
หมายการท างานจากหัวหน้าสถานีตาม
วาระหรือศักยภาพของบุคคล  
 ในการบริหารงบประมาณ
สถานีโทรทัศน์ชุมชน มีต้นทุนในการ
ด าเนินกิจการ แบ่งออกเป็นต้นทุนด้าน
บ ริ ห า ร อ งค์ ก ร  ได้ แ ก่  ค่ า จ้ า ง /
ค่าตอบแทน ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 
ค่าวัสดุ/ครุภัณฑ์ ค่าบริหารจัดการ ค่า

จัดท ารายงาน ค่าตรวจสอบบัญชี คิด
เป็นร้อยละ 30 ด้านผลิตรายการ ได้แก่ 
ค่าเครื่องมือและอุปกรณ์สตูดิโอ ค่า
วัสดุส านักงาน ค่าเดินทาง ค่าเช่ า
อุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 
60 และด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ การ
จัดประชุม การจัดกิจกรรม การระดม
ทุน การวิจัยและพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 
10 ในส่วนของสตูดิ โอผลิตรายการ
พะเยาทีวี ได้แก่ การผลิตรายการใน
ห้ อ ง ส่ ง  ก า ร ผ ลิ ต ร า ย ก า ร แ ล ะ
ถ่ายทอดสดนอกสถานที่  และการ
ถ่ายทอดสดเหตุการณ์  ผ่านอุปกรณ์
โทรศัพท์มือถือ โดยการผลิตแต่ละ
รูปแบบจะมีการใช้ อุปกรณ์ และมี
ค่าใช้จ่ายที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ได้
ร่ ว ม มื อ ผ ลิ ต ร าย ก า รกั บ ส ตู ดิ โอ
เครือข่าย ได้แก่ สตูดิโอมหาวิทยาลัย
พะเยา สตูดิโอมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
และสตูดิโอสามเณรแชแนล อ าเภอ
เวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
 2. สถานีโทรทัศน์ที่สามารถ
ให้บริการชุมชนที่มี เนื้อหาข่าวและ
รายการที่ มีคุณภาพ เหมาะสมกับ
บริบทของชุมชน  
  1) ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร
ออกแบบรายการโดยการประชุมกอง
บรรณาธิการ ได้แก่ (1) การออกแบบ
รายการ โดยเปิดโอกาสให้บุคคล กลุ่ม
คน องค์กรเข้ามาน าเสนอรายการ เพ่ือ
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ออกแบบรายการร่วมกัน เช่น  การตั้ง
ชื่อรายการ การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
รูปแบบที่จะน าเสนอ การแบ่งช่วงตอน 
ตลอดจนการเตรีย ม อุปกรณ์ และ
เนื้ อห าต่ าง ๆ  ในการป ระชุ มกอง
บ ร ร ณ า ธิ ก า ร ร่ ว ม  ร ะ ย ะ แ ร ก 
คณะท างานได้ด าเนินการจัดประชุม
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
เพ่ือออกแบบรายการโดยคณะท างาน
ภายใน และรูปแบบรายการร่วมกับ
เครือข่ายชุมชน องค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอก มี 3 รูปแบบ คือ รายการที่
ผลิตเอง ทางกองบรรณาธิการจะมีการ
ประชุมร่วมกัน เพ่ือก าหนดเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของการน าเสนอ
รายการนั้น ๆ โดยน ามาจากข้อเสนอ
ของเครือข่ายหรือผู้ชม รายการที่ผลิต
ร่วม เป็นความร่วมมือระหว่างบุคคล/
จิตอาสา กลุ่มคนหรือองค์กรที่สนใจ มี
การพูดคุยแนวคิดหลักของรายการ 
รูปแบบการน าเสนอ ความพร้อมของ
คณะท างาน และรายการที่ผลิตโดยสื่อ
ชุมชนที่มีความสามารถและทักษะผลิต
รายการได้เอง แต่ต้องการพ้ืนที่ในการ
เผยแพร่ หากพิจารณาผลงานเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนหรือเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ทิศทางของพะเยาทีวีจะ
น ามาเผยแพร่  (2) การวางแผนการ
ผลิตรายการ โดยการบรรณาธิการ
รายการข่าวก่อนออกอากาศ ให้มีการ
ประชุมทีมงาน เพ่ือคัดกรองข่าวที่

เกิ ด ขึ้ น  ส่ วนการรวบรวม เนื้ อห า
รายการ อ่ืน  ๆ  ก าหนดให้ มี ผู้ ผ ลิ ต
ร า ย ก า ร  ( โป ร ดิ ว เซ อ ร์ )  เป็ น ผู้
ประสานงานกับผู้ รับผิดชอบแต่ละ
รายการ เพ่ือติดตามความคืบหน้าใน
การผลิ ตและความ เรียบร้อยของ
รายการก่อนน ามาออกอากาศ โดย
บรรณ าธิการข่ าวและรายการจะ
ตรวจสอบอีกครั้ง การวางแผนการผลิต
รายการ มี  3 รูปแบบ คือ การผลิต
ภายในสตูดิโอ การผลิตรายการทั่วไป
นอกสตูดิโอ และรายการถ่ายทอดสด 
(3) การก าหนดผั งรายการ  มี การ
พัฒ นารูป แบบผั งรายการ เพ่ื อ ให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 3 
ระยะ ระยะแรก กองบรรณาธิการ
ออกแบบร่วมกับฝ่ายบริหารสถานี 
ทดลองเผยแพร่  4 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
ระย ะที่ ส อ ง  มี ก ารป รั บ ป รุ งต าม
ข้อเสนอของเครือข่าย โดยเพ่ิมการ
เผยแพร่ 6 ชั่วโมง/สัปดาห์ และระยะที่
สาม เผยแพร่ 8 ชั่วโมง/สัปดาห์ โดย
จัดวางผังตามข้อมูลการรับชมและ
เครือข่ ายที่ น า เสนอ ซึ่ งได้ ร่ วมกัน
ออกแบบตามหลักเกณฑ์และสัดส่วนที่ 
กสทช. ก าหนดและตามแบบจ าลอง
การศึกษา 
 2) รูปแบบการผลิตรายการ 
การด าเนินงานด้านการผลิตรายการ 3 
รูปแบบ ได้แก่ (1) การผลิตรายการเอง 
ประกอบด้วยรายการข่าว/วิเคราะห์
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ข่ าว /สน ท น า/ราย งาน /ส ารคดี /
ถ่ายทอดสด มีระบบการผลิตรายการ
ผ่านการประชุมกองบรรณาธิการและ
ลงมื อปฏิบั ติ โดยแบ่ งห น้ าที่ ความ
รับผิดชอบให้อาสาสมัครและผู้ด าเนิน
รายการประสานการท างาน ตั้ งแต่
เริ่มต้นจนสิ้นสุดก่อนเผยแพร่ โดยใช้
งบประมาณและอุปกรณ์จากสตูดิโอ
พะเยาทีวี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 
(2) การผลิตรายการร่วมกับเครือข่าย 
ประกอบด้ วย เกษตรจั งหวัด  กรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน มจร. วิทยาเขต
พ ะ เย า  ส ถ าบั น ป ว งผ ญ าพ ย า ว 
อ อ ก แ บ บ ร าย ก า รแ ล ะ ว า งแ ผ น
กระบวนการผลิตรายการในแต่ละตอน 
ม อ บ ห ม าย ให้ ที ม งาน พ ะ เย าที วี
สนับสนุนและใช้อุปกรณ์ถ่ายท า เพ่ือ
บันทึกรายการตามเวลานัดหมาย ส่วน
เนื้อหาทางเครือข่ายเป็นผู้เรียบเรียง
น าเสนอและออกค่าใช้จ่ายเอง (3) 
ผลิ ต โดยสื่ อชุ มชน  ผู้ ผลิ ตท้ องถิ่ น 
นักเรียน/นักศึกษา เป็นลักษณะการขอ
อนุญาตและร่วมมือกัน เพ่ือใช้พะเยา
ที วี เป็ นช่องทางเผยแพร่  ผ่ านการ
พู ดคุ ยและสนั บ สนุ น ในบางกรณี 
เพ่ื อ ให้ ได้ เนื้ อ ห าที่ ส อดคล้ อ งกั บ
แนวทางของพะเยาทีวี อุปกรณ์และ
ค่าใช้จ่าย สื่อชุมชนหรือผู้ผลิตท้องถิ่น
เป็นผู้ออกเองทั้งหมด  
 3) การสร้างการมีส่วนร่วม
และการพัฒนาเนื้อหารายการ ได้แก่ 

(1) กลไกการพัฒนาเนื้อหารายการ ใช้
กลไกการบรรณาธิการร่วมเพ่ือผลิต
รายการและข่าว เพ่ือให้คณะท างานได้
มีส่วนร่วมและได้ผลผลิตที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชนและมี
กระบวนการตรวจสอบ (2) กลไกใน
การตรวจสอบเนื้อหารายการ กอง
บรรณาธิการข่าวและรายการ ได้จัดให้
มี การแจ้ งทิ ศทางการท าข่ าวและ
รายการแก่ผู้ร่วมงานและเครือข่ายเป็น
ระยะ พร้อมให้มีการตรวจสอบความ
ผิ ด พ ล าด  ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง เกี่ ย ว กั บ
รายละเอียดเนื้อหารายการต่าง ๆ  
 3. สถานีโทรทัศน์ชุมชนที่เปิด
ให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม
สนับสนุนและเป็นเจ้าของเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาอย่างแท้จริง 
 พะเยาทีวีได้เปิดพ้ืนที่ให้ชุมชน
และภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีบทบาท
สนับสนุนและส่งเสริม เป็นเจ้าของสื่อ
โทรทัศน์โดยกระบวนการต่าง ๆ ผ่าน
สื่อและในสื่อ ได้แก่ 1) ผู้ร่วมรายการ 
โดยเชิญเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นหรือ
ให้ ความรู้ ในรายการต่ าง ๆ  โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิ ปราชญ์ท้องถิ่น ตัวแทน
กลุ่มและหน่วยงานทั้งภาคประชาชน 
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคมเข้าร่วมรายการ 2) ผู้รับบริการ 
โดย ได้ รั บ การตอบ รับ จ ากชุ ม ชน 
เครือข่ายและภาคส่วนต่าง ๆ ที่ส่ ง
หนังสือขอความร่วมมือและได้รับการ
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ประสานงาน เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมการ
ถ่ า ย ท อ ด ส ด  ก า ร แ ถ ล ง ข่ า ว
ประชาสัมพันธ์ การประชุมวิชาการ
และการขอศึกษาดูงาน 3) ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม มีการจัดกิจกรรมสาธารณะ
และงานเวทีสัมนาต่าง ๆ ที่จัดโดย
สมาคมสื่อชุมชนจังหวัดพะเยา สถาบัน
ปวงผญาพยาว โดยเป็นตัวแทนของ
กลุ่มเครือข่ายหรือภาคส่วนต่าง ๆ ใน
การน าเสนอหรือแสดงความคิดเห็น 4) 
ผู้สนับสนุนเงินทุนและทรัพยากร ใน
การระดมทุนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ต้องใช้งบประมาณด าเนินการหรือ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ พะเยาทีวีได้ออก
ประกาศเพ่ือเชิญชวนให้สาธารณะได้
ร่วมบริจาคเป็นกองทุนหรือสิ่ งของ
เครื่องใช้  โดยได้ รับการสนับสนุ น
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 
หลายช่องทางเพ่ือจัดตั้งเป็นกองทุน
พะเยาทีวี มาจากการได้รับบริจาค การ
จัดท าโครงการวิจัยและพัฒนา การ
บริการจัดประชุม การอบรมและเป็น
วิทยากร การให้บริการถ่ายทอดสด
และผลิตวีดิทัศน์ และการจัดท าของที่
ระลึก โดยมีรายได้  (ปี  2560-2562) 
ประมาณ 545,518 บาท 5) เครือข่าย
อาสาสมัคร พะเยาทีวีเปิดให้บุคคลที่
สนใจเข้าร่วมกิจกรรมเป็นอาสาสมัคร 
เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน แบ่ง
ออกเป็นกลุ่มสื่อชุมชน/สื่อท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา ประกอบด้วยผู้สื่อข่าว

ประจ าท้องถิ่นของสื่อส่วนกลาง โดย
ก า รแ ล ก เป ลี่ ย น ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร 
เหตุการณ์ส าคัญที่มีผลกระทบเพ่ือ
น ามาเผยแพร่อีกช่องทางหนึ่ง กลุ่มจิต
อาสาข่าวพะเยาที วี  เป็ นบุคคลใน
ชุมชน ผู้น าท้องถิ่นและราชการบ านาญ 
ซึ่ งท ากิจกรรมและอยู่ ใน พ้ืนที่ ตาม
อ าเภอต่าง ๆ ท าหน้าที่รายงานข่าว ส่ง
ต่อภาพเหตุการณ์และกิจกรรมชุมชน 
เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบ และกลุ่ม
สื่อมือถือพะเยา/เชียงราย เป็นผู้ที่ผ่าน
การอบรมการใช้มือถือในการผลิตสื่อ
ชุมชนของพะเยาทีวี 

อภิปรายผล 
 1. แ น ว ท า ง ด้ า น อ ง ค์ ก ร
ผู้ป ระกอบการ  องค์กรที่ จะเข้ ามา
บริหารจัดการหรือเป็นผู้ประกอบการ
โทรทัศน์ชุมชน ควรเป็นองค์กรที่ก่อตั้ง
ขึ้นโดยกลุ่มคนในท้องถิ่นหรือชุมชนใน
รูป สม าคมห รือ องค์ ก รส าธารณ ะ
ประโยชน์เพ่ือแสดงตัวตนตามระเบียบ
ข้อกฎหมายที่มีอยู่  โดยให้ได้รับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณจากรัฐ 50-
70% ด้านหนึ่งก็ให้สังคมมีส่วนร่วมและ
ติดตามตรวจสอบได้ ทั้งนี้คนท างาน
ประจ าและเงินทุนในการด าเนินงาน 
เป็นปัจจัยส าคัญให้กิจการต่อเนื่องและ
ยั่งยืน  
 2. แนวทางด้านเนื้อหารายการ
และผลผลิตอ่ืน ๆ ผลผลิตและบริการ
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จากโทรทัศน์ชุมชน ไม่จ าเพาะแต่เพียง
การผลิตรายการหรือข่าวสาร ควรเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านสื่อ สถานที่ฝึกงานและ
ศึกษาดูงานแก่สถาบันการศึกษา ศูนย์
ข้อมูลองค์ความรู้และบันทึกเหตุการณ์
ชุมชน และเป็นพ้ืนที่กลางส าหรับการ
แสดงความคิดเห็นในสาธารณะเพ่ือ
พัฒนาประชาธิปไตย การจัดกิจกรรม
ในเชิงสร้างสรรค์และหารูปแบบการ
น าเสนอที่แปลกใหม่ขึ้น ซึ่ งหากสื่อ
ชุมชนมีหลายหลายประเภทและไม่
จ ากัดช่องทางการเผยแพร่ จะท าให้เกิด
การแข่งขันในด้านคุณภาพต่อไป  
 3. แน วท างด้ าน เค รื อข่ าย
โทรทัศน์ชุมชน การเชื่อมประสาน
เครือข่ายโทรทัศน์ชุมชน ทั้งภาควิชาชีพ 
และวิชาการ รวมถึงภาคประชาสังคม 
จะท าให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่
เปิดสอนด้านสื่อและสื่อวิชาชีพหลัก ซึ่ง
จะช่วยให้ข้อมูลข่าวสารหรือเนื้อหาสื่อ
มีความปลอดภัยและสร้างสรรค์ เมื่อ
น ามาจัดระบบทั้งประเทศจะเห็นการ
ขับเคลื่อนที่สร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม  
 4. แ น วท า งด้ าน น โย บ าย
ส านั ก งาน ค ณ ะกรรม การกิ จก าร
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ช า ติ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิ จ ก า ร โ ท ร ทั ศ น์ แ ล ะ กิ จ ก า ร
โทรคมนาคมแห่งชาติ กองทุนวิจัยและ
พัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) และ
ก อ งทุ น พั ฒ น าสื่ อ ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ
สร้างสรรค์ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง
ควรให้การสนับสนุนโทรทัศน์ชุมชน ซึ่ง
ในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องก็
ระบุไว้ชัดเจนถึงบทบาทและหน้าที่ของ
หน่วยงานหรือคณะกรรมการฯ ไว้ 
โดยเฉพาะการจัดสรรคลื่ นความถี่
โทรทัศน์ ประเภทบริการชุมชน ซึ่งจะ
ท าให้เกิดช่องทางเผยแพร่ที่ทั่วถึง ทั้งนี้
สื่อโทรทัศน์ชุมชนมีศักยภาพในหลาย
ด้าน โดยเฉพาะการเข้าถึงประชาชนซึ่ง
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วทั้งเขตบริการ และมี
เครื่องรับทุกครัวเรือน เป็นสื่อที่เข้าใจ
ง่าย เพราะมีทั้งภาพและเสียง ใช้ในการ
เผยแพร่องค์ความรู้ ข้อมูลการพัฒนา 
และการประชาสัมพันธ์ชุมชน การ
ท่ อ ง เที่ ย ว  สิ น ค้ า โอท อป  (OTOP) 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีต่าง ๆ  
 5. แนวทางด้านการสื่อสาร
สังคมและการระดมทุน ทุนหมุนเวียน
ในการบริหารโทรทัศน์ชุมชน เป็นปัจจัย
หลักในการท างานเพ่ือให้เกิดเนื้อหา
รายการและผลผลิตที่มีคุณภาพและ
ต่อเนื่อง ดังนั้น การสื่อสารกับสังคมให้
เห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาโทรทัศน์ชุมชนด้วยการสนับสนุน
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ทรัพยากรหรืองบประมาณ จึงต้องมี
ความชัดเจนในแง่ของผลตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับท้องถิ่น 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและ
วัฒนธรรม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ข้อจ ากัดหนึ่ งที่ เป็นอุปสรรคต่อการ
ระดมทุน คือ กฎหมายว่าด้วยองค์กร
สาธารณประโยชน์/องค์กรสื่อในการรับ
บริจาค ซึ่งหากมีการเปิดกว้างขึ้นจะท า
ให้มีเงินสนับสนุนมากพอสมควร 
สรุป 
 แนวทางการ พัฒ นาสถานี 
โทรทัศน์ชุมชนในอนาคต ได้แก่ 1) 
การจัดตั้งกองทุนโทรทัศน์ชุมชนพะเยา

ทีวี มาจากการหารายได้ การจัดท า
โครงการวิจัยและพัฒนา การด าเนิน
ธุรกิจรับผลิตสื่ อ/จัดงาน (อี เวนส์ ) 
ถ่ายทอดสดและพัฒนาชุดผลิตภัณฑ์ 
(แบ รน ด์ ) “พ ะ เย าที วี ” 2) จั ด รู ป
องค์กร/โครงสร้างโทรทั ศน์ชุมชน
พะเยาทีวีที่มีความชัดเจนและท างาน
ได้จริง และ 3) จัดระบบเครือข่าย
โทรทัศน์ชุมชนพะเยาทีวี ประกอบด้วย
กองบรรณาธิการร่วม จิตอาสา สภาสื่อ
ชุมชนและสตูดิโอสาขา  
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