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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เป็นการศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้น ากับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีอ านาจในการชักชวนผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ 
ผู้น าที่ดีต้องมีหลักปฏิบัติที่โน้มน้าวผู้ตามได้ เช่น การเป็นผู้รู้จักวางแผน การก าหนด
นโยบาย การประสานงานทั้งภายนอกและภายใน รวมถึงการมีความรอบรู้ในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม หลักปฏิบัติของผู้น าที่ดีพิจารณาจากแนวคิดที่หลากหลาย 
หนึ่งในนั้น คือ การปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยหลัก 
3 ห่วง 2 เงื่อน หลัก 3 ห่วง ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล (ปัญญา)                  
3) การมีภูมิคุ้มกันความเสี่ยง (ความรอบคอบ) ส่วน 2 เงื่อน คือ เงื่อนไขความรู้กับ
คุณธรรม  
 แนวคิดเหล่านี้ผู้น าสามารถน าไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนและองค์กรให้เกิดความ
อย่างยั่งยืน ไม่ใช่เฉพาะการพัฒนาด้านเศรษฐกิจอย่างเดียวเท่านั้น การพัฒนาด้านอ่ืน 
ก็สามารถน าแนวคิดนี้ไปปฏิบัติได้  เช่น ผู้น าในองค์กรที่ต้องวิเคราะห์สถานการณ์อย่าง
เป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง หรือการปฏิบัติตนตามหลักทางสายกลางที่ไม่
หย่อนไม่ตึงเกินไปตามหลักความพอประมาณ การมีเหตุมีผลในการพิจารณามอบหมาย
งาน และการมีหลักประกันในการท างาน การค านึงถึงผลกระทบทางสังคม ส่วนเงื่อนไข
ทั้งสอง คือ การแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาตนและองค์กรอยู่ตลอดเวลา  รวมถึงการ
ปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือ และเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้ตาม เมื่อผู้น าปฏิบัติได้ดังกล่าว 
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จึงเป็นการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงไปสู่ภาคปฏิบัติ และเกิดเป็นภาวะ
ผู้น าที่ทันต่อสถานการณ์และพัฒนาองค์กรไปสู่ความเจริญอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน
ได้  

ค าส าคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; ภาวะผู้น า; การพัฒนาภาวะผู้น า 

Abstract  
 This article aims to study the concept of leadership and 
Sufficiency Economy Philosophy (SEP). Leadership means a person who 
has the power to persuade others to follow him willingly. Good leaders 
must have the characteristics or performances that can persuade their 
followers, for example having a plan, policy, the external and internal 
coordination, including the knowledge to solve various problems. 
However, good leaders are able to perform in various ways. One of them 
is the performance of Sufficiency Economy Philosophy which has three 
interrelated components and two underlying conditions. Three 
interrelated components are moderation, reasonableness (or wisdom), 
and self-immunity (or prudence). Two essential underlying conditions are 
knowledge and morality.  
 Leaders are able to apply these components and conditions to 
develop themselves and organization sustainably. Not only for economic 
growth but also various growth of society can apply SEP’s concept, for 
example the leaders of organization has to analyze situation without 
bias or practice themselves in middle way according to moderation 
component, to provide a reason for using command, to consider the 
effects or changes in society, etc. For two conditions, they always have 
to find the body of knowledge to develop themselves and organization, 
including practice themselves to be reliable and be a good example for 
followers. If leaders practice in these ways, they are following the SEP’s 
concept and practicing leadership to solve the problems in the current 
events. In addition, it is to develop the organization in a stable progress, 
wealth, and sustainability.  
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บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ที่ พ ระบ าท สม เด็ จพ ระ เจ้ าอยู่ หั ว 
รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะ
แนวทางการด ารงชีวิตแก่พสกนิกรชาว
ไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่
ก่ อ น เกิ ด วิ ก ฤ ติ เศ รษ ฐกิ จ เ พ่ื อ ให้
ประชาชนรอดพ้น สามารถด ารงอยู่ได้
อย่ามั่นคงและยั่งยืนภายใต้แนวคิด
“ เศรษ ฐกิ จพอ เพี ย ง”  (ลี ล าภ รณ์               
บัวสาย, 2549: 15) 

“ เศ รษ ฐกิ จ พ อ เพี ย ง เป็ น 
เสมือนรากฐานของของชีวิต รากฐาน
ความมั่นคงของแผ่นดิน เปรียบเสมือน
เส า เข็ ม ที่ ถู ก ต อ ก รอ งรั บ รอ ง รั บ
บ้ า น เรื อ น ตั ว อ า ค า ร ไว้ นั่ น เอ ง 
สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่ เสาเข็ม 
แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และ
ลืมเสาเข็มเสียด้วยซ้ าไป” พระราช
ด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
จากวารสารชั ย พัฒ นา เศรษฐกิ จ
พอเพียงเป็นปรัชญาชี้ให้แนวทางการ
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติตนในสังคม
และชุมชนทุกระดับ ไม่ว่าชุมชน สังคม 
ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานองค์กร
หรือสถาบันต่าง ๆ โดยเน้นการบริหาร
เดินทางสายกลาง ตั้งอยู่บนความพอดี 
ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันตัวเอง 

โดยผู้ น า ไป ปฏิ บั ติ ต้ อ งมี ค วามรู้ คู่
คุณธรรม แต่โลกยุคโลกาภิวัตน์ความ
เจริญด้านวัตถุเข้ามาแทนที่  วิถีชีวิต
ดั้ ง เดิ ม ของสั งคม ไทย  จากอดี ต สู่
ปั จ จุ บั น  จึ ง ต้ อ ง ป รั บ ตั ว แ ล ะ
เปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของ
โลกปัจจุบันตลอดเวลา จากปัจจัย         
ต่าง ๆ ที่เจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว คน
ในสังคมเริ่มเห็นแก่ตัว แข่งขัน ชิงดีชิง
เด่น เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ทั้งเรื่อง
งานและเรื่องส่ วนตั ว ตั้ งแต่ ระดับ 
ชุมชน สู่สังคมและในหน่วยงานองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน  
  จากความเจริญที่รุดหน้าอย่าง
รวด เร็ วของโลกยุ ค ใหม่ ที่ มี ค วาม
สลับซับซ้อน ผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ต้องการเพ่ิมมากขึ้นจนอาจเกิดวิกฤต
ภาวะผู้น า ซึ่งไม่ใช่แต่สังคมใดสังคม
หนึ่ง แต่น าไปสู่ปัญหาในสังคมของทุก
ชนชั้นทุกระดับ  จนกระทั่ งน าไปสู่
ปัญหาประดับประเทศในที่สุด เพราะ
ในปัจจุบันผู้น าส่วนมากไม่มี 3 ห่วง 2 
เงื่อนไข กล่าวคือไม่มี เรื่องของการ
พัฒนาที่ตั้งอยู่บนทางสายกลาง ความ
ไม่ ป ร ะ ม า ท โด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
พอประมาณ ความมีเหตุผล และระบบ
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวใช้ความรอบคอบ
ประกอบการวางแผนอย่างระมัดระวัง
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ในเรื่องการจัดการความรู้การปฎิบัติ
และตัดสินใจ ตระหนักในคุณธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต อดทน มีความเพียรใน
การใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต เมื่อ
ผู้น าขาดภาวะของการเป็นผู้น าในสิ่ง
เห ล่ า นี้ จ ะ ท า ให้ เกิ ด วิ ก ฤ ต แ ล ะ
ผลกระทบตามมาอย่างมากมายใน
ชุ มชน  สั งคม  หน่ วยงาน  องค์ ก ร 
ภาครัฐ ภาคเอกชน จนน าไปสู่ปัญหา
ระดับประเทศ (พระวิศิษฐกุล สิริปญฺ
โญ, 2553: 859) ผู้เขียนจึงสนใจศึกษา
สาเหตุที่ผู้น าขาดทักษะภาวะผู้น า และ
การน าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ื อน ามาปรับ ใช้กั บการ
พัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือเป็นผู้น าต้นแบบ
ที่สมบูรณ์ทั้งในเรื่องในเรื่องการด าเนิน
ชี วิ ต ส่ ว น ตั ว แ ล ะห น้ าที่ ก า ร ง าน             
เพ่ื อให้ เกิ ดการพัฒ นาอย่ างยั่ งยื น                 
(พระวิศิษฐกุล สิริปญฺโญ, 2553: 859)  

เนื้อเรื่อง  
 ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงกับ
ปัญหาภาวะผู้น าที่ ไม่ มี  3 ห่วง 2 
เงื่อนไข 
  ในวัน เฉลิมพระชนพรรษา 
เมื่ อวันที่  4  ธันวาคม พ .ศ . 2553 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระ
ราชด ารัสว่า “…เศรษฐกิจพอเพียงนี้ 
ขอย้ าว่าเป็นการทั้ งเศรษฐกิจ หรือ 
ความประพฤติ ที่ท าอะไรเพ่ือให้เกิด
เหตุและผล คือ เกิดผลมันมาจากเหตุ 

การกระท า ก็จะเป็นการกระท าที่ดี 
และผลของการกระท านั้น ก็จะเป็น
การกระท าที่ดี ดีแปลว่ามีประสิทธิผล 
ดีแปลว่า มีประโยชน์  ดีแปลว่า มี
ความสุข”  
  แต่ปัจจุบันผู้น าที่ดีงามทั้งใน
ด้านความประพฤติการปฏิบัติตัวจะพบ
เห็นได้น้อยมาก ส่วนมากมักพบผู้น ามา
จากการแต่งตั้งอาศัยเครือญาติ เพ่ือน
ฝูง คนสนิทหรือเรื่องบุญคุณที่ทดแทน
กัน ก็จะท าให้ไร้ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ ทั้งที่ผู้น าเป็นต้นทุนที่
ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการองค์กร 
ในตัวผู้น าจึงต้องมีศิลปะ มี อิทธิพล
เหนือคนอ่ืน จึงจะเป็นผู้น าได้  และ
ได้รับความไว้วางใจ เชื่อใจอย่างเต็มที่ 
ทั้งต้องได้รับความเคารพนับถือ ร่วมมือ
และร่วมใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
จริงจัง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องมี
ภ า ว ะ ผู้ น า  คื อ  มี ศิ ล ป ะ ห รื อ มี
ความสามารถเฉพาะบุคคล สามารถจูง
ใจห รื อ ใช้ อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ผู้ อ่ื น  ไม่ ว่ า
ผู้ ร่ ว ม ง า น ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อสาร
ความหมายหรือการติดต่อกันและกัน
เพ่ือร่วมมือกันด าเนินงานให้ส าเร็จลุ
ลวงตามวัตถุประสงค์ สิ่งส าคัญต้อง
รู้ จั ก เดิ น ท า ง ส า ย ก ล า ง  อ ย่ า ง
พอประมาณ  มี เหตุผล  มีความรู้มี
คุณธรรมเป็นลักษณะนิสัย กล่าวคือ
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ต้องพฤติกรรมในการท างานตามหลัก
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบไป
ด้วย 3 ห่ วง 2 เงื่อนไข  ซึ่ ง 3 ห่ วง 
ประกอบด้วยความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตัวเอง ส่วน 2 
เงื่อนไข คือ  ความรู้คู่ คุณธรรม ซึ่ ง
เหล่านี้ต้องท าควบคู่กันไปเสมอขาดสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งมิได ้ 
  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับตั้ งแต่ ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ 
ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิ วัตน์  ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อ
การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้  ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง 
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ
วางแผน  และการด า เนิ น การทุ ก
ขั้ น ต อ น  ข ณ ะ เดี ย ว กั น จ ะ ต้ อ ง
เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในทุก
ระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ

รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวางทั้ งด้านวัตถุ 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี 

 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่
ป ร ะ ม า ท  โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้
ค ว า ม ร อ บ ค อ บ แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม 
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ
และการกระท า ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน 
ดังนี้  
  1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญา
ที่ ชี้ แนะแนวทางการด ารงอยู่ และ
ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมี
พ้ืนฐานมาจากวิถี ชี วิตดั้ งเดิ มของ
สังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิง
ร ะ บ บ ที่ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งอ ยู่
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิง
ร ะ บ บ ที่ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งอ ยู่
ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย 
และวิกฤต เพ่ือความมั่นคง และความ
ยั่งยืนของการพัฒนา  

http://sufficiencyeconomy.panyathai.or.th/wiki/index.php/%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C


   

  

91  วารสารบณัฑติแสงโคมค า  ปีที่ 3 ฉบับท่ี 1 | มกราคม– มิถุนายน 2561 

 2 . คุณ ลักษณ ะ เศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้น
การปฏิบัติบนทางสายกลาง และการ
พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน  
 3. ค านิยาม ความพอเพียง
จะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ
พร้อมกัน ดังนี้  
 3 .1  ความพอประมาณ 
หมายถึง ความพอดีที่ ไม่น้อยเกินไป
และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการ
บริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
 3 .2  ค ว า ม มี เ ห ตุ ผ ล 
หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ
ของความพอเพียง ต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่าง
รอบคอบ  
 3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความ
เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้ และไกล  

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและ
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ใน
ระดับพอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้ 
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ  

  4 .1  เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม รู้ 
ประกอบด้ วยความรอบรู้ เกี่ ยวกับ
วิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้
เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 
เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
 4 .2  เงื่ อ น ไข คุ ณ ธ ร รม 
จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความ
ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร 
ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง
มีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางในการ
ด าเนินชีวิตที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ได้อย่างเหมาะสมและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างแท้จริงในด้านการเป็น
ผู้น าซึ่งเป็นแนวทางในการท างานที่เรา
ชาวไทยได้ยึดถือเป็นแบบปฏิบัติมา
ยาวนานกว่า 30 ปี  การน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปรัชญาใน
การด าเนินชีวิตและพัฒนาอย่างมีสติ 
พ อ เห ม าะพ อ ส ม ค วร ใน ทุ ก ด้ าน 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
ในชีวิตของแต่ละคน แต่ละหน่วยงาน 
จึงเสมือนเชื่อมโลกแห่งการปฏิ บัติ
ธรรมเข้าสู่โลกแห่งการท างานโดยใช้
ธรรมะในหลักของความสมดุ ล ใน
จุดเด่นของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ
สร้างภูมิคุ้มกันตัวเองโดยมีแผนงานที่
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เปรียบเหมือนแผนที่หรือเข็มทิศในการ
เดินทางที่บอกจุดมุ่งหมายว่าจะเราจะ
เดินทางไปทิศทางไหนก้าวไปด้วยกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ เดียวกัน เ พ่ือให้
องค์กรอยู่รอดอย่างยั่งยืน 
 สุ ข ส ร ร ค์  กั น ต ะ บุ ต ร 
หัวหน้ากลุ่มวิจัยภาวะผู้น า วิทยาลัย
การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล และ
เลขานุการคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง กล่าวว่า ภายใต้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะ
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  แ น ว ท า ง  คื อ           
1 . คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ห ม าย ถึ ง  ค ว าม
พอเพียงซึ่งจะพอเพียงได้ต้องอยู่ในทาง
สายกลาง 2 . ค านิ ย ามของความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ
และความมีเหตุผล ซึ่งจะเป็นภูมิคุ้มกัน
ให้กับตัวเองได้เป็นอย่างดี 3. เงื่อนไข 
จะต้องประกอบด้วยเงื่อนไขความรู้
จ ะ ต้ อ ง มี ทั้ ง ค ว า ม รู้  ร อ บ ค อ บ 
ระมัดระวัง และเงื่อนไขคุณธรรม อัน
หมายถึง ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน 
และมีสติ  4 . แนวปฏิบั ติ และผลที่
คาดหมาย ซึ่งหมายถึง ความสมดุล
และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒ นธรรมจากโลกภ ายนอก
เศรษฐกิจพอเพียงจึง แนวทางการ
แก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนมาช้านาน 

ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

 การน าป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงในหลักความพอประมาณ 
(ห่วงที่  1) ในหลักความพอประมาณ
ผู้น าสามารถจัดคนให้เหมาะสมกับงาน 
และคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเข้า
ท างานอย่างเหมาะสมให้โอกาสในการ
พัฒนาตนเองโดยผู้น าต้องรู้จักวางแผน
สู่อนาคตและต้องมีโครงการพัฒนา
ความเป็นผู้น าอย่างต่อเนื่องโดยต้องดู
ว่าบุคลากรนั้นพัฒนาได้หรือไม่ เหมาะ
กับงานประเภทใด นั่นคือ หลักการใช้
คนให้ถูกกับงานและมีการวางแผน
พัฒนาผู้น าในระดับบริหารล่วงหน้า 3 
ปี  
 ก ารน าป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงไปในหลักความมีเหตุผล (ห่วง
ที่ 2) คือ การที่ผู้น าใช้หลักเหตุผลใน
การตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผล
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
 การน าป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จ
พอเพียงไปใช้ในหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
(ห่วงที่ 3) คือ การเตรียมตัวให้พร้อม
รับต่อผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านี้จะ
เกิดขึ้นได้นั้น จะต้องอาศัยความรู้ และ
คุณธรรม เป็นเงื่อนไขพ้ืนฐาน กล่าวคือ
เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
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ใ น ก า ร ด า เ นิ น ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร
ประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไขคุณธรรม 
คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความ
เพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและ
การแบ่งปัน การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าใน เรื่องของหลักการบริหารก็
เปรียบเหมือนเราได้ฉีดวัคซีนป้องกัน
ตนเอง โดยผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยการ
ส านึกขีดความสามารถของตัวเองและ
รู้ จั ก พ อ แ ล ะ ต้ อ งศึ ก ษ าป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่อง
แท้รวมถึงการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นใน
แท้จริงของนิสัยเสียก่อนเพราะวินัย
เป็นสิ่งส าคัญในการเป็นเครื่องก าหนด
กรอบการด าเนินงานตามภาระหน้าที่
ใด ๆ ที่พึงกระท าให้บรรลุเป้าหมาย
โดยสมบูรณ์ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 1: กรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 

 ปัญหาที่พบเห็น คือ คนพูดถึง
ป รั ชญ า เศ รษ ฐกิ จพ อ เพี ย งอย่ า ง

แพร่หลาย แต่ดูเหมือนจะเป็นเพียง
แนวคิดที่ยังมองเห็นไม่ชัดเจน จึงไม่
สามารถน าไป ปฏิบั ติ ได้  และด้ วย
คุณลักษณะนิสัยส่วนตัวของผู้น าเองใน
เรื่องของความเจ้าอารมณ์ จิตใจคับ
แคบ ยึดติดกับผลประโยชน์ส่วนตน ไม่
ถาม ไม่แสดงออก พูดมากกว่าการ
กระท า ไร้ระเบียบวินัย ท างานไม่เป็น 
ขาดความเพียร ความอดทน  ขาด
คุณธรรม เห็นแก่ตัว ไม่ เรียนรู้ที่ จะ
พัฒนาตนเอง ไม่กล้าแสดงออก สิ่งนี้
เป็นปัญหาในการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ตัวเอง  

 สาเหตุที่ผู้น าขาดภาวการณ์
เป็ น ผู้ น า ต าม แ น วท างป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่
ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่า
ค น อ่ื น  ๆ  ใน ก ลุ่ ม ห รื อ อ งค์ ก ร ที่
ปฏิบัติงาน ส่วนภาวะผู้น า หมายถึง ผู้
ที่มีอ านาจเหนือผู้อ่ืน ซึ่งอ านาจนี้ช่วย
ให้ผู้น าสามารถปฏิบัติ งานที่ เขาไม่
สามารถปฏิบัติคนเดียวได้ส าเร็จ และ
ท าให้ผู้ตามยอมรับและเต็มใจปฏิบัติ
ตาม ในฐานะผู้น าจึงต้องเป็นผู้บริหาร 
รู้ จั ก ว า งแ ผ น  ก า ห น ด น โย บ า ย 
ประสานงานทั้งภายนอกและภายใน มี
ความรู้ แก้ไขปัญหา และคิดอย่างเป็น
ระบบ ตั้งแต่การวางแผนจัดก าลังคนให้
เหมาะสมกับงานอย่างพอดีเหมาะสม 
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มีวิสัยทัศน์กว้างทั้ งใกล้และไกลซึ่ ง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในเรื่องของความพอดี ความมี
เหตุผลและระบบภูมิคุ้มกันที่ดี แต่โลก
ที่มีการแข่งขันท าให้คนขาดคุณธรรม
และท าทุกอย่างเพ่ือให้ได้มาซึ่งอ านาจ
ในรูปแบบที่แตกต่างกัน จึงได้ผู้น าที่
ขาดความรู้ความสามารถ ซึ่งผู้น าต้องมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะตัวอาจเป็นได้ทั้ง
แบบดีและเลว การเป็นผู้น าที่ดีนั้น
ส าคัญที่บุคลิกภาพส่วนตัวของผู้น า
ส าคัญที่สุด เช่น พูดจาเก่ง สามารถ
โน้มน้าวจิตใจคนได้ บุคลิกภาพดี ได้รับ
การปลูกฝังอบรมเรียนรู้ที่ จะเป็นผู้
น ามาตั้งแต่เด็กและสามารถพลิกแพลง
เรียนรู้เพ่ิมเติมภายหลังปัจจุบันหาได้
ยากมากเพราะส่วนมากได้ผู้น ามาจาก
การแต่ งตั้ ง ระบบเครือญาติ  หรือ
บุคคลที่ใกล้ชิด เพ่ือนฝูง คนสนิท หาก
บุคคลเหล่านี้ไม่ปรับตัวอาจท าให้เกิด
การไร้ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและเกิดผลกระทบกับองค์กรใน
ที่สุด 

 ผลกระทบ 
  ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่
ก าร พั ฒ น าป ระ เท ศ  ภ าย ใต้ แผน        
พัฒนาฯ ฉบับที่  11  (พ .ศ . 2555-
2559) โดยยังคงยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิ จพอเพียงที่ มุ่ งให้ คน เป็ น
ศูนย์กลางของการพัฒนาและ “สร้าง

สมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ เป็นไปใน
แนวทางที่ยั่ งยืนและสร้างความสุข
ให้ กับคนไทย ส าหรับทิ ศทางการ
พัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 จะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกัน
ในมิติต่าง ๆ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศ
สู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยขยายการ
น าทุนของประเทศท่ีมีศักยภาพ 
  แนวคิดแห่งการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
มี ลั ก ษ ณ ะ ที่ ส า คั ญ  คื อ  1 ) ใ ห้
ความส าคัญกับ “การพัฒนาคน” ใน
การด าเนิ นวิถีชี วิตอย่ างมั่ นคงบน
พ้ืนฐานของการรู้จักความพอประมาณ 
การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 2) เน้นการ “เข้าใจ 
เข้ า ถึ ง  แ ล ะ ร่ ว ม พั ฒ น า ” อ ย่ า ง
สอดคล้องกับ “ภูมิสังคม” 3) เป็นการ
พัฒนาที่ค านึงถึงการ “ท าตามล าดับ
ขั้นตอน” จากการสร้างพ้ืนฐานให้
มั่นคงพอควรแล้ว จึงค่อยสร้างเสริม
ความเจริญขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับ  
  คนเป็นทรัพยากรมนุษย์และ
ต้ น ทุ น ที่ ส าคั ญ  ถ้ าผู้ น า มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ รู้จักฝึกฝนตนเอง อดทน              
อ ด ก ลั้ น  ค ว าม รอ บ ค อ บ เรี ย น รู้
ตลอด เวลา ป ระเมิ นสถานการณ์ 
วิเคราะห์ปัญหาอย่างถูกต้อง สิ่งส าคัญ
มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการอย่างพอดีเหมาะสม มีภูมิคุ้มกัน
ตั ว เอ ง รู้ จั กน าป รั ชญ าเศรษ ฐกิ จ
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พอเพียงที่เป็นแนวทางสายกลางมายึด
หลักในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การ
งานองค์กร ก็จะอยู่รอดปลอดภัยอย่าง
ยั่งยืน แต่ถ้าในการตรงกันข้าม ผู้น าไม่
รู้จักพัฒนาภาวะผู้น าและขาดการ
วิเคราะห์สถานการณ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นกลางเอนเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง ใช้
ความเห็นความรู้สึกส่วนตัวในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้ความรู้สึกตัดสินใจ 
ไม่ รู้ จั ก ใช้ ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า งพ อ ดี 
ผลกระทบตามมาก็จะส่งผลต่อคนใน
องค์กร สิ่งแวดล้อมจนก่อให้เกิดปัญหา
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวในอนาคต 
แต่ถ้าผู้น าเข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนาใน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มา
ประยุกต์ใช้ ในชีวิตส่วนตัวและการ
ท างาน ก็จะท าให้เกิดการท างานอย่าง
เป็นระบบ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
  เมื่อเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เราสามารถน ามาพัฒนาภาวะ
ผู้น าได้ในอย่างเหมาะสมและลงตัวและ
สามารถให้การท างานราบรื่นไปทิศทาง
เดียวกันในระยะเวลายาวนานอย่าง
ต่อเนื่อง ในส่วนของภาวะผู้น ายังต้องมี
ศิลปะในการบริหารงานที่ท าให้ผู้ตาม
ท างานให้ เราด้วยความเต็มใจด้วย
ตัวเอง คือ การประพฤติ ปฏิบัติตัวเป็น
ที่เลื่อมใส ท าให้คนในองค์กรศรัทธา 
เห็นคุณค่าและความสามารถทั้งในเรื่อง
ความคิด ค าพูด การตัดสินใจ การลง

มือท า ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การควบคุมงาน 
การประสานงาน ทั้ งในเรื่องการให้
โอกาสในการพัฒนาคน พัฒนางาน ซึ่ง
ต้องมีคุณลักษณะดีทั้งภายนอกและ
ภายในโดยมีคุณสมบัติในเรื่อง ความ
ไว้วางใจในการมอบหมายงานเลือก
บุคคลได้เหมาะสม ตามความถนัดของ
แต่ละคนที่สอดคล้องกับงาน นั่นคือ
หลักการคัดสรรบุคลากรในเรื่องหลัก
ความความพอประมาณที่รู้จักการใช้
คน และการวางแผนทั้งในระยะสั้น
และระยะยาวในการพัฒนาบุคคลอย่าง
พ อ ดี  แ ล ะ ต ร งค ว าม ต้ อ ง ก า ร ที่
สอดคล้องทิศทางในอนาคต และต้อง
เตรียมความพร้อมทุกสถานการณ์ มี
ความรู้ตัว รู้จักตนเองว่ามีข้อดีข้อเสีย
อย่างไร  
 สิ่งส าคัญส าหรับผู้น า คือ ต้อง
มีวิสัยทัศน์และมองการณ์ไกลได้อย่าง
แม่นย า ประพฤติปฏิบัติตัวเหมาะสม 
น่านับถือ มีเหตุผลในการตัดสินใจเรื่อง
ต่าง ๆ มีคุณธรรมบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร 
การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการ
แบ่งปัน ควบคู่กับการใช้หลักการของ
ธรรมาภิบาลในใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในเรื่องของหลักการบริหาร ก็
เปรียบเหมือนเราได้ฉีดวัคซีนป้องกัน
ตนเอง โดยผู้น าต้องเริ่มต้นด้วยการ
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ส านึกขีดความสามารถของตัวเองและ
รู้ จั ก พ อ แ ล ะ ต้ อ งศึ ก ษ าป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่อง
แท้ รวมถึงการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นใน
แท้จริงของนิสัยเสียก่อน เพราะวินัย
เป็นสิ่งส าคัญในการเป็นเครื่องก าหนด
กรอบการด าเนินงานตามภาระหน้าที่
ใด ๆ ที่พึงกระท าให้บรรลุเป้าหมาย
โดยสมบูรณ์ (ลีลาภรณ์ บัวสาย, 2549: 
25) 

สรุป 
 จ าก ก ารยึ ด ห ลั ก ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบัติ 
จึ งค าด ว่ าผ ล ที่ จ ะ ได้ รั บ จ าก ก าร
ประยุกต์ใช้ จะเป็นการพัฒนาที่สมดุล
แ ล ะ ยั่ ง ยื น  พ ร้ อ ม รั บ ต่ อ ก า ร
เป ลี่ ย น แป ล งใน ทุ กด้ าน  ทั้ งด้ าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้
และเทคโนโลยี  จะเห็น ได้ว่ า  หาก
ประชาชนในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

ยึดถือปรัชญานี้เป็นแนวทางการด ารง
อยู่และปฏิบัติตน มีส านึกในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความรอบรู้
ที่ เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติปัญญาและ
ความรอบคอบ ประเทศไทยจะสงบสุข 
ร่มเย็นยืนหยัดอยู่ได้ด้วยความสามารถ 
ความร่วมมือร่วมใจของคนไทยทุกคน 
ดั ง พ ร ะ บ ร ม ร า โ ช ว า ท ใ น
พระบ าท สม เด็ จพ ระ เจ้ าอยู่ หั วที่
พระราชทานแก่นิสิตที่ส าเร็จการศึกษา
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 12 
กรกฎาคม พ.ศ. 2499 ความว่า “การ
ที่จะประกอบกิจการใด ๆ ให้เจริญเป็น
ผลดีนั้น ย่อมต้องอาศัยความอุตสาหะ
พากเพียร และความซื่อสัตย์ สุจริต 
เป็นรากฐานส าคัญ ประกอบกับจะต้อง
เป็นผู้มีจิตเมตตากรุณา ไม่เบียดเบียน
ผู้อ่ืน และพร้อมที่จะบ าเพ็ญประโยชน์ 
ให้เกิดแก่ส่วนรวมตามโอกาสอีกด้วย” 
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