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บทคัดย่อ 
 งำนวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรและหำ
แนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ อ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ งำนนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพโดย
กำรศึกษำเอกสำร รำยงำนและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วท ำกำรสัมภำษณ์ประกอบโดยใช้
เครื่องมือกำรสัมภำษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้ำง รวมถึงกำรสนทนำกลุ่มโดยสร้ำงตำม
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยทีเ่ป็นลักษณะของค ำถำมแบบปลำยเปิด  
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ด้ำนสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ อ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดพะเยำ มีกำร
จัดระบบกำรเรียนกำรสอนโดยมีเป้ำหมำยให้ผู้ เรียนมีควำมรู้ด้ำนพระพุทธศำสนำและ
วิชำพ้ืนฐำนตำมมำตรฐำนของกระทรวงศึกษำธิกำรเพ่ื อก้ำวทันโลกกำรศึกษำ
ระดับประเทศและสนับสนุนกำรพัฒนำครูผู้สอน บุคลำกร นักเรียนตำมแผนนโยบำย
ของผู้บริหำร 2) แนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมมีดังนี้ 2.1 กำรบริหำรงำนวิชำกำร ควรให้ครูมีส่วนร่วมและมีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจ
ตรงกันเพ่ือควำมเป็นเอกภำพในกำรขับเคลื่อนงำน 2.2 กำรบริหำรหลักสูตร ควร
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ค ำนึ งถึ งสถำนะและบริบทของผู้ เรียนทั้ งหลั กสู ตรแกนกลำงและหลักสูตร
พระพุทธศำสนำเพ่ือลดภำระงำนผู้เรียน ครูผู้สอนมีกำรบูรณำกำรหลักสูตรรำยวิชำวำง
แผนกำรประเมินผลร่วมกัน 2.3 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ มีผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวิเครำะห์
ข้อสอบกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) และทดสอบกำรศึกษำระดับชำติด้ำน
พระพุทธศำสนำ (B-NET) เพ่ือสอนเสริมให้กับผู้เรียน 2.4 ด้ำนงบประมำณ ควรหำ
แหล่งทุนมำเพ่ือสนับสนุนและหำแนวทำงบูรณำกำรกับหน่วยงำน องค์กรอ่ืนเพื่อพัฒนำ
ร่วมกัน 2.5 ด้ำนกำรจัดสื่อกำรเรียนรู้  มีกำรน ำเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ เช่น 
Google Classroom มำใช้ในกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถสรุปองค์
ควำมรู้ด้วยตนเองได้ 2.6 กำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงของผู้เรียนมีวิธีกำรสอนและวิธีกำรประเมินผลที่ต่ำงกัน  

ค าส าคัญ: กำรบริหำรงำนวิชำกำร; โรงเรียนพระปริยัติธรรม; วัดหย่วนวิทยำ 

Abstract 
 The objectives of this research are that 1) to study the condition 
of academic administration of the General Education Section of 
Phrapariyattidhamma Schools, Watyuanwittaya, Chiangkham District, 
Phayao Province; and 2 )  to find guidelines for the development of 
academic administration of the Phrapariyattidhamma School. This is a 
qualitative research by collecting data from documents, reports, and 
research papers. In addition, it is collected data by in-depth interview 
and focus group discussion which are formed in accordance with the 
objectives of research that are open-ended questions.  
 The results are as follows: 1) the academic administration of the 
Phrapariyattidhamma School of Watyuanwittaya has organized a teaching 
and learning system with the goal of providing students with knowledge 
of Buddhism and basic subjects in accordance with the standards of the 
Ministry of Education in order to keep up with the world of national 
education and support the development of teachers, personnel, and 
students according to the policy of the administrators; 2 ) guidelines for 
the development of academic administration of the 
Phrapariyattidhamma School are as follows: (1 ) by academic 
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administration, teachers should be involved and communicate to unify 
the understanding for direction; (2 ) by curriculum administration, it 
should be considered the status and context of the learners in both the 
core curriculum and the Buddhism curriculum in order to reduce the 
workload of learners and teachers by having an integrated curriculum, 
through planning and evaluation; (3) by learning management, there are 
experts in analyzing the Ordinary National Educational Test (O-NET) and 
the Buddhist National Educational Test (B-NET) to supplement teaching 
to learners; (4) by budget administration, with finding sources of funds to 
support and find ways to integrate with other organizations to develop 
together; (5) by learning media, to take technology and online media 
such as Google Classroom, and use it in the learning management 
process in order for the student to be able to summarize knowledge 
themselves; (6) by evaluation of learning outcomes, the gained 
knowledge must be taken into account, the differences between people 
levels of learned knowledge.  

Keywords: Academic Administration; Phrapariyattidhamma Schools;  
 Watyuanwittaya 

บทน า 
 กำรศึกษำในประเทศไทยจัด
โดยกระทรวงศึกษำธิกำร โดยภำครัฐ
เข้ำมำดูแลโดยตรงและเปิดโอกำสให้
เอกชนมีส่วนร่วมในกำรศึกษำตั้งแต่
ร ะ ดั บ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ป ฐ ม วั ย จ น ถึ ง
ระดับอุดมศึกษำ ส ำหรับกำรศึกษำ
ภำคบังคับได้ก ำหนดให้พลเมืองไทย
ต้องจบกำรศึกษำอย่ำงน้อยระดับชั้น
มัธยมศึกษำตอนต้นและต้องเข้ำรับ
กำรศึกษำอย่ำงช้ำสุดเมื่ออำยุ  7 ปี 
กำรศึกษำภำคบังคับนี้ เป็นส่วนหนึ่ง

ของกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน แบ่งออกเป็น
ระดับชั้ นประถมศึ กษำ 6  ปี  และ
มัธยมศึกษำ 6 ปี  
 ส ำหรับกำรศึกษำพระปริยัติ
ธรรมเป็นกระบวนกำรในกำรสร้ำง
รำกฐำนกำรสืบทอดพระพุทธศำสนำ 
เพรำะพระภิกษุสำมเณรที่ ได้ศึกษำ
หลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำจะเป็นที่
ยอมรับว่ำ เป็นผู้ทรงภูมิธรรมและเป็น
ผู้น ำทำงปัญญำของประชำชนอย่ำง
แท้จริง ปัจจุบันกำรจัดกำรศึกษำพระ
ปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำได้รับ
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กำรยอมรับและมีบทบำทมำกขึ้น  มี
ส่วนในกำรตอบสนองนโยบำยของ
กำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำนให้ทั่ วถึ งเพ่ื อ
ยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชนให้
ทัดเทียมกัน ตำมแนวนโยบำยของ
แผนกำรศึกษำแห่งชำติและแผนพัฒนำ
กำรศึกษำ เป็นกำรศึกษำรูปแบบหนึ่ง
ข อ งก ำ ร ศึ ก ษ ำ ค ณ ะ ส ง ฆ์ ที่ เป็ น
กำรศึกษำทำงโลกโดยก ำหนดขึ้นตำม
ควำมประสงค์ของคณะสงฆ์ซึ่งมีมูลเหตุ 
สืบเนื่องมำจำกกำรจัดตั้งโรงเรียนบำลี
มัธยมศึกษำและบำลีวิสำมัญศึกษำของ
ส ำนักเรียนวัด ภำยหลังกำรศึกษำใน
ม ห ำ วิ ย ำ ลั ย ส ง ฆ์ ทั้ ง  2  แ ห่ ง ได้
เจ ริ ญ ก้ ำ ว ห น้ ำ ม ำก ขึ้ น แ ล้ ว ท ำ ง 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำรำชวิทยำลัย จึง
ได้จัดกำรศึกษำแผนกมัธยมศึกษำ
ขึ้ น ม ำ เ รี ย ก ว่ ำ  โ ร ง เ รี ย น บ ำ ลี
มัธยมศึกษำ ก ำหนดให้มีกำรเรียนบำลี 
นักธรรมและควำมรู้ในระดับมัธยมโดย
รับผู้ ส ำเร็จชั้ นประถมศึกษำปีที่  4 
ต่อมำเมื่อโรงเรียนบำลีมัธยมศึกษำได้ 
แพร่ขยำยออกไปยังต่ำงจังหวัดทั่ ว
รำชอำณำจักร จึงมีพระภิกษุสำมเณร
เข้ำเรียนเป็นจ ำนวนมำก (กองพุทธ
ศำสนสถำน, 2545: 118) ทำงคณะ
สงฆ์พร้อมด้วยองค์กรทำงกำรศึกษำได้
ก ำห นด โรงเรี ยน ป ระ เภ ท ให ม่ ว่ ำ 
โรงเรียนบำลีวิสำมัญศึกษำ ส ำนักเรียน
วัด เมื่อจบแล้วได้รับประกำศนียบัตร
จำกกระท รวงศึ กษ ำธิก ำร  ท ำ ให้

พระภิกษุสงฆ์นิยมเรียนเป็นจ ำนวนมำก 
เพ่ือเป็นกำรสนองควำมประสงค์ของ
พ ร ะ ภิ ก ษุ ส ำ ม เ ณ ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ ำ ธิ ก ำ ร ไ ด้ อ อ ก
กฎระเบียบว่ำด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ในปี พ.ศ. 
2 5 1 4  เป็ น ก ำ ร ป ร ะ ยุ ก ต์ วิ ช ำ
พระพุทธศำสนำกับวิชำสำมัญ เข้ ำ
ด้วยกันโดยก ำหนดให้เรียน 9 หมวด 
คือ  บำลี  ธรรมวินั ย  ศำสนปฏิ บั ติ 
ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ สังคมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์และหมวด
สุขศึกษำ วิชำเหล่ำนี้เป็นประโยชน์ต่อ
กำรเผยแพร่พระพุทธศำสนำ มีศักดิ์
และสิทธิ์ เท่ำโรงเรียนประถมศึกษำ
มัธยมศึกษำต้นและมัธยมปลำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ซึ่ งอยู่ ในกำร
ก ำกับดูแลของสภำกำรศึกษำของคณะ
สงฆ์มีกรมกำรศำสนำเป็นผู้รับผิดชอบ
ด ำเนินกำร (สมศักดิ์ บุญปู่, 2544: 96) 
ฉะนั้น ทำงกระทรวงศึกษำธิกำรอำศัย
อ ำนำจตำมประกำศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 
216 ลงวันที่  29 กันยำยน 2515 ได้
ออกระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำ
ด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สำมัญศึกษำ พ.ศ. 2514 ขึ้น เพ่ือเป็น
กำรศึกษำแบบประยุกต์เมื่อวันที่ 20 
กรกฎำคม พ.ศ. 2514 และระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 
พ.ศ. 2535 โดยมี วัตถุประสงค์ ให้
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กำรศึกษำในโรงเรียนดั งกล่ำวเป็น
ประโยชน์ต่อฝ่ำยศำสนจักรและฝ่ำย
อำณำจักร (มำณพ พลไพรินทร์, 2535: 
3) หำกพระภิกษุสำมเณรประสงค์จะ
ลำสิกขำก็สำมำรถน ำวุฒิกำรศึกษำไป
ใช้ศึกษำต่อหรือใช้สมัครงำนประกอบ
อำชีพได้  
 โร ง เรี ยน พ ระป ริยั ติ ธ รรม 
แผนกสำมัญศึกษำปัจจุบันสังกัดกอง
พุ ท ธ ศ ำ ส น ศึ ก ษ ำ ส ำ นั ก ง ำ น
พระพุทธศำสนำแห่ งชำติ  มีหน้ ำที่
ก ำกับดูแลจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนแก่
พระภิกษุสำมเณร เพ่ือมุ่งพัฒนำผู้เรียน
ให้เป็นผู้มีควำมรู้คู่คุณธรรม ประพฤติ
ปฏิบัติตำมพระธรรมวินัยเป็นศำสน
ทำยำทที่ดีของพระพุทธศำสนำ กำร
ด ำเนินกำรมีลักษณะกำรบริหำร โดยมี
สภำกำรศึกษำของคณะสงฆ์เป็นองค์กร
หลักท่ีควบคุมส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ
โดยตรง ส่ วนกำรบริหำรโรงเรียน 
ปั จ จุ บั น ก ำรศึ ก ษ ำป ระ เภ ท นี้ ได้
เจริญ ก้ ำวหน้ ำขึ้ นมำ โดยล ำดั บมี
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำกระจำยอยู่ตำมจังหวัดต่ำง ๆ ทั่ว
ประเทศปีกำรศึกษำ 2560 มีโรงเรียน
ทั้งสิ้น 409 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น
จ ำนวน  40 ,383 รูป  มั ธยมศึกษำ
ตอนต้นจ ำน วน  27 ,867 รูปและ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ ำต อน ป ล ำย  จ ำน วน 
12,516 รูป (กองพุทธศำสนสถำน, 
2545: 1 ) ส ำหรับจั งหวัดพะเยำมี

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ 9 แห่ง โรงเรียนวัดหย่วนวิทยำ 
วัดหย่วน ต ำบลหย่วน อ ำเภอเชียงค ำ 
เป็นหนึ่งในนั้น ทั้ง 9 แห่งมีนักเรียน
ทั้งสิ้น 881 รูป  
 โรงเรียนวัดหย่วนวิทยำ ตั้งอยู่
ในเขตธรณีสงฆ์วัดหย่วน เลขที่ 177 
หมู่ที่  3 ต ำบลหย่วน อ ำเภอเชียงค ำ 
จั งหวัดพะเยำ มี เนื้ อที่  2  ไร่  132 
ตำรำงวำ เริ่มเปิดกำรเรียนกำรสอน
ให้แก่พระภิกษุสำมเณรในระดับชั้น
มัธยมศึกษำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2516 
เป็นต้นมำ เพ่ือ เป็นกำรส่งเสริมให้
พระภิกษุสำมเณรได้มีควำมรู้ทั้งทำง
โลกและทำงธรรม โดยในระยะเริ่มแรก
ได้เปิดกำรสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ตอนต้น ในสังกัดของกรมสำมัญศึกษำ 
และกรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน ต่อมำ
ในปีกำรศึกษำ 2535 ได้ขออนุญำต
จำกกรมกำรศำสนำเปลี่ยนมำเป็น 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญ
ศึ ก ษ ำ  สั ง กั ด ก ร ม ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร ซึ่งได้รับอนุญำต
จัดตั้ ง โรง เรียนระดั บมั ธยมศึ กษ ำ
ตอนต้น จำกกรมกำรศำสนำ เลขที่ 
93/2536 เมื่อวันที่  14 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2536 และได้รับอนุญำตให้เปิด
กำรเรียนกำรสอนระดับมัธยมศึกษำ
ตอนปลำย เมื่อวันที่ 22 ตุลำคม พ.ศ. 
2539 ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสำมัญศึกษำวัดหย่วนวิทยำ 
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สังกัดกองพุทธศำสนำศึกษำส ำนักงำน
พระพุทธศำสนำแห่ งชำติมีจ ำนวน
นักเรียน 170 รูป มัธยมศึกษำตอนต้น 
จ ำนวน 131 รูป และมัธยมศึกษำตอน
ปลำย จ ำนวน 39 รูป (โรงเรียนวัด  
หย่วนวิทยำ, 2559: 2-4) 
 อย่ ำงไรก็ตำม  กำรจัดกำร
ศึกษำของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสำมัญศึกษำที่ผ่ำนมำยังประสบ
ปัญหำหลำยประกำร ได้แก่ ด้ำนกำร
จั ด ก ำรศึ กษ ำ  ก ำร พั ฒ น ำทั ก ษ ะ
กระบวนกำรคิดของผู้ เรียนบำงรูป 
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในสำระกำร
เรียน รู้ ยั งต่ ำกว่ ำ เกณ ฑ์ ม ำตรฐำน 
นั ก เรี ย น ไม่ คุ้ น เค ย กั บ ก ำ ร ท ำ
แบบทดสอบ O-NET ด้ำนกำรจัดกำร
กำรเรียนกำรสอน  กำรนิ เทศกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนวำงแผนส่งเสริม
ให้ครูทุกคนได้รับกำรพัฒนำแต่ยังไม่
ครอบคลุมกำรจัดเตรียม กำรใช้สื่อ 
กำรสอนซ่อมและงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำ
สื่อของครูบำงรูป/คน ยังไม่ชัดเจน 
ขำดควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรน ำ
นวัตกรรม เทคโน โลยีมำใช้ ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ซึ่ งพระภิกษุ
สำมเณรที่เข้ำมำศึกษำส่วนใหญ่เป็น
ผู้ด้อยโอกำสทำงกำรศึกษำ ฐำนะ
ยำกจนจึงต้องมำบวชเรียน นักเรียน
บำงส่วนอำศัยอยู่ไกลและต้องปฏิบัติ
ศำสนกิจในวัดของตน แม้กำรคมนำคม
จะสะดวกแต่ต้องใช้ระยะเวลำในกำร

เดินทำงท ำให้เวลำในกำรท ำกิจกรรม
น อ ก ห้ อ ง เรี ย น ไม่ ต่ อ เนื่ อ ง  แ ล ะ
ครอบครัวนักเรียนบำงครอบครัวมี
ปัญหำด้ำนภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้กำร
สนับสนุนด้ำนกำรเรียนกำรสอนไม่
ต่อเนื่องเท่ำที่ควร เมื่อกำรเรียนกำร
สอนพระปริยัติธรรมไม่มีมำตรฐำน
เท่ำที่ควร มีกำรอบรมกำรเรียนกำร
สอนให้แก่ครูในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมน้อย ท ำให้พระภิกษุสำมเณรเกิด
ควำมเบื่อหน่ำยต่อกำรเรียนกำรสอน 
ย่อมท ำให้พระภิกษุสำมเณรที่จะเข้ำมำ
เป็นศำสนทำยำทนับวันยิ่งลดลง นับว่ำ
เป็นอุปสรรคส ำคัญที่ทุกฝ่ำยจะต้อง
ร่วมมือกันหำทำงแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน
เ พ่ื อ ให้ ก ำ ร จั ด ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ให้ มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น จำกสภำพปัญหำ
ดั งกล่ ำวผู้ วิจั ยจึ งศึกษำสภำพกำร
บริหำรงำนวิชำกำร ปัญหำอุปสรรค
กำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ 
วัดหย่วนวิทยำ เพ่ือหำแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญ
ศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ ให้ได้คุณภำพ
และเกิดประสิทธิภำพ อันจะส่งผลต่อ
กำรศึกษำพระพุทธศำสนำในระบบ
โรงเรียนสำมัญศึกษำต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 . เ พ่ื อ ศึ ก ษ ำ ส ภ ำพ ก ำ ร
บริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพระ
ป ริ ยั ติ ธ ร รม  แผ น กส ำมั ญ ศึ ก ษ ำ   
วัดหย่วนวิทยำ อ ำเภอเชียงค ำ จังหวัด
พะเยำ 
 2 . เพ่ื อหำแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ  

ระเบียบวิธีวิจัย  
 กำรวิจัยนี้ เป็นกำรวิจัย เชิ ง
คุณภำพโดยกำรศึกษำเอกสำร รำยงำน 
กำรวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นเบื้องต้นและท ำ
กำรสัมภำษณ์ประกอบใช้เครื่องมือกำร
สัมภำษณ์ เชิ งลึ กแบบมี โครงสร้ำง
รวมถึงกำรสนทนำกลุ่ม โดยผู้วิจัยสร้ำง
ขึ้นตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ซึ่ง
เป็นลักษณะของค ำถำมแบบปลำยเปิด  

ผลการวิจัย 
 1 . สภ ำพ กำรบ ริ ห ำรงำน
วิชำกำรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสำมัญศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ           
แบ่งออกเป็น 6 ด้ำน ดังต่อไปนี้ 
 1 .1  ก ำ ร ว ำ งแ ผ น งำน
วิชำกำร โรงเรียนวัดหย่วนวิทยำมี
นโยบำยของกำรบริหำรวิชำกำรด้ำน
พระพุทธศำสนำ โดยวำงแผนงำนให้
ผู้เรียนได้ศึกษำทั้งทำงปริยัติ ปฏิบัติ 
และปฏิ เวธ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี

บทบำทหน้ ำที่ ใน กำรบ ริห ำรงำน
วิชำกำร ก ำหนดผู้ รับผิ ดชอบงำน
วิชำกำร โดยผู้บริหำรมีกำรตรวจสอบ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถทำงด้ำนวิชำกำร 
เพ่ือให้งำนเป็นไปด้วยควำมถูกต้องและ
เหมำะสม ครูและบุคลำกรได้เข้ำรับ
กำรอบรมสัมมนำเพ่ือเพ่ิมศักยภำพใน
กำรท ำงำน  
 1.2 กำรบริหำรหลักสูตร 
โรงเรียนวัดหย่วนวิทยำ ได้จัดกำรเรียน
กำรสอนตำมโครงสร้ำงของหลักสูตร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร พุทธศักรำช 
2551 โดยระดับช่วงชั้นที่ เปิดสอน 
โรงเรียนได้ก ำหนดกำรเรียนกำรสอน
ตำมหลักสูตรกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน 
จ ำนวน 2 ช่วงชั้น ได้แก่ ช่วงชั้นที่ 3  
ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1-3 และช่วงชั้นที่ 
4 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่  4-6 โรงเรียนได้
ก ำหนดสำระกำรเรียนรู้ตำมที่ก ำหนด
ไว้ในหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศั กรำช  2551  ประกอบด้ วย 
ควำมรู้ทั กษะกระบวนกำรเรียนรู้  
คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม  ค่ ำ นิ ย ม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
8 กลุ่มสำระ ดังนี้ (1) กลุ่มสำระเรียนรู้
ภ ำษ ำไทย   (2 ) กลุ่ ม สำระเรี ยน รู้
คณิตศำสตร์   (3) กลุ่มสำระเรียนรู้
วิทยำศำสตร์ (4)  กลุ่มสำระเรียนรู้
สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (5) 
กลุ่มสำระเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ 
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( 6 )  ก ลุ่ ม ส ำ ร ะ เ รี ย น รู้ ศิ ล ป ะ               
(7) กลุ่มสำระเรียนรู้กำรงำนอำชีพและ
เทคโนโลยี และ (8) กลุ่มสำระเรียนรู้
ภำษำต่ำงประเทศ สำระกำรเรียนรู้ทั้ง 
8 กลุ่มนี้เป็นสำระกำรเรียนรู้พ้ืนฐำนที่
ผู้ เรียนจะต้องเรียนรู้ โดยมีสำระกำร
เรียนรู้เพ่ิมเติม คือ ศำสนปฏิบัติ ธรรม
วินัย ภำษำบำลีและภำษำล้ำนนำ อัน
จะท ำให้ผู้ เรียนได้ศึกษำตำมควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำม
สนใจของตนเองและได้ก ำหนดเวลำใน
กำรจัดกำรเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน โดยชั้นมัธยมตอนต้นปีที่ 1–3 
ก ำหนดเวลำเรียน/ภำคเรียน ประมำณ 
720 ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 7 ชั่วโมง 
และชั้นมัธยมศึกษำตอนปลำย ปีที่ 4–
6  ก ำห น ด เวล ำ เรี ย น /ภ ำค เรี ย น 
ประมำณ 720 ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ
ไม่น้อยกว่ำ 6 ชั่วโมง เวลำเรียนต่อปีไม่
น้อยกว่ำ 1,200 ชั่วโมง โดยก ำหนด
โครงสร้ ำงหลั กสู ตรกำรศึ กษำขั้ น
พ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ   
 1 .3  กำรจั ดกำร เรี ยน รู้  
โรงเรียนวัดหย่วนวิทยำ มีกำรจัดกำร
เรียนรู้โดยค ำนึงถึงผู้ เรียนเป็นส ำคัญ 
โดยพัฒนำกำรทำงกำย สติปัญญำ 
อ ำรม ณ์ แ ล ะสั งค ม ด้ ว ย วิ ธี ก ำรที่
หลำกหลำยตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และตำมควำมถนัดของผู้ เรียนอย่ำง
ต่อเนื่อง มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบบูรณำกำรและน ำกระบวนกำร

จั ด ก ำร  ก ำ รอนุ รั ก ษ์ แ ล ะ พั ฒ น ำ
สิ่ งแวดล้อม  กระบวนกำรคิดและ
กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ ไป
สอดแทรกในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้   
 1 .4  ก ำ ร พั ฒ น ำ แ ล ะ
ส่งเสริมด้ำนวิชำกำร โดยมีกำรพัฒนำ
และส่งเสริมงำนด้ำนวิชำกำรเป็นกำร
พัฒนำและส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน
แบบต่ำง ๆ เช่น กำรเชิญบุคลำกร
ภำยนอกมำบรรยำย ให้ควำมรู้ กำรจัด
ซ่อมเสริม กำรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
กำรเรียนกำรสอน กำรน ำนักเรียน
ศึ ก ษ ำดู ง ำน ทุ ก ปี ก ำ รศึ ก ษ ำ โด ย
ด ำเนินกำรร่วมกับโรงเรียนแม่ ข่ำย
ประจ ำอ ำเภอเชียงค ำ คือ โรงเรียน
เชียงค ำวิทยำคม ซึ่งเป็นพ่ีเลี้ยงในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนทั้ง 8 กลุ่มสำระ
รำยวิชำ เช่น คณะครูผู้สอนกลุ่มสำระ
รำยวิชำวิทยำศำสตร์น ำนักเรียนไป
ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับวิทยำศำสตร์ที่ 
อ งค์ ก ำร พิ พิ ธภั ณ ฑ์ วิท ย ำศ ำสตร์
แห่งชำติ (อพวช.) รวมถึงทำงโรงเรียน
ได้ส่งครูเข้ำร่วมอบรมพัฒนำศักยภำพ
ในเรื่องใหม่ ๆ  และประโยชน์ที่ได้รับ
จำกกำรเข้ำร่วมอบรมสำมำรถน ำมำ
ปรับใช้ในกำรเรียนกำรสอนได้ เช่น 
ครูผู้สอนกลุ่มสำระสังคมศึกษำโดย
ปกติจะเน้นสอนเรื่องธรรมะทั่วไปหรือ
เรื่องวิถีชีวิตของพระภิกษุ สำมเณร
โดยตรง ครูผู้สอนจะมีวิธีกำรสื่อสำร
หรือกำรถ่ำยทอดหลักธรรมตำมที่ได้รับ
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กำรปลูกฝังและถ่ำยทอดให้นักเรียน
ตำมแบบเดิม แต่ภำยหลังที่ครูผู้กลุ่ม
สำระสังคมศึกษำได้เข้ำร่วมอบรมได้น ำ
ควำมรู้มำปรับใช้ในกลุ่มสำระ   
 1.5 กำรจัดสื่อกำรเรียนรู้ 
โรงเรียนวัดหย่วนวิทยำ มีสื่อกำรเรียน
กำรสอนที่ค่อนข้ำงทันสมัยมีเครื่องรับ
สัญญำณดำวเทียมจำกโรงเรียนไกล
กังวล มีศูนย์  ICT รวมทั้ งห้องเรียน
อั จ ฉ ริ ย ภ ำ พ  (Smart Classroom) 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องโปรเจคเตอร์ 
แ ล ะ ห้ อ ง  PASEE MODEL ที่ เ ป็ น
นวัตกรรมด้ำนกลยุทธ์ที่ เป็นรูปแบบ
กำรจัดกำรศึกษำห้องเรียนคุณภำพ 
โด ยน ำ เท คนิ ค วิ ธี บู รณ ำกำรก ำร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนรู้มำ
ใช้ในกำรเรียนกำรสอนระบบออนไลน์ 
  1 .6  ก ำ ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลกำรเรียนรู้  ทำงโรงเรียน
วัดหย่วนวิทยำได้ก ำหนดแนวทำงกำร
วั ด แล ะป ระ เมิ น ผลด้ วย วิ ธี ก ำรที่
หลำกหลำยและตำมสภำพจริง ให้ทุก
ฝ่ ำ ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก ำ ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ทั้ งครูผู้ สอน 
ผู้เรียนเพ่ือผู้เรียนและผู้ปกครอง และ
เก ณ ฑ์ แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ก ำ ร วั ด ผ ล
ประเมินผลให้เป็นไปตำมที่โรงเรียน
ก ำ ห น ด  โ ด ย ค ว ำ ม เห็ น ช อ บ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ดังนั้นในกำรวัดและประเมินผล มี 2 
ประเด็น คือ 1) ก ำหนดแนวทำงกำรวัด

และประเมินผล ดังนี้  (1) จัดกำรวัด
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ด้ ว ย วิ ธี ก ำ ร ที่
หลำกหลำยและตำมสภำพจริง (2) ให้
ทุ ก ฝ่ ำยมี ส่ วน ร่ วม ใน กำรวั ดแล ะ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ทั้ งครูผู้ สอน 
ผู้เรียนเพ่ือผู้เรียนและผู้ปกครอง และ 
(3) เกณ ฑ์ และระเบี ยบกำรวัดผล
ประเมินผลให้เป็นไปตำมที่โรงเรียน
ก ำ ห น ด  โ ด ย ค ว ำ ม เห็ น ช อ บ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
2) ข้อสอบมี 2 แบบ คือ ภำคทฤษฎี
และภำคปฏิบัติ ส่วนวิชำศำสนปฏิบัติ 
จะมีทั้งภำคทฤษฎีจะเป็นแบบข้อเขียน 
ส่วนในภำคปฏิบัติจะมีกำรสอบก่อน
ข้อเขียน เช่น กำรเดินจงกรม 6 ระยะ  
 2. ปัญหำและอุปสรรคในกำร
บริหำรงำนวิชำกำร มีดังนี้  
 2.1 กำรวำงแผนวิชำกำร 
พ บ ว่ ำ  1 ) จ ำน วน ของนั ก เรี ยน มี
แนวโน้มลดลงทุกปี เนื่องจำกสภำพ
สังคมปัจจุบันให้ควำมส ำคัญของกำร
บ ว ช เ รี ย น น้ อ ย ล ง  เ พ ร ำ ะ มี
สถำบันกำรศึกษำให้เลือกเรียนอย่ำง
หลำกหลำย สถำนะของนักเรียนเป็น
ภิกษุสำมเณรท ำให้เกิดกำรไม่เอ้ือต่อ
กำรจั ดกำร เรี ยนกำรสอน ในบ ำง
รำยวิชำ นักเรียนมีสถำนะภำพเป็น
พระภิกษุสำมเณรท ำให้กำรจัดกิจกรรม
กำร เรี ยนกำรสอนบ ำงอย่ ำงต้ อ ง
ค ำนึงถึงภำวะกำรเป็นนักบวชและ
เป็นไปอย่ำงจ ำกัด จึงท ำให้กิจกรรม
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กำรเรียนกำรสอนบำงกิจกรรมเป็นไป
ได้อย่ำงไม่เต็มที่ กำรลำสิกขำและออก
กลำงคันของผู้เรียนระหว่ำงภำคเรียนมี
จ ำนวนมำก เนื่องจำกขำดควำมอดทน
ในกำรครองสมณเพศ 2) ขำดแคลน
ครูผู้สอนที่ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำร
เรี ย น ก ำ ร ส อ น ที่ ต ร ง ก ลุ่ ม ส ำ ร ะ 
โดยเฉพำะครูวิชำพระพุทธศำสนำ 3) 
ครูผู้สอน ได้รับเงินค่ำตอบแทนน้อยไม่
ตรงกับคุณ วุฒิ  ท ำ ให้ ครูขำดขวัญ
ก ำลังใจ ขำดหลักประกันควำมมั่นคง
หรือสวัสดิกำรด้ำนอำชีพ ครูผู้สอนมี
กำรปรับเปลี่ยนโยกย้ำยบ่อย ขำด
ควำมต่อเนื่องในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนท ำให้เกิดปัญหำต่อกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน ครูและบุคลำกรไม่มีกำร
บรรจุหรือแต่งตั้งตำมต ำแหน่งที่ชัดเจน 
รวมถึงครูผู้สอนไม่มีควำมรู้และควำม
ถนัดในรำยวิชำที่สอน ไม่มีกำรคัดเลือก
และประเมินผลงำนครูผู้สอน ครูไม่ได้
จบสำยวิชำชีพครู จึงไม่มีเทคนิคกำร
สอนให้นักเรียนเรียนรู้และเข้ำใจ 4) 
ก ำรฝึ ก อบ รมและ พั ฒ น ำครู ให้ มี
คุณภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนยัง
มีน้ อยและไม่ มี กำรสนับสนุนจำก
หน่วยงำนต้นสังกัด 5) ครูผู้สอนควรมี
กำรพัฒนำตำมที่คุรุสภำก ำหนดโดย
สนับสนุนให้มีค้นคว้ำ แสวงหำควำมรู้
และเทคนิคใหม่ในกำรจัดกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง พัฒนำครูให้มีจ ำนวนตำม
เกณฑ์โดยอำจเชิญบุคคลภำยนอก จ้ำง

ครูพิเศษในรำยวิชำที่ขำดหรือดึงศิษย์
เก่ำมำช่วยสอน  
 2.2 กำรบริหำรหลักสูตร 
พบว่ำ 1) ชั่วโมงเรียนตำมหลักสูตร
น้อย เนื้อหำหลักสูตรมำก ส่งผลให้
เวลำเรียนไม่เพียงพอ ท ำให้ครูมีปัญหำ
ใน ก ำ ร จั ด แ ผ น ก ำ ร เรี ย น รู้   2 ) 
พ ร ะ ร ำช บั ญ ญั ติ ก ำ ร ศึ ก ษ ำท ำ ง
พระพุทธศำสนำ ยังไม่รับรองในควำม
เป็ น โรงเรียนพระปริยัติ ธรรมจำก
รัฐบำล ต้องพ่ึงพำอำศัยหน่วยงำนที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น  ส ำ นั ก ง ำ น
พระพุทธศำสนำจังหวัดและประชำชน
โดยทั่วไป   
 2 .3  กำรจั ดกำร เรี ยน รู้ 
พบว่ำ 1) ผู้เรียนไม่คุ้นเคยกับกำรท ำ
แ บ บ ท ด ส อ บ  O–NET 2 )  ข ำ ด
งบประมำณในกำรด ำเนินงำนและกำร
จั ด กิ จ กรรม ต่ ำง ๆ  ท ำ ให้ ก ำรจั ด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนได้ไม่เต็มที่ 
เพ ร ำ ะ โร ง เรี ย น ได้ รั บ ส นั บ ส นุ น
งบประมำณจำกรัฐน้อย โรงเรียนต้อง
รับ ภ ำระทั้ งด้ ำนก ำรจ้ ำ งค รู  ก ำร
ก่อสร้ำง กำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนและกำรจัดซื้อสื่อกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 3) หลักสูตรมีเนื้อหำ
ยำก เช่น วิชำภำษำบำลี วิชำธรรมวินัย 
บำงวิชำต้องใช้เวลำท่องจ ำ สำธยำย 
บำงครั้งผู้เรียนไม่มีเวลำในกำรท่องจ ำ
จึงอำจก่อให้เกิดปัญหำ 4) กำรศึกษำดู
งำนนอกสถำนที่ค่อนข้ำงน้อย  
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 2 .4  ก ำ ร พั ฒ น ำ แ ล ะ
ส่งเสริมด้ำนวิชำกำร พบว่ำ 1) กำร
ฝึกอบรมและพัฒนำครูให้มีคุณภำพใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนยังมีน้อยและ
ไม่มีกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต้น
สังกัด 2) พัฒนำครูให้มีจ ำนวนครูตำม
เกณฑ์โดยอำจเชิญบุคคลภำยนอกมำ
สอน จ้ำงครูพิเศษในรำยวิชำที่ขำด  
หรือดึงศิษย์เก่ำมำหรือวิทยำกรมำช่วย
สอน 3) ครูผู้ สอนควรมีกำรพัฒนำ
ตำมที่คุรุสภำก ำหนด โดยสนับสนุนให้
มีกำรศึกษำค้นคว้ำ แสวงหำควำมรู้
และเทคนิคใหม ่ๆ ในกำรจัดกำรเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
 2.5 กำรจัดสื่อกำรเรียนรู้ 
พบว่ำ สัญญำณอินเทอร์เน็ตไม่ท่ัวถึง 
 2 .6  ก ำ ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ พบว่ำ ผู้เรียนไม่
คุ้ น เค ย กั บ ก ำ รท ำ แ บ บ ท ด ส อ บ
ระดับชำติขั้นพื้นฐำน O–NET 
 3. แนวทำงในกำรพัฒนำกำร
บริหำรงำนวิชำกำร มีดังนี้  
 3 .1  ก ำ ร ว ำ งแ ผ น งำน
วิชำกำร ควรมีกำรวำงแผนงำนวิชำกำร 
ดังนี้ 1) แนวทำงในกำรบริหำรงำนด้ำน
วิชำกำรทั้งในภำพรวมและรำยด้ำน
ต้องมีกำรปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 2) 
ค วรมี ก ำรสื่ อ ส ำรแผน งำน ให้ กั บ
บุคลำกรอย่ำงทั่วถึง เข้ำใจตรงกันและ
เป็ น ไป ในทิศทำงเดี ยวกัน  3) งำน
วิชำกำรถือเป็นภำรกิจหลักที่ส ำคัญ

ที่สุดของโรงเรียนในกำรพัฒนำให้มี
คุณ ภำพ  ส่ วน งำนด้ ำน อ่ืน เป็ นตั ว
เสริมสร้ำงและส่งผลให้งำนวิชำกำร
ส ำเร็จไปด้วยดีมีประสิทธิภำพ และ 4) 
กำรวำงแผนงำนวิชำกำร เป็นกำร
บริหำรกิจกรรรมของโรงเรียนเกี่ยวกับ
หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสนให้
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพ
สูงสุด ฉะนั้น จ ำเป็นต้องมีกำรวำงแผน
และก ำหนดแนวทำงร่วมกันอย่ ำง
สม่ ำเสมอ  
 3.2 กำรบริหำรหลักสูตร 
ควรมี แน วทำงกำร พัฒ นำ คื อ  1 ) 
ก ำหนดกระบวนกำรและสำระกำร
เรียนรู้ตำมหลักสูตร 2) ครูผู้สอนต้อง
ประเมินผู้เรียนในกำรรับรู้ เรียนรู้ เพ่ือ
ก ำหนดแนวทำงกำรในกำรสอนที่
สอดคล้องกับผู้เรียน 3) ครูผู้สอนต้อง
ร่วมกันหำแนวทำงและวิธีกำรสอน 4) 
ครูผู้สอนควรมีเทคนิคและวิธีกำรสอน
โดยเน้นให้ผู้เรียนคิดและจ ำแนกอย่ำง
เป็นระบบ มีควำมคิดรวบยอด 5) 
ปรับปรุงและพัฒ นำกระบวนกำร
บริห ำรหลั กสู ตร  ซึ่ ง ในกำรจัดท ำ
หลักสูตรควรต้องมีควำมสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน พัฒนำหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกสำมัญและก้ำวสู่
ระดับอุดมศึกษำร่วมกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมจำกประเทศไทย โดยเป็น
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หลักสูตรที่หลำกหลำยและควบคู่ได้ 
เช่น เรียนพระปริยัติสำมัญ (หลักสูตร
จำกประเทศไทย) หรือกำรเรียนภำษำ
พ ม่ ำ เป็ น รำย วิ ช ำ เรี ย น ป ก ติ ห รื อ
หลักสูตรกำรศึกษำทำงเลือกคู่ขนำน 
โดยทำงโรงเรียนพระปริยัติท ำบันทึก
ข้อตกลงกับสถำบันกำรศึกษำด้ำนสำย
อำชีพ เพ่ือจัดท ำกำรบริกำรกำรศึกษำ 
เพ่ือเสริมสร้ำงทักษะสำยอำชีพรองรับ
พระสงฆ์ ที่ มี แน วโน้ มจะลำสิ กขำ
หลังจำกเรียนจบ 
 3 .3  กำรจั ดกำร เรี ยน รู้ 
แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ดังนี้  1) ควรมีกำรส่งเสริมสนับสนุน
กำรศึกษำนอกสถำนที่แก่ผู้เรียน เช่น 
กำรจัดอบรมสัมมนำ กำรศึกษำดูงำน
น อกสถำน ที่ ก ำรแ ลก เป ลี่ ย น กั บ
โรงเรียนอ่ืน 2) เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้
ค้นคว้ำหำควำมรู้ ได้แสดงควำมคิด
อย่ำงอิสระ สำมำรถสรุปและสร้ำงองค์
ควำมรู้ใหม่ขึ้นได้จำกข้อมูลที่มี 3) เน้น
กำรปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักกำรและ
ทฤษฎี  4) เน้นวิธีกำรสอนจำกกำร
เรียนรู้หลำยรูปแบบ 5) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้กระบวนกำรคิดมำกกว่ำกำร
ค้นหำค ำตอบที่ตำยตัวเพียงค ำตอบ
เดียว 6) ใช้กระบวนกำรกลุ่มในกำร
เรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 7) 
กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภำพผู้เรียน
อย่ำงหลำกหลำยโดยมีกำรจัดกิจกรรม
เชิญบุ คคลมำให้ ควำมรู้ และมีกำร

ออก ไป ทั ศน ศึ กษ ำ  8 ) ออกแบ บ
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญและจัดเตรียมสื่อกำร
เรียนรู้ที่เหมำะสมกับผู้เรียน 9) ควรมี
กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน เช่น พัฒนำห้องสมุด
ของสถำนศึกษำเป็นห้องสมุด IT และ
ปรับปรุงห้องปฏิบัติกำรต่ำง ๆ ให้เอ้ือ
ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
 3 .4  ก ำ ร พั ฒ น ำ แ ล ะ
ส่งเสริมด้ำนวิชำกำร ควรให้ผู้บริหำร
และครูผู้สอนศึกษำดูงำนประเทศอ่ืน 
กำรจัดแลกเปลี่ยนสัมมนำทำงวิชำกำร
ร ะ ดั บ ช ำติ แ ล ะ น ำน ำช ำ ติ  ก ำ ร
แลกเปลี่ยนทำงด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรกับประเทศอ่ืน 
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงโรงเรียน
เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ซึ่งกันและกัน กำรอบรม
เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก ำ ร ด้ ำ น ก ำ ร ส อ น
พระพุทธศำสนำแก่ครูผู้สอนเพ่ือพัฒนำ
หรือปรับเปลี่ยนศักยภำพด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนให้ดีข้ึน 
 3.5 กำรจัดสื่อกำรเรียนรู้ 
สื่อกำรเรียนรู้ เป็นเครื่องมือส่งเสริม
สนับสนุนกำรจัดกำรกระบวนกำร
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้ำถึงควำมรู้ ทักษะ 
กระบวนกำรและคุณลักษณะตำม
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ของหลักสูตรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพทั้งสื่อธรรมชำติ 
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครือข่ำย
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กำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ซึ่งแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ 
วัดหย่วนวิทยำ ควรเริ่มจำก 1) เพ่ิม
สัญญำณอินเทอร์เน็ตและจุดเชื่อมต่อ
ให้ครอบคลุม 2) กำรจัดสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำร
เรียนกำรสอน 3) น ำสื่อที่มีในท้องถิ่น
มำใช้ประกอบกำรเรียนกำรสอน และ  
4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอน
ผลิตสื่อกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสม
กับเนื้อหำและสภำพกำรณ์ปัจจุบัน  
 3 .6  ก ำ ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ เพ่ือให้มีกำร
วัดผลและประเมินผลที่ได้มำตรฐำน
และมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ครูผู้สอน
ควรมีแนวทำงในกำรพัฒนำ ดังนี้  1) 
จะต้องกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ผู้เรียน
เรื่ อ งก ำรท ด ส อบ ท ำงก ำรศึ ก ษ ำ
ระดับชำติขั้ น พ้ืนฐำน  (O-NET) ให้
ครูผู้สอนวิเครำะห์แนวข้อสอบร่วมกับ
นักเรียน 2) ก ำหนดหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติกำรวัดผลและประเมินผล
ร่วมกัน  2) ประเมินผลกำรเรียนรู้ด้วย
วิธีกำรที่หลำกหลำย 3) วัดผลและ
ป ระ เมิ น ผ ล ต ำม ส ภ ำพ จ ริ ง จ ำก
พฤติกรรมกำรเรียนของผู้เรียน 4) กำร
วัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับ
จุดประสงค์กำรเรียนรู้ 5) กำรพัฒนำ
เครื่องมือกำรวัดผลให้ ได้มำตรฐำน 
และ 6) กำรน ำผลกำรวัดผลและ

ประเมินผลมำปรับปรุงกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงต่อเนื่อง  

อภิปรายผล  
 จ ำ ก ผ ล ก ำ ร วิ จั ย ข้ ำ ง ต้ น 
สำมำรถอภิ ป รำย ได้ ดั งนี้  1 ) กำร
ว ำ งแ ผ น ง ำ น วิ ช ำ ก ำ ร  มี ก ำ ร ใช้
กระบวนกำรมีส่วนร่วม แต่ยังขำดเรื่อง
กำรสื่อสำรของแผนงำนให้กับบุคลำกร 
จึงจ ำเป็นต้องสื่อสำรที่ชัดเจน โดยกำร
น ำแผน งำนที่ ว ำงไว้ แล้ ว ไปสื่ อ ให้
บุ คลำกรทุ กคนเข้ำใจตรงกัน  เช่น 
ควำมเข้ำใจเรื่องแผนงำนวิชำกำรที่
สนับสนุนแผนระยะสั้น 3 ปี หรือ 5 ปี 
หำกไม่เช่นนั้น กำรน ำแผนงำนวิชำกำร
ไป ป ฏิ บั ติ ก็ จ ะ ไร้ ทิ ศ ท ำ ง  ฉ ะนั้ น 
จ ำเป็นต้องส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนและ
ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนเป็นหมู่คณะ
ในกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวิชำกำร
โด ย ใช้ ก ระบ วน ก ำรก ลุ่ ม ใน ก ำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถ
ปรับปรุงขั้นตอนและวิธีกำรในกำร
ด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้นได้ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรจะประสบ
ผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพได้ต้อง
อำศัย ควำมสำมัคคีพร้อมที่จะท ำงำน
ร่วมกันเป็นคณะโดยเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
งำนบำงอย่ำงต้องกำรควำมคิดริเริ่ม
สร้ ำงสรรค์ จึ งต้ อ งระดมควำมคิ ด
ร่วมกัน งำนจึงจะออกมำส ำเร็จ กำร
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ท ำงำนเป็นหมู่คณะจะได้ควำมคิดที่
ห ล ำก ห ล ำย  ได้ ท ำ งำน ที่ ต ร งกั บ 
ควำมสำมำรถโดยมีผู้บริหำรเป็นผู้ให้
กำรสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของทัสนี วงศ์ยืน (2547: 179) กล่ำว
ไ ว้ ว่ ำ  ภ ำ ร ะ ง ำ น ข อ ง ผู้ บ ริ ห ำ ร 
สถำนศึกษำในฐำนะผู้น ำเป็นเรื่องของ
กำรส่งเสริมและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้
เพ่ือนครูปฏิบัติหน้ำที่ด้ำน วิชำกำรไป
ในทิศทำงที่ถูกต้องตำมเป้ำหมำย ร่วม
วำงแผนและให้กำรสนับสนุนเพ่ือนครู
ในกำร ปฏิบัติงำนวิชำกำร รวมทั้งกำร
ให้ควำมร่วมมือกับผู้เรียนในส่วนของ
กำรบริหำรกิจกำรผู้เรียน กำรบริหำร
แบบมีส่วนร่วมจึงเป็นยุทธศำสตร์กำร
บริหำรที่ส ำคัญที่ผู้บริหำรพึงน ำมำใช้ใน
กำรบริหำรงำน วิชำกำรในสถำนศึกษำ 
 2 ) ก ำ รบ ริ ห ำ ร ห ลั ก สู ต ร 
ปัญหำของกำรบริหำรหลักสูตรที่พบ 
คือ มีเนื้อหำมำกแต่ชั่วโมงสอนน้อยซึ่ง
เนื้ อ ห ำดั งกล่ ำวถื อ เป็ น ข้ อบั งคั บ 
ข้อก ำหนดที่ผู้เรียนจ ำเป็นจะต้องเรียน 
เป็นลักษณะของเชิ งภำษำศำสตร์
จะต้องเรียนรู้กับผู้ รู้  เพรำะต้องใช้
วำทศิลป์อย่ำงสูงในกำรที่จะต้องให้
ผู้เรียนซึมซับซึมซำบควำมรู้เหล่ำนั้น 
ดังนั้นครูจะต้องเป็นลักษณะของผู้สอน
ที่มีควำมรู้และวิธีกำรที่หลำกหลำย 
ครูผู้สอนจะต้องรู้ว่ำผู้เรียนแต่ละคนใน
กำรรับ รู้ ในกำรเรียนรู้  ครูจะต้ อ ง
ปรึกษำหำรือหำแนวทำงในกำรสอน

ร่วมกัน โดยใช้กำรจัดกำรควำมรู้มำ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรสอนกัน ท ำ
อย่ำงไรให้เด็ก/ผู้เรียนมีควำมคิดรวบ
ย อ ด  เ ช่ น  ก ำ ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ 
PowerPoint ผู้ เรียนไม่สำมำรถสรุป
เนื้อหำที่น ำเสนอไปได้ แต่หำกใช้กำร
สอน แบ บ  Mind Mapping ผู้ เรี ย น
สำมำรถคิดเชื่อมโยงอย่ำงเป็นระบบ
 3) กำรจัดกำรเรียนรู้  ทำง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ จ ำเป็นต้องมีครู
เฉพำะด้ำน เช่น ด้ำน B-NET, O-NET  
ครูต้องรู้จักสร้ำงแรงจูงใจและมีทักษะ
ในกำรแนะน ำให้ผู้เรียนตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่ำในสิ่งที่ได้มำแบบได้เปล่ำ 
เช่น กำรเรียนโดยไม่ต้องจ่ำยค่ำเรียน
เอง หรือในด้ำนงบประมำณไม่เพียงพอ 
เพรำะเป็นงบที่ได้มำในลักษณะกำร
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ดังนั้น โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม วัดหย่วนวิทยำ ควรน ำ
โค ร งก ำรต่ ำ ง  ๆ  ไป น ำ เส น อ กั บ
หน่วยงำนภำยนอกตำมรูปแบบ บวร+
รัฐ รัฐ คือ อปท. (องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น) ต้องท ำโครงกำรสนับสนุน
สำมเณรที่อยู่ ในสังกัดของตนเองมำ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ นอกจำกนี้ ควร
ผลักดันในเชิงนโยบำยให้เกิดเป็นเทศ
บัญญัติหรือข้อบัญญัติให้ได้ในแต่ละปี 
ชุมชนควรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรรับรู้
ปัญหำโดยใช้วิธีกำรสื่อสำร เมื่อชุมชน
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รับรู้ปัญหำ ก็พร้อมที่จะเข้ำมำช่วยมำก
ขึ้น ฉะนั้น ควรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณซึ่งระบุแผนงำน/
โค ร ง ก ำ ร  แ ผ น ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ 
ระยะเวลำในกำรจัดส่งรำยงำนและ
ติดตำมกำรใช้ เงินงบประมำณของ
โรงเรียน  เพ รำะงบประมำณ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มี
งบประมำณไม่แน่นอนต้องอำศัยกำร
เรี่ยไรสนับสนุนจำกควำมร่วมแรงร่วม
ใจ ควำมศรัทธำของประชำชน ดังนั้น 
เพ่ือจะได้ทรำบถึงรำยละเอียดของกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณจึงต้องมีกำรจัดท ำ
แผนงำน งบประมำณซึ่งจะเป็นกำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ
กำรด ำเนินงำนโดยระบุ ไว้ เป็นลำย
ลักษณ์อักษรในแผนงำนงบประมำณ 
ไม่ ว่ ำ จ ะ เป็ น แ ผน ก ำรต รวจสอบ 
แผนกำรติดตำมกำรใช้เงินงบประมำณ
ของโรงเรียน ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ  ในยุค
ปัจจุบันกำรบริหำรงำนงบประมำณจะ
เน้นควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรให้มี
ควำมคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ยึด
หลักกำรบริหำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
แบบ มุ่ ง เน้ น ผลงำน  ส่ งผล ให้ เกิ ด
คุณภำพที่ ดีต่อผู้ เรียน กำรบริหำร
งบประมำณจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง
ต่อระบบกำรจัดกำรศึกษำทั้งระบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของชัยสิทธิ์ เฉลิม
มีประเสริฐ (2544: 11) ที่ กล่ ำว ว่ำ 
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรท ำให้มีแผน

เป็นเครื่องมือส ำคัญ อีกทั้งมีทิศทำง
และแนวทำงในกำรจัดกำรงบประมำณ
ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ำสอดคล้องกับ
งบประมำณ ที่ ได้ รับ จั ดสรรแต่ ละ
ปี งบ ป ระม ำณ  ท ำ ให้ บุ ค ล ำก ร มี
จุดมุ่งหมำยและมีระบบกำรด ำเนินงำน
และมีแผนงำนที่ชัดเจน ผู้รับผิดชอบ
ส ำม ำรถ ต อบ ค ำ ถ ำม ก ำร ใช้ จ่ ำ ย
งบประมำณอย่ำงมีเหตุมีผล   
  4) กำรพัฒนำและส่งเสริมด้ำน
วิชำกำร พบว่ำ งบประมำณไม่เพียงพอ
หรือมี งบประมำณ แต่ ไม่ ได้ ตั้ งต้ น
งบประมำณ รำยหั ว ให้ กั บ ครูและ
บุคลำกร ในส่วนนี้ถือเป็นแนวทำงใน
อนำคต “สังคมเปลี่ยนแปลง ผู้สอน
ต้องไม่หยุดนิ่ง กำรไม่หยุดนิ่ง ต้องมี
กำรพัฒนำตนเอง” งบประมำณจึงเป็น
ตัวส ำคัญ ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม วัดหย่วนวิทยำ ควรจะพัฒนำใน
เรื่องของกำรตั้งงบประมำณรำยหัว 
เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำครูและบุคลำกร 
ถ้ ำห ำกห ำงบ ประมำณ ไม่ ได้ ห รื อ
งบประมำณไม่ เพียงพอควรใช้กำร
พัฒนำร่วมโดยกำรท ำโครงกำรแล้ว
น ำไปเสนอร่วมงำนหน่วยงำนอ่ืน เช่น 
โรงเรียนเชียงค ำวิทยำคม โรงเรียนฝำย
กวำง หรือโรงเรียนพระปริยัติธรรมอ่ืน
ที่ด ำเนินกำรในลักษณะเดียวกัน แต่มี
ผลประโยชน์เอื้อซึ่งกันและกัน  
 5) กำรจัดสื่อกำรเรียนรู้ กำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทำง
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พระพุทธศำสนำไม่เหมือนกับกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนทั่วไป สื่อ
กำรสอนออนไลน์ค่อนข้ำงจะมีปัญหำ 
ไม่สำมำรถใช้ได้เหมือนกับโรงเรียน
ทั่วไป ฉะนั้น ครูสอนในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม วัดหย่วนวิทยำ จ ำเป็นต้อง
ปรับตัวเข้ำหำกันทั้งครูและนักเรียน 
ปรับเพ่ือใช้สื่อออนไลน์ ปรับให้กำร
เ รี ย น ก ำ ร ส อ น มี  I–classroom 
นอกจำกนี้ กิจกรรมพระพุทธศำสนำ
เข้ำมำกระทบกำรเรียนกำรสอน ท ำให้
ไม่เป็นไปตำมแผนกำรเรียนรู้  ดังนั้น 
กิจกรรมทำงพระพุทธศำสนำต้อง
บูรณำกำรกับแผนกำรเรียนรู้ที่นักเรียน
สำมำรถเข้ำร่วมได้ ครูกับนักเรียนต้อง
สนใจใน Social Media มำกยิ่งขึ้นเพ่ือ
ใช้ในบริบทที่ต้องติดตำมตรวจสอบ ครู
ต้องใช้เฟซบุ๊กในกำรเรียนกำรสอนและ
สำมำรถใช้ไลน์กลุ่มในกำรเรียนกำร
สอนเพ่ือเชื่อมกับกำรใช้สื่อออนไลน์  
 6) กำรวัดผลและประเมินผล
กำรเรียนรู้  ครูต้องตระหนักรู้  แยก
ผู้เรียน สอนผู้เรียนโดยวิธีกำรสอนที่
แตกต่ำงกัน ประเมินแตกต่ำงกัน ถ้ำครู
ไม่ใช้วิธีกำรแบบนี้  ใช้เครื่องวัดและ
ประเมินผลอันเดียวกันวัดผู้ เรียนที่
หลำกหลำยก็จะไม่ได้เห็นพัฒนำกำร
ของผู้ เรียน  ดังนั้น  ครูจึ งมี บทบำท
ส ำคัญอย่ำงยิ่ งในกำรสอน วัดและ
ประเมินผลตำมควำมแตกต่ำงของ
ผู้ เ รี ย น  ก ำ ร วั ด ผ ล ก ำ ร เรี ย น รู้ มี

หลำกหลำย ผู้เรียนแต่ละคนมีลักษณะ
ที่ แตกต่ำงกัน  “สอนต่ำงขึ้นอยู่ กับ
ผู้ เรี ยน  วั ดต่ ำงขึ้ น อยู่ กั บ ลั กษณ ะ
บุคคล” สอดคล้องกับผลงำนวิจัยของ 
บรรลุพร สุระมณี (2554) ศึกษำสภำพ
ปัจจุบัน ปัญหำและแนวทำงพัฒนำกำร
บริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสำมัญศึกษำ จังหวัดสกลนคร 
พบว่ำ ควรส่งเสริมประชำสัมพันธ์
กำรศึกษำพระปริยัติธรรมและกำรรับ
นักเรียนควรมีกำรตรวจสอบ วัดผล
ประเมินผลกำรท ำงำนอย่ำงจริงจัง  

สรุป 
 จำกกำรศึกษำแนวทำงกำร
พัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ วัดหย่วนวิทยำ สรุปได้ดังนี้ 1) 
กำรบริหำรงำนวิชำกำร ควรให้ครูมี
ส่วนร่วมและมีกำรสื่อสำรให้ เข้ำใจ
ตรงกันเพ่ือควำมเป็นเอกภำพในกำร
ขับเคลื่อนงำน 2) กำรบริหำรหลักสูตร 
ควรมีแนวทำงกำรพัฒนำและเปิด
โอกำสให้บุคลำกรในสถำนศึกษำมีส่วน
ร่วมในกำรจัดท ำหลักสูตรเพ่ือให้มี
ควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน 2) กำรจัดกำรเรียนรู้ ควรมีกำร
จัดท ำแผนกำรเรียนรู้เพ่ือเป็นรูปแบบ
ในกำรจัดกำรเรียนรู้และมีกำรปรับพ้ืน
ฐำนควำมรู้ของผู้เรียนก่อน รวมถึงมี
วิธีกำรสอนใหม่ที่มีควำมเหมำะสมกับ
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ผู้ เรียน 4) ด้ำนงบประมำณ ควรหำ
แหล่ งทุนมำเพ่ือสนับสนุนและหำ
แนวทำงบู รณ ำกำรกับหน่ วยงำน 
องค์กรอ่ืนเพ่ือพัฒนำร่วมกัน 5) กำรจัด
สื่อกำรเรียนรู้ ควรมีกำรจัดกำรอบรม
สัมมนำให้ควำมรู้ในเรื่องของกำรผลิต
สื่อที่หลำกหลำยให้เพียงพอกับควำม

ต้องกำรของผู้ เรียน และควรจัดหำ
งบประมำณเพ่ือจัดซื้อสื่อเทคโนโลยี
ให ม่  พ ร้ อ ม อ บ รม ก ำร ใช้ อ ย่ ำ งมี
ประสิทธิภำพ 6) กำรวัดผลประเมินผล
กำรเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงของผู้เรียน มีวิธีกำรสอนและ
วิธีกำรประเมินผลที่ต่ำงกัน  
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