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บทคัดย่อ  
 บทความนี้กล่าวถึงการหลักคุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมือง ซึ่งได้น า
ทฤษฎีทางตะวันตกมาอธิบาย คือ แนวคิดของเพียเจท์และโคลเบิร์ก เพียเจท์ได้
กล่าวถึงจริยธรรมใน 3 ขั้น คือ 1) ขั้นก่อนมีจริยธรรม 2) ขั้นเริ่มมีจริยธรรม และ             
3) ขั้นมีจริยธรรม ขณะที่โคลเบิร์กกล่าวถึงจริยธรรมว่ามี 3 ระดับ แต่ละระดับมี 2 ขั้น 
รวมเป็น 6 ขั้น คือ ระดับแรกก่อนเกณฑ์ แบ่งเป็น 1) ขั้นหลักเลี่ยงโทษ และ 2) ขั้น
แสวงหารางวัล ระดับที่สองตามกฎเกณฑ์ แบ่งเป็น 3) ขั้นท าตามที่คนอ่ืนเห็นว่าดี และ 
4) ขั้นท าตามหน้าที่ และระดับที่สามระดับเหนือกฎเกณฎ์ แบ่งเป็น 5) ขั้นท าตาม
ค าม่ันสัญญา และ 6) ขั้นอุดมคติสากล นอกจากนี้ ยังได้ยกหลักธรรมในการบริหารตาม
พระพุทธศาสนามาแสดง คือเรื่องการประพฤติเป็นธรรม และประพฤติตามธรรม ซึ่ง
เป็นเหมือนตัวแทนของคุณธรรมและจริยธรรมทางตะวันออกที่ว่าด้วยหลักการทาง
ศาสนา ทฤษฎีและหลักธรรมเหล่านี้ได้หลอมรวมปรากฏในเป็นหลักธรรมาภิบาลอัน
เป็นแนวปฏิบัติส าหรับนักการเมืองปัจจุบันที่ต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพ่ือความเจริญงอก
งามในด้านการบริหารบ้านเมืองและพัฒนาศักยภาพตนเองในเรื่องคุณธรรม ส าหรับ
การเปรียบเทียบหลักการบริหารปกครองบ้านเมืองทางพระพุทธศาสนากับตะวันตก
พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจ คือ 1) การบริหารปกครองที่เป็นลักษณะแนวตั้งกับแนว
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ระนาบ 2) แนวคิดเรื่องมนุษย์มีเมล็ดพันธ์แห่งความดีงาม 3) การรับฟังความคิดเห็น
ของคนอ่ืน และ 4) การลดอ านาจหรือการสั่งการลง  

ค าส าคัญ: คุณธรรมและจริยธรรมของนักการเมือง; สถานการณ์การเมืองในปัจจุบัน;  
นักการเมือง 

Abstract  
 This article mentions the morality and ethics of politicians that is 
concerned with western theories: Piaget and Kohlberg. Piaget’s theory 
has three stages of moral development: 1) pre-moral stage;                                
2) heteronomous stage; and 3) autonomous stage. For Kohlberg’s theory, 
it has six stages of moral development: 1) to escape from punishment; 
2) to find a gift; 3) to follow others’ good; 4) to take responsibilities; 5) to 
keep a promise; 6) universal ideal. In addition, it discusses the way to 
practice the Dhamma and to follow the Dhamma. It represents the 
eastern religious morality and ethics. The mixture of western and eastern 
ethics is good governance to practice for current politicians to develop 
their character and to develop the nation.  
 For the comparative study of government between Buddhism 
and western theories, it is divided into 4 aspects: 1) the difference of 
government between a vertical and horizontal chart; 2) concept of 
human as the seed of morality and ethics; 3) being open-minded; and                         
4) reduction of authority or command.      

Keywords: Morality and Ethics of Politicians; Current Political Situation;  
Politicians 



   

  

67  วารสารบณัฑติแสงโคมค า  ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 | มกราคม – มิถุนายน 2560 

บทน า  
 คุณธรรมและจริยธรรมเป็นสิ่ง
ส าคัญ ไม่เฉพาะการน าไปประพฤติ
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเท่านั้น แต่ใน
การบ ริห ารอ งค์ ก ร การปกครอง
ประเทศชาติ ก็จ าเป็นต้องมีคุณธรรม
และจริยธรรมเป็นหลักประพฤติปฏิบัติ
เช่น เดียวกัน การน าคุณธรรมและ
จริยธรรมไปปฏิบัติอาจแสดงออกใน
รูปแบบที่แตกต่างกัน เช่น หน่วยงาน
ราชการอาจก าหนดเรียกว่า จรรณยา
บรรณ บางองค์กรเรียกว่า วัฒนธรรม
องค์กร ข้อตกลงร่วมกัน หรือระเบียบ
กติกา ทั้ งหมดเป็นการประยุกต์ ใช้
คุณธรรมและจริยธรรมให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานของตน  
 ในด้านการเมือง คุณธรรม
และจริยธรรมถือว่าเป็นหลักส าคัญที่
นักการเมืองต้องตระหนักและน าไปใช้ 
เพ ร า ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง
นั ก ก า ร เมื อ ง มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ประเทศชาติโดยตรง ดังนั้น คุณธรรม
และจริยธรรมที่แสดงออกถึงวุฒิภาวะ
ของนักการเมืองจ าเป็นจะต้องมี ใน
บทความนี้ ผู้ เขียนได้ให้ความส าคัญ
ของคุณธรรมจริยธรรมด้วยการนิยาม
ความหมาย  และกล่ าวถึ งท ฤษ ฎี
จริยธรรมของนักวิชาการตะวันตก 2 
ท่าน นอกจากนี้ได้ยกหลักธรรมทาง
พ ระ พุ ท ธศ าส น าที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ
การเมือง ทฤษฏีหรือหลักธรรมเหล่านี้ 

จะน าไปสู่การพัฒนาเป็นหลักธรรมาภิ
บาลที่จ าเป็นส าหรับนักการเมืองที่ต้อง
ปฏิบัติในขณะบริหารบ้านเมือง และ
ประเด็นสุดท้ายผู้เขียนได้เปรียบเทียบ
หลั กการบริห ารบ้ าน เมื อ งในทาง
ตะวันตกกับพระพุทธศาสนา เพ่ือ
ชี้ให้เห็นความแตกต่างในบางประการ 
ซึ่ งจะเป็นประโยชน์ ในการพัฒนา
หลักการบริหารในเชิงวิชาการต่อไป  

เนื้อเรื่อง  
 แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม
และจริยธรรม   
 ในการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด
ทฤษฎีคุณธรรมจริยธรรมทางการเมือง 
จะต้ อ งศึ กษ าถึ งความหมายของ
คุ ณ ธ รรม แ ล ะจ ริ ย ธ ร รม  ท ฤ ษ ฎี
จริยธรรม คุณธรรมและจริยธรรมทาง
การเมือง ดังรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ความหมายของคุณธรรม 
ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับ
ราชบั ณ ฑิ ต ยสถาน  (2538: 1 89 ) 
หมายถึง คุณงามความดี ซึ่งสอดคล้อง
กับ เธียรชัย เอ่ียมวรเมธ (2545: 205) 
ได้ ให้ ค วามห มาย ไว้ ว่ า  คุณ ธรรม 
หมายถึง คุณงามความดี , ธรรมแห่ง
ค ว า ม ดี  ห รื อ เ พี ย บ พ ร้ อ ม ด้ ว ย
ความสามารถและคุณธรรม ส่วน กีรติ 
บุ ญ เจื อ  (2 5 3 8 : 7 9 ) ก ล่ า ว ถึ ง
ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า หมายถึง 
ความเคยชินในการประพฤติดีอย่างใด
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อย่างหนึ่ง ตรงกันข้ามกับกิเลส ได้แก่ 
ความเคยชินในการประพฤติผิดอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง กล่าวโดยสรุป คุณธรรม 
คือ คุณงามความดีหรือความประพฤติ
ดีของมนุษย์ที่มีต่อสรรพสิ่งทั้งหลาย  
 2) ความหมายของจริยธรรม 
ในพจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน 
(2525: 216) ได้ให้ความหมายของค า
ว่า จริยธรรม ไว้ว่า หมายถึง ธรรมที่
เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎ
ศีลธรรม ส่วนบุญมี แท่นแก้ว (2541: 
1) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า 
หมายถึง ธรรมชาติหรือหลักธรรมที่
บุ ค ค ล ค ว รป ระพ ฤ ติ  แ ล ะถื อ ว่ า 
จริยธรรม เป็นคุณธรรมที่แสดงออก
ทางร่างกายในลักษณะที่ดีงามถูกต้อง 
อันเป็นสิ่งที่ประสงค์ของสังคม และ
จริยธรรมจะมีได้ต้องอาศัยหลักค าสอน
ทางศาสนา อันได้แก่ ศีล ซึ่งสอดคล้อง
กับ ล าดวน ศรีมณี  (ม.ป .ป.: 1) ได้
กล่าวไว้ว่า หมายถึง การปฏิบัติตามค า
สอนในศาสนาหรือการประพฤติตาม
กฎเกณฑ์ที่ถูกต้อง สถิต วงศ์สวรรค์ 
(2529: 92) กล่าวถึงความหมายของ
จริยธรรมในแง่ของจิตวิทยา ไว้ว่ า 
หมายถึ งลั กษณ ะทางสั งคมหลาย
ลักษณะของมนุษย์  และมีขอบเขต
รวมถึงการกระท าของมนุษย์  หรือ
พฤติกรรมทางสังคมประเภทต่าง ๆ 
ด้วยลักษณะ และพฤติกรรม (การ
กระท า) ที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม จะมี

คุ ณ ส ม บั ติ อ ย่ า ง ใด อ ย่ า งห นึ่ ง ใน                  
2 ประเภท ต่อไปนี้  
 ประการแรก เป็นลักษณะที่
สังคมต้องการให้มีอยู่ ในสมาชิกใน
สั งค ม นั้ น  มี ลั กษ ณ ะที่ ก่ อ ให้ เกิ ด
ประโยชน์ต่อคนอ่ืนเป็นส าคัญ เป็น
พฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ ให้การ
ส่ ง เส ริ ม สนั บ สนุ น  และผู้ ก ระท า
ส่วนมากเกิดความพอใจ รู้สึกว่าสิ่งที่ตน
กระท านั้ น เป็ น สิ่ งที่ ถู กต้ อ ง  แล ะ
เหมาะสม ผู้มีจริยธรรมสูงจะมีลักษณะ
และการกระท าท่ีกล่าวมานี้มาก 
 ประการที่สอง คือ ลักษณะที่
สังคมไม่ต้องการให้มีอยู่ในสมาชิกใน
สั งคมนั้ น  เป็ นการกระท าที่ สั งค ม
ลงโทษ หรือพยายามก าจัดหลีกเลี่ยง
หรืองด เว้นที่ จะกระท าการอันจะ
ก่อให้ เกิดโทษ เป็นลักษณะที่สังคม
รังเกียจ และลงโทษเมื่อมีผู้ กระท า
เช่นนั้น และผู้ที่กระท าพฤติกรรมนั้น 
ส่วนใหญ่จะรู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ผิด เป็นสิ่ง
ที่ไม่ถูกต้อง ไม่ดีงาม ไม่สมควร มีความ
อั บ อ าย  ห รื อ ล ะ อ าย  ฉ ะ นั้ น ผู้ มี
จริยธรรมสูง คือผู้ที่ มีลั กษณะและ
พฤติกรรมประเภทแรกมาก และ
ประเภทหลังน้อย 
 ดังนั้น ผู้มีจริยธรรมก็คือ ผู้ที่
แสดงแต่พฤติกรรมในทางที่ดี ประพฤติ
ปฏิบัติแต่ในสิ่งที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับใน
สังคม เช่น มีสัมมาคารวะ เมตตา 
กรุณา ซื่อสัตย์ เสียสละ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
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รู้จักรับผิดชอบ รู้จักสิทธิและหน้าที่
ของตน ไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น 
 3) ทฤษฎีจริยธรรม ทฤษฎี
ทางจริยธรรมที่ ส าคัญ  ๆ เพ่ือเป็ น
แนวทางในการศึกษาวิเคราะห์ ดังนี้ 
 3.1 ทฤษฎีพัฒนาการทาง
จ ริ ย ธ ร รม ข อ ง เพี ย เจ ท์  (Piaget’s 
three stages of moral develop- 
ment) หรือพัฒนาการทางศีลธรรม 3 
ขั้น ของเพียเจท์ เพียเจท์ได้แบ่งขั้นของ
การพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์
ไว้ เป็นล าดับขั้น โดยเริ่มตันจากขั้น
ต่ าสุดไปจนถึงขั้นสูงสุด โดยไม่มีการ
ข้ามขั้น ดังนี้ 
 1 . ขั้ น ก่ อนมี จ ริ ย ธรรม 
(Pre-moral Stage) เ ป็ น ขั้ น ก า ร
พัฒนาการทางศีลธรรมของเด็กตั้งแต่
แรกเกิดจนถึงอายุ 1 ขวบ โดย เพีย
เจท์  เชื่ อว่าเด็กวัยนี้ ไม่มีความรู้ถึ ง
ศีลธรรมและจรรยามารยาทใด ๆ คือ
ไม่มีประสบการณ์หรือความรู้เรื่องอะไร
ทั้งสิ้น เด็กในวัยนี้จะมีความเห็นแก่ตัว 
เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง (Egocentric) 
 2 . ขั้ น เริ่ ม มี จ ริ ย ธ ร ร ม 
(Heteromomous Stage) เป็ นขั้ น ที่
ยึดหลักการของกฎเกณฑ์ (เด็กวัย 1-5 
ขวบ) เด็กในวัยนี้ เริ่มให้ความสนใจ
สิ่งแวดล้อม เข้าใจกฎเกณฑ์ของสังคม 
และยอมรับกฎเกณฑ์นั้น ๆ แต่ไม่รู้ว่า
กฎเกณฑ์ เหล่านี้มี ไว้ เพ่ือประโยชน์
อย่างไร แต่ท าตามเพราะไม่ต้องการให้

ถูกลงโทษ เพียเจท์ กล่าวว่า เด็กในวัย
นี้มีความคิดเกี่ยวกับเรื่องศีลธรรม ใน
ลักษณะที่ไม่มีเหตุผล แต่มีลักษณะเป็น
จริงเป็นจัง คือ ผิดก็ว่าไปตามผิด ไม่มี
การยืดหยุ่น  วัยนี้ ไม่มีศีลธรรมของ
ตัว เอง ยั งตัดสิน ใจไม่ถูก  เด็กจะมี
ค ว าม คิ ด เกี่ ย วกั บ ก ฎ เกณ ฑ์ ห รื อ
ระเบียบต่าง ๆ ด้วยความเชื่อมั่น 3 
ประการคือ กฎเกณฑ์นั้นมีอยู่และ
ละเมิดไม่ได้ เปลี่ยนแปลงไม่ได้ และ
เป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์  
 3. ขั้ น มี จ ริ ย ธ ร ร ม 
(Autonomous Stage) เด็กอายุตั้งแต่ 
5 ขวบขึ้นไป เด็กจะเริ่มมีพัฒนาการ
ทางจริยธรรม เริ่มมีจริยธรรมเกิดขึ้นใน
ตนเอง จะมีความคิด เห็น เป็ นของ
ตนเอง รู้จักคิดอย่างมี เหตุผล รู้จัก
ตัดสินใจด้วยตนเอง รู้จักค านึงถึงความ
เกี่ยวข้องของสิ่ งต่าง ๆ เริ่มใช้หลัก
ความยุติธรรมความเท่าเทียมกัน และ
ความเสมอภาคกับบุคคลอ่ืน ๆ ที่มา
เกี่ยวข้อง เริ่มมองเห็นความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งที่ตนเองเห็น และความตั้งใจ
หรือเจตนาที่ไม่สามารถมองเห็นได้ด้วย
ตาเปล่าได้ เด็กเริ่มตัดสินใจจริยธรรม
ได้อย่างถูกต้องและใช้เหตุผลจากความ
ตั้งใจ หรือเจตนาที่อยู่ภายในใจเป็น
เกณฑ์ตัดสินได้  เด็กในวัยนี้ จะรู้จัก
เห ตุ ผ ล  เด็ ก จึ งมี พั ฒ น าก ารท า ง
จริยธรรมไปได้อย่างถูกต้อง คิดถึงการ
เปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน รู้จัก
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นับถือซึ่งกันและกันรู้จักเอาใจเขามาใส่
ใจเรา เคารพในสิทธิของผู้อ่ืน มีความ
ซาบซึ้งและยอมรับกฎเกณฑ์ของสังคม 
และปฏิบัติตามเพราะเห็นว่าท าให้
สังคมเรียบร้อย โดยไม่มีใครข่มขู่บังคับ 
เข้าใจดีว่ากฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ ที่ตั้ง
ขึ้ น นั้ น อ าจ เป ลี่ ย น แ ป ล ง ไป ต าม
สถานการณ์ท่ีเหมาะสมได้  
 3 .2  ท ฤษ ฎี พั ฒ น าการ                 
ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง โ ค ล เบิ ร์ ก 
(Kohlberg’s six stages of moral 
development) หรือทฤษฎี พัฒ นา 
การทางจริยธรรม 6 ขั้นของโคลเบิร์ก  
โคล เบิ ร์ ก  ได้ แบ่ ง พัฒ นาการทาง
จริยธรรมออกเป็น 3 ระดับ แต่ละ
ระดับแยกออกเป็น 2 ขั้น ตามลักษณะ
การใช้เหตุผลทางจริยธรรม โดยเริ่ม
ตั้งแต่ข้ันต่ าสุดถึงข้ันสูงสุด ดังนี้ 
 ระ ดั บ ที่  1  ร ะดั บ ก่ อ น
เกณฑ์ หรือก่อนมีจริยธรรม เป็นระดับ
ต่ าสุด จริยธรรมของเด็กระดับนี้จะถูก
ควบคุมด้วยการลงโทษหรือรางวัล 
แบ่งเป็น 2 ขั้นดังนี ้
 ขั้นที่  1 ขั้นหลบหลีก
การถูกลงโทษ เป็นขั้นของการกระท า
ตามเพ่ือหนีการถูกท าโทษ (ตั้งแต่แรก
เกิด-7 ขวบ) เด็กที่อยู่ในช่วงนี้จะมีแรง
กระตุ้ นท าให้ เกิดพฤติ กรรม  หรือ
กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือจะหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ  

 ขั้นที่  2  ขั้ นหลักการ
แสวงหารางวัล (10-7 ปี) เป็นขั้นที่เด็ก
มีแรงกระตุ้นที่จะกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด
เพ่ือให้เป็นที่ถูกใจและพอใจแก่ตนเอง 
เลือกกระท าพฤติกรรม จริยธรรมใน
ส่วนที่ จะน าความสุข ความพอใจ 
ผลประโยชน์มาสู่ตน มุ่งความพึงพอใจ
ของตนเองเป็นส าคัญ ดังนี้พฤติกรรม
ทางจริยธรรมก็ต้องการให้ได้ประโยชน์ 
ท าเพ่ือต้องการรางวัล เช่น ค าชมเชย 
สิ่ งตอบแทน เห็นความส าคัญของ
รางวัลมากกว่าการถูกลงโทษ  
 ร ะ ดั บ ที่  2  ร ะ ดั บ ต าม
กฎเกณฑ์ คือ การคล้อยตามกฎเกณฑ์
ของสังคม เป็นการกระท าตามระเบียบ
ประเพณีที่สังคมก าหนดขึ้น และถือ
ปฏิบัติ ร่วมกัน  แต่ก็ต้องอาศัยการ
ควบคุมจากภายนอกในการที่ จ ะ
ประพฤติดี แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ  
 ขั้นที่ 3 ขั้นหลักการท า
ตามที่คนอ่ืนเห็นว่าดี (10-13 ปี) เป็น
ขั้นของการเป็นเด็กดี มีแรงกระตุ้นให้
ประพฤติดี  ปฏิบั ติชอบ ไม่กระท า
พฤติกรรมซึ่งคาดหวังว่าคนอ่ืนจะเห็น
ว่าไม่ดี น่าติเตียน และมีจิตส านึกว่า
จะต้องท าในสิ่งที่คนอ่ืนเห็นว่า ต้องการ
เป็นที่ยกย่องของคนอ่ืน  
 ขั้ นที่  4  หลักการท า
ตามหน้าที่ (10-16 ปี) เป็นขั้นของการ
ปฏิบัติตามหน้าที่เป็นส าคัญ เป็นการ
กระท าเพ่ือหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ 
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เช่น  นั ก เรียนมีหน้ าที่ ในการเรียน
หนังสือ เป็นต้น 
 ระดับที่  3  ระดับ เหนื อ
กฎเกณฑ์ คือ การมีจริยธรรมเกิดขึ้น
ภายในตน เป็นระดับจริยธรรมสูงสุด ผู้
มีจริยธรรมขั้นนี้ถือว่าเป็นผู้มีความคิด
สูงและจริยธรรมสูง แบ่งออกเป็น 2 
ขั้นคือ 
 ขั้ นที่  5  หลักการท า
ตามค ามั่นสัญญา (อายุ 16 ปีขึ้นไป) 
เป็นขั้นของการกระท าเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม เป็นขั้นของการมีเหตุผลและ
เคารพตนเอง  
 ขั้ นที่  6  หลักการท า
ตามอุดมคติสากล  คือขั้นของการ
กระท าเพ่ือชีวิต เป็นขั้นยึดอุดมคติ ผู้มี
จริยธรรมในขั้นนี้ถือว่าเป็นผู้ใหญ่โดย
สมบูรณ์เป็นจริยธรรมขั้นสูงสุด 
 3 . 3  คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมทางการเมือง บุ คคลผู้ มี
พฤติกรรมทางการเมืองที่ดีจะต้อง
ประกอบไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
ซึ่ งจะต้องประพฤติตน 2  ลักษณะ
ควบคู่กัน กล่าวคือ 1) ประพฤติเป็น
ธรรม คือ มีความเที่ ยงธรรม และ
ยุติธรรม เช่น ประพฤติตามหลักของ
ทศพิธราชธรรม อคติ พละ เป็นต้น           
2 ) ป ระพ ฤ ติ ต าม ธ รรม  คื อ  ก า ร
ประพฤติตามธรรมที่พระพุทธเจ้าทรง
สั่งสอน เช่น การปฏิบัติตามหลักกุศล

กรรมบถ 10 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 
4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น 
 นอกจากด ารงต าแหน่งหรือ
เข้ามาเกี่ยวข้องกับการเมืองแล้ว ก็ต้อง
เป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ เสียสละ 
อุทิศตนบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
เหล่านี้ถือว่าเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม
และจริยธรรมทางการเมือง 
 การศึกษาถึงคุณธรรมและ
จริยธรรมทางการเมือง เป็นการศึกษา
ที่ เกี่ ย ว เนื่ อ ง กั บ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา ซึ่ งพระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2539: 17-30) ได้กล่าว
ไว้ในธรรมนูญชีวิตเกี่ยวกับ คนกับ
สังคม คนมีคุณแก่ส่วนรวม คนมีส่วน
ร่วมที่ดีของชุมชน และคนผู้น ารัฐ ดังนี้  
 คนกับสังคม คนมีศีลธรรม
หรือมีมนุษยธรรมที่เรียกว่า เป็นอารย
ชนมีธรรมคือมีคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. มีสุจริตทั้งสาม คือ มีความ
ประพฤติดีประพฤติชอบ ทางกาย ทาง
วาจา และทางใจ  
 2. ประพฤติตามอารยธรรม 
โดยปฏิบัติถูกต้องตามทางแห่งกุศล
กรรม 10 ประการ คือ  

2.1 ทางกาย 3 ละเว้นการ
ฆ่า การสังหาร ละเว้นการแย่งชิงลัก
ขโมย และการเอารัดเอาเปรียบ เคารพ
สิทธิ์ในทรัพย์สินของกันและกัน ละเว้น
การประพฤติผิดล่วงละเมิดในของรัก
ของหวงแหนของผู้อ่ืน ไม่ข่มเหงจิตใจ 
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ท าลายลบหลู่ เกียรติและวงศ์ตระกูล
ของกัน  

2.2 ทางวาจา 4 ละเว้น
การพูดเท็จ โกหกหลอกลวง กล่าวแต่
ค าสัตย์ ไม่จงใจพูดให้ผิดจากความจริง
เพราะเห็นแก่ผลประโยชน์ใด ๆ ละเว้น
การพูดส่ อ เสี ยด  ยุ ยง สร้ างความ
แตกแยก พูดแต่ค าที่เหมาะสมส่งเสริม
สามัคคี ละเว้นการพูดค าหยาบคาย 
สกป รก เสี ยห าย  พู ดแต่ ค าสุ ภ าพ
นุ่มนวลควรฟัง ละเว้นการพูดเหลวไหล
เพ้อเจ้อ พูดแต่ค าจริง มีเหตุผล มีสาระ 
ประโยชน์ ถูกกาลเทศะ  

2.3 ทางใจ 3 ไม่ละโมบ ไม่
เพ่งเล็งคิดหาทางเอาแต่จะได้  คิดให้ 
คิดเสียสละ ท าใจให้เผื่อแผ่กว้างขวาง 
ไม่คิดร้ายมุ่งเบียดเบียน หรือเพ่งมอง
ในแง่ที่จะท าลาย ตั้งความปรารถนาดี 
แผ่ไมตรี มุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่กัน 
มีความเห็นถูกต้อง เป็นสัมมาทิฎฐิ 
เข้าใจในหลักกรรมว่า ท าดีมีผลดี ท า
ชั่วมีผลชั่ว รู้ เท่าทันความจริงที่ เป็น
ธรรมดาของโลกและชีวิต มองเห็น
ความเป็นไปตามเหตุปัจจัย ธรรม 10 
ข้อนี้ เรียกว่า กุศลกรรมบถ (ทางแห่ง
กรรมดี ) บ้าง ธรรมจริยาบ้าง อารย
ธรรมบ้าง เป็นรายละเอียดขยายความ
สุจริต 3 ข้อ ข้างต้นด้วย คือ ข้อ 1-3 
เป็น กายสุจริต ข้อ 4-7 เป็น วจีสุจริต 
ข้อ 8-10 เป็นมโนสุจริต 

 3. อย่างต่ ามีศีล 5 หลักความ
ประพฤติ 10 ข้อต้น เป็นธรรมจริยา
และเป็นอารยธรรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ท าคนให้ เจริญขึ้นพร้อมทั้ งทางกาย 
ทางวาจาและทางใจ แต่ผู้ใดยังไม่ม่ันคง
ในอารยธรรม ท่านสอนว่าผู้นั้ นพึง
ควบคุมตนให้ได้ทางกายและวาจาก่อน
เป็นอย่างน้อยด้วยการประพฤติตาม
หลักศีล 5 ที่ เป็นส่วนเบื้ องต้นของ
ธรรมจริยา 10 ประการ ก็ยังได้ชื่อว่า 
เป็นคนมีศีลธรรม  

คนมีคุณแก่ส่วนรวม สมาชิกที่
ดีผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคม มีหลักความ
ประพฤติ ดังนี้  

1. มีพรหมวิหาร คือ ธรรม
ประจ าใจของผู้ประเสริฐหรือผู้มีจิตใจ
ยิ่งใหญ่  กว้างขวางดุจพระพรหม 4 
อย่าง คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา  

2. บ าเพ็ญการสงเคราะห์ คือ 
การปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห์หรือ
ธรรม เครื่องยึ ด เหนี่ ยวใจคน  และ
ประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี เรียกว่า 
สังคหวัตถุ 4 อย่าง  

คนผู้ เป็ นส่ วนร่ วมที่ ดี ขอ ง
ชุมชน คนผู้เป็นส่วนร่วมที่ดีของหมู่ชน 
ซึ่งจะช่วยให้หมู่ชนอยู่ร่วมกันด้วยดี มี
หลักความประพฤติ ดังนี้  

1. พ่ึงตนเองได้ คือท าตนให้
เป็ น ที่ พ่ึ ง ข อ งต น ได้  พ ร้ อ ม ที่ จ ะ
รับผิดชอบตนเองไม่ท าตัวให้เป็นปัญหา
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หรือเป็นภาระถ่วงหมู่คณะ หรือหมู่
ญาติ ด้วยการประพฤติธรรม ส าหรับ
สร้างที่พ่ึงแก่ตนเอง (เรียกว่า นาถกรณ
ธรรม) 10 ประการ คือ  

1.1 ศีล ประพฤติดีมีวินัย 
คือ ด าเนินชีวิตโดยสุจริตทั้งทางกาย 
ท า งว าจ า  มี วิ นั ย  แ ล ะป ระก อ บ
สัมมาชีพ  

1.2 พาหุสั จจะ ได้ศึกษา
สดับมาก คือ ศึกษาเล่ าเรียนสดับ
ตรับฟังมากอันใดเป็นสายวิชาของตน 
หรือตนศึกษาศิลปะวิทยาใด ก็ศึกษาให้
ช่ าชอง มีความเข้าใจกว้างขวางลึกซ้ึง รู้
ชัดเจนและใช้ได้จริง          

1.3 กัลยาณมิตตตา รู้จักคบ
คนดี  คือ มีกัลยาณมิตร รู้จักเลือก
เสวนาเข้าที่ปรึกษาหรือผู้แนะน าสั่ง
สอนที่ดี เลือกสัมพันธ์เกี่ยวข้องและถือ
เยี่ยงอย่างสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ดี ซึ่ง
จะท าให้ชีวิตเจริญงอกงาม  

1.4 โสวจัสสตา เป็นคนที่
พูดกันง่าย คือ ไม่ดื้อรั้นกระด้าง รู้จัก
รับฟังเหตุผลและข้อเท็จจริง พร้อมที่
จะแก้ไขปรับปรุงตน  

1.5 กิ งกรณี เยสุ  ทั กขตา 
ขวนขวายกิจของหมู่  คื อ เอาใจใส่
ช่วยเหลือธุระและกิจการของชนร่วม
หมู่คณะ ญาติ  เพ่ือนพ้องและของ
ชุมชน รู้ จั กใช้ปัญญาไตร่ตรองหา
วิธีด าเนินการที่เหมาะสม ท าได้ จัดได้ 
ให้ส าเร็จเรียบร้อยด้วยดี  

1.6 ธรรมกามตา เป็นผู้ใคร่
ธรรม คือ รักธรรม ชอบศึกษา ค้นคว้า
สอบถามหาความรู้ความจริง รู้จักพูด 
รู้จักรับฟัง สร้างความรู้สึกสนิทสนม
สบายใจ ช่ วยให้ ผู้ อ่ื นอยากเข้ามา
ปรึกษาและร่วมสนทนา  

1.7 วิ ริ ย ารัมภะ  มี ความ
เพียรขยัน คือ ขยันหมั่นเพียรพยายาม
หลีก ละความชั่ว ประกอบความดี 
บากบั่น ก้าวหน้าไม่ย่อท้อ ไม่ละเลย
ทอดทิ้งธุระหน้าที่  

1.8 สันตุฏฐี มีสันโดษรู้พอดี 
คือ ยินดี พึงพอใจแต่ในลาภผล ผลงาน
และผู้ส าเร็จต่าง ๆ ที่ ตนสร้างหรือ
แสวงหามาได้ด้วยเรี่ยวแรงความเพียร
พยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม 
และไม่มัวเมาเห็นแก่ความสุขทางวัตถุ  

1.9 สติ มีสติคงมั่น คือ รู้จัก
ก าหนดจดจ า ระลึกการที่ท า ค าที่พูด
กิจที่ท าแล้ว และที่จะต้องท าต่อไปได้ 
จะท าอะไรก็รอบคอบ รู้จักยับยั้งชั่งใจ 
ไม่ผลีผลาม ไม่เลินเล่อไม่เลื่อนลอย ไม่
ป ระม าท  ไม่ ย อม ถ ล า ล ง ใน ท า ง
ผิดพลาดไม่ปล่อยปละละเลยทิ้งโอกาส
ส าหรับความดีงาม  

1.10 ปัญญา มีปัญญาเหนือ
อารมณ์ คือ มีปัญญาหยั่งรู้เหตุผล รู้ดีรู้
ชั่ว คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ 
มองสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้จัก
พิจารณ าวินิ จฉัยด้วยใจเป็น อิสระ                 
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ท าการต่าง ๆ ด้วยความคิดและมี
วิจารณญาณ 

2. อยู่ร่วมในหมู่ด้วยดี ในด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนที่เป็นเพ่ือนร่วม
กิจการ หรือ ร่วมชุมชน ตลอดจนพ่ี
น้องร่วมครอบครัว พึ งปฏิบั ติตาม
หลักการอยู่ร่วมกันที่เรียกว่า สาราณีย
ธรรม (ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึง) 6 
ประการ  

คนมีส่วนร่วมในการปกครองที่
ดี สมาชิกของรัฐผู้มีส่วนร่วมให้เกิดการ
ปกครองที่ดี  โดยเฉพาะคนในสังคม
ประชาธิปไตย พึงรู้หลักและปฏิบัติดังนี้ 

1. รู้หลักอธิปไตย คือ รู้หลัก
ความเป็นใหญ่ที่ เรียกว่าอธิปไตย 3 
ประการ             

2. มีส่วนร่วมในการปกครอง 
โดยปฏิบัติตามหลักการร่วมรับผิดชอบ
ที่จะช่วยองกันความเสี่ยง น าไปสู่ความ
เจริญรุ่งเรืองโดยส่วนเดียวที่เรียกว่า 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ  

คนผู้น ารัฐ ท่านเป็นผู้ใหญ่ใน
แผ่นดิน ผู้น า และผู้ปกครองรัฐตั้งต้น
แต่ พระเจ้าจักรพรรดิ พระมหากษัตริย์ 
ตลอดจนนั กปกครองโดยทั่ ว ไป มี
ลักษณะที่เป็นคุณสมบัติ และข้อปฏิบัติ 
ดังนี้  

1. ทรงทศพิธราชธรรม คือ มี
คุณสมบัติของผู้ปกครองหรือราชธรรม 
(ธรรมของพระราชา) 10 ประการ ดัง
ได้กล่าวไว้แล้ว  

2. บ า เ พ็ ญ ก รณี ย กิ จ ข อ ง
จั กรพรรดิ  คื อ  ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ ขอ ง
ผู้ปกครองผู้ยิ่งใหญ่ที่เรียกว่า จักรวรรดิ
วัตร (ธรรมเนียมหรือหน้าที่ประจ าของ
จักรพรรดิ) 5 ประการคือ  

3. ประกอบราชสังคหะคือ
ท า นุ บ า รุ ง ป ร ะ ช า ร า ษ ฎ ร์  ด้ ว ย
หลักธรรมที่ เรียกว่าราชสังคหวัตถุ 
(หลักการสงเคราะห์ประชาชนของ
พระราชา) 4 ประการ  

4. ละเว้นอคติ  นักปกครอง
เมื่อปฏิบัติหน้าที่ พึงเว้นความล าเอียง
หรือความประพฤติที่คลาดเคลื่อนจาก
ธรรม 4 ประการ ดังได้กล่าวไว้แล้ว 

นอกจากนั้ น  การศึกษาถึ ง
คุณธรรมจริยธรรมทางการเมืองจะต้อง
ศึกษาหลักของการปกครองที่ ดี ที่
เรียกว่า หลักธรรมาภิบาล 

 หลักธรรมาภิบาล  
 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี  พ .ศ. 2542 
กล่าวถึงธรรมาภิบาลไว้ว่า ธรรมาภิ
บ าลหมายถึ ง การบ ริห ารกิ จการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดีเป็นแนวทาง
ส าคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้ง
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาค
ป ระช าชน  ซึ่ งค รอบ คลุ ม ถึ งฝ่ าย
วิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ
และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันอย่าง
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สงบสุข มีความรู้สึกรักสามัคคีและ
ร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความ
เข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ
เพ่ือบรรเทาป้องกัน หรือแก้ไขเยียวยา
ภาวะวิกฤติภยันตรายที่หากจะมีมาใน
อนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความ
ยุติธรรม ความโปร่งใส และความมี
ส่ วน ร่ วม อัน เป็ น คุณ ลั กษณ ะของ
ศั กดิ์ ศ รีค วาม เป็ นมนุ ษย์ และการ
ปกครองแบบประชาธิป ไตย อันมี
พ ระมหากษั ต ริย์ ท รงเป็ นประมุ ข 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม เป็ น ไ ท ย 
รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกยุคปัจจุบัน 
หากจะให้ความหมายตามค า ค าว่า 
ธรรมาภิบาล คือ  การรักษาความ
ถูกต้อง เพราะว่าธรรมะ คือความถูก
ต้อง ดังนั้นการด าเนินชีวิตของคนเรา
ในทุก ๆ เรื่อง ต้องอยู่บนความถูกต้อง 
หลักของพระพุทธศาสนาคือหลักสัม
มัตตะ คือความถูกต้อง 10 ประการ 
ได้แก่ มีความคิดเห็นที่ถูกต้อง มีความ
คิดเห็นที่ถูกต้อง เจรจาในทางที่ดีที่
ถูกต้อง การงานสุจริต ประกอบอาชีพ
สุจริต มีความพยายามในทางที่ถูกต้อง 
มีสติระลึกในทางที่ดีที่ถูกต้อง มีจิตใจ
แน่วแน่ตั้งมั่น รู้ในสิ่งที่ถูกต้อง และมี
ความหลุดพ้นจากกิเลสทั้งปวง  
 ดังนั้นการเป็นนักการเมือง
การปกครองที่ดีจะต้องอาศัยหลักของ
ธรรมาภิบาล คือยึดถือความถูกต้อง 

โดย เฉพาะหลั กของสั มมั ตตะ 10 
ประการดังกล่าว ทั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือสร้างสันติสุขให้กับสังคมโดยรวม 

 เปรียบเทียบการบริหารตาม
แนวพุทธศาสนากับแนวบริหารแบบ
ตะวันตก 
 การบ ริ ห ารงาน  คื อ  ก าร
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดการวางแผน การ
จัดตั้งองค์กร การจัดการบุคคล การ
อ านวยการและการควบคุมให้องค์กร
ด าเนินไปตามจุดประสงค์  เพ่ือสรร
สร้างนักบริหารสมัยใหม่หรือนักบริหาร
แบบมืออาชีพ และนักบริหารตามแนว
พุทธศาสตร์ เช่น นักบริหารจะต้องเป็น
ผู้มีคุณธรรม (Morality) เป็นผู้มีความรู้ 
(Knowledge) เป็นผู้มีความเป็นผู้น า 
(Leadership)  และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
(Vision) ซึ่ งมี ความแตกต่ างกับนั ก
บริหารแบบตะวันตก อย่างสิ้นเชิง นัก
บริหารแบบตะวันตกจะมุ่งการท างาน
เป็นหลัก ไม่ค่อยค านึงถึงตัวบุคคล 
และความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา คือ
มุ่งงาน ไม่มุ่งปฏิสัมพันธ์ 
 ช่อผกา วิริยานนท์ (ออนไลน์) 
ได้เสนอแนวคิดการบริหารตามแนว
พุทธกับการบริหารแบบตะวันตกไว้
น่าสนใจพอจะสรุปได้ดังนี้ 
 1) รูปแบบการบริหาร การ
บริหารองค์กรในวิถีของตะวันตกเป็น
การบริหารแบบตัวตั้ง คือ เป็นล าดับ
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ขั้ น จ าก เบื้ อ งบ น ลงสู่ เบื้ อ งล่ า ง  มี
เจ้านายอยู่เหนือผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
ขั้น ๆ ไป แต่การบริหารเชิงพุทธ เป็น
การกระจายอ านาจในแนวระนาบ 
กล่าวคือมองว่ามนุษย์ทุกคนในองค์กร
เป็นพ่ีน้องกัน มีศักยภาพใกล้เคียงกัน
และมีความเท่าเทียมกันในแง่ของความ
เป็นมนุษย์ แต่ก็มีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ
ทุกคน 
 พระพุทธเจ้าทรงสร้างระบบ
ชุมชนที่เรียกว่า “สังฆะ” ขึ้นมา โดยผู้
ที่อยู่ในสังฆะต้องเป็นบุคคลที่เคารพ
ความเป็นมนุษย์ของกันและกัน มีความ
เท่าเทียมกันในแง่ของ “ศีล” คือ ความ
ประพฤติดีปฏิบัติชอบ และมีความเท่า
เทียมในแง่ของ “ทิฐิ” คือ การเคารพ
ค ว า ม คิ ด เห็ น ข อ ง กั น แ ล ะ กั น 
ขณะเดียวกันก็ต้องปฏิบั ติตามข้อ
ปฏิบัติที่เรียกว่า “สิกขาบท” ซึ่งทรง
วางไว้ให้ทุกคนในสังฆะได้ปฏิบัติตาม
เพ่ือความดีงามและความเจริญเป็น
ปึกแผ่นของสังฆะ มีการยกระดับจิตใจ
ของคนในสังฆะให้ใกล้เคียงกัน มีการ
กระจายอ านาจโดยให้ทุกคนเคารพ
และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ไม่มีเจ้านาย ไม่มีลูกน้อง ทุกคนเสมอ
ภาคใน เรื่ องของศีลและทิ ฐิ  ซึ่ งถ้ า
ในสังฆะมีคนที่แตกต่างกันมากท้ังในแง่
ของศีลและทิฐิ สังฆะก็อาจแตกได้ ถ้า
ใค ร ล ะ เมิ ด ร ะ เบี ย บ วิ นั ย  (ศี ล ) 

ของสังฆะอย่างรุนแรง ก็ต้องถูกเชิญ
ออกจากสังฆะไป สังฆะจึงจะอยู่ได้ 
 2) มนุษย์มีเมล็ดพันธุ์ความดี 
ในองค์กรจะใช้การบริหารแบบพุทธได้
ไ ม่ เ ต็ ม ร้ อ ย เป อ ร์ เ ซ็ น ต์ แ บ บ ที่
พระพุทธเจ้าบริหารสังฆะที่ทรงสร้าง
ขึ้ น ไม่ ได้  เพ ร าะอ งค์ ก รบ ริ ษั ท มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจและการหารายได้ มิใช่เพ่ือการ
ดับทุกข์หรือต้องการมรรคผล นิพพาน 
อย่างสังฆะในแบบของพระพุทธศาสนา 
แต่ก็จ าเป็นต้องมีการบริหารแบบนี้
เกิดขึ้นในองค์กรมากกว่าที่จะใช้การ
บริห ารในวิถี ตะวันตกอย่ างเดี ยว 
เพราะในองค์กรบริษัททั้งหลายไม่อาจ
รับประกันได้ว่าจะได้พนักงานที่ดีและมี
ความสามารถทุกคน บางคนนิสัยดี 
ฉลาด ขยัน มีจริยธรรมและส านึกสูง มี
ความรับผิดชอบ แต่บางคนนิสัยไม่ดี 
ต้องคอยแนะน าสั่งสอน เกียจคร้าน มี
จริยธรรมและส านึกต่ า ขาดความ
รับผิดชอบ  ถึ งอย่ านั้ น ต่อ ให้ เขามี
ข้อด้อยหรือจุดที่ไม่ดีในตัวเองอย่างไร 
เขาก็ยั งมี เมล็ดพันธุ์แห่ งความเป็น
มนุษย์อยู่ในตัว 
 การบริหารเชิงพุทธให้มองว่า 
มนุษย์ทุกคนมีความเสมอภาคในแง่
ของความเป็นมนุษย์ ทุกคนควรที่จะ
เคารพในเมล็ดพันธุ์แห่งความดีงามที่มี
อยู่ ใน ตั วผู้ นั้ น  ไม่ ว่ าจะเป็ น เพ่ื อน
ร่ ว ม ง า น  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  ห รื อ



   

  

77  วารสารบณัฑติแสงโคมค า  ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 | มกราคม – มิถุนายน 2560 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ควรมองเฉพาะจุด
ด้อยจุดเสียของคนอ่ืน แต่ให้มองถึงจุด
ดีจุดเด่นด้วย ซึ่งการมองอย่างนี้ จะท า
ให้สามารถมองผู้อ่ืนในมุมท่ีกว้างขึ้น 
 3 ) รั บ ฟั ง ค น อ่ื น ให้ ม า ก 
นอกจากมองมนุษย์ทุกคนมีเมล็ดพันธุ์
ความดีอยู่ในตัวแล้ว การรับฟังความ
คิดเห็นของคนอ่ืนด้วยการเปิดโอกาส
ให้เขาได้แสดงผลงานและแสดงออกใน
เรื่องต่าง ๆ ที่ สามารถท าได้  ทั้ งให้
ความเป็นเพ่ือนร่วมโลกและการดูแล
จิตใจเขามากขึ้น ก็เป็นวิธีบริหารแนว
พุทธวิธีหนึ่ง  
 4 )  ล ด ค ว า ม บ้ า อ า น า จ 
ผู้บริหารควรลดความแข็งกร้าวของการ
สั่งการอ านาจ ด้วยการจัดการใจของ
ตัวเองเพ่ือผ่อนคลายความบ้าอ านาจใน
ฐานะผู้กุมอ านาจในองค์กร ควรใช้
อ านาจแต่น้อย และควรที่จะตรวจสอบ
ว่า อ านางที่ใช้อยู่นั้น เป็นการใช้ตาม
สิทธิหน้าที่หรือใช้ตามความบ้าอ านาจ
ในใจเรา โดยการปฏิบัตินั้นจะต้องท า
ด้วยใจที่ว่าง มิใช่ภายใต้อารมณ์ที่โกรธ
อยู่ ผู้บริหารต้องไม่ลืมว่า ความส าเร็จ
ในองค์กรจะเกิดขึ้นมาจากผู้บริหาร
เพียงคนเดียวก็หาไม่ ทุกคนในองค์กร

ล้ วน มี ส่ วน ท า ให้ อ งค์ ก รก้ าว ไป สู่
ความส าเร็จทั้งสิ้น 

สรุป 
 สิ่งที่ผู้บริหารต้องท า คือ การ
พัฒนาจิตใจของตัวเองอยู่เสมอ ต้อง
รู้เท่าทันอกุศลที่เกิดขึ้นในใจ เรื่องใหญ่
ที่สุดคือลดความบ้าอ านาจ ต้องรู้ให้ทัน
ความบ้า แล้วกล้าที่จะบอกกับตัวเอง
ว่า คุณผิดต่อลูกน้องที่ท าผิด ไม่ใช่
ลูกน้องผิดแต่คุณก็ผิดเช่นกัน จากนั้น
เปลี่ยนวิธีการที่จะปฏิบัติต่อทุกคนใน
องค์กรให้เหมาะสมถูกต้องถูกธรรม
และถูกสถานการณ์  กล่าวโดยสรุป        
การบริหารแนวพุทธ เป็นวิธีการที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความเป็นมนุษย์
ที่ถือว่าเป็นสัตว์อันประเสริฐกว่าสัตว์
ทั้งหลายในโลกนี้ เคารพในความเป็น
มนุษย์ และเชื่อว่ามนุษย์มีศักยภาพที่
จะพัฒนาตนเองได้เพราะว่ามนุษย์เป็น
สัตว์สังคมสามารถที่จะพัฒนาตนเองได้ 
ดังนั้นการมุ่ งพัฒนาตนเองได้มีการ
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามแล้ว ก็จะ
สามารถบริหารบุคคล และองค์กรให้
บรรลุความส าเร็จได้ในที่สุด 
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