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บทคัดย่อ  
กำรท่องเที่ยวเป็นกำรเดินทำงเพ่ือพักผ่อนที่ให้ทั้งควำมเพลิดเพลินทำงกำย

และควำมสงบทำงจิตใจ นอกจำกนี้  กำรท่องเที่ยวยังรวมถึงกำรเดินทำงเพ่ือ
ประชุมสัมมนำ กำรทัศนศึกษำ กำรแข่งขันกีฬำ กำรติดต่อธุรกิจและกำรเยี่ยมเยียน
ญำติพ่ีน้อง กำรท่องเที่ยวแบ่งได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) กำรท่องเที่ยวตำมธรรมชำติ             
2) กำรท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้ำงขึ้น ส ำหรับกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจัดเป็นกำร
ท่องเที่ยวประเภทที่สอง ซึ่งรวมกำรท่องเที่ยวภำยในวัดเข้ำด้วย กำรกระบวนกำร
วำงแผนและบริหำรจัดกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 
หลักกำร คือ 1) กำรก ำหนดมำตรกำรและนโยบำย 2) ก ำหนดขอบเขตพ้ืนที่แหล่ง
ท่องเที่ยว 3) กำรด ำเนินกำรวำงแผน วำงระบบกำรบริกำรจัดกำรตำมข้อก ำหนดและ
แนวทำงปฏิบัติ  4 ) กำรวำงระบบกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรมำเยือนของ
นักท่องเที่ยว 5) กำรด ำเนินกำรตำมกลไกบริหำรจัดกำร กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจะ
เป็นวิกฤตหรือโอกำสของวัด โดยเฉพำะวัดในล้ำนนำหรือไม่นั้น ก็ด้วยกำรด ำเนินตำม
กิจกรรมทั้ง 7 ด้ำน คือ 1) กำรศึกษำวิจัยหรือกำรสร้ำงควำมรู้ 2) กำรประเมินคุณค่ำ
และศักยภำพของทรัพยำกรทำงโบรำณคดี 3) กำรสงวนและกำรอนุรักษ์ 4) กำรด ำเนิน
กิจกรรมธุรกิจชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับทรัพยำกรวัฒนธรรม  5) กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ 
ข้อมูล ประสบกำรณ์ให้แก่คนในชุมชน นอกชุมชนและสำธำรณชนทั่วไป 6) กำรบังคับ
ใช้กฎเกณฑ์ ข้อปฏิบัติ ข้อบัญญัติ และ 7) กำรฟ้ืนฟู ผลิตซ้ ำและสร้ำงใหม่ หำกวัดใน
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ล้ำนนำสำมำรถปฏิบัติได้ตำมกิจกรรมดังกล่ำวได้ชื่อว่ำ เป็นโอกำสในกำรยกระดับกำร
ท่องเที่ยวในวัด แต่หำกปฏิบัติไม่ได้ก็จะกลำยเป็นวิกฤตทันที  

ค าส าคัญ: กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; วิกฤตกำรท่องเที่ยว; โอกำสกำรท่องเที่ยว 

Abstract   
 Tourism is travel for physical and mental pleasure. It is also for 
meeting, field trips, sporting event, business dealings, and relative 
visiting. Tourism is divided into two types: 1) Natural Attractions;                     
2) Manufactured Attractions. For cultural tourism, it is included in the 
latter type and also included tourism in temple. The planning and 
management process of cultural tourism consists of five components as 
follows: 1) tourist standard and policy; 2) tourist area; 3) implement plan 
and management; 4) tourist facilities; 5) implementation of tourist policy. 
Is the cultural tourism crisis or opportunity for Lanna temples? It has to 
follow the cultural resource management: 1) resource research; 2 ) 
resource assessment and evaluation; 3 ) preservation; 4 ) resource-based 
community business; 5 ) propagation of knowledge, information, and 
experience for community; 6) enforcement; and 7 ) resource 
rehabilitation/revitalization. If temples in Lanna follow these types of 
management, it is the opportunity to enhance temple tourism. If not, it 
is the crisis of it instead.  

Keywords: Cultural Tourism; Tourism Crisis; Opportunity in Tourism 

บทน า
ปัจจุบันหลำยประเทศได้ให้

ค ว ำม ส ำ คั ญ แ ก่ ก ำ ร พั ฒ น ำก ำ ร
ท่องเที่ยว ตลำดทำงกำรท่องเที่ยวก็
เปิดกว้ำง มีควำมหลำกหลำยทั้งตัวของ
แหล่ งท่ องเที่ ยวและประเภทของ
นักท่องเที่ยว ดังนั้น ประเทศต่ำง ๆ จึง
ได้พยำยำมแข่งขันกันโดยใช้กลยุทธ์

ต่ำง ๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ำสู่
ประเทศของตนเองให้มำกที่สุด   

สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวโลก
พบว่ำ นักท่องเที่ยวในตลำดโลกยังคง
ขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง จำกรำยงำน
ขององค์กำรกำรท่องเที่ยวโลกแห่ง
สหประชำชำติ (UNWTO) จะเห็นว่ำ 
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ในปี  พ .ศ . 2556 มี นั กท่ องเที่ ย วที่
เดินทำงระหว่ำงประเทศท่ัวโลกจ ำนวน 
1,087 ล้ ำนคน  เพ่ิ มขึ้ น จำก  1,035 
ล้ำนคน ในปี  พ.ศ. 2555 ร้อยละ 5 
โดยนักท่องเที่ยวจำกประเทศจีนจะ
ขยำยตัวมำกที่สุดและส่งผลต่อกำรฟ้ืน
ตัวของกำรท่ องเที่ ยว โลก ส ำหรับ
สถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวไทย ในระยะ 
5 ปี  ที่ผ่ำนมำ จ ำนวนนักท่องเที่ ยว
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำก 14.0 ล้ำนคน 
ในปี พ.ศ. 2552 เป็น 24.8 ล้ำนคน ใน
ปี พ.ศ. 2557 โดยเพ่ิมสูงสุดในปี พ.ศ. 
2556 มีจ ำนวนนักท่องเที่ยวมำกถึง 
26.5 ล้ำนคน และสูงสุดเป็นล ำดับที่ 7 
ของโลก แต่ลดลงในปี  พ .ศ. 2557 
เนื่องจำกประสบกับวิกฤตทำงกำรเมือง
และวิกฤตเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศ
ยุโรป โดยตลำดหลักยังคงเป็น 10 
ตลำดที่มีส่วนแบ่งกำรตลำดรวมกัน
มำกกว่ำร้อยละ 60 ได้แก่ จีน อินเดีย 
ส ห ร ำ ช อ ำ ณ ำ จั ก ร  ม ำ เล เ ซี ย 
ออสเตรเลี ย  สหรัฐอเมริกำ ญี่ ปุ่ น 
เยอรมนี เกำหลีใต้และฝรั่งเศส ส ำหรับ
ในปี 2558 คำดกำรณ์ว่ำจะมีจ ำนวน
นักท่องเที่ยว 28.5–29.0 ล้ำนคน ส่วน
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของนักท่องเที่ยวมี
แ น ว โน้ ม เ พ่ิ ม ขึ้ น  ต ำ ม จ ำ น ว น
นักท่องเที่ยว โดยในปี พ.ศ. 2556 มี
รำยได้ 1.20 ล้ำนล้ำนบำท สูงสุดเป็น
อันดับ 10 ของโลก และลดลงเหลือ 
1.17 ล้ำนล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2557 

โดยมีอัตรำกำรขยำยตัวเฉลี่ยร้อยละ 
26.35 ต่อปี  และคำดว่ ำในปี  พ .ศ . 
2558 จะมีรำยได้ 1.40 ล้ำนล้ำนบำท 
ซึ่งสอดคล้องกับค่ำใช้จ่ำยเฉลี่ยต่อครั้ง
ของนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง จำกค่ำใช้จ่ำย 36,061 
บำท/คน/ครั้ง ในปี  พ.ศ. 2552 เพ่ิม
เป็น 47,272 บำท/คน/ครั้ง ในปี พ.ศ. 
2557 (กระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ, 2558: 5, 8)  

จำกข้อมูลดังกล่ำวเป็นกำร
ยืนยันว่ำประเทศไทยเป็นจุดหมำย
ปลำยทำงของนักท่องเที่ยวที่ติดอันดับ
โลกแห่งหนึ่ง เพรำะมีแหล่งท่องเที่ยว
หลำกหลำยที่สำมำรถสร้ำงเป็นจุดขำย
และดึ งดู ด ให้ ช ำวต่ ำงช ำติ เข้ ำม ำ
ท่องเที่ยวและพักผ่อนในระยะยำวได้
ค่อนข้ำงสะดวก เนื่องจำกค่ำครองชีพ
ไม่ สู ง  แล ะป ระชำชน ส่ วน ให ญ่ มี
อัธยำศัยดี นับตั้งแต่ปี 2522 เป็นต้นมำ 
รัฐบำลได้พัฒนำส่งเสริมกำรท่องเที่ยว
มำกขึ้น  โดยบรรจุแผนพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวไว้ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 4 (ระหว่ำง
ปี  พ.ศ. 2520-2524) ซึ่ งนับเป็นครั้ง
แรกที่มีกำรบรรจุเรื่องกำรท่องเที่ยวไว้
ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ และต่อมำกำรท่องเที่ยวก็
ได้ รับ กำรบรรจุ อยู่ ในแผน พัฒ นำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติตลอดมำ
จนถึงปัจจุบัน  
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ในปัจจุบันกำรท่องเที่ยวเป็น
อุตสำหกรรมที่ส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่ำง
มำก เนื่ องจำกรำยได้ที่ ได้จำกกำร
ท่องเที่ยวนั้นมีมูลค่ำเป็นอันดับต้น ๆ 
ของประเทศเมื่อเทียบกับอุตสำหกรรม
ประเภทอ่ืน ๆ กำรท่องเที่ยวจึงเป็น
อุตสำหกรรมที่ส ำคัญสำขำหนึ่ง ซึ่งท ำ
รำยได้เข้ำประเทศเป็นมูลค่ำมหำศำล 
ติดต่อกันมำเป็นเวลำนำนหลำยปี และ
มีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อย นอกจำกนี้  ยัง
ส่ งผลให้ ธุรกิ จกำรผลิตสินค้ำและ
บริกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องขยำยตัว เพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวทั้งชำวไทยและชำว
ต่ำงประเทศ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและ
เกสต์เฮำส์ ที่พัก อำหำรและเครื่องดื่ม 
ก ำรผลิ ตและค้ ำข ำยขอ งที่ ร ะลึ ก 
บริกำรรถเช่ำ สถำนที่จอดรถ เป็นต้น  

กระนั้นกำรท่องเที่ ยวก็มีทั้ ง
ผลดีและผลเสีย ถ้ำหำกขำดกำรจัดกำร
ที่ถูกต้อง โดยเฉพำะกำรท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่
มักจะอยู่ภำยในวัด  

บทควำมนี้ต้องกำรชี้ให้ เห็น
กำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
โดยเฉพำะที่ตั้งอยู่ในวัด ว่ำควรมีกำร
จัดกำรที่ดี เพ่ือเตรียมควำมพร้อมใน
กำรที่เข้ำสู่ประชำคมอำเซียน และเพ่ือ
เตรียมกำรป้องกันผลกระทบที่จะเกิด
จำกกำรท่องเที่ยวอีกด้วย  

เนื้อเรื่อง  
 แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ท่องเที่ยว  

ก ำรท่ อ ง เที่ ย ว เป็ น ค ำที่ มี
ควำมหมำยกว้ำงขวำง มิ ได้หมำย
เฉพำะกำรเดินทำงเพ่ือพักผ่อนหย่อน
ใจ หรือเพ่ือควำมสนุกสนำนบันเทิ ง
เริ งรมย์ ดั งที่ ส่ วนม ำก เข้ ำ ใจ  ก ำร
เดินทำงเพ่ือกำรประชุมสัมมนำ เพ่ือ
กำรศึกษำควำมรู้ เพ่ือกำรกีฬำ เพ่ือ
กำรติดต่อธุรกิจ ตลอดจนกำรเยี่ยม
เยี ยนญ ำติ พ่ี น้ อ งก็ นั บ ว่ ำ เป็ น กำร
ท่องเที่ยวทั้งสิ้น (กำรท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย, 2533)  

จำกควำมเจริญ เติบโตของ
ตลำดกำรท่องเที่ยวที่มีอัตรำเพ่ิมมำก
ขึ้นเรื่อย ๆ จนกลำยเป็นอุตสำหกรรม
ห ลั ก ที่ ท ำ ให้ เกิ ด ร ำย ได้ จ ำก ก ำร
ท่องเที่ยว ทั้งจำกนักท่องเที่ยวชำวไทย 
และชำวต่ำงชำติ ส่วนแหล่งท่องเที่ยวที่
นักท่องเที่ยวให้ควำมนิยมเดินทำงไป
ท่องเที่ยวแบ่งได้ 2 ประเภทหลัก คือ
แ ห ล่ ง ท่ อ ง เที่ ย ว ต ำ ม ธ ร ร ม ช ำ ติ 
(Natural Attractions) แ ล ะ แ ห ล่ ง
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ที่ ม นุ ษ ย์ ส ร้ ำ ง ขึ้ น 
(Manufactured Attractions) (ชูสิทธิ์ 
ชูชำติ, 2543: 29) รำยละเอียดมี ดังนี้  

1. แ ห ล่ ง ห รื อ ท รั พ ย ำ ก ร
ท่องเที่ยวทำงธรรมชำติ เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติมี
ลักษณะเด่น แปลก สวยงำม มีคุณค่ำ
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ต่อกำรเข้ำไปพักผ่อนหย่อนใจหรือ
แสวงหำควำมรู้ (สมพร อิศวิลำนนท์, 
2538: 3–4) 

2. แ ห ล่ ง ห รื อ ท รั พ ย ำ ก ร
ท่องเที่ ยวที่ มนุษย์สร้ำงขึ้ น  แหล่ ง
ท่องเที่ยวเหล่ำนี้มนุษย์สร้ำงขึ้นด้วย
เหตุผลต่ำง ๆ กัน เช่น เพ่ือกำรพักผ่อน 
กำรรักษำสุขภำพ ศำสนสถำน ระลึก
ถึงเหตุกำรณ์ในประวัติศำสตร์ หรือ
ด้ ำนศิ ลป วัฒ นธรรม อ่ืน  ๆ  แหล่ ง
ท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้ำงแบ่งได้เป็น 2 
อย่ำง คือ 1) แหล่งท่องเที่ยวทำงด้ำน
ศิลปวัฒ นธรรม ประเพณี  ซึ่ งเป็ น
แบบอย่ำงกำรด ำรงชีวิตของชุมชนนั้น 
ๆ เช่น ประเพณีลอยกระทง ประเพณี
สงกรำนต์ พิธีกรรมต่ำง ๆ ที่เกิดจำก
ควำมเชื่อของบุคคลในชุมชน 2) แหล่ง
ท่ องเที่ ยวทำงด้ ำนประวัติ ศำสตร์ 
โบรำณวัตถุ โบรำณสถำนและศำสน
สถำนเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่แสดงถึง
ประวัติควำมเป็นมำในอดีต หรือเพ่ือ
ระลึกถึงเหตุกำรณ์ในอดีตของสังคม
มนุษย์ในสมัยนั้น ๆ ตัวอย่ำงแหล่ง
ท่ อ งเที่ ย วประเภทนี้  ได้ แก่  เมื อ ง
โบรำณ เจดีย์ วัด สถำนที่ส ำคัญทำง
ประวัติศำสตร์ อนุสำวรีย์ ฯลฯ 

 แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ปัจจุบันได้มีแนวคิดเกี่ยวกับ
กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งกำร

ท่องเที่ ยวภำยในวัดก็จัดอยู่ ในกำร
ท่องเที่ยวประเภทนี้ด้วย กำรท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม คือ กำรท่องเที่ยวที่มุ่ง
ควำมสนใจพิเศษ โดยเฉพำะในเรื่อง
ของกำรศึกษำและกำรเข้ ำร่วมใน
กิจกรรมทำงวัฒนธรรมของชุมชนอ่ืน ๆ 
ได้แก่ ศิลปวัฒนธรรม กำรชื่นชมใน
สุนทรียภำพของโบรำณวัตถุสถำน
คุณค่ำทำงวิทยำกำรและกำรศึกษำ 
กำรเสริมสร้ำงมิตรภำพระหว่ำงผู้คน 
กำรเดินทำงท่องเที่ยวเป็นโอกำสที่จะ
ได้ทรำบถึงวิถีชีวิตของชุมชนในแต่ละ
ท้องถิ่นที่แตกต่ำงกัน ได้ไปมำหำสู่หรือ
คบค้ ำสมำคมและได้ แลก เปลี่ ยน
ข้อคิดเห็นและประสบกำรณ์ซึ่งกันและ
กัน ซึ่งจะยังผลให้เกิดสัมพันธภำพที่ดี
ท ำให้เกิดภำพพจน์ที่ดีของแต่ละสังคม 
เกิดควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงผู้คนต่ำง
ภูมิภำคหรือต่ำงท้องถิ่น เป็นกำรลด
ช่องว่ำงระหว่ำงชำวเมืองกับชำวชนบท 
นอกจำกนี้  ในระดับกำรท่องเที่ ยว
ร ะ ห ว่ ำ งป ร ะ เท ศ ก็ จ ะ เป็ น ก ำ ร
เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจ อันดีต่ อกัน
ระหว่ำงผู้คนต่ำงชำติ ต่ำงภำษำ หรือ
ต่ำงศำสนำ ต่ำงวัฒนธรรม กระตุ้นให้
เกิดควำมสนใจในควำมสวยงำม และ
คุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และสภำพแวดล้อมที่ เหมำะสมต่อ
คุณภำพชีวิต ท ำให้ทั้งนักท่องเที่ยวและ
เจ้ ำขอ งท้ อ งถิ่ น หั น ม ำสน ใจที่ จ ะ
บ ำรุงรักษำวัฒนธรรมประเพณี และ
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ป รับ ป รุ งส ภ ำพ แ วด ล้ อ ม ขอ งทั้ ง
ธรรมชำติ และศิ ลปกรรม ให้ ดี ขึ้ น 
(ชัชวำลย์ ธรรมสอน และคณะ, 2548: 
21)  

การจัดการการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม  

กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมี
รูปแบบกำรจัดกำรแตกต่ำงกับกำร
ท่ อ ง เที่ ย ว ป ร ะ เภ ท อ่ื น  เพ ร ำะ มี
ควำมสัมพันธ์กับวิถีชีวิตและควำมเชื่อ 
ซึ่งมีกระบวนกำรวำงแผนและบริหำร
จัดกำรที่ประกอบด้วยองค์ประกอบเชิง
หลักกำร ดังต่อไปนี้  

1. กำรก ำหนดมำตรกำรและ
นโยบำยเพ่ือกำรวำงแผนและกำร
บริหำรจัดกำรแหล่ งท่องเที่ ยวเชิ ง
วัฒนธรรม  

2. ก ำหนดขอบเขตพ้ืนที่แหล่ง
ท่ อ ง เที่ ย วที่ เป็ น สิ่ งแ วดล้ อมท ำง
ก ำ ย ภ ำ พ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท ำ ง
วัฒนธรรมโดยให้ควำมส ำคัญของกำร
อนุรักษ์ที่นักท่องเที่ยวสำมำรถเข้ำถึง
และขณะเดียวกันควรมีกำรก ำหนด
เกณฑ์กำรธ ำรงรักษำอย่ำงมีควำม
สมดุ ล ระหว่ ำงชุ มชนท้ องถิ่ นและ
นักท่องเที่ยว  

3. ด ำเนินกำรวำงแผน วำง
ระบบกำรบริกำรจัดกำรตำมข้อก ำหนด
และแนวทำงปฏิบัติ และเทคนิควิธีกำร

ที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ทำงวัฒนธรรม  

4. วำงระบบกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรมำเยือนของนักท่องเที่ยว 
ได้แก่ อำคำรสถำนที่ทำงวัฒนธรรม 
กำรแสดงกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 
ร้ำนอำหำร ร้ำนจ ำหน่ำยของที่ระลึก 
และ เส้ นท ำงเชื่ อม โยงแต่ ล ะกลุ่ ม
กิจกรรมท่องเที่ยว  

5 . ด ำ เนิ น ก ำรต ำม ก ล ไก
บริหำรจัดกำร โดยควบคุมแต่ละกลุ่ม
กิจกรรมท่องเที่ยวให้เกิดควำมต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะกำรบริหำรจัดกำรที่บ่งชี้กำร
ธ ำรงรักษำเอกลักษณ์ทำงวัฒนธรรม
ของชุมชนท้องถิ่นให้มีควำมต่อเนื่อง 
โดยกำรสร้ำงกระบวนแลกเปลี่ยนกำร
เรียนรู้  เพ่ื อ ให้ ชุ มชนท้ องถิ่ น และ
นักท่ องเที่ ยวมีควำมตระหนั กรู้ ใน
คุณค่ำควำมงดงำมของวัฒนธรรม 
(มำฆะ ขิตตะสังคะ และคณะ, 2553: 
39) 

ดังที่กล่ำวมำ จะเห็นว่ำ วัด
เป็นแหล่งท่องเที่ ยวเชิงวัฒนธรรม
ประเภทหนึ่ง ปัจจุบันนักท่องเที่ยวได้
สนใจเดินทำงไปท่องเที่ ยวตำมวัด
ส ำคัญต่ำง ๆ เป็นจ ำนวนมำก ดังนั้น 
วัดจึงมีควำมจ ำเป็นที่จัดกำรด้ำนกำร
ท่องเที่ยวเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวให้มี
ควำม เหมำะสม  ไม่ ให้ กระทบกั บ
ทรัพยำกรภำยในวัด โดยเฉพำะวัดใน
ล้ำนนำที่มีโบรำณสถำน โบรำณวัตถุ ที่
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เป็นทรัพยำกรทำงวัฒนธรรม เป็น
มรดกของชุมชนและเป็นมรดกของชำติ  

วั ด ต้ อ ง ใ ห้ ค ว ำ ม ส น ใ จ
กระบวนกำรวำงแผนและบริหำร
จัดกำรแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทั้ง 
5 ข้อดังกล่ำวมำ อำจมีควำมเห็นว่ำ 
ไม่ใช่หน้ำที่หลักของวัด ถึงกระนั้นวัดก็
ไม่สำมำรถปฏิเสธหรือห้ำมไม่ให้คนเข้ำ
วัดได้ จะเห็นว่ำ หลำยวัดที่ไม่ได้บริหำร
จั ด กำรที่ ดี  ใน ที่ สุ ด โบ รำณ สถำน
โบรำณวัตถุก็ถูกท ำลำย สูญหำยหรือ
ทรุดโทรมและหมดคุณค่ำไปในที่สุด 
วัดใหญ่ ๆ หลำยวัดได้รับผลกระทบ
จำกกำรท่องเที่ยว บำงวัดแทบจะหมด
สภำพควำมเป็นวัด หมดควำมสงบร่ม
รื่นหรือกำรปฏิบัติธรรม กลำยเป็น
สถำนที่คนพลุกพล่ำนเหมือนเข้ำไปใน
ตลำด มีแต่ร้ำนค้ำจ ำหน่ำยของที่ระลึก
ให้แก่นักท่องเที่ยว บำงวัดไม่มีกำร
จัดระบบร้ำนค้ำ กำรตั้งร้ำนค้ำไม่เป็น
ระเบี ยบ เรียบร้อย  น ำ ไปสู่ ปัญ หำ
สิ่งแวดล้อมและท ำลำยบรรยำกำศทำง
วัฒนธรรมที่มีอยู่ภำยในวัด 

น อ ก จ ำ ก นี้  ร ะ บ บ
สำธำรณูปโภคถือว่ำเป็นสิ่งจ ำเป็นที่วัด
ต้องเตรียมควำมพร้อม ซึ่งภำครัฐอำจ
ต้ อ งก ำหนดยุ ทธศำสตร์ด้ ำนกำร
ท่องเที่ยวภำยในวัดให้พร้อม บำงครั้ง
ทำงจังหวัดร่วมกับกำรท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยมุ่งส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
โดยมีกำรประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยว

อย่ำงใหญ่โต แต่ไม่ได้มองดูควำมพร้อม
ของแหล่งท่องเที่ยว โดยเฉพำะแหล่ง
ท่องเที่ยวประเภทวัดวำอำรำม จะเห็น
ว่ ำ  ก ำรก ำห น ด ยุ ท ธศ ำส ต ร์ ก ำ ร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวที่ผ่ำนมำส่วนใหญ่
จะก ำหนดโดยหน่วยงำนของรัฐ โดย
ขำดกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสี ย  โ ด ย เฉ พ ำ ะ ใน ร ะ ดั บ ล่ ำ ง 
ยุทธศำสตร์ส่วนใหญ่จะมุ่งถึงแต่ตัวเลข
นักท่องเที่ยวและรำยได้ที่เกิดจำกกำร
ท่องเที่ยว ซึ่งจะเน้นในรูปแบบของกำร
แข่ งขันและกำรพัฒนำ แต่ยั งขำด
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรป้องกันและยังไม่
ค ำนึ งถึ งผลกระทบที่ เกิ ดจำกกำร
ท่องเที่ยวในด้ำนอ่ืน ๆ เท่ำที่ควร ดัง
ปรำกฏเสียงสะท้อนจำกผู้ เข้ ำร่วม
สั ม ม น ำ  ที่ ส ถ ำ บั น วิ จั ย สั ง ค ม 
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่เรื่อง “เวทีผู้ถูก
ท่องเที่ ยว” ที่ ได้ กล่ ำวแสดงควำม
คิดเห็นฝำกไปยังกำรท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยว่ำ  

“เหมือนกับลักษณะของวง
ดนตรี ดนตรีมำจำกคนละที่ คนไหน
อยำกตีก็ตีไป คนไหนอยำกหยุดก็หยุด 
คนไหนอยำกร้องก็ ร้อ ง สิ่ งหนึ่ งที่
อยำกจะชี้ให้เห็นในที่นี้ ก็คือว่ำ อยำก
ฝำกทุกท่ำนที่ เกี่ยวข้องกับเรื่องกำร
ท่องเที่ยว รวมทั้ง ททท. ด้วยว่ำบำงที
เรำท ำอะไรลงไปหนึ่งอย่ำง เรำจะต้องรู้
ว่ ำ  ผ ล ก ระท บ ที่ จ ะต ำม ม ำนั้ น มี
อะไรบ้ำง กำรที่เรำเชิญแขกมำบ้ำน 5 
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คนหรือ 10 คน โดยที่เรำยังไม่มีห้องน้ ำ 
ห้องนอนเพียงพอ แต่เรำก็เชิญแขก
มำแล้ว เรำคงจะต้องดูว่ำ ต้องมีอะไร
เป็นสิ่ งส ำคัญและมำก่อน จะต้องมี
ห้องน้ ำและห้องนอนให้เรียบร้อยก่อน
แล้วจึงเชิญแขกเข้ำมำ หรือจะให้แขก
เข้ำมำแล้วค่อยแก้ปัญหำเฉพำะหน้ำ
เอำ อยำกฝำกทุกคนว่ำ ถ้ำบ้ำนของ
ท่ำนรู้ว่ำ แขกเข้ำมำแล้วจะเกิดปัญหำ 
ท ำไมเรำไม่แก้ปัญหำตรงนั้นให้เสร็จ
ก่อนแล้วจึงเชิญแขกเข้ำมำ เพรำะทุก
วันนี้ พัทยำได้รับควำมเสียหำยแล้ว 
ภู เก็ ต ก็ ได้ รั บ ผ ล ก ระท บ แล้ ว  ใน
ขณะเดียวกันเกำะสมุยก็เกิดขึ้นแล้ว
ด้วย มีค ำถำมหนึ่งที่อยำกจะถำมทำง
ผู้แทนจำก ททท. คือ ที่บอกว่ำมีกำร
วำงแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวให้กับ
จังหวัดภูเก็ตเอำไว้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 
นั้น เคยมีผู้ เปรียบและตั้งค ำถำมว่ำ 
‘ก่อนที่คุณจะมำเขียนคิ้ว ทำปำกให้ลูก
สำวของผมนั้น คุณถำมผมและลูกสำว
ผมแล้วหรือยังว่ำ ต้องกำรหรือเปล่ำ” 
(สถำบันวิจัยสังคม, 2538: 33)  

จำกเสียงสะท้อนของผู้เข้ำร่วม
สัมมนำ จะเห็นชัดถึงกำรพัฒนำที่ถูก
ก ำหนดจำกส่วนบนเพียงด้ำนเดียว ซึ่ง
ผลสุดท้ำยก็ส่งผลกระทบต่อแหล่ง
ท่องเที่ยว โดยเฉพำะวัดซึ่งไม่ค่อยมี
ควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรที่มีควำมรู้
ด้ ำนกำรท่ องเที่ ย ว  จึ งไม่ ได้ มี ก ำร
วำงแผนเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวที่เข้ำ

มำในวัด ไม่มีกำรเตรียมควำมพร้อม
ด้ำนสำธำรณูปโภค เช่น ห้องน้ ำห้อง
สุขำ ที่จุดพักหรือป้ำยแนะน ำสถำนที่ 
บำงวัดก็สกปรกรกรุงรัง ไม่มีควำมเป็น
ระเบียบเรียบร้อย จึงท ำให้ถูกต ำหนิ
จำกนักท่องเที่ยว  

ดังนั้น วัดควรมีกำรศึกษำถึง
ปัญหำที่มำพร้อมกับกำรท่องเที่ยว เพ่ือ
เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร
รองรับนักท่องเที่ยวที่จะมำพร้อมกับ
กำรเปิดประตูสู่อำเซียน เพ่ือไม่ให้วัด
ได้ รั บ ผลกระทบด้ ำนลบจำกกำร
ท่องเที่ยว โดยเฉพำะวัดในล้ำนนำ ซึ่ง
ปัจจุบันพบว่ำ จ ำนวนนักท่องเที่ยวได้
เพ่ิมมำกขึ้นตลอด ทั้งนักท่องเที่ยวชำว
ไทยและชำวต่ำงประเทศ วัดจึงมีควำม
จ ำเป็นที่จะต้องจัดกำรกำรท่องเที่ยวให้
เหมำะสม โดยเฉพำะทรัพยำกรทำง
วัฒนธรรมภำยในวัด  

วิกฤตหรือโอกาสของวัดใน
ล้านนา  

เมื่อพิจำรณำโดยถี่ถ้วนแล้ว 
จะเห็นว่ำ กำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
น ำวิกฤตและโอกำสพร้อม  ๆ  กัน 
กล่ำวคือ เมื่อมองด้ำนโอกำสจะเห็นได้
ว่ำ วัดจะได้รับโอกำสจำกกำรท่องเที่ยว
หลำย ๆ อย่ำง เช่น  

1. สำมำรถใช้โอกำสในกำร
เผยแพร่หลักค ำสอนทำงพุทธศำสนำ 
ผ่ำนกิจกรรม พิธีกรรมและสื่อต่ำง ๆ 
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เช่น ป้ำยภำษิตค ำคม ป้ำยพุทธภำษิต
ตำมต้นไม้ภำยในวัดที่เรียกกันว่ำ ต้นไม้
พูดได้ หรือกิจกรรมทำงศำสนำ เช่น 
กำรตักบำตร กำรเวียน เทียนหรือ
ประเพณีส ำคัญของวัด  

2. ถือโอกำสปรับปรุงพัฒนำ
วัด จัดระเบียบ สร้ำงสำธำรณูปโภค ซึ่ง
ได้ประโยชน์กับทั้งผู้ที่มำท ำบุญภำยใน
วัดและแก่นักท่องเที่ยว 

3. ใช้โอกำสในกำรวำงระบบ 
รักษำควำมปลอดภัยภำยในวัดเพ่ือ
รักษำโบรำณสถำนของวัด ให้มีควำม
ปลอดภัยและมีอำยุยืนยำว  

4. พัฒ นำบุ คลำกรของวัด 
เพ่ือให้ควำมรู้แก่นักท่องเที่ยวและผู้ที่
เข้ำมำท ำบุญ  

5. ถือโอกำสในกำรสร้ำงควำม
เข้ำใจและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำง
วัดกับชุมชน  

ในแง่ของวิกฤต ผลกระทบ
ที่มำกับกำรท่องเที่ยว ทำงวัดต้องเร่ง
ห ำ ท ำ งป้ อ งกั น เ พ่ื อ ให้ วั ด ได้ รั บ
ผลกระทบน้อยที่สุด เช่น  

1. โ บ ร ำ ณ ส ถ ำ น ไ ด้ รั บ
ผลกระทบจำกกำรท่องเที่ยว เช่น กำร
แ ต ก หั ก  จ ำ ก ก ำ ร จั บ ต้ อ ง ข อ ง
นักท่องเที่ยว  

2. โบรำณวัตถุสูญหำยจำก
กำรลักขโมย 

3. ควำมเข้ ำใจผิด เกี่ ยวกับ
ควำมเชื่อ อันจะน ำไปสู่ควำมขัดแย้ง
ระหว่ำงนักท่องเที่ยวกับชุมชน 

4. ค ว ำ ม ขั ด แ ย้ ง เ รื่ อ ง
ผลประโยชน์ กำรเช่ำที่ กำรจ ำหน่ำย
ของที่ระลึก  

5. ระบบนิ เวศน์ภำยในวัด
ได้รับผลกระทบจำกนักท่องเที่ยว เช่น 
ปัญหำขยะ ธรรมชำติถูกท ำลำย 

6. ปัญหำควำมไม่สงบ ท ำให้
บรรยำกำศภำยในวัดเปลี่ยนไป  

ในอนำคตกำรแข่งขันด้ำนกำร
ท่องเที่ยวในภูมิภำคอำเซียนจะมีสูงขึ้น 
มีกำรเดินทำงเพ่ือกำรท่องเที่ยวเพ่ิม
มำกขึ้น และไทยก็จะมีคู่แข่งด้ำนกำร
ท่องเที่ยวมำกกว่ำเดิม ดังนั้น เพ่ือเป็น
กำรรองรับนักท่องเที่ยว หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องร่วมไปถึงวัดจึงมีควำมจ ำเป็น
ที่จะต้องมีกำรวำงแผนยุทธศำสตร์เพ่ือ
เต รี ย ม ค ว ำม พ ร้ อ ม ต่ อ ก ำร เข้ ำ สู่
ประชำคมอำเซียนและเพ่ือเป็นกำร
เต รี ย ม ก ำ ร ป้ อ ง กั น ให้ วั ด ได้ รั บ
ผลกระทบน้อยที่สุด  

ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร
วัฒนธรรม  
 อ ย่ ำ ง ไร ก็ ต ำม  ห ำก วั ด มี
กระบวนกำรวำงแผนและบริหำร
จัดกำรกำรท่องเที่ยวด้วยองค์ประกอบ
เชิงหลักกำรทั้ง 5 แล้ว เชื่อว่ำ จะได้รับ
โอกำสจำกกำรท่องเที่ยวมำกกว่ำกำร
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เสียโอกำส นอกจำกนี้ วัดควรบริหำร
จั ดกำรท รัพยำกรวัฒ นธรรม  อัน
หมำยถึง กระบวนกำรหรือชุดของกำร
กระท ำใด ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับทรัพยำกร
ทำงวัฒนธรรมในอดีตของชุมชน ซึ่ง
เรียกว่ำ มรดก (Heritages) ให้เป็นไป
ตำมกิจกรรมดังต่อไปนี้ ก็จะพลิกวิกฤต
ให้เป็นโอกำส หรือถ้ำเป็นโอกำสแล้วก็
จะพัฒนำกำรท่องเที่ยวให้รุดหน้ำขึ้นไป
เรื่อย ๆ กิจกรรมทั้ง 7 มีดังนี้  
 1. กำรศึกษำวิจั ยหรือกำร
สร้ำงควำมรู้   
 2. กำรประเมินคุณค่ำและ
ศักยภำพของทรัพยำกรทำงโบรำณคดี  
 3. กำรสงวนและกำรอนุรักษ์  
 4. กำรด ำเนินกิจกรรมธุรกิจ
ชุ มชน ที่ เกี่ ย ว เนื่ อ งกั บ ท รัพ ยำก ร
วัฒนธรรม  
 5. กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ 
ข้อมูล ประสบกำรณ์ให้แก่คนอ่ืน ๆ ใน
ชุมชน นอกชุมชนและสำธำรณชน 
ทั่วไป  
 6. กำรบังคับใช้กฎเกณฑ์ ข้อ
ปฏิบัติ ข้อบัญญัติ  
 7. ก ำร ฟ้ื น ฟู  ผ ลิ ตซ้ ำ แ ล ะ
สร้ำงใหม่  (สำยันต์  ไพรชำญจิตร , 

2548: 63 – 66) หำกวัดในล้ำนนำ
สำมำรถด ำเนินตำมกิจกรรมดังกล่ำวนี้ 
ก็จะเป็นกำรยกระดับกำรท่องเที่ยว
ภำยในวัดให้ เป็นที่ พักผ่อนหย่อนใจ
และท ำบุญส ำหรับนักท่องเที่ยวได้อย่ำง
ครบถ้วน แต่หำกด ำเนินตำมไม่ได้ ก็
อำจเป็นวิกฤตในกำรท ำลำยบรรยำกำศ
และศรัทธำที่มีต่อวัดได้เช่นกัน  

สรุป  
 จำกที่กล่ำวมำ จึงพอสรุปได้
ว่ำ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำง
วัฒนธรรม มีควำมส ำคัญมำกต่อกำร
พัฒนำเพ่ือน ำไปสู่กำรท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม โดยเฉพำะเพ่ือรองรับกำร
เข้ำสู่ประชำคมอำเซียนที่ ก ำลั งจะ
เกิดขึ้นในอนำคต ซึ่งมีแนวโน้มว่ำกำร
แข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวจะมีสูงขึ้น 
รวมถึงจะมีจ ำนวนนักท่องเที่ยวเพ่ิม
มำกขึ้นด้วย ดังนั้น วัดต้องศึกษำทั้ง
วิกฤตและโอกำสที่จะมำพร้อมกับกำร
ท่องเที่ยว ซึ่งกระบวนกำรกำรจัดกำร
ทรัพยำกรทั้ง 7 ข้อที่กล่ำวมำอำจจะ
เป็นอีกแนวทำงหนึ่งในกำรเตรียมควำม
พ ร้ อ ม แ ล ะป้ อ งกั น วั ด  จ ำก ก ำ ร
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
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