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 วัตถุประสงค์  

วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นวารสารวิชาการ  
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อเผยแพร่บทความวิจัยและบทความ
วิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และคณะครู ในมิติทางด้านรัฐศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองการปกครอง ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ นโยบายสาธารณะ 
สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมท้ังสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความ
ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  2 ท่าน เปิดรับ
บทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานท่ีส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอ
บทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร อย่างเคร่งครัด รวมท้ังระบบการ
อ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 

ทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดท า และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการ ท้ังนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงท่ีมา 
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บทบรรณาธิการ 

 

วารสารฉบับนี้เป็นฉบับท่ี 2 ประจ าปีพุทธศักราช 2565 บทความท่ีได้รับการคัดเลือกให้
เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้ เนื้อหาสาระของบทความยังคงเนื้อหาสาระท่ีหลากหลาย มีจ านวน
บทความท้ังหมด จ านวน 4 เรื่อง เป็นบทความวิจัย จ านวน 3 เรื่อง บทความวิชาการ จ านวน 1 
เรื่อง วารสารก าลังพัฒนาปรับปรุงรูปแบบและประเด็นหลักเพื่อเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI เพื่อรองรับการประเมินจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(Thai Journal Citation Index-TCI) และเพื่อให้คุณภาพของบทความเป็นไปตามเงื่อนไข และ
กติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิชาการ นักวิจัยและนักศึกษาระดับบัณฑิต ได้เผยแพร่บทความ
ทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ่งกองบรรณาธิการได้ด าเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการ
เผยแพร่บทความตามเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ 

กองบรรณาธิการวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ขอขอบคุณท่าน
ผู้เขียน ท่านสมาชิกและท่านผู้อ่านท่ีให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอด
มาและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความท่ีได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน
บรรณาธิการขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะน าการ
ปรับแก้บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งขึ้น  

สุดท้ายนี้กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อ่านบ้างตามสมควร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้ น
กองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาล 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏบิัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู้บริหารเทศบาล 4) ศึกษาแนวทางในการน าหลักอิทธิบาทธรรม มาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงานของผู้บริหารเทศบาล การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 385 คน วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าจ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
            ผลการวิจัยพบว่า1) ระดับการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของผู้บริหารเทศบาล 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านวัสดุ ด้านคน ด้านวิธีการ และด้านเงินอยู่ในระดับปานกลาง 3) ความสัมพันธ์การ
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ปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล การ
ปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมากโดยการปฏิบัติตนตามหลัก
อิทธิบาทธรรม ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง โดยด้านฉันทะ มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  
4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล ควรมีความเพียรเอาใจใส่ต่อการ
บริหารงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ค าส าคัญ: หลักอิทธิบาทธรรม, ประสิทธิผลการบริหารงาน, ผู้บริหารเทศบาล 
 

Abstract 
 The objectives of this research paper were: 1) to study the behavior of 
the municipal administrators; 2) to study the effectiveness of the administration 
of the municipal administrators; 3) to study the relationship between the 
influencing behavior of the municipal administrators and the effectiveness of 
the administration. The work of the municipal administrators applied to the 
administration of municipal administrators This research study is a quantitative 
research. Data were collected from a sample group of 385 people. Data were 
analyzed for the number, percentage, mean, standard deviation. and using 
Pearson's simple correlation coefficient statistic. 
            The results of the research were found that 1) the level of 
performance in accordance with the moral principles of the municipal 
administrators as a whole was at a high level; 2) the level of the effectiveness 
of the administration of the municipal administrators as a whole was at a 
moderate level. When considering each aspect, it was found that The aspect 
with a high mean in 3 aspects, namely, material aspect, people aspect, method 
and money aspect were at moderate level. 3) The relationship of behavior in 
accordance with the moral principles and the effectiveness of the 
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administration of municipal administrators. Practicing one's self according to the 
principles of dharma There was a positive correlation with the administrative 
effectiveness of Non Sung Subdistrict Municipality Administrators. The 
correlation was at a very high level by practicing one's self-righteousness, 
volition, persistence, chitta, and insanity. There was a positive correlation with 
the administrative effectiveness of the administrators of Non Sung Sub-District 
Municipality. The correlation side was at a very high level. As for persistence, 
chitta, and vimangsa The relationship was at a high level. 4) Guidelines for the 
development of municipal administrators' administration. There should be 
diligence in the management to achieve the objectives. 
Keywords: Ddipadadhamma, Administrative  Efficiency, Administrators 

 
บทน า  

ในประเทศไทยนั้นการปกครองส่วนท้องถิ่นถือได้ว่าเป็นการปกครองอีกรูปแบบหนึ่งท่ี
เป็นรูปแบบการปกครองช่วยพัฒนาประเทศไทย ซึ่ งอยู่ ในรูปแบบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย โดยได้มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่นในการบริหารการพัฒนา
ชนบทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้ในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ และการพัฒนาในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล (2554) การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลโนนสูง  อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมานั้น เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีสังกัด
กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีการบริหารงาน ซึ่งประกอบด้วย การ
ออกแบบองค์การ การวางแผนและการควบคุม กระบวนการทางด้านพฤติกรรมและการ
ตัดสินใจ เป็นเรื่องท่ีผู้บริหารจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับองค์การหากผู้บริหารสามารถเรียนรู้ 
และเข้าใจมิติท้ังส่ีด้านของการบริหารใช้ในทุก ๆ องค์การ (สัมฤทธิ์ ยศสมบัติ, 2549) แผน
ยุทธวิธีการพัฒนาในด้านการบริหารงานของผู้บริหารกับประชาชน ประชาชนกับผู้บริหาร
บุคลากรกับผู้บริหาร และผู้บริหารกับบุคลากร ผู วิจัยไดตระหนักถึงความส าคัญของการ
บริหารงานภายในเขตเทศบาลวาปัญหาและอุปสรรคในด้านต่างๆ คือ  ด้านการสรรหาบุคลากร  
ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการเล่ือนต าแหน่งด้านการให้ออก
จากงาน  เพื่อใหเขตเทศบาลบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังไวนั้น ผู้บริหารจะตอง
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บริหารงานโดยการหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้นใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงปัจจัยในการบริหารงานซึ่งประกอบด้วย  
1.คน (Man) 2.เงิน (Money) 3.วัสดุ (Material) 4. วิธีการ (Management) เพื่อบรรลุวัตถุ
ประสงคท่ีต้ังไวไดดียิ่งขึ้น 

ถ้าต้องการพัฒนาในด้านการบริหารได้ความส าเร็จในส่ิงใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วย
ส่ิงท่ีเรียกว่า“อิทธิบาท”หลักอิทธิบาท 4 คือคุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมท่ีน าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย ประกอบด้วย 1) ฉันทะความพอใจ คือ ต้องการท่ีจะท าใฝุใจรักท่ี
จะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยัน
หมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 3) จิตตะ ความคิด
มุ่งมั่น คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและท าส่ิงนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝุไม่ปล่อยใจให้ฟุูงซ่านเล่ือน
ลอย อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้นมีการวางแผน 
วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง หากน าค าสอนของหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างานก็จะท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), 2548) 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะท าการศึกษาในเรื่อง “การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิ
บาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ ผู้บริหารงานเทศบาลต าบลโนนสูง  อ าเภอโนนสูง  
จังหวัดนครราชสีมา” เพื่อตองการสงเสริมหลักธรรมทางพุทธศาสนาคือ หลักอิทธิบาทธรรม
เพื่อการปฏิบัติตนของผู้บริหารงานในสวนของผูท่ีท าหนาท่ีปกครองหรือนักบริหารใหดียิ่งขึ้น
เพราะจะท าใหทราบและรูแนวทางการปฏิบัติงาน ทราบถึงปญหาและขอเสนอแนะในการน า
หลักธรรมไปใชในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมใหแกผูปกครองหรือผูบริหารและหนวยงานอื่นๆ ตอไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง  
อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนน
สูง จังหวัดนครราชสีมา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฎิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนนสูง  จังหวัด
นครราชสีมา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของ ผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง  อ าเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมาเป็นการ
วิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการส ารวจ (Survey Reseach) 
เครื่องมือคือแบบสอบถาม(Questionnarire) ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาดังต่อไปนี้ ประชากร  
ได้แก่ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
จ านวน  9,717 คน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอ
โนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา โดยการหากลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม  โดยการค านวณจากสูตร Taro 
Yamane (1967) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 385 คน 
 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยท าการ
หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาท่ีต้องการศึกษา จ านวน 5 ท่าน น า
แบบสอบถามท่ีผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของข้อ
ค าถาม (Indexof congruence : IOC) ซึ่งแต่ละข้อได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ทุกข้อ น า
แบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้ว
น าไปท าการทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีได้ไปปรับปรุงแล้วไป
ทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาตรวจหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟุา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟุาของความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.982
แบบสอบถามท่ีหาค่าความเช่ือมั่นแล้วน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติดังนี้ สถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics)ใช้สถิติจ านวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
อธิบายปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตาราง
ประกอบการบรรยายผล  ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อธิบาย
ข้อมูลระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมาเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
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อย่างง่ายของเพียร์สัน ( Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา  
 

ผลการวิจัย 
 การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม คือ การท่ีผู้บริหารงานของเทศบาลต าบลโนนสูง 
มีการปฏิบัติตนอยู่ในหลักธรรมเพื่อการท างานให้ส าเร็จสมประสงค์ทางจะไปสู่ความส าเร็จ 4 
ประการคือ (1) ฉันทะ คือ มีความช่ืนชอบมุ่งหวังให้ผลงานท่ีได้รับบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย (2) 
วิริยะ คือ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และไม่ละท้ิงงานมีความเพียร (3) จิตตะ คือ เอาใจใส่ ไม่ปล่อย
ใจให้ฟุูงซ่าน ในขณะท่ีการบริหารงานใส่ใจใฝุรู้ในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับงาน  (4) วิมังสา คือ ความ
หมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผล 
              ประสิทธิผลการบริหารงาน คือ ผลของการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบล
โนนสูง มีการบริหารงานในการท างานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
ปัจจัยในการบริหารงานประกอบด้วย ด้งนี้ (1) คน Man คือ บริหารงานบุคคลากรตรงกับงานท่ี
ถนัด จัดการฝึกอบรมบุคคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการท างาน (2) เงิน Money คือ ใช้จ่ายเงิน
งบประมาณอย่างโปร่งใสเงินงบประมาณสามารถตรวจสอบได้ (3) วัสดุ Material คือ ใช้วัสดุ
และทรัพยากรท่ีมีในเขตเทศบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในเขตเทศบาล (4) วิธีการ 
Management คือ ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของการบริหารงานอยู่ตลอดเวลา
คิดค้นแนวทางการปรับปรุงงาน    
            ผู้บริหาร คือ ผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อันได้แก่ นายกเทศมนตรี (ฝุาย
การเมือง ) ,ปลัดเทศบาล (ฝุายข้าราชการประจ า ) , รองนายกเทศมนตรี , ท่ีปรึกษา
นายกเทศมนตรี, เลขานุการนายกเทศมนตรี (ฝุายการเมือง) และรองปลัดเทศบาล (ฝุาย
ข้าราชการประจ า) ผลการวิจัยพบว่า (1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 
220 คน มีอายุ 18 – 25 ปี จ านวน 153 คน มีการศึกษาต่ ากว่า ม. 6,ปวช. หรือ ปวท.จ านวน 
256 คน มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 9,000 จ านวน 238 (2) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ค่าเฉล่ียทุกข้ออยู่ในระดับมาก 4 ด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านจิตตะ 
ด้านวิริยะ  และด้านวิมังสา ตามล าดับ (3) ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาล
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ต าบลโนนสูง โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก 3 ด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวัสดุ ด้านคน ด้านวิธีการ และด้านเงิน
อยู่ในระดับปานกลาง (4) ความสัมพันธ์การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผล
การบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 จึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ( r=.853) (5) แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง  ตามหลักอิทธิบาทธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลควรมีความพอใจท่ีจะบริหารงานอย่างเต็มท่ีโดยไม่หวังผลตอบแทนรักท่ีจะ
บริหารงานเพื่อให้ประชาชนได้อยู่ดีกินดี ควรมีความเพียรเอาใจใส่ต่อการบริหารงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ควรเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ควรบริหารงานโดยใส่ใจ
ใฝุรู้วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับงานอย่างถี่ถ้วนเพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด  
 

 อภิปรายผล 
 การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง  อ าเภอโนน
สูง  จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม อยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ (1) ด้านฉันทะ พบว่า 
ผู้บริหารมีความสมัครใจและมุ่งหวังในผลส าเร็จของงานเหนือส่ิงอื่นใดยินดีรับผิดชอบและพร้อม
ให้ค าแนะน าปรึกษาและพัฒนางานอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่งเพื่อให้ผลงานท่ีได้รับมีประสิทธิผล 
(2) ด้านวิริยะ พบว่า ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และไม่ละท้ิงงานมีความเพียรแม้งานนั้นจะ
มีอุปสรรคและต้องใช้ระยะเวลายาวนานทุ่มเทเวลาและความสามารถในการบริหารงานแม้เป็น
งานท่ีไม่ถนัด (3) ด้านจิตตะ พบว่า ผู้บริหารเอาใจใส่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุูงซ่าน ในขณะท่ีการ
บริหารงานใส่ใจใฝุรู้ในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับงานอยู่ เป็นนิตย์ท้ังในและนอกเวลางานต้ังมั่นและต้ังใจ
จริงท่ีจะการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย (4) ด้านวิมังสา พบว่า ผู้บริหารมี
ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้นใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิงหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจท่ีท ารู้จักทดลอง
และคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง 
             ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนนสูง  
จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ (1) ด้านคน พบว่า 
เจ้าหน้าท่ีมีมารยาทสัมพันธ์ท่ีดี  เจ้าหน้าท่ีและประชาชนมีส่วนร่วมกับการบริหาร ประขาขน
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เข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมท่ีเจ้าหน้าท่ีจัด และ เจ้าหน้าท่ีและประชาชนมีความกล้าแสดง
ความคิดเห็น (2) ด้านเงิน พบว่า ผู้บริหารมีงบประมาณใช้เพียงพอต่อการบริหาร  มี
งบประมาณเหลือเพียงพอต่อการสนองตอบของประชาชน การจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส 
และประชาชนสามารถตรวจสอบงบประมาณได้ว่ามีรายรับรายจ่าย (3) ด้านวัสดุ พบว่า 
สามารถเดินทางไปใช้บริการได้ด้วยความสะดวก สภาพยวดยานพาหนะวัสดุภัณฑ์มีความ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน จัดท าคู่มือระเบียบให้บริการส าหรับเจ้าหน้าท่ีและประชาชน  และ 
ท่านสามารถใช้บริการด้านระบบออนไลน์ด้วยความเหมาะสม (4) ด้านวิธีการ พบว่า ผลงาน
พร้อมการตรวจสอบจากภาครัฐและประชาชน แผนท่ีน าเสนอผ่านการตรวจสอบได้น าไปปฏิบัติ 
แผนและงบประมาณสนองตอบต่อหน่วยงานและประชาชน และเทศบาลเปิดโอกาสให้ท่าน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
              ความสัมพันธ์การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r=.853) แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ (1) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิ
บาทธรรม ด้านฉันทะ กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
(r=.754) เป็นเช่นนี้  พบว่า ผู้บริหารมีความพอใจท่ีจะบริหารงานอย่างเต็มท่ีโดยไม่หวัง
ผลตอบแทนรักท่ีจะบริหารและพัฒนางานอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่งเพื่อให้ผลงานท่ีได้รับมี
ประสิทธิผล (2) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม ด้านวิริยะ กับประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารงาน โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r=.795) เป็นเช่นนี้ พบว่า ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค และไม่ละท้ิงงานมีความเพียรแม้งานนั้นจะมีอุปสรรค (3) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิ
บาทธรรม ด้านจิตตะ กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง 
(r=.779)  เป็นเช่นนี้ พบว่า ผู้บริหารเอาใจใส่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุูงซ่าน ในขณะท่ีการบริหารงานใส่
ใจใฝุรู้ในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์ท้ังในและนอกเวลางานต้ังมั่นและต้ังใจจริงท่ีจะการ
บริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย (4) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม ด้าน
วิมังสา กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูง มีความสัมพันธ์กันใน
เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ( r=.861) เป็น
เช่นนี้ พบว่า ผู้บริหารมีความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้นใช้ปัญญาพิจารณาหมั่น
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ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิงหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นใน
กิจท่ีท ารู้จักทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง 
 

ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการศึกษาวิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงเพื่อให้การท างานประสบ
ผลส าเร็จดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรมีการก าหนดนโยบายควรให้ผู้บริหารใคร่ครวญตรวจสอบการบริหารงานต่อ

สาธารณะด้วยความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง 
2. ควรมีการก าหนดนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงาน 
3. ควรมีการก าหนดนโยบายให้ใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดเหลือเพียงพอต่อ

การสนองตอบของประชาชน 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
1. เทศบาลควรมีการวิเคราะห์ปัญหาการร้องทุกข์ร้องเรียนของประชาชน 
2.  เทศบาลควรรับฟั งและเปิดโอกาสให้ประชาชน เข้ามามี ส่วนร่ วม ในกิ จ

กรรมการบริหารงาน 
3. เทศบาลควรมีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีความโปร่งใสงบประมาณสามารถตรวจสอบ

ได้ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารงาน 
2. ศึกษาอายุงานมีอิทธิพลต่อการบริหารงานหรือไม่อย่างไรและเปรียบเทียบแต่ละ

กลุ่มด้วยว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ 
3. ศึกษาความพึงพอใจของประชาชนในการบริหารงานขององค์กร 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย 2) การปฎิบัติตนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ของเจ้าอาวาส ในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  กับหลักสังคหวัตถุ 4  ในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์  อ าเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย 4) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้า

อาวาส ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอเมืองหนองคาย  จังหวัด

หนองคาย กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจ้าอาวาสท้ังหมดในเขตปกครองคณะสงฆ์

อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จ านวน 193 รูป เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์สถิติค่า
                                                             
* Received 15 January 2022; Revised 12 February 2022; Accepted 29 March 2022 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์

เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอ

เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  2) การปฏิบัติตนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัด

หนองคาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสกับหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติท่ีระดับ .05 4) แนวทางการ

พัฒนา คือ ควรสนับสนุนส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ตลอดถึงต้อง

ให้ความส าคัญกับหลักสังคหวัตถุ 4 เกื้อกูลท้ังพระสงฆ์ สามเณร และประชาชาชน อย่างท่ัวถึง

และมีความเป็นกลาง  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส, หลักสังคหวัตถุ 4 
 

Abstract  
 The objectives of the research were 1) to study the leadership level of 

the abbotson  four bases of social solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical 

administrative  region of  Muang Nongkhai  District, Nongkhai Province,  2) to 

study the self-conducts according to the principles of  four bases of social 

solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang 

Nongkhai  District, Nongkhai Province, 3) to study the correlation between the 

principles and leadership behavior with four bases of social solidarity  

Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang Nongkhai  

District, Nongkhai Province, 4) Suggestions on principles and leadership behavior 

with four bases of social solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical 

administrative  region of  Muang Nongkhai  District, Nongkhai Province. The 
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population used in this study is the population in this study was the all abbot 

in the ecclesiastical administrative  region of  Muang Nongkhai  District, 

Nongkhai Province, 193 abbots. The intruments for collecting data were 

Questionnaire and in-depth interview. Statistics were Frequency, percentage, 

mean, standard deviation Test the hypothesis using Pearson's product moment 

correlation coefficient and analysis of qualitative data by means of content 

analysis. Then present descriptive. 

  The research results were found as follows; 1) leadership level of the 

abbotson  four bases of social solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical 

administrative  region of  Muang Nongkhai  District, Nongkhai Province, was at a 

high level. 2) self-conducts according to the principles of  four bases of social 

solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang 

Nongkhai  District, Nongkhai Province, was at a high level. 3) correlation 

between the principles and leadership behavior with four bases of social 

solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang 

Nongkhai  District, Nongkhai Province, Overall, there was a statistically significant 

positive relationship at the .05 level. 4) The development approach is to 

encourage subordinates to have the opportunity to comment. It is important to 

focus on the principles of four bases of social solidarity Sangahavatthu, support 

both monks, novices and the public thoroughly and with impartiality. 

Keywords: Leadership of Abbots, Four Bases of Social Solidarity Sangahavatthu 
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บทน า 
 ประเทศไทยเป็น เมืองพระพุทธศาสนามาต้ังแต่ สุโขทัย โดยบทบาทของ

พระพุทธศาสนานั้นได้ผ่านพระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการด ารงชีวิตและความเป็นอยู่ของ

ชาวบ้านพร้อมกับการพัฒนาชุมชน กล่าวคือ บทบาทในการเผยแพร่หลักธรรมค าส่ังสอนของ

องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าและประกอบพิธีกรรมทางศาสนาให้แก่ชาวบ้าน นอกจากนี้พระสงฆ์

ยังให้การศึกษาแก่บุตรหลานของชาวบ้าน โดยการส่ังสอนและอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 

รวมท้ังช่วยสอนหนังสือแก่นักเรียนในโรงเรียนต่างๆ การสงเคราะห์ชาวบ้านท่ียากจน การ

สนับสนุนกิจการต่างๆท่ีเป็นส่วนรวมของประชาชน การรักษาผู้ปุวยตามความสามารถของแต่

ละท่าน การให้ค าแนะน า ในการประกอบอาชีพ หรือการไกล่เกล่ียข้อพิพาทและแก้ ไขปัญหา

ครอบครัวให้กับชาวบ้าน เป็นต้น ในสังคมไทยมีการยอมรับนับถือพระสงฆ์เป็นผู้น าทางด้าน

จิตใจและเป็นศูนย์รวมความเคารพนับถือ เนื่องจากชาวบ้านเห็นว่าพระสงฆ์เป็นผู้ประพฤติ

ธรรมมีความบริสุทธิ์ และเป็นผู้เสียสละบ าเพ็ญตนเพื่อผลประโยชน์ของประชาชนโดยบริสุทธิ์ใจ 

และท่ีส าคัญท่ีสุด คือเช่ือว่าพระสงฆ์เป็นผู้มีสติปัญญารอบรู้วิชาการต่างๆ เหนือกว่าชาวบ้าน 

สามารถเป็นที่ปรึกษาแนะน าชาวบ้านในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

ในปัจจุบันสังคมไทยได้เปล่ียนแปลงไปมาก เนื่องจากรัฐบาลต้องการท่ีจะพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรืองเหมือนกับประเทศท่ีพัฒนาก้าวหน้าแล้ว ส าหรับการพัฒนาท่ี
ผ่านมานั้น รัฐบาลเป็นผู้ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาจากส่วนกลาง และมีเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐคือข้าราชการเป็นผู้ด าเนินการ แผนงานและโครงการท่ีน าเสนอเพื่อด าเนินการจึงมัก
สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของรัฐบาลเป็นส าคัญ โดยขาดความสนใจถึงข้อเท็จจริงว่า
แผนงานหรือโครงการพัฒนาชนบทต่างๆ นั้นจะสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบ้าน ดังนั้น จึงไม่น่าแปลกใจท่ีแผนพัฒนาของรัฐบาลแต่ละยุค
สมัยท่ีผ่านมาได้ส่งผลให้ชาวบ้านไม่สามารถพึ่งตนเองได้ในปัจจุบันและผลท่ีเกิดขึ้นก็คือการ
พัฒนาท่ีประเทศไทยได้ตามรอยการพัฒนาของประเทศทางตะวันตกท าให้อาชญากรรม ยาเสพ
ติด โสเภณี ความยากจนการคอรัปช่ัน การเพิ่มขึ้นของประชากรอย่างรวดเร็ว คนอพยพเข้า
เมือง ชุมชนล่มสลาย ฯลฯ  ปัญหาเหล่านี้มีแนวโน้มมากขึ้นและทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
(Cuekae P., 2002)  
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ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสนั้น มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติหน้าท่ี
ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจ้าอาวาสนอกจากจะมีความรู้
ความสามารถ มีบารมี และคุณธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีแล้ว จะต้องมีรูปแบบผู้น าท่ีมี
ประสิทธิผลสูงซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุ
สามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและพฤติกรรมการยอมรับนับถือการให้ความอุปถัมภ์บ ารุงใน
กิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน เจ้าอาวาสนั้นนอกจากจะเป็นผู้น าของวัดแล้วยังได้ช่ือว่า 
“เป็นผู้น าทางวิญญาณ” ของประชาชนในถิ่นนั้นๆ เนื่องจากพระสงฆ์เป็นท่ีพึ่งทางใจของ
ประชาชนโดยท่ีแบบผู้น าของเจ้าอาวาสเป็นเครื่องช้ีให้เห็นว่า การปฏิบัติศาสนกิจมีประสิทธิผล
มากน้อยเพียงใด ดังจะเห็นได้ว่า บางวัดเจ้าอาวาสตัดสินในด าเนินงานทุกอย่างด้วยตนเอง ไม่
ปรึกษาหารือ ไม่ยอมรับฟังความคิดของคณะสงฆ์และกรรมการวัดเพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้น า
แบบเผด็จการ (Autocrat) ย่อมไม่ได้รับความเช่ือถือและความร่วมมือจากคณะสงฆ์และ
กรรมการวัดเท่าท่ีควร ท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิผลต่ าบางวัดเจ้าอาวาสก่อนท่ีจะ
ตัดสินใจด าเนินงานใดๆ มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และกรรมการวัดก่อน ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคคลทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อมีความเห็นแตกต่างกันไม่
สามารถตกลงกันได้ ก็ถือมติเสียงข้างมากเป็นหลักในการด าเนินงาน การปฏิบัติศาสนกิจมุ่งงาน 
มุ่งความสัมพันธ์ และมุ่งประสิทธิผลของงานควบคู่กันไปเป็นผู้น าแบบ “ผู้หนีงาน” (Deserter) 
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ต า แ ห น่ ง ห น้ า ท่ี เ จ้ า อ า ว า ส ย่ อ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ า ม า ก
(Phrasripariyadtimoree, 2000) ซึ่งหากเจ้าอาวาสผู้ปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มี
ลักษณะหรือรูปแบบผู้น าทีมีประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล ย่อมน าพาวัดให้
เจริญรุ่งเรือง การศึกษาแบบผู้น าของเจ้าอาวาส จึงเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งท่ีจะน าผลการศึกษา 
มาพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมการบริหารกิจการของวัดให้มีการพัฒนาดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้
พระพุทธศาสนาด ารงมั่นคงสืบต่อไป 

ดังนั้น ผู้วิ จัยจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4  ในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย มี
อยู่ 4 ประการ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา คือ แสดงออกด้วยถ้อยค าสุภาพ มี
วาทศิลป์ดึงดูดผู้ฟังให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ แสดงออกโดยการเป็นผู้รู้จักให้อภัย 
แสดงออกด้วยการช่วยเหลือผู้อื่นแสดงออกด้วยการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนสม่ าเสมอ 
ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือช้ันวรรณะ วางตนเหมาะสมกับต าแหน่ง วางตนเป็นกลาง
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รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น ให้ความเสมอภาค และไม่เอาเปรียบผู้อื่น เพื่อสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับภาวะของผู้น านั้นมาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยปัจจุบันและเป็นบรรทัดฐานในการก าหนด
คุณสมบัติของผู้น าท่ีดีในอนาคตได้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง

หนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 2. เพื่อศึกษาการปฎิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าอาวาส ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส กับหลักสังคหวัตถุ 4  ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 4. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Interview) กับผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ (Key Informants) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาสในสังกัดมหานิกาย ใน

อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคายจ านวน 193 รูป  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-

DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักทางวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากนั้น

น ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ก าหนดนิยามและเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 

2. การหาความแม่นตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นไปเสนอ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาของค าถามใน

แต่ละข้อว่าตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้หรือไม่ และน ามาแก้ไขปรับปรุงเพื่อ

ด าเนินการขั้นต่อไป 

3. การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปท าการทดสอบ

ก่อนเก็บข้อมูลจริง (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มท่ีจะศึกษา 

จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วย

วิธีการหาค่าความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency Method) โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์คอนบาคอัลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficients) ผลการทดสอบพบว่า มีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.879 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิ จัยด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
1.1 ใช้สถิติความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วน

บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 

1.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้
อธิบายภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสตามหลักสังฆหวัตถุ 4 ในการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

1.3 การทดสอบสถิติทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment Correlation Coefficient) หรือค่า r เพื่อ
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ทดสอบสมมติฐานระหว่าง ภาวะผู้น ากับหลักสังคหวัตถุ 4 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และ
แปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม 
 

ผลการวิจัย 
1.สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามอายุ 41 – 50 ปี มากสุด จ านวน 52 รูป คิดเป็นร้อยละ 26.9 
รองลงมามีอายุ 61 ปีขึ้นไป จ านวน 46 รูป คิดเป็นร้อยละ 23.6  มีอายุ 51 - 55 ปี จ านวน 29  
รูป คิดเป็นร้อยละ 15.0 มีอายุ 31 - 35 ปี จ านวน 25 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.0 มีอายุ 56 - 60 
ปี จ านวน 25 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.0 มีอายุ 56 - 60 ปี จ านวน 36 - 40 รูป คิดเป็นร้อยละ 
6.7 และมีอายุ ต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.6 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีพรรษา 21 พรรษาข้ึนไป มากสุด จ านวน  53 รูป คิดเป็นร้อยละ 27.5 รองลงมามีพรรษา 11 
– 15 พรรษา จ านวน 45 รูป คิดเป็นร้อยละ 23.3 มีพรรษา 6 – 10 พรรษา จ านวน 41 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 21.2 มีพรรษา 16 – 20 พรรษา จ านวน 34 รูป  คิดเป็นร้อยละ 17.6 และมี
พรรษา ต่ ากว่า 5 พรรษา จ านวน 20 รูป คิดเป็นร้อยละ 10.4 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมช้ันเอกมากสุด จ านวน  125 รูป คิดเป็นร้อยละ 64.8 
รองลงมามีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมช้ันโท จ านวน 34 รูป คิดเป็นร้อยละ 17.6 มีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมนักธรรมช้ันตรีจ านวน 28 รูป คิดเป็นร้อยละ 14.5 และไม่มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรมจ านวน 6 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.1 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาทาง
บาลีเปรียญธรรม 1-2 ประโยคมากสุด จ านวน 51 รูป คิดเป็นร้อยละ 26.4 รองลงมามีวุฒิ
การศึกษาทางบาลีเปรียญธรรม 3 ประโยค จ านวน 19 รูป คิดเป็นร้อยละ 9.8 มีวุฒิการศึกษา
ทางบาลีเปรียญธรรม 4 ประโยค จ านวน 16 รูป คิดเป็นร้อยละ 8.3 มีวุฒิการศึกษาทางบาลี
เปรียญธรรม 6 ประโยค จ านวน 4 รูป คิดเป็นร้อยละ 2.1 และมีวุฒิการศึกษาทางบาลีเปรียญ
ธรรม 5 ประโยค จ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.0 ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาทางโลก
ระดับประถมศึกษาจ านวน 58 รูป คิดเป็นร้อยละ 30.1 รองลงมามีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับ
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ปริญญาตรีจ านวน 43 รูป คิดเป็นร้อยละ 22.3 มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. จ านวน 39 รูป คิดเป็นร้อยละ 20.2 มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับมัธยมตอนต้น
จ านวน 29 รูป คิดเป็นร้อยละ 15.0 มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับอนุปริญญา/ปวส.จ านวน 5 
รูป คิดเป็นร้อยละ 2.6มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับปริญญาโท จ านวน 17 รูป คิดเป็นร้อยละ 
8.8 และมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับปริญญาเอก จ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.0  
ตามล าดับ 

2.ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอเมืองหนองคาย  
จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคายโดยภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

2.1 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนพบว่าโดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก 
ข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุดคือ ข้อ 7 เจ้าอาวาสให้ความเสมอภาคต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมา คือ ข้อ 6 เจ้าอาวาสให้การยอมรับนับถือผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 2 เจ้าอาวาสมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เข้าใจความรู้สึกเกี่ยวกับ
ปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับบัญชา  

2.2 ภาวะผู้น าแบบส่ังการพบว่าโดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ข้อ 13 เจ้าอาวาสตัดสินใจทุกเรื่องคนเดียว แล้วส่ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตาม รองลงมา คือ ข้อ 14 เจ้าอาวาสอธิบายหรือช้ีแจงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงความ
คาดหวังของวัด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 11 เจ้าอาวาสไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การปฏิบัติงาน  

2.3 ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จพบว่าโดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ข้อ 21 เจ้าอาวาสมีความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสนองงาน
ท่านให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด รองลงมา คือ ข้อ 20 เจ้าอาวาสมีความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
จะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายตามท่ีก าหนดไว้เป็นอย่างดี ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 
ข้อ 19 เจ้าอาวาสแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

2.3 ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมพบว่าโดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ข้อ 26 เจ้าอาวาสมีการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือ
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ปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ข้อ 28 เจ้าอาวาสแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกเสมอว่าทุกคนมี
ความส าคัญในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเปูาหมาย ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 
25 เจ้าอาวาสเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อน
ปฏิบัติงาน  

3.การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคายโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

3.1 ด้านทาน พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือข้อ 3 เจ้าอาวาสเป็นผู้ให้การเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมา คือ ข้อ 1 
เจ้าอาวาสมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรรทุนการศึกษาแก่ภิกษุสามเณรอย่างเสมอภาค ส่วนข้อ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 6 เจ้าอาวาสได้ให้ของขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

3.2 ด้านปิยวาจา พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ข้อ 13 เจ้าอาวาสไม่กล่าววาจาส่อเสียด สร้างความรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ 
ให้กับสัทธิวิหาริก รองลงมา คือ ข้อ 11 เจ้าอาวาสมักกล่าวยกย่อง และชมเชยสัทธิวิหาริกท่ี
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 10 เจ้าอาวาสเป็นผู้ท่ี
พูดจาด้วยความจริงใจไม่มีเสแสร้งหรือหลอกให้ท า 

3.3 ด้านอัตถจริยา พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ข้อ 21 เจ้าอาวาสส่งเสริมให้สัทธิวิหาริกไปฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ ความ
ช านาญในหน้าท่ีตน รองลงมา คือ ข้อ 18 เจ้าอาวาสมักจะชักน าสัทธิวิหาริกให้ประพฤติปฏิบัติ
ในส่ิงท่ีดีงาม  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 15 เจ้าอาวาสมีมนุษยสัมพันธ์ ท่ีดีกับ
สัทธิวิหาริกทุกคน 

3.4 ด้านสมานัตตตา พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ข้อ 23 เจ้าอาวาสเป็นผู้ท่ีปฏิบัติตนในต าเหน่งหน้าท่ีการงานได้อย่างเสมอ
ต้นเสมอปลาย  รองลงมา คือ ข้อ 24 เจ้าอาวาสวางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
หรือค าติชมจากผู้อื่นด้วยความจริงใจ  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ข้อ 28 เจ้าอาวาส
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยไม่ใช้หน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
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4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสกับหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสกับหลักสังคหวัตถุ 4 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย พบว่า 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส (x0) กับหลักสังคหวัตถุ 4  (y0) ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุดคือ ด้านภาวะผู้น า
แบบมุ่งความส าเร็จ (x3) กับด้านอัตถจริยา (y3) (r=0.808) รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าแบบให้
มีส่วนร่วม (x4) กับด้านสมานัตตตา (y4) (r=0.769), ด้านภาวะผู้น าแบบส่ังการ (x2) กับด้านปิย
วาจา (y2) (r=0.742) ตามล าดับ ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
(x1) กับด้านทาน (x1) (r=0.735) 
 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสตามหลักสังคหวัตถุ 4  ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
 พบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมืองหนองคาย 
จั ง ห วั ด ห นอ ง ค า ย   โ ด ย ภ าพร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ มาก สอ ดค ล้อ ง กั บ ผลวิ จั ย  ข อ ง
Phrakruphairojpattarakhun (2012) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ท้ัง 7 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้
1.1 ควรควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและก าหนดแผน

นโยบายให้มีความรู้สึกเป็นผู้มี ส่วนในการร่วมแก้ไขปัญหา รวมถึงการรับทราบการจัดการ
งบประมาณอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์ต่อวัด  
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1.2  ควรรู้จักและเข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์การท าหน้าท่ีของเจ้าอาวาสตามกฎหมาย 
ตลอดถึงน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้อย่างเต็มความสามารถ 

1.3 ควรก าหนดเปูาหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบั ติตามกฏเกณฑ์ และระเบี ยบต่างๆ  ตลอดถึง เอาใจใส่ ในวิถีความเป็นอยู่ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ความส าคัญกับพุทธบริษัทท้ัง 4 ด้วยการยึดหลักสังคหวัตถุ 4  อย่าง
เป็นกลาง ไม่เลือกปฏิบัติ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรน าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  กับหลักสังคหวัตถุ 4 ไป

ท าวิจัยเชิงปฏิบัติเพื่อนให้เกิดการพัฒนาในพระศาสนาต่อไป 
2.2 ควรรู้จักและเข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ของหลักธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 รวมถึง

ใช้หลักการวางแผนนโยบายให้เหมาะสมสอดคล้องกับงานคณะสงฆ์ 
2.3 ควรเข้าใจในการก าหนดนโยบายหรือโครงการให้เหมาะสมกับระยะเวลา อีกท้ัง

สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนหลังได้ดีทันต่อเหตุการณ์ 
2.4 ควรก าหนดเปูาหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกร้อง ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่างๆ 
2.5 ควรมุ่งเน้นการเป็นผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับการบริหารงานทางการคณะสงฆ์ให้

ครอบคลุมท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อปฏิบัติตนและสร้างศรัทธา
ให้แก่พุทธบริษัทท้ัง 4 

2.6 ควรควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนในการร่วม
แก้ไขปัญหาอย่างเต็มความสามารถ 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัยจังหวัดมหาสารคาม 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย   
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย 4) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนากับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักฆราวาสธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอกันทรวิชัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดย
แจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต อ าเภอกันทร
                                                             
* Received 15 Februay 2022; Revised 27 February 2022; Accepted 21 March 2022 

บทความวิจัย 
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วิชัย จ านวน 187 ฉบับสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า 

การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของ

บุคลากร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับต่ า (r=.263) 4) แนวทางการพัฒนา คือ องค์กรควรจัดอบรบเพื่อ

เสริมสร้างทักษะและองค์ความรู้ใหม่ให้เหมาะสมกับบุคลากรและสถานการณ์เช่น โครงการ

อบรมธรรมะ โครงการฝึกอบรมเมื่อมีมีกฎ ระเบียบใหม่ เป็นต้น บุคลากรควรมีความอดทน  

อดกล้ัน ไม่ท้อแท้ เมื่อประสบปัญหาในการปฏิบัติ มีความเอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ ซื่อสัตย์จริงใจ ท้ังต่อ

องค์กรและสังคม  

ค าส าคัญ: ฆราวาสธรรม, ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

Abstract  
The objective of this research aims 1) to study a behave according 

virtues for lay people of personnel Subdistrict Administrative Organization the 

Kantharawichai District 2) to study efficiency duties of personnel Subdistrict 

Administrative Organization the Kantharawichai District 3) to study the 

relationship between the virtues for lay people and efficiency duties of 

personnel Subdistrict Administrative Organization the Kantharawichai District 

4) to study development with efficiency duties of personnel Subdistrict 

Administrative Organization the Kantharawichai District. The quantitative 

research, researchers used questionnaires by using a questionnaire. The 

questionnaires to sample is a personnel Subdistrict Administrative 
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Organization the Kantharawichai District, Maha Sarakham Province the number 

187 edition. Statistics used were Frequency, Percentage, Average (Mean), 

Standard Deviation and the Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The results showed that : 1) A behave according virtues for lay people 

of personnel subdistrict administrative organization the Kantharawichai district. 

Were at the highest level. 2) The efficiency of duty of personnel, overall in the 

high. 3) Correlation analysis showed that behave according virtues for lay 

people is a relationship to the efficiency of duty of personnel statistical 

significance is 0.01, according to the hypothesis. By positive correlation 

coefficient was low (r = .263).4) The development of the organization should be 

a training for to strengthen the skills and knowledge news to the appropriate 

with a personel and circumstances. such as the project Dhamma training, 

Project training on the new rules etc.. People should have patience, tolerance, 

not discouraged, when facing problems in practice, there leniency, honesty. 

Both the organization and society. 

Keywords: Virtues for Lay People, Effectiveness 

 
บทน า  
 การปกครองท้องถิ่น (Local Government) ถือว่าเป็นหัวใจและเป็นรากฐานของการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยเพราะเป็นองค์กรท่ีกระจายอ านาจการปกครองให้กับประชาชน
อย่างแท้จริงและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองการบริหารการตรวจสอบ
และควบคุมการด าเนินงานท้องถิ่นของตนตามวิถีทางประชาธิปไตยให้เป็นไปในทิศทางท่ีตน
ปรารถนาอันเป็นสิทธิโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญอีกท้ังยังเป็นการยอมรับในคุณค่าศักด์ิศรี
และความส าคัญของประชาชนในท้องถิ่นให้รู้สึกว่าตนมีความเกี่ยวข้องมีส่วนได้ส่วนเสียในการ
บริหารที่ตนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งการควบคุมการ
ตรวจสอบและการถอดถอนเป็นต้นให้เกิดความรับผิดชอบเกิดความหวงแหนและปกป้อง
ผลประโยชน์อันพึงมีต่อท้องถิ่นท่ีตนอยู่อาศัยและเป็นกลไกลในการด าเนินงานเพื่อประโยชน์
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ส่วนรวมร่วมกันของประชาชนในท้องถิ่นอันจะน ามาซึ่งความเล่ือมใสศรัทธาในระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยในท่ีสุด องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งซึ่งจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. ๒๕๔๗ มีฐานะเป็นนิติบุคคลโดยมีเจตนารมณ์เพื่อกระจายอ านาจการปกครองการบริหาร
และการตัดสินใจของรัฐบาลส่วนกลางและส่วนภูมิภาคไปสู่ประชาชนในพื้นท่ีระดับต าบลเพื่อ
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เรียนรู้ได้แก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของตนเองโดยการ
เข้าไปมีส่วนร่วมทางด้านการปกครองการบริหารท่ีเรียกว่าการปกครองตนเอง (Local Self 
Government) ตามระบอบประชาธิปไตยองค์การบริหารส่วนต าบลจึงเป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุดคือมีสมาชิกสภาและผู้บริหารท่ีมาจากการเลือกต้ัง
โดยตรงของประชาชนในต าบลมีการบริหารงานโดยให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้
ค าปรึกษาแนะน าตัดสินใจก าหนดทิศทางและวางแผนพัฒนาต าบลก ากับดูแลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลการบริหารงานก็ย่อมสามารถท่ีจะ
แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นระดับต าบลตรงเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้ประชาชนในต าบลมีความรู้สึกเช่ือมั่นและศรัทธาต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลของตนและเป็นเครื่องมือท่ีดีส าหรับนักการเมืองท้องถิ่นที่จะก้าวและพัฒนา องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท า
ร่างข้อบัญญัติและข้อบังคับต าบล การประชุมสภา การจัดท าระเบียนสมาชิกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง การเลือกต้ัง งานเกี่ยวกับ
กฎหมายและคดี การประนีประนอม  ข้อพิพาทต่างๆ งานส่งเสริมการเกษตร การท่องเท่ียว 
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม การให้ค าปรึกษาใน หน้าท่ีและความรับผิดชอบการ  ปกครองบังคับบัญชา พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังหมด 
การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ ราชการของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 อย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
เป็นส่วนหนึ่งของการปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศไทย มีบทบาท ภาระหน้าท่ี ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 5 
พ.ศ. 2546) (โกวิทย์ พวงงาม, 2552) ซึ่งการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในหน่วยงานจะมีผลต่อ
สภาพสังคมนั้นๆ จากการศึกษาพบว่าในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในองค์กรบริหารส่วน
ต าบลประสบปัญหาหลายประการ เช่น  เจ้าหน้าท่ีไม่มีจรรยาบรรณปฏิบัติงาน คุณธรรม 
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จริยธรรมน้อย ไม่มีการพัฒนาตัวเอง เกิดอคติในหน่วยงาน ไม่รอบคอบในการปฏิบัติงาน ไม่มี
ความเสมอภาคในการให้บริการ ใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานอย่างส้ินเปลือง ไม่มีความรับผิดชอบ
ในหน้าท่ีของตนเอง เห็นแก่ตัวไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การท างานไม่มีความต่อเนื่อง 
และประสบการณ์ในการท างานน้อย บุคลกรองค์กรบริหารส่วนต าบลยังขาดความเข้าใจใน
บทบาทอ านาจและหน้าท่ีรวมถึงการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ีนั้นๆว่าจะด าเนินการอย่างไร
หรือกล่าวได้ว่ายังขาดทักษะในการปฏิบัติตามหน้าท่ีขาดคู่มือท่ีจะแนะน าการท างานตาม
อ านาจหน้าท่ีท่ีเป็นรูปธรรมเข้าใจง่ายและปฏิบัติได้ปฏิบัติงานตามใจตัวเองและพวกพ้องไม่ยึด
กฎระเบียบและข้อบังคับซึ่งแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานท่ียังไม่มีประสิทธิภาพยังคงต้อง
ปรับปรุงแก้ไข 
 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาถือได้ว่าสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
เพราะสอนให้คนมีความเสมอภาคและเสรีภาพไม่ได้บังคับให้เช่ือสอนให้คนใช้เหตุผลสอนให้
สังคมเกิดความสามัคคีกันและรวมกลุ่มสอนให้คนประพฤติดีมีศีลธรรมหลักฆราวาสธรรม 4 
เป็นคุณสมบัติของผู้ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต เป็นธรรมท่ีสร้างความซื่อสัตย์สุจริต 
ฝึกตน ข่มใจ ยับยังตนไม่ให้หลงไปท าผิด อดทนต่ออุปสรรคและปัญหาต่างๆและเสียสละแก่
ส่วนรวมจึงต้องการน าหลักฆราวาสธรรม 4 มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัยเพื่อจะช่วยให้การปฏิบัติประสบผลส าเร็จเสริมสร้างความ
มั่นคงของการพัฒนาท้องถิ่นจูงใจให้คนมาร่วมกันท ากิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นยั ง
น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตเป็นหลักในการแก้ไข
ปัญหาการพัฒนาท้องถิ่นโดยมติของส่วนรวมและเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในท้องถิ่น
โดยเฉพาะนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและใส่ใจต่อปัญหาของท้องถิ่น
เป็นพลังในการปูองกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปช่ันและประพฤติมิชอบของนักการเมือง
ท้องถิ่น 
 การปฏิบัติหน้าท่ีให้ส าเร็จผลท่ีพึงประสงค์นั้น นอกจากจะอาศัยความรู้ความสามารถ
ในทางวิชาการแล้ว ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญของแผนยุทธวิธี  โดยอาศัย
ความสามารถและคุณธรรม (พระปลัดเกษฎา มหาปญฺโญ (ผาทอง), 2559) อันเป็นรากฐานทาง
จิตใจท่ีดี คือความหนักแน่น มั่นคงในสุจริตธรรมและความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้จนส าเร็จ
ท้ังต้องมีกุศโลบายหรือวิธีการอันแยบคายในการปฏิบัติงาน ประกอบพร้อมกันด้วยจึงจะ
สัมฤทธิผลท่ีแน่นอน และบังเกิดประโยชน์อันยั่งยืนท้ังแก่ตนเองและแผ่นดิน  
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 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น  ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักฆราวาสธรรมต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ใน
เขตอ าเภอกันทรวิชัย เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบูรณาการและสร้างแนวทางพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี
ของบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และท าให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองสงบร่มเย็นเป็นสุขใน
สังคมต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
          2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ี
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม   
 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีบุคลากรตามหลัก
ฆราวาสธรรมกับขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติ

หน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” ผู้วิจัย
ได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากร ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต อ าเภอกันทรวิ ชัย  
จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 350 คน (ข้อมูลสถิติ พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอกันทรวิชัย ประจ าปีงบประมาณ, 2559) 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักทางวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากนั้น

น ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ก าหนดนิยามและเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม 



30 | Journal of Political Science Mahamakut Buddhist University   Vol.2 No.2 (March-April 2022)                            

 3.2 การหาความแม่นตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นไป

เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาของ

ค าถามในแต่ละข้อว่าตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้หรือไม่ และน ามาแก้ไขปรับปรุง

เพื่อด าเนินการขั้นต่อไป 

 3.1 การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปท าการ

ทดสอบก่อนเก็บข้อมูลจริง (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มท่ีจะศึกษา 

จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วย

วิธีการหาค่าความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency Method) โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์คอนบาคอัลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficients) ผลการทดสอบพบว่า มีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.85 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้   

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิ จัยด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  4.1 ใช้สถิติจ านวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วน

บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
  4.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

อธิบายข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

  4.3 การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดย
ค าตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างค าตอบตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) มี
ค าตอบให้เลือก 5 ระดับ 

  4.4 การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย ประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยค าตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างค าตอบตาม
แนวของลิเคิร์ท (Likert) มีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ 

  4.5 การวิ เคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ ของ เพี ยร์ สัน  ( Pearson 
Correlation Coefficient) หรือค่า r เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปรท่ีสนใจ และ
การพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ด้วยการ วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
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Analysis) เพื่อความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
  

ผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับการปฏิบัติหน้าท่ี

ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” ผู้วิจัย
พบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถน ามาเสนอเพื่อท าการสรุปผลการวิจัย ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
ผลการวิจัยพบว่า วิจัยการปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุดมาก  
( = 4.58) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และมาก 2 ด้าน 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักสัจจะ ( = 4.84) หลักทมะ ( = 4.64)  หลัก
ขันติ ( =  4.47) หลักจาคะ ( =  4.36) และ ตามล าดับ 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต

อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบล ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 14 ข้อ อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ 
ข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือบุคลากรต้องน าเสนอผลงานของตนอย่างซื่อตรง 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต บริการประชาชนด้วนความยินดีและความเต็มใจ รวมถึง
การต้องมีความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติหน้าท่ีอย่าเต็มความรู้ความสามารถ 
ควรช้ีแจง แนะน า การปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอนแก่ผู้มาใช้บริการ เอาใจใส่ทุกคนในองค์กร 
บุคลากรจ าเป็นต้องประพฤติอยู่ในกฎระเบียบ ข้อบังคับก็ได้ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างรอบคอบ 
สมเหตุสมผล เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  

 



 

 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิ จัยพบว่า การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรม  มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับต่ า (r=.263) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การปฏิบัติ
ตนตามหลักทมะ และด้านสัจจะ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้า ท่ี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r=.416) และระดับต่ า ( r=.236) 
ตามล าดับ ส่วนการปฏิบัติตนตามหลักขันติและหลักจาคะ ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัยจังหวัด
มหาสารคาม จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 

อภิปรายผล 
ผู้วิจัยสามารถน าเสนอการอภิปรายประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลใน

เขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ หลักสัจจะ หลักทมะ ระดับมาก คือ หลัก
ขันติ หลักจาคะ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย  รัตตัญญู  เรื่อง ศึกษาความ
พึงพอใจการปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้างในกรมชลประทานตามหลักฆราวาสธรรม 4 
พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านสัจจะ 
ด้านทมะ ด้านขันติและด้านจาคะ ตามล าดับ ด้านสัจจะ คือ เจ้าหน้าท่ีต้องมีความซื่อสัตย์ต่อ
กันความจริงใจ พูดจริงท าจริง ความเช่ือถือ และการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย ด้านทมะ คือ
การรู้จักข่มใจตนเอง การยอมรับความคิดเห็นและให้ความส าคัญผู้อื่นความ กระตือรือร้นใน
การหาความรู้เพิ่มเติม การรับฟังค าต าหนิและพร้อมท่ีจะแก้ไข และ การหมั่น แสวงหาความรู้
อยู่เป็นนิจ ด้านขันติ คือ ความอดทนการต าหนิติเตียน ความขยันในการ ท างาน ความตรงต่อ
เวลา การยอมรับการเปล่ียนแปลง และการปฏิบัติ และการปฏิบัติงานอยู่เหมาะสม และด้าน
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จาคะ ได้แก่ การเสียสละมุ่งหมั่นท าหน้าท่ีได้ท างานเป็นทีม การเสียสละ เวลาพักผ่อนท างานให้
ส าเร็จ การช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานท างานทันเวลา และความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
(สมหมาย รัตตัญญู, 2552) 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต

อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบล ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อภิปราย

ผลได้ว่า บุคลากรรับผิดชอบในผลงานของตนเอง ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

ให้บริการประชาชนด้วนความยินดีและความเต็มใจ รวมถึงตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่าเต็มความรู้ความสามารถ มีการช้ีแจง แนะน า การปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอนแก่ผู้

มาใช้บริการ เอาใจใส่ทุกคนในองค์กร และประพฤติอยู่ในกฎระเบียบ ข้อบังคับ ปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างรอบคอบ สมเหตุสมผล   เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิพาวดี  

เมฆสวรรค์ กล่าวว่า ประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีวัดได้หลายมิติ ตามแต่วัตถุประสงค์ท่ีต้องการ

พิจารณา ได้แก่ ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่การท างานท่ีได้

มาตรฐาน รวดเร็ว ถูกต้อง และใช้เทคนิคท่ีสะดวกขึ้นกว่าเดิม หรือ ประสิทธิภาพในมิติของ

ผลผลิตและผลลัพธ์ คือการท างานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคม ทันเวลาผู้ปฏิบัติงานมี

จิตส านึกท่ีดีต่อการท างานและให้บริการเป็นท่ีพอใจของลูกค้า หรือผู้มารับบริการ การ

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิ จัยพบว่า  การปฏิบั ติตนตามหลักฆราวาสธรรม มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับต่ า อภิปรายผลได้ว่า บุคคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติตน
อย่างเต็มความรู้ความสามารถเป็นคุณสมบัติ รู้จักควบคุมอารมณ์ในการด าเนินชีวิต ไม่ย่อท้อ 
ต่ออุปสรรค มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ท้ังต่อประชาชนและต่อชุมชน มีความสัมพันธ์ต่ ากับ
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอาจเนื่องมาจากการด าเนินชีวิตในประจ าวันของแต่ละบุคคลมี
ความแตกต่างกันกับการปฏิบัติหน้าท่ี และบุคคลกรน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้น้อยมาก ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิด สัญญา สัญญาวิวัฒน์ กล่าวถึง ประสิทธิภาพเป็นการวัดผลการท างานของ
องค์กร ว่าท างานได้ปริมาณมากน้อยแค่ไหน คุณภาพงานดีมากน้อยแค่ไหน ใช้เงินใช้เวลา ใช้
แรงงานไปมากน้อยแค่ไหน เป็นผลดีต่อผู้รับบริการมากน้อยแค่ไหน โดยรวมความมี
ประสิทธิภาพจึง หมายถึง การท างานให้ได้ปริมาณและคุณภาพมาก องค์กรมีความสมัครสมาน
สามัคคี มีสันติภาพและความสุขร่วมกันเป็นผลดีต่อส่วนรวมและผู้รับบริการแต่ใช้เวลาแรงงาน 
และงบประมาณน้อย (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2544) 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1.1 องค์กรควรมีนโยบายการน าหลักฆราวาสธรรม 4 มาใช้กับบริหารงานและ
พัฒนาองค์กรให้เป็นระบบ 

1.2 องค์กรควรท่ีจะมีนโยบายการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาต่างๆ เพื่อมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   

1.3 องค์กรมีนโยบายเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบุคลากร 
1.4 องค์กรควรจัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
1.5 องค์กรควรมีการกิจกรรมระหว่างบุคลากรกับชุมชนเพื่อสานความสัมพันธ์ซึ่ง

กันและกัน 
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 2.1 บุคลากรควรน าหลักฆราวาสธรรม 4 และหลักธรรมอื่นๆมาประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังต่อองค์กรและตนเอง 
 2.2 บุคลากรควรสร้างความรู้ความเข้าใจและพัฒนาตนเองในปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเกิดขึ้นกับองค์กรและเป็นการบริการประชาชนให้ดีท่ีสุด 
 2.3 บุคลากรควรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์ สุจริต

และเป็นเท่ียงตรงท้ังต่อองค์กรและชุมชน  
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 2.4 บุคลากรควรในความร่วมมือในกิจกรรมการสร้างความสามัคคีภายในองค์กร
และชุมชนในกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมกีฬา กิจกรรมปลูกปุารักษ์ส่ิงแวดล้อม กิจกรรมปั่นท้ัง
อ าเภอ เป็นต้น 

 2.5 เมื่อเกิดความขัดแย้งเกิดขึ้นควรรีบปรับความเข้าใจเพื่อไม่สร้างปัญหาให้เกิดขึ้น
ในองค์กร 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
 3.1 ควรศึกษาการน าหลักพุทธธรรมอื่นๆ เช่น สาราณียธรรม พรหมวิหาร 4 สังคห

วัตถุ 4 มาบูรณาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป 
 3.2 ควรศึกษาวิจัยกระบวนการสร้างแรงจูงใจน าหลักธรรมมาพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 3.3 ควรศึกษาวิจัยความพึงพอใจของประชาชนกับการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3.4 ควรศึกษาปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงาน 

 3.5 ควรศึกษาแบบเจาะลึกเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพหรือ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน 
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บทคัดย่อ 
ประเทศไทยมีปัญหาการทุจริตมาเป็น เวลานาน ต้ังแต่สมัย สุโขทัย อยุธยา 

รัตนโกสินทร์ จนถึงปัจจุบัน การทุรจิตและความประพฤติมิชอบเป็นการปฏิบัติ เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ท่ีมิควรมิชอบเพื่อตนเองและพวกพ้อง การทุจริตจึงเป็นการกระท าท่ีไม่ถูกต้อง เป็น
การประพฤติช่ัว รับสินบน การคดโกง ไม่สุจริต ไม่ซื่อตรง และไม่ซื่อสัตย์ มีพฤติกรรมหา
ผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ส่วนมากท่ีพบเห็นจะอยู่ในรูปแบบการทุจริต
เชิงนโยบาย ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น การทุจริตจากวัคซีน Covid-19  การส่ังซื้อถุงมือ
พลาสติก แมส หรือหน้ากากอนามัย  
 แนวทางแก้ไขปัญหาการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในสังคมไทย นอกจากจะมี
มาตรการทางกฎหมายในการปราบปรามแล้ว ควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐอย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และควรจะต้องสร้างเครื่อง
หมายความดีให้เกิดข้ึนกับตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ เช่น หลักคุณธรรมและจริ
ยะธรรม มีจิตส านึกท่ีดี ท้ังกาย วาจา และจิตใจ “ท าดี พูดดี คิดดี” และอีกประการหนึ่งท่ีขาด
ไม่ได้คือการน าเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงน ามาใช้ในการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นปรัชญาท่ีช้ีน า
แนวทางในการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกระดับรวมถึงรัฐบาลและข้าราชการของรัฐในการ
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ปฏิบัติงานและการพัฒนาบริหารประเทศ ซึ่งเป็นแนวทางให้การปูองกันและปราบปรามการ
ทุจริต เพื่อสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพลอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ตลอดไปในอนาคต 
ค าส าคัญ: การปูองกัน, การทุจริต, การปราบปรามทุจริต 
 

Abstract 
 Thailand has long had a corruption problem. From the Sukhothai period, 
Ayutthaya, Rattanakosin to the present day. Psychopathy and misconduct are 
practices for undying exploitation for themselves and their people. Corruption 
is therefore wrong, evil, bribery, cheating, dishonest, dishonest and dishonest. 
Behave in more personal interests than the public interest. Most of them are 
seen as policy fraud. Conflicts of interest such as corruption from covid-19 
vaccines, ordering plastic gloves, masses or face masks 
 Solutions to prevent and suppress corruption in Thai society In addition 
to legal measures to suppress it, the company has also implemented a number 
of legal measures. Good governance principles should be applied strictly and 
regularly to government officials, and good deeds should be made to 
themselves. Family, society and the nation, such as morality and ethics, have 
good conscience, physical, verbal, and mentally "do good, speak well, think 
well", and another indispensable aspect is the adoption of sufficiency economy 
principles in life. This is a philosophy that guides the way of life of people of all 
levels, including governments and government officials, in the implementation 
and development of the country's administration. This is a way to prevent and 
suppress corrupt 
Keywords: Prevention, Corruption, Fraud Suppression 
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บทน า 
ในปัจจุบัน “การทุจริต” เป็นปัญหาท่ีทุกคนในโลกให้การยอมรับว่าเป็นปัญหาร้ายแรง

เป็นอันดับต้น ๆ ซึ่งสาเหตุมาจากความโลภเข้ามาครอบครองจิตใจ ความยากร่ ายากรวยอยากมี
ฐานะท่ีทุกคนในสังคมยอมรับ เพราะผลประโยชน์ท่ีได้รับมีค่ามากมาย จึงเกิดการทุจริตขึ้นโดย
การกระท าโดยมิชอบของตนเอง โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ แวดวงทางการเมืองจะมีให้เห็น
บ่อยท่ีสุด จนท าให้ทรัพย์สินหรือทรัพยากรธรรมชาติเสียหายไป การติดสินบนก็เป็นการทุจริต
เช่นกัน ซึ่งจะเกิดขึ้นแทบทุกประเทศในโลกใบนี้ โดยในต่างประเทศจะพบเห็นบ่อยท่ีสุดรวมท้ัง
ประเทศท่ีเจริญแล้ว ประเทศท่ีก าลังพัฒนา และประเทศท่ีด้วยพัฒนาในเรื่องของผลประโยชน์
ทับซ้อน ของเจ้าหน้าท่ีรัฐด าเนินการตามหน้าท่ีของตนเองโดยมีผลประโยชน์ส่วนตัวเข้าไปแอบ
แฝง หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเข้ามามีอิทธิพลในการตัดสินใจด าเนินงานของรัฐ หรือใช้อ านาจ
หน้าท่ีแสวงผลประโยชน์ส าหรับตัวเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เช่น ทุจริตวัคซีน  Covid-19 
ทุจริจ แมส และถุงมือพลาสติก ซึ่งเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันนี้  
 ประเทศไทย ก็มีการทุจริต มาต้ังแต่สมัยกรุงสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงรัตนโกสินทร์ 
มาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นการฉ้อราษฏร์ยังหลวงในสังคมไทย กล่าวไว้ว่า สมัยกรุงสุโขทัยมี
กฎหมายเกี่ยวกับการทุจริตประพฤตมิชอบบัญญัติไว้ ในสมัยกรุงศรีอยุธยาก็มีหลักฐานปรากฏ
เกี่ยวกับกฎหมายปูองกันและปราบปรามการทุจริตไว้เช่นเดียวกัน ท้ังในวรรคดีหลายเรื่อง และ
ในกฎหมายหลายฉบับท่ีบังคับเกี่ยวข้องกับการทุจริต ฉ้อโกง ตลอดจนถึงสมัยรัตนโกสินทร์
ตอนต้น ก็เริ่มจะมีการฉ้อราษฏร์บังหลวงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการ
ยักยอกเงินหลวง หรือการเบียดบังเอาทรัพย์ของรัฐ (วิชัย รูปข าดี, 2552) “การฉ้อราษฏร์บัง
หลวง” ซึ่งปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นและมีอยู่ควบคู่กับสังคมไทยมาโดยตลอดจนถึงปัจจุบันนี้ 
 ปัญหาทุจริตในสังคมไทยในปัจจุบันมีการบังคับใช้กฎหมาย กลไกลในการตรวจสอบ
จนถึงการน าผู้กระท าความผิดมาด าเนินคดี และพิพากษาลงโทษ (พรศักด์ิ ผ่องแผ้ว, 2543) ซึ่ง
เป็นปัญหาท่ีสะสมเรื้อรังมานาน จนส่งผลกระทบต่อระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และความ
มั่นคงของประเทศ ท้ังยังมีผลกระทบต่อสายของลักษณ์และความเช่ือมั่นประชาคมโลกเป็น
อย่างมาก การทุจริตเป็นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแสวงหาผลประโยชน์จากผู้อื่นท่ีมิควร
ได้โดยชอบส าหรับตนเอง ค าว่า “มิชอบ” หมายถึง ไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของทาง
ราชการ ค าส่ังของผู้บังคบบัญชา มติคณะรัฐมนตรีตามแบบธรรมเนียมตามแบบธรรมเนียมของ
ทางราชการ หรือตามท านองคลองธรรม การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าท่ี เป็นการปฏิบัติหรือละ
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เว้นการปฏิบัติต่อหน้าท่ี ท่ีตนมิได้มีด ารงต าแหน่งหรือกระท าหน้าท่ีนั้น ๆ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบธรรมด้วยกฎหมาย ส าหรับตนเองหรือพวกพ้อง การทุจริตต่อ
ต าแหน่งและหน้าท่ีมีความผิดทางวินัยอย่างร้างแรงตามกฎหมายว่าด้วย การบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการ แต่ละประเภท รวมถึง ลูกจ้างของส่วนราชการด้วย ซึ่ งบัญญั ติไว้ ใน
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย การปูองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 
และพระราบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 ซึ่ง
เป็นมาตรการในการควบคุมการตรวจสอบการใช้อ านาจของรัฐ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช, 2550) 

หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีการก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่าง ๆ ในการหยุดยั้งการ
ทุจริต อย่างจริงจังและเร่งด่วน เพื่อปูองกันและปราบปรามการทุจริตโดยประสานความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการสร้างจิตส านึกในการท าความดี (พรศักด์ิ  ผ่องแผ่ว, 2543) ไม่สนับสนุน
การทุจริต ส่งเสริมให้ช่วยกันตรวจสอบการทุจริต และปรับทศนคติ ค่านิยม ให้มีการต่ืนตัวต่อผู้
ท่ีกระท าการทุจริต พัฒนาระบบการท างานให้มีความโปร่งใส และเป็นท่ีเน่าเช่ือถือของ
ประชาชน ท้ังในท่ีประชุม world Confernce on Governance มีความเห็นร่วมกันว่า การ
แก้ไขปัญหาการทุจริต ต้องกระท าอย่างจริงจังโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี เช่น 
การมีส่วนร่วมของทุกส่วนในสังคม การท าให้การบริหารงานในทุกองค์การมีความโปร่งใส ผู้
ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ยึดหลักนิติธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกันใน
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติท่ีได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ 
 ในวันท่ี 25 มกราคม 2560 นายสรรเสริญ พลเจียก เลขาธิการคณะกรรมการปูองกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และโฆษกส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ ได้กล่าวถึงองค์การเพื่อความโปร่งใสนานานาชาติ ( Transparency 
Interaction) ท่ีได้ประกาศค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ปี 2016 ปรากฏว่า 2ใน 3 จาก 
176 ประเทศท่ัวโลก ได้คะแนนต่ ากว่า 50 คะแนน ส าหรับคนไทยได้ 35 คะแนน จากคะแนน 
จากคะแนนอันดับ 76 เต็ม 100 คะแนน ลดลง 3 คะแนน ได้ล าดับท่ี 101 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 
2558 อยู่อันดับ 76 ได้ 38 คะแนน จาก 168 ประเทศท่ัวโลก ส่วนประเทศสิงคโปร์อยู่อันดับท่ี 
7 ได้84 คะแนน ส่วนประเทศท่ีได้อันดับหนึ่ง คือ ประเทศเดนมาร์ก และนิวซีแลนด์ 90 
คะแนน เท่ากันยังคงเสมอเช่นเดิม (สุธี อากาศฤกษ์,  2545) จะเห็นได้ว่าการทุจริตในองค์กร
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ภาครัฐ เช่น การทุจริตในโครงการขนาดใหญ่ ได้แก่ โครงการสร้างสนามบินสุวรรณภู มิ การ
ออกกฎหมายหรือแก้ไขกฎหมายโดยใช้อ านาจฝุายบริหารตราพระราชก าหนด การใช้อ านาจ
ตามต าแหน่งก าหนดมาตรการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ  (นนทวัชร์ นวตระกูลพิสุทธิ์ และ
คณะ, 2555) 

กล่าวโดยสรุป ปัญหาการทุจริตในภารรัฐ ท่ีอยู่ในรูปแบบการทุจริตเชิงนโยบายอันเป็น
การแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้องโดยอาศัยช่วงว่างของกฎหมายส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติเป็นอย่างมาก ซึ่งเกิดจากข้าราชการท่ีขาด
ความซื่อสัตย์ในการบริหารราชการท่ีดี ไม่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และขาด
หลักในการด าเนินชีวิตท่ีดี ดังนั้น จึงมีการน าหลัก Good Governance มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ เพื่อความโปร่งใน ตรวจสอบได้ อย่างเป็นธรรม 

 

ความหมายของการทุจริต 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสภาร (2542) ให้ความหมายไว้ว่า การทุจริต หมายถึง 
ความประพฤติช่ัว คดโกง ฉ้อโกง  
 จารุวรรณ สุขุมาลพงษ์ (2556) ให้ความหมายไว้ว่า การทุจริต  เป็นการฉ้อราษฎร์บัง
หลวง คดโกง ทุจริตอย่างกว้างขวาง ส่วนมากใช้ในเรื่องทุจริตและการไม่ซื่อตรงต่อหน้าท่ีในวง
ราชการ 
 Myrdal (1986) และปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ (2551) ได้กล่าวว่า การทุจริต มาจากค า
ว่า Corrupt ท่ีแปลว่า คดโกง กินสินบน ต่ า ช่ัว ไม่บริสุทธิ์  ดังนั้นในการวินิจฉัยว่าการกระท า
เป็นการทุจริตหรือไม่ จะต้องพิจารณาจากองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ผู้กระท าได้รับประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นเงินหรือไม่ก็ตาม รวมถึงการ
รับสินบน 
 2. ผู้กระท าการไม่มีอ านาจโดยชอบด้วยกฎหมายท่ีกระท าตาม ข้อ 1 
 3. การได้รับประโยชน์เป็นผลเสียหายแก่ส่วนได้เสียของสาธารณะหรือประชาชนเป็น
ส่วนใหญ่ 
 4. การกระท าตามท่ีต าแหน่งฐานะในหน้าท่ีราชการ และได้กระท าภายใต้ต าแหน่ง
หน้าท่ีราชการของตน 
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 5. การกระท าของบุคคลนั้นเป็นการฝุาฝืน หรือละเมิดต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ท่ีก าหนดให้ ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการโดยท าให้ระบบราชการเสียหาย 
 สรุป  การทุจริต หมายถึง การประพฤติช่ัวท้ังกาย วาจา และใจ ด้วยการรับสินบน 
จากการคดโกง ไม่ซื่อสัตย์ ไม่ซื่อตรง ไม่บริสุทธิ์ในหน้าท่ีส่วนมากจะอยู่ในรูปแบบเชิงนโยบาย 
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส าหรับตัวเองมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ขาดความศรัทธาในตัวเอง
และไม่น่าเช่ือถือต่อประชาชน 
 

รูปแบบของการทุจริต 
 รูปแบบการทุจริตในประเทศต่าง ๆ ท่ีปรากฏอยู่ในท่ัวโลกมีหลายรูปแบบ อาจจะ
เหมือนหรือแตกต่างกันไปนั้นขึ้นอยู่กับบริบทของสภาแวดล้อมของระบบการเมือง การปกครอง 
ระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศนั้น ๆ รวมถึงสถานการณ์และโอกาสของการทุจริตและ
การตระหนักถึงการควบคุมการทุจริตของประชาชนในประเทศนั้น ๆ ด้วย  

สังศิต  พิริยะรังสรรค์ (2549) ได้น าเสนอรูปแบบของการทุจริตของสังคมไทยใน
ปัจจุบัน มี 15 ลักษณะ คือ 1) การแสวงหาค่าเช่าทางเศรษฐกิจ เช่นการผูกขาด การให้
สัมปทาน และการเก็บเรียกส่วนแบ่งอย่างผิดกฏหมาย 2) เคลปโตเครซี ( Kleptocracy) เป็น
การน าทรัพยากรของรัฐมาเป็นของครอบครัว หรือการแปรูปเป็นรัฐวิสาหกิจ 3) การมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน คือ สถานการณ์ท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐมีผลได้ผลเสียส่วนตัว และผลดังกล่าวมี
อิทธิผลในการตัดสินใจหรือการกระท าหน้าท่ีโดยขาดความเท่ียวตรง 4) การใช้อิทธิพลทาง
การเมืองหาผลประโยชน์จากตลาดหลักทรัพย์ 5) ปิดบังการบริหารท่ีไม่ถูกต้อง การปิดบัง ให้
เท็จ 6) การใช้นโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างมีอคติ ล าเอียง 7) การใช้
อิทธิพลทางการค้า คือการแสดงบทบาทเป็นนายหน้าหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อม จากการค้า
ขายต่าง ๆ 8) การใช้ทรัพยากรของรัฐในทางมิชอบ การฉ้อฉล การใช้กองทุนเพื่อประโยชน์ทาง
การเมือง 9) ไม่กระท าการตามหน้าท่ี แต่ใช้ ลัทธิพรรพวกแทน 10) การให้และการับสินบน 
การขู่เข็นบังคับและการให้ส่ิงล่อใจ 10) การให้และมูลค่าสูง 11) การยอมรับของขวัญท่ีไม่
ถูกต้อง เช่นการบริจาคต่าง ๆ 12) การใช้นโยบายประชาสังคม คือผู้บริหารประเทศเป็นตัวแทน
อุปถัมภ์รายใหญ่ของประเทศ 13) การใช้อ านาจของต ารวจ ทหาร และข้าราชการในทางท่ีผิด 
14) การทุจริตการเลือกตั้ง การซื้อเสียง 15) การบริจาคเพื่อช่วยเหลือการรณรงค์ท่ีผิดกฎหมาย  

ธีรภัทร์  เสรีรังสรรค์, (2551) ได้ก าหนดรูปแบบของการทุจริตออกกว้าง ๆ ได้ดังนี้ 
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1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand corruption) คือ การทุจริตในวงกว้าง ท่ีมีขนาดใหญ่ 
2. การทุจริตขนาดย่อย (Petty corruption) คือ การทุจริตในวงแคบ เล็ก ๆ น้อย ๆ 
3. การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy corruption) คือการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ ในเชิง

โครงสร้างทางด้านนโยบาย การบริหาร 
4. การทุจริตในเชิงการบริหารหรือปฏิบัติการ (Administrative corruption) คือการ

ทุจริตท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
สรุป รูปแบบของการทุจริต จะแอบแฝงอยู่ ในรูปแบบ การรับสินบน การมี

ผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีไม่ถูกต้องด้วยการน าเอาทรัพย์สินของราชการมาเป็นของ
ตนเอง ท างานโดยเอื้อประโยชน์แกตัวเอง ญาติพี่น้อง หรือพวกพ้อง ซึ่งเราเห็นกันในรูปแบบ 
การทุจริตเชิงนโยบาย ผลประโยชน์ทับซ้อน และการกระท ามิชอบในการใช้ทรัพยากรของรัฐมา
เป็นของตนเอง 
 

สาเหตุและปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการทุจริต 
ณภัทร เตโช (2560) ไ ด้กล่าวไว้ว่า สาเหตุของการทุจริตท่ีพบในสังคมไทย  

มีท้ังหมด 4 ด้าน คือ 
 1) ด้านเศรษฐกิจและการครองชีพ ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายของรัฐเป็นส่ิงล่อใจด้าน
เศรษฐกิจและการครองชีพ ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายของรัฐเป็นส่ิงล่อใจประชาชนช้ือความ
สะดวกจากเจ้าหน้าท่ีรัฐ และเจ้าหน้าท่ีรัฐมีรายได้ไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับรายจ่าย 
 2) ด้านระบบการบริหารราชการได้แก่  ผู้บังคับบัญชาบกพร่อง ไม่ก ากับดูแลให้เป็นไป
ตามระเบียบจนท าให้เกิดการทุจริต และขาดดุลอ านาจในการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่น ท าให้ควบคุมดูแลไม่ท่ัวถึง  รวมถึงความเกรงใจและเกรงกลัวผู้บงคบบัญชา 
 3) ด้านกฎหมายและวิชาการ  ได้แก่ การลงโทษทางวินัย ท่ีมีความยุ่งยากในการหา
พยานหลักฐาน เพราะมีขั้นตอบระเบียบมากในการสอบสวน การพิสูจน์พฤติกรรมการทุจริต 
หลักฐานไม่ชัดเจนยากแก่การพิสูจน์ 
 4) ด้านสังคม วัฒนธรรม และด้านศีลธรรม ได้แก่ การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐขาดคุณธรรม 
การประพฤติตัวเป็นแบบอย่างไม่ดี ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐขั้นผู้ใหญ่ ท่ีทุจริตแล้วไม่ถูกลงโทษจึง
เป็นตัวอย่างของเจ้าหน้าท่ีของรัฐในระดับช้ันผู้น้อยท าตาม สังคมไทยท่ีเน้นวัตถุนิยมมากว่า
ความดีงามและศีลธรรม เงินคือส่ิงท่ีมีคุณค่าของสังคม 
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 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า สาเหตุท่ีจงใจท่ีท าให้เกิดการทุจริต คือ กฎหมาย และบทลงโทษไม่
มีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าท่ีรัฐมีรายได้น้อยแต่มีรสนิยมสูง กระแสวัตถุนิยมมีการใช้ฟุุมเฟือยเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก และมีวัฒนธรรมองค์กรแบบเจ้าขุนมูลนาย จึงเป็นสาเหตุหลักใน
การเกิดการทุจริตข้ึน 
 

แนวคิดของการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
สาระส าคัญของการทุจริตในภาครัฐอาจพิจารณาผลของการทุจริตอยู่ 3 มิติ ได้แก่ 
1) กลไกลและรูปแบบของการทุจริตกลไกลท่ีท าให้เกิดการทุจริต คือ กลไกลการใช้

อ านาจ ส าคัญท่ีท าให้ความต้องการของมนุษย์ส าเร็จตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ ดังนั้น
ข้าราชการนักการเมือง จึงยอมลงทุนซื้อเสียงหรือซื้อต าแหน่งเพื่อให้ได้มาเพื่อแสวง
ผลประโยชน์ท้ังเป็นตัวเงินหรือเป็นทรัพย์สินท่ีอยู่ในรูปแบบอื่น ๆ สร้างความร่ ารวยให้กับตัวเอง 
และครอบครัว โดยเฉพาะประเทศท่ีก าลังพัฒนา หรือประเทศท่ีด้อยพัฒนา 

2) ปัจจัยของการทุจริต การเมืองเป็นปัจจัยส าคัญท่ีได้มาซึ่งอ านาจท่ีถูกต้องตาม
กฎหมายและเช่ือมโยงไปสู่ระบบการพัฒนาเชิงอุปถัมภ์น าไปสู่การทุจริตในรูปแบบกลุ่ม
ประโยชน์ 3 ฝุายคือ นักการเมือง ข้าราชการ และนักธุรกิจผู้รับเหมาะ 

3) ผลของการทุจริต ผลของการทุจริตท่ีอยู่ในรูปแบบ “การฉ้อราษฎร์บังหลวง” 
เปรียบเสมียนการปล้นเงินแผ่นดินคนปล้นร่ ารวยแต่ท าให้ชาติเสียหายใหญ่หลวง ท าให้คนใน
ชาติยากจนท าให้ครอบครัวพินาศ ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีการแก้ไขอย่างจริงจังเลย ต่อไปใน
อนาคตข้างหน้าจะเกิดการวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ าอย่างเห็นได้  

4) ผลของการทุจริต ผลของการทุจริตท่ีอยู่ในรูปแบบ “การฉ้อราษฎร์บังหลวง” 
เปรียบเสมียนการปล้นเงินแผ่นดินคนปล้นร่ ารวยแต่ท าให้ชาติเสียหายใหญ่หลวง ท าให้คนใน
ชาติยากจน ท าให้ครอบครัวพินาศ ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีการแก้ไขอย่างจริงจังเลย ต่อไ ปใน
อนาคตข้างหน้าจะเกิดการวิกฤตเศรษฐกิจตกต่ าอย่างเห็นได้ (โกวิทย์ พวงงาม, 2549) 

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลท่ีท าให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐประกอบไปด้วย กลไกลใน
การใช้อ านาจท่ีเป็นกลไกลส าคัญท่ีท าให้ความต้องการของคนในสังคมบรรลุส าเร็จตามท่ีก าหนด 
ประกอบด้วย 3 ฝุายคือ นักการเมืองและข้าราชการ พร้อมด้วยนักธุรกิจและผู้รับเหมาะ ซึ่งอยู่
ในนโยบายสาธารณะส่งผลในการพัฒนาประเทศ ท าให้เศรษฐกิจตกต่ า และประชาชนยากจน
อย่างท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบัน 
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แนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
โดยท่ัวไปในภาพรวมปัจจัยท่ีมาของความรุ่นแรงของการทุจริตกับด้านท่ีเป็นการ

ต่อต้านหรือลดปัญหาให้น้อยลง หรือให้หมดไปก็คือ การปูองกันและปราบปรามนั่นเอง ด้วย
ความพยายามวางแผนจัดระเบียบอย่างเคร่งครัดอย่างจริงจัง (อนัน ปันยารชุน, 2543) ท าให้
ประเทศปลอดการทุจริตอยู่แนวหน้าของโลกในปัจจุบัน ดังนั้น แนวคิดในการปูองกันและ
ปราบปราม จึงเป็นส่วนสะท้อนในการจัดท าตัวช้ีวัดด้านการทุจริตท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง 
เสนอแนวทางการบริหารจัดการไว้ 3 ทางหลัก ๆ คือ แนวทางตามหลักธรรมาภิบาล แนวทาง
หลักคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมด้วยแนวทางในหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะมีค าอธิบาย 
ดังนี้ 

1) แนวทางตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักในการบริหาร
บ้านเมืองท่ีดี และเหมาะส าหรับประเทศไทย เพราะสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผล 
เปิดโอกาสให้ประชาชนมามีส่วนร่วมเพื่อเข้ามามีบทบาทในการตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วย 6 
ประการ คือ 

1.1 หลักนิติธรรม เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ข้อบังคับกับกฎหมาย 
เมื่อมีกฎหมายแล้วจะต้องประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ และให้ถูกต้องตามบทบัญญัติ 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 

1.2 หลักคุณธรรม เป็นการปฏิบัติงานท่ียึดหมั่นในความถูกต้อง ดีงาม 
เสริมสร้างความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ มีระเบียบ วินัย และเป็นตัวอย่างท่ีดี 

1.3 หลักความโปร่งใส เน้นความโปร่งใสในการท างาน ตรงไปตรงมา สามารถ
ตรวจสอบได้ 
1.4 หลักการมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนรวมของประชาชน และความร่วมมือ

ของประชาชน และความร่วมมือเชิงเครือข่ายของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และตัดสินใจแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

1.5 หลักความรับผิดชอบ เน้นการปฏิบัติต่อประชาชน มีความเอาใจใส่ต่อ
ปัญหา และมีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาให้บรรลุผลโดยไม่เลือกท่ีจะปฏิบัติ 

1.6 หลักความคุ้มค่า เน้นประสิทธิภาพในการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากร
งบประมาณท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน โดยการห่วงแหนทรัพยากรธรรมชาติขอ ง
ท้องถิ่นให้สมบูรณ์ 
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สรุป หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักท่ีใช้ในการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี เน้นการน าไป
ปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ท่ี
นิยมใช้ในการบริหารบ้านเมืองจนถึงปัจจุบันนี้ 

 
แนวคิดคุณธรรมและจริยธรรม  

ค าว่า “คุณธรรมและจริยธรรม” มักจะกล่าวควบคู่กันเสมอ ท่ีพบเห็นก่อนบ่อย ๆ ตาม
สถานศึกษา โรงเรียน มหาวิทยาลัย สถานท่ีราชการ ใช้เป็นค าปลูกฝังบรรดาเยาวชน เด็ก 
นักเรียน นักศึกษา ข้าราชการ และนักการเมือง ให้ด ารงตนในสองค านี้ ค าสองค านี้แตกต่างกัน 
คือ  “คุณธรรม” คือรากฐานของจิตใจ ส่วนจริยธรรม คือ รากฐานของการปฏิบัติ นั้น
หมายความว่าการที่เรามีคุณธรรมจะอยู่รากฐานของจิตใจ ส่วนของจริยธรรม คือ รากฐานของ
การปฏิบัติ นั้นหมายความว่าการที่เรามีคูณธรรมอยู่ภายใต้รากฐาน ครองตนอยู่ในคุณงามความ
ดี (ปอ.ปยุตโต) (2552)  มีธรรมะภายในจิตใจตนเองตลอดเวลา ส่งผลให้บุคคลนั้นมีการปฏิบัติ
ท่ีดีและจะน าความผาสุกมาสู้ตนเอง 

 

ความหมายของคุณธรรม 
 พจนานุกรมฉบับราชบัญราชบัณฑิตยสถาน (2525) ให้ความหมายว่า คุณธรรม 
หมายถึง สภาพคุณงามความดีและพระธรรมปิฎก (ปอ.ปยุตโต) (2552) ได้กล่าวว่า คุณธรรม 
เป็นภาพของจิตใจ คือเป็นคุณสมบัติท่ีเสริมสร้างจิตให้ดีงาน ให้เป็นจิตใจท่ีสูง ประณีต และ
ประเสริฐ เช่น พรมวิหาร 4 มี เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา พร้อมด้วย วศีน อินทสระ 
(2532) กล่าวไว้ว่า คุณธรรม คือ อุปนิสัยอันดีงาน ซึ่งสะสมอยู่ในดวงใจ อุปนิสัยนี้ได้มาจาก
ความพยายามและความประพฤติติดต่อกันมาเป็นเวลานาน 
 ดังนั้น คุณธรรม คืออุปนิสัยอันดีงานท่ีสะสมอยู่อยู่ในจิตส านึกอันเป็นคุณสมบัติท่ีดีของ
จิตใจ ให้เป็นคนท่ีมีจิตใจสูงประณีตและประเสริฐ มีความคิดดี พู ดดี และการกระท าดี มี
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น  
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ความหมายของจริยธรรม 
 พระเมธีวธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต, 2535) กล่าวว่า จริยธรรม คือ หลักแห่ง
ความประพฤติปฏิบัติหรือแนวทางการปฏิบัติให้เป็นคนดี เพื่อประโยชน์สุขของตนเองและ
ส่วนรวม 
 พระพุทธทาสภิกขุ (2533) กล่าวว่า จริยธรรม คือระเบียบปฏิบัติท่ีมุ่งปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ความผาสุกในสังคม เป็นส่ิงท่ีมนุษย์ท าขึ้น แต่งขึ้นตามเหตุผลของมนุษย์เองหรือตามความ
ต้องการของมนุษย์เอง 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2542) กล่าวว่า จริยธรรมหมายถึง การประพฤติปฏิบัติ
ท่ีแสดงออกทางกาย วาจา คือ ท าแต่ส่ิงดีมีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นและสังคม ท่ีเรียกว่า 
“ท าดี พูดดี”  
 ดังนั้น จริยธรรม คือเครื่องหมายแห่งความดีงานท่ีอยู่ในตัวมนุษย์ท่ีแสดงออกมา กาย 
วาจา เป็นส่ิงท่ีดีต่อตนเองและผู้อื่น  
 กล่าวโดยสรุป คุณธรรมจริยธรรม เป็นการประพฤติปฏิบัติท่ีดีท่ีแสดงออกทางกาย จา
วา และจิตใจ ท าแต่ส่ิงดีงาม ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นในสังคม ท่ีเรียนเรียกว่า 
“ท าดี พูดดี คิดดี” 
 

แนวทางตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช มี
พระราชด ารัสแก่ชาวไทยนับต้ังแต่ พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลาง ช้ีแนวทางการด ารงอยู่ในครอบ
แนวคิด ให้ทุกคนสามารถพึ่งพาตัวเองได้ชีวิตทางสายกลางและความไม่ประมาท รวมถึงการ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นจนเกิดความยั่งยืน โดยต้ังอยู่บนหลักส าคัญ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้นกันท่ีดี ซึ่งอยู่ในเงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรม ความรู้นั้น 
หมายถึง รอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง คุณธรรม คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน และ
แบ่งปัน น าไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม เกิดความสมดุล มั่นคงและยั่งยืนตลอดไปในอนาคต 
ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ (จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2551) 
 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่มากหรือไม่น้อยจนเกิดไป ความไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นท่ีท าให้เกิดความทุกข์ เช่น การอุปโภคและบริโภคพอประมาณ 
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 2) ความมีเหตุมีผล การใช้หลักการอย่างมีเหตุมีผลในการพิจารณาต่อส่ิงต่าง ๆ ด้วย
เหตุและผล 
 3) การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมส าหรับส่ิงท่ีมากระทบกับตัวเรา
ในแต่ละวัน เกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีอยู่รอบ ๆ ตัวเรา ปัญญาเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
ความรู่คู่คุณธรรม 
 4) ความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังในการด าเนินชีวิต 
 5) คุณธรรม หมายถึง การยึดถือหลักต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต ได้แก่ ความซื่อสัตย์ 
สุจริตความขยัน อดทน และแบ่งปัน ซึ่งจะน าไปสู่ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม เกิดความสมดุล มั่งคง 
และยั่งยืนตลอดไปในอนาคต 

สรุป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรองแนวคิดและทิดทางในการด าเนินชีวิตทาง
สายกลาง ต้ังอยู่บนหลักส าคัญคือ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุ้มกันท่ีดี ซึ่งอยู่ในเงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรม น าไปสู่เศรษฐกิจ สังคม เกิดความสมดูล มั่งคง 
เกิดความสมดุล มั่นคงและยั่งยืนตลอดไปในอนาคต 

 

แนวทางในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
โดยบทบาทของภาคประชาชน ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของชาติ

โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนภายใต้พื้นฐานความเข้าใจว่าคนไทยทุกคนต้องมีส่วน
รับผิดชอบดูแลอนาคตและความอยู่รอดของชาติไทย ในการท่ีประชาชนจะเข้ามามีบทบาทใน
การตรวจสอบความโปร่งใสของภาครัฐ ในฐานะ ประชาชน ภาคประชาชนจึงมีหลักการท างาน 
ดังนี้ (อารีย์ อึ้งจะนิล, 2560) 

1. ต้องมีความมุ่งมั่นต้ังใจท่ีจะอาสาเข้ามาท างานเพื่อประโยชน์ของบ้านเมืองจริง ๆ 
คือต้องการมีความเป็นผู้มีจิตอาสา มีความเสียสละ อดทน กล้าหาญ ซื่อสัตย์ สุจริต มีความ
โปร่งใสไม่ใช้อ านาจหน้าท่ีเพื่อการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง  

2. ต้องติดอาวุธทางปัญญาให้กับตัวเอง คือต้องมีความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ี
ของป.ป.ช.ภาคประชาชน และต้องแสวงหาความรู้ ให้เท่ากันเทคนิคการโกง การทุจริตด้วยวิธี
ต่าง ๆ เพื่อเป็นหลักในการท างานให้ถูกต้องและเป็นท่ีน่าเช่ือถือของสังคม 
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แนวทางในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
 1. การตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อมาตรวจสอบ ควรมีวิธีการคัดเลือกคนท่ีมีคุณธรรม 
มีความรับผิดชอบในการท างาน ใจเป็นกลางไม่อิงพรรม 
 2. ควรมีวิธีการคัดเลือกคนท่ีมีคุณธรรม มีความสามารถ มีความรับผิดชอบในการ
ท างาน ใจเป็นกลาง 
 3. การส่งเสริมส่ือมวลชนให้มีอิสระในการตรวจสอบ เช่น มีการต้ังกองทุนวิจัยเพื่อ
ส่ือมวลชน จะเกิดพลังสังคมในการตรวจสอบการทุจริต 
 3. การออกจากโครงสร้างอ านาจเบ็ดเสร็จ เพราะการแก้ไขปัญหาสังคมท่ียากและ
ซับซ้อนได้จะต้องเปิดพื้นท่ีทางสังคมต้องการ 
 4. ปฏิวัติจิตส านึก ปฏิวัติศีลธรรมจิตส านึกใหม่และจิตส านึกทางศีลธรรม 

สรุป ระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีในหน่วยงานรัฐจะยั่งยืนและต่อเนื่อง โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล และหลักคุณธรรมจริยธรรม พร้อมด้วยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
กลไกลส าคัญในการผลักดัน เพื่อสร้างสังคมให้ใสสะอาดเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ให้เห็น
ผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม ในการปูองกันทุจริต ปลูกจิตส านึกจริยธรรมของ 
 

บทสรุป 
 แนวทางแก้ไขปัญหาการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในสังคมไทย นอกจากจะมี
มาตรการทางกฎหมายในการปราบปรามแล้ว ควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐอย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และควรจะต้องสร้างเครื่อง
หมายความดีให้เกิดขึ้นกับตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ เช่น หลักคุณธรรมและ 
จริยะธรรม มีจิตส านึกท่ีดี ท้ังกาย วาจา และจิตใจ “ท าดี พูดดี คิดดี” และอีกประการหนึ่งท่ี
ขาดไม่ได้คือการน าเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงน ามาใช้ในการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นปรัชญาท่ีช้ีน า
แนวทางในการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกระดับรวมถึงรัฐบาลและข้าราชการของรัฐในการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนาบริหารประเทศ ซึ่งเป็นแนวทางให้การปูองกันและปราบปราม 
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ค าแนะน าส าหรบัผู้เขียน 

 
1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (Journal of Political 
Science Mahamakut Buddhist University) เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อเผยแพร่บทความวิจัยและ
บทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และผู้สนใจท่ัวไป ในมิติ
ทางด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองการปกครอง ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ 
นโยบายสาธารณะ สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมท้ังสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ บทความท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่าง
น้อย  2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช่ือ (Double blind peer-reviewed) เปิดรับบทความท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ผลงานท่ีส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความ
วิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมท้ังระบบการอ้างอิงต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร ทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็น
ความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดท า และไม่ถือเป็นทัศนะ
และความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ท้ังนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก 
แต่ให้อ้างอิงแสดงท่ีมา ทางวารสารก าหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ (ราย 2 เดือน) ดังนี้ 
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์, ฉบับที่ 2 เดือน มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 เดือน 
พฤษภาคม - มิถุนายน, ฉบับที่ 4 เดือนกรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน – 
ตุลาคม และ ฉบับที่ 6 เดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความท่ีน าเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองการปกครอง ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ 
นโยบายสาธารณะ สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมท้ังสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
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 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
 

3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ต้ังค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว ก าหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การน าเสนอรูปภาพและตาราง ต้องน าเสนอรูปภาพและ
ตารางท่ีมีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขก ากับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ท่ี 1 หรือ Table 1 และ ภาพท่ี 1 หรือ Figure 1 รูปภาพท่ีน าเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านท่ีเนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาท่ีอยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพที่น าเสนอ 
 2) ช่ือเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ช่ือผู้เขียน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบุช่ือสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จ านวนค าอยู่ท่ี 300-350 ค า 
 5) ก าหนดค าส าคัญ (Keywords) 3-5 ค า ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ให้เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลข ค าย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้ค าย่อท่ีเป็นสากล
เท่านั้น (ระบุค าเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป ส้ันกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทน า (Introduction) ระบุความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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  3) วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลท่ีพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล าดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 

5) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ช้ีให้เห็นถึงความ
เช่ือมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยท่ีผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 
  6) องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ท่ีได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
ค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  7) สรุป (Conclusion) /ข้อเสนอแนะ (Recommendation) ระบุ
ข้อสรุปท่ีส าคัญและข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นส าหรับการวิจัยต่อไป 
  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงท่ีมีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงล าดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract)  
  2) บทน า (Introduction) 
  3) เนื้อเร่ือง (Content) แสดงสาระส าคัญท่ีต้องการน าเสนอตามส าดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารท่ีน ามาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีท่ีมาจากแหล่งตีพิมพ์ท่ีชัดเจน และมี
ความน่าเช่ือถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อปูองกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความท่ีมีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
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 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม

รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้

วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุช่ือ-นามสกุลของผู้เขียนและปีท่ีตีพิมพ์ ก ากับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง 

ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม

จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร

มนุษย์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม

อนาคต เช่ือมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล

เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคล่ือนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์, 2559) โดยเอกสารอ้างอิงท่ีใช้ใน

การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ

ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  

 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างช่ือคัมภีร์ /เล่มท่ี/ข้อท่ี/เลขหน้า แล้วตามด้วยช่ือ
หน่วยงานผู้จัดท า ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีท่ีพิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุท้ังหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพื่ออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (เกสาวดี เช่ียวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลของผู้แต่งท้ังสองรายโดยใช้ค าว่า “และ” ในการ
เช่ือมผู้เขียนท้ังสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างช่ือ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพิ่มค าว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (ทศพร ค าผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
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 5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงท่ีใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นท่ียอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
ส าคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามี ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) ค่ันกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายท่ีสอง
และตามด้วยอักษรย่อของช่ือภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของช่ือภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  

  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานท่ีพิมพ์/:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 

เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์
ครั้งท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
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 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ใน ช่ือบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).// ช่ือเรื่อง/(เลขหน้าท่ี

อ้าง).//สถานท่ีพิมพ์/: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556). ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปล่ียนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์. 

 

(4) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.// ช่ือวารสาร.//ปีท่ี/(ฉบับท่ี), /เลขหน้าแรก ท่ีตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายท่ีตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน์, 3(2), 16-31. 
(5) บทความในสารานุกรม 

รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ใน ช่ือสารานุกรม,/(เล่มท่ีอ้าง, หน้า เลขหน้าท่ีอ้าง). 

สถานท่ีพิมพ์: /ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิท อาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขตหัวเมือง

ฝุายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้น. 
 

  (6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันท่ี เดือน ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ช่ือหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
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สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).// ช่ือวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ช่ือมหาวิทยาลัยท่ีพิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีลุ่ม

น้ าทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ ์
รูปแบบ:  
ช่ือผู้ท่ีได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์).//ช่ือเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ช่ือผู้สัมภาษณ์) 

ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร, 

สัมภาษณ์) 

(9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีเผยแพร่).// ช่ือเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งท่ีมาของข้อมูล (URL) 

ตัวอย่าง : 

ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพื่อก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 

lt/files/862-img.pdf 

 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เล่ือนข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งประเภทท่ัวไป 

ระดับช านาญงาน ค าส่ังส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท่ี 593/2562 . เรียกใช้
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เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/ค าส่ัง-

ประกาศ/ 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  

รูปแบบ:  

ช่ือกฎหมาย.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี/ตอนท่ี/หน้า/(วันเดือนปี). 

ตัวอย่าง:  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม. (2562). เรื่อง ก าหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่งต้องจัดท ารายงานการวิ เคราะห์ผลกระทบ

ส่ิงแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดท ารายงาน

การวิเคราะห์ผลกระบทส่ิงแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 

1 (20 มิถุนายน 2555). 
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ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงสาธารณสุข. (2558) .  คู่มือ เ ฝูาระวั งและส่ง เสริมพัฒนาการเ ด็กปฐมวัย 

Developmental Surveillance and  Promotion  Manual (DSPM) Promotion 
Manual (DSPM). เชียงใหม่: สยามพิมพ์นานา. 

ประภัสสร ปรี่เอี่ยม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก
ส าหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในจั งหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 

พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในต าบลทรายขาว อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (ร าจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการท างานจิตอาสาของชุมชนวัดสระเกษ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 136 ตอนท่ี 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎก  
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ส านักงานสาธารณสุขอ่างทอง. (2560). รายงานทารกน้ าาหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ได้รับการ

คัดกรองพัฒนาการ DSPM ปีงบประมาณ 2560 (อินเตอร์เน็ต). เรียกใช้เมื่อ 15 

มิถุนายน 2562 จาก http://atg.hdc.moph.go.th 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง. (2563). ศิลปะการแห่งโนราห์. เรียกใช้เมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 

2563 จาก https://www.m-culture.go.th/phatthalung/ewt_news.php?nid= 

508&filename=index. 

Elizabet, B. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol.1 and 2. World 
Wildlife Fund. Washington, D.C. 



             วารสารรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (มีนาคม-เมษายน 2565)      | 61 

 

Dunst, C. J. & Triette, C. M. (1996). Empowerment, effective helpgiving practices 
and family-Centered care. Pediatr Nurs, 22(2), 334-337. 

 

5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้ท่ีเว็บไซต์    
ของวารสารรั ฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏ ราชวิทยาลัย ไ ด้ ท่ี  https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/jpsmbu/index เมื่อส่งเข้าระบบส าเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง 
Email : ketsada.iadp@gmail.com 

 

6. ขั้นตอนการน าบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 
 ต้นฉบับบทความท่ีเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบท่ัวไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพื่อลงตีพิมพ์ได้จะค านึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 

7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีท่ีกองบรรณาธิการหรือผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีท่ีรายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หรือไม่ผ่าน
การพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้เช่ียวชาญเมื่อบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะ
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ได้รับวารสารล้ิงค์ฉบับท่ีน าบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความใน
วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 ค า) 
(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ท่ีพบ (เลือกน าเสนอเฉพาะผลการวิจัยท่ีมีความน่าสนใจมากท่ีสุด)   
          
          
          
          
      
ค าส าคัญ: 3-5 ค า 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทน า (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความส าคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดข้ึน (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาท้ังหมดช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการวิจัยและประโยชน์ท่ีคาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1. (16 pt)         
2. (16 pt)         
3. (16 pt)         

 
วิธีด าเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธีการได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ช่ือภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางที่ 1 (ช่ือตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยท่ีพบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถน ามาอภิปรายได้ท้ังหมด   
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องค์ความรู้ใหม่ (18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ท่ีได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยท้ังหมด ส้ัน ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะท่ี
ได้จากการวิจัย และการน าผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 

 
 
 
 
 

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเร่ืองไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 ค า) 
(16 pt)         

          
          
          
          
           
ค าส าคัญ: 3-5 ค า 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทน า (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          

           
           

           
           

           
 


