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 วัตถุประสงค์  
วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นวารสารวิชาการ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อเผยแพร่บทความวิจัยและบทความ
วิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และคณะครู ในมิติทางด้านรัฐศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองการปกครอง ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ นโยบายสาธารณะ 
สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมท้ังสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความ
ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  2 ท่าน เปิดรับ
บทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานท่ีส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอ
บทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร อย่างเคร่งครัด รวมท้ังระบบการ
อ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 

ทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการ ท้ังนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงท่ีมา 

กำหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ เป็นราย 2 เดือน 
ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์  
ฉบับท่ี 2 เดือน มีนาคม - เมษายน  
ฉบับท่ี 3 เดือน พฤษภาคม - มิถุนายน  
ฉบับท่ี 4 เดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 
ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน – ตุลาคม  
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บทบรรณาธิการ 

 

วารสารฉบับนี้เป็นฉบับแรก ประจำปีพุทธศักราช 2565 บทความท่ีได้รับการคัดเลือกให้
เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้ เนื้อหาสาระของบทความยังคงเนื้อหาสาระท่ีหลากหลาย มีจำนวน
บทความท้ังหมด จำนวน 5 เรื่อง เป็นบทความวิจัยท้ังหมด วารสารกำลังพัฒนาปรับปรุง
รูปแบบและประเด็นหลักเพื่อเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI 
เพื่อรองรับการประเมินจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index-
TCI) และเพื่อให้คุณภาพของบทความเป็นไปตามเงื่อนไข และกติกาสากล จึงเปิดโอกาสให้
นักวิชาการ นักวิจัยและนักศึกษาระดับบัณฑิต ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัย ซึ่งกองบรรณาธิการได้ดำเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตาม
เกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ 

กองบรรณาธิการวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ขอขอบคุณท่าน
ผู้เขียน ท่านสมาชิกและท่านผู้อ่านท่ีให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอด
มาและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความท่ีได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน
บรรณาธิการขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะนำการ
ปรับแก้บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งขึ้น  

สุดท้ายนี้กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อ่านบ้างตามสมควร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
กองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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บทความวิจัย : Research Article  
การประยุกต์หลักพุทธธรรมที่เก่ียวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคีของ
ชาวบ้านหนองยางคำ  ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย 
AN APPLICATION OF THE BUDDHADHAMMA PRINCIPLE RELATED TO THE LOVE  
AND UNITY OF PEOPLE IN NONGYANGKAM VILLAGE, KONGNANG SUB-DISTRICT,  
TA BO DISTRICT, NONGKHAI PROVINCE 
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การปกครองคณะสงฆ์  อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
APPLICATION OF SIX STATES OF CONCILIATION (SARANIYADHAMMA) WITH 
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ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
A RELATIONSHIPS BETWEEN THE FOUR SANGAHAVATTHU WITH EFFICIENCY OF 
PERSONEL MANAGEMENT OF KHONKAEN PROVINCE ADMINISTRATIVE ORGANIZATION 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาหลักธรรมเกี่ยวกับความรักในพระพุทธศาสนา
เถรวาท 2) เพื่อศึกษา “ความรัก” ในพระพุทธศาสนาเถรวาทของชาวบ้านหนองยางคำ   
3) เพื่อประยุกต์ใช้หลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคีของชาวบ้านหนอง
ยางคำ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมจากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 
25 รูป/คน แล้วนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาตามหลักอุปนัยวิธี 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาหลักธรรมเกี่ยวกับความรักในพระพุทธศาสนาเถรวาท  
คือ โดยเฉพาะศีล 5 ทำให้เกิดผลเชิงประจักษ์ว่าชุมชนได้ดำเนินชีวิตมีขนบธรรมเนียม  
ประเพณี  มาทำความประพฤติท่ีดีงาม โดยหลักธรรมของเบญจศีล หลักธรรมในทิศท้ัง 6 ใน
ฐานะท่ีเป็นเครื่องมือ  ในการพัฒนาความรักผู้อื่น  ด้านเมตตา  การท่ีชุมชนค้นพบหลักธรรม  
ยังความเจริญ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นพลังเข้มแข้งและมั่นคงต่อไป 2) “ความรัก” ใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทของชาวบ้าน คือ เป็นการพัฒนาตนเองทางจิตใจสุจริตธรรม เพราะเมื่อ
ชาวบ้านมีความรักให้กับ บุคคลอื่นย่อมทำให้จิตใจเบิกบานโดยเจตนาว่าจะไม่ละเมิดความ
ประมาทและไม่ทำลายสุขภาพ 3) การประยุกต์ใช้หลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักสำหรับสร้าง

 
* Received 2 December 2021; Revised 20 December 2021; Accepted 20 January 2022 

บทความวิจัย 



2 | Journal of Political Science Mahamakut Buddhist University   Vol.2 No.1 (January-February 2022)                            

 

ความรักสามัคคีของชาวบ้าน คือ มีความยากอยู่ท่ีการสร้างความเช่ือมั่นและมั่นใจของคนใน
ชุมชนและสำคัญท่ีการสร้างความเป็นธรรมไร้อคติ ตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาท้องถิ่นเชิงพหุลักษณ์ ธรรมชาติ และธรรมดาของผู้คน มีการประยุกต์หลักธรรม  
เกิดความรักท่ีประกอบด้วยปัญญา สร้างความรัก สามัคคี มีจิตใจงาม เกิดสุขท่ียั่งยืนสืบไป 
คำสำคัญ: การประยุกต์, พุทธธรรม, ความรักสามัคคี 
 
Abstract 
 The purposes of this research were; 1) to study the principle of Dhamma 
related to the love in Theravada Buddhism 2) to study the love” in the 
dimension of Theravada Buddhism of people  in Nongyangkam Village, and 3) 
to apply the Dhamma principle related to the love for creating the love and 
unity of people in Nongnakam Village. This research was the qualitative 
research by collected from  document and 25 in-depth interviews / person, the 
data were analyzed by descriptive analysis according to the inductive method. 
 The results of research were found that 1) the study of the principles of 
love in Theravada Buddhism, especially the five precepts, resulted in empirical 
results that the community lived, had traditions and traditions to do good 
behavior. By the principles of Benjasin Principles in the six directions as a tool in 
the development of love for others in compassion, the discovery of the 
principles of the community, to prosperity, morality and ethics 2) “Love” in 
Theravada Buddhism for the villagers is the development of one's mind, 
honesty and morality. Because when the villagers are in love with Other people 
will surely delight their minds with the intention that they will not violate 
carelessness and not destroy their health. 3) the application of principles 
related to love for building love and unity among the villagers is that it is 
difficult to build the confidence and confidence of the people in the 
community and the importance of the creation of fairness without prejudice. 
According to the Brahma Vihara principle, which is consistent with the local, 
plural, natural and ordinary study of people. The principles are applied To 
create a love that consists of wisdom, creates love, unity, has a beautiful mind, 
creates lasting happiness. 
Keywords: Application, Buddhadhamma Principle, the love and Unity 
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บทนำ  

 “ความรัก” เป็นคำท่ียากเกินกว่าท่ีเราจะให้คำนิยามได้ เพราะความรักนั้นทำให้
เกิดแรงบันดาลใจและเป็นพลังให้เกิดท้ังแง่ลบและแง่บวก ความรักเป็นพลังท่ีอยู่ภายในจิตใจ
ของมนุษย์ สัตว์ ความรักยังมีบทบาทสำคัญในชีวิตมนุษย์เป็นอย่างมากจนมีผู้สร้าง ทัชมาฮาล
สุสานหินอ่อนเป็นสถาปัตยกรรมแห่งความรักท่ีสวยท่ีสุดในโลก ถูกสร้างขึ้นโดย จักรพรรดิชาห์
ชหานชีร์ เพื่อเป็นอนุสรณ์แห่งความรักท่ีพระองค์มีต่อ อรชุมันท์ พานุ เพคุม ธิดาของรัฐมนตรีท่ี
เสียชีวิตลงเมื่อคลอดบุตรคนท่ี 14 ทำให้พระจักรพรรดิชาห์โศกเศร้าถึงสองทศวรรษ  

จากตัวอย่างดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ในการดำรงชีวิตอยู่ของมนุษย์ความรักนั้นมีพลังมาก
ซึ่งจะแสดงออกมาได้ ท้ังทางลบและทางบวก ในทางพระพุทธศาสนานั้นความรักกับ
พระพุทธศาสนาเป็นส่ิงท่ีแยกกันไม่ออกระหว่างพระพุทธศาสนากับพุทธศาสนิกชน ความรักใน
พระพุทธศาสนาเป็นความรักระดับสากล (Universal love) คือรักสรรพสัตว์ ทำเพื่อสังคม
ส่วนรวม บุคคลสำคัญท่ีแสดงถึงความรักมีหลายท่าน เช่น ติช นัท ฮันห์ องค์ทะไล ลามะ และ
พระเขมธัมโม (Khemadhammo) ชาวพุทธประเทศอังกฤษ  องค์กรพุทธมองเห็นความสำคัญ
ของความรักระดับสากลและมีการเคล่ือนไหว โดยมีการประชุมพระพุทธศาสนาโลกท่ี
นิวซีแลนด์(Global Conference on Buddhism) ครั้งท่ี 6 ท่ีผ่านมา (5-7 ธันวาคม 2551) 
ภ าย ใต้  9  หั ว ข้ อ ใน ก ารป ระ ชุ ม แ สด งถึ ง ค ว าม รั ก ร ะ ดั บ ส าก ลอ ย่ า ง ชั ด เจน คื อ  
1. ศรัทธา ความเช่ือ ความรู้ 2. ยุติสงคราม สร้างสันติ 3. สถานภาพสตรีในพระพุทธศาสนา 4. 
ความตาย ความเกิด ความมีชีวิต 5.ข้อคิดส่ิงแวดล้อมเศรษฐศาสตร์ 6. ความต่ืนรู้ท้ังท่ีบ้านและ
ท่ีทำงาน 7. สมาธิ 8. พระพุทธศาสนาในยุคดิจิตอล 9. การกำหนดอนาคต ลักษณะการประชุม
ของชาวพุทธโลกนี้ให้ความสำคัญกับประเด็นทีเป็นความสนใจของสังคมโลก เช่น ประเด็น
ส่ิงแวดล้อมสังคมโลกท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วซึ่งก่อให้เกิดปัญหาระยะยาวแก่มวลมนุษยชาติ 
โดยเชิญองค์ทะไลลามะ เข้าร่วมประชุมด้วย อาจกล่าวได้ว่าหัวข้อในการประชุมอยู่ในกรอบ
ของความรักท้ังส้ิน ดังนั้น  รากฐานของการอยู่ร่วมกันของมวลมนุษยชาติย่อมขึ้นอยู่กับ ความ
เสมอภาค ความยุติธรรมความสงบสุขซึ่งเป็นประเด็นกว้างๆ ท่ีสังคมโลกกลับมาตระหนักถึง
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น มิใช่เพียงศาสนาพุทธเท่านั้นท่ีเห็นความสำคัญของความรักระดับสากลนี้ทุก
ศาสนาก็กำลังเคล่ือนไหว แต่ท่ีเห็นชัดเจนคือพระพุทธศาสนาโดยองค์ทะไลลามะ ไม่ว่าท่านจะ
เดินทางไปท่ีใดก็มีส่ือมวลชนและผู้คนให้ความสนใจเพราะท่านมักไม่กล่าวถึงปัญหาของตน แต่
กลับกล่าวถึงสันติภาพโลกรวมไปถึงพระสงฆ์ชาวพุทธอื่นๆอีกหลายท่านท้ังในประเทศไทย และ
ต่างประเทศ เช่น ท่านพุทธทาส พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) พระไพศาล วิสาโล พระ
พะยอม กัลยาโณ พระธรรมาจารย์ติช นัท ฮันห์ 

ความรักในทางพระพุทธศาสนามีการอนุวัตรตามความเป็นไปในสังคมมนุษย์ ซึ่งเป็น
ความรักแบบสากล (Universal love) คือ ความเมตตา ความปรารถนาดี ความเห็นอกเห็นใจ
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เป็นความรักท่ีหวังดี ปรารถนาดีต่อบุคคลอื่นอย่างจริงใจ มองทุกคนเป็นเพื่อน และไม่ต้องการ
ส่ิงตอบแทน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548)  ซึ่งเป็นความรักท่ีเสมอในสรรพสัตว์
ท้ังหลาย ดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสว่าวรรณะท้ัง 4 คือ กษัตริย์ แพศย์ พราหมณ์ ศูทร 
เมื่อออกบวชยอมท้ิงสกุลเดิมมาเป็นศากยบุตร  (ตระกูลของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า) เปรียบ
เหมือนมหาสมุทรท่ีมีแม่น้ำสายเล็กๆ ไหลมารวมกัน  เช่น คงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู มหี ไหลลง
สู่มหาสมุทรท้ังส้ิน ดังนั้นไม่ว่าวรรณะใดเมื่อออกบวชมารวมกันย่อมเรียกว่าสมณะเช้ือสาย
ศากยบุต จากคำตรัสของพระสัมมาพุทธเจ้าดังกล่าวจะเห็นได้ว่าพระพุทธศาสนามีความรัก
ให้กับทุกคนไม่เลือกชนช้ันและมีความเสมอภาค นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสังคมอีกด้วยการ
นำหลักท่ีเกี่ยวกับความรักมาใช้ในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีระเบียบ เกื้อกูลกันถ้อยทีถ้อยอาศัย
กัน ไม่แบ่งแยกเอารัดเอาเปรียบกัน โดยเริ่มจากส่ิงท่ีอยู่ ใกล้ ๆ ตัวก่อน เช่นธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อม เพราะธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นปัญหาสำคัญท่ีต้องรีบเร่งและรวมพลังกัน
จัดการ เพราะเป็นส่ิงท่ีใกล้ชิดกับชีวิตมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ 
ภูเขา แม่น้ำหรือส่ิงแวดล้อมท่ีมนุษย์สร้างขึ้น เช่นชุมชนอาคารฯลฯ 

พระวัลโปละราหุล (Walpola Rahula) ซึ่งเป็นพระภิกษุนักวิชาการและนักกิจกรรม
สังคมชาวศรีลังกาได้กล่าวอ้างถึงพระพุทธศาสนาว่า “พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นในอินเดียในฐานะ
เป็นพลังทางจิตวิญญาณท่ีต่อต้านความอยุติธรรมทางสังคม ต่อต้านพิธีกรรม ประเพณี และการ
บวงสรวงส่ิงลึกลับเหนือธรรมชาติ ยกเลิกระบบวรรณะ และส่งเสริมความเสมอภาคของมนุษย์ 
(Walpola Rahula, 1978) อันเป็นมูลเหตุของการเกื้อกูลกันในสังคมเป็นการจุดประกายความ
รักขึ้นในสังคมศรีลังกา ณ ขณะนั้น ท่านพุทธทาสมีแนวคิดเกี่ยวกับความรักสากล (Universal 
Love) คือ “ศีลธรรม” ก็คือความรักสากล คือไม่เห็นแก่ตัวหรือไม่ทำอะไรเพื่อตัวกู ซึ่งเป็น
สาเหตุของการแก่งแย่ง แข่งขันเบียดเบียนซึ่งกันและกันถ้าหากจะมีตัวกูก็ขอให้เป็นตัวเดียวกัน
ท้ังโลก ท้ังจักรวาล หรือเอกภพ คือมีความรักท่ีเสมอกันย่อมถือว่าเป็นความรักสากล (พุทธทาส
, 2540) และในปัจจุบันยังมีขบวนการชาวพุทธเพื่อสังคมในธิเบต ท่ีนำโดยองค์ทะไล ลามะ 
ผู้นำรัฐบาลผลัดถิ่นของธิเบตท่ีพยายามต่อสู่เพื่อเอกราชของธิเบตบนฐานของอหิงสธรรม (non-
violence) แ ล ะ เป็ น ผู้ เ ส น อ แ น ว คิ ด เ รื่ อ ง ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ร ะ ดั บ ส า ก ล 
(Universalresponsibility) บนฐานของจิตใจท่ีมุ่งหวังประโยชน์สุขเพื่อผู้อื่น (altruistic mind) 

จากประเด็นปัญหาดังกล่าวท่ีเกิดขึ้นในเรื่องของความรัก ความรักจึงเป็นส่ิงสำคัญขั้น
พื้นฐานท่ีกักเก็บอยู่ในจิตใจต้ังแต่วัยเด็ก และสามารถพัฒนาขึ้นมาเป็นความรักท่ีสมบูรณ์แบบ
ได้เพราะการอยู่ร่วมกันในครอบครัว ในกลุ่มสังคมเล็ก และกลุ่มสังคมใหญ่ย่อมมีการพึ่งพา
อาศัยเกื้อกูลกัน การทำส่ิงหนึ่งย่อมไปกระทบอีกส่ิงหนึ่งเสมอ ทำให้มนุษย์ควรตระหนักว่า การ
ท่ีเราจะทำส่ิงใดส่ิงหนึ่งส่งผลกระทบท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีทำให้อื่นเดือดร้อนหรือไม่ เกิดความ
ทุกข์กับการกระทำของเราหรือไม่ เราควรมีความรักให้กันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาหลักธรรมเกี่ยวกับความรักในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 2. เพื่อศึกษา “ความรัก” ในพระพุทธศาสนาเถรวาทของชาวบ้านหนองยางคำ  ตำบล
กองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 3. เพื่อประยุกต์ใช้หลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคีของ
ชาวบ้านหนองยางคำ ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 
วิธีดำเนินการศึกษา 
 ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง  การประยุกต์หลังพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้าง
ความรักสามัคคีของชาวบ้านหนองยางคำ  ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย  
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research) เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ จํานวน  25 รูป/คน  ประกอบด้วย 1) พระสงฆ์ จํานวน 5 รูป 2) ชุมชนท่ัวไป/
หนุ่ม,สาว จํานวน 5 คน 3) นักวิชาการ/คุณครู จํานวน 5  คน 4) ผู้นำชุมชน  จํานวน 5 คน  
5) อสม. จํานวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์ตาม
วัตถุประสงค์ การสังเกตการณ์ การจดบันทึก โดยการเสนอข้อเท็จจริงเชิงประจักษ์ ด้วยการ
ตีความ การแปรความ และการจัดหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์แล้ววิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ด้วยการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณาวิธี ตามหลักการของอุปนัยวิธี โดยยึดวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็น
แนววิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 
 1. หลักธรรมเก่ียวกับความรักในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 การศึกษาค้นหาหลักธรรมเกี่ยวกับความรักในพุทธศาสนาเถรวาทของคนในชุมชนบ้าน
หนองยาง  ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย  เป็นความโดดเด่นท่ีมีเส้นทางแห่ง
ประวัติศาสตร์หลายร้อยปีของความเป็นมาของความเจริญรุ่งเรืองในทางพุทธศาสนา  การ
ประยุกต์หลักพุทธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคี  โดยเฉพาะการได้มีคน
เข้ามาต้ังถิ่นฐานเกิดความรักในพระพุทธศาสนาโดยใช้หลัก ศีล 5 ปฏิบัติอย่างจริงจังและจริงใจ
ย่อมทำให้เกิดผลเชิงประจักษ์ว่าชุมชนได้ดำเนินชีวิตมีขนบธรรมเนียม ประเพณี มาทำความ
ประพฤติท่ีดีงาม โดยหลักธรรมของเบญจศีล  คือ  
 1. เว้นจากปาณาติบาต  คือ  การเว้นจากการฆ่า  การสังหาร  ไม่ประทุษสลาย 
 2. เว้นจากอทินนาทาน คือ ละเว้นจากการลักขโมย  เบียดบังแย่งชิง  ในการ
ประทุษร้าย  
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 3. เว้นจากกาเมสุมิจฉาจาร  คือ  ละเว้นการประพฤติผิดในกาม  
 4. เว้นมุสาวาท  คือ  ละเว้นการพูดเท็จ  โกหกหลอกลวง  ไม่ประทุษร้ายเขา 
 5. เว้นจากสุราเมรัย  คือ  ไม่เสพเครื่องด่ืมของมึนมา  ส่ิงเสพติด 
 นอกเหนือจาก  หลักธรรม  เบญจศีลหล่อหลอมความรักแล้วยังมีหลักธรรมในทิศท้ัง  
6  ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาความรักผู้อื่น  ด้านเมตตาแต่ถึงอย่างไรก็ดีการอยู่
ร่วมกันของคนในชุมชนท่ีมีจำนวนเพิ่มมากขึ้นและเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การท่ี
ชุมชนค้นพบหลักธรรม ยังความเจริญ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นพลังเข้มแข้งและมั่นคงต่อไป 
 2. “ความรัก” ในพระพุทธศาสนาเถรวาทของชาวบ้านหนองยางคำ  ตำบลกอง
นาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 ความรักของชาวบ้านหนองยาง  ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย  เป็น
การพัฒนาตนเองทางจิตใจสุจริตธรรม เพราะเมื่อชาวบ้านมีความรักให้กับ บุคคลอื่นย่อมทำให้
จิตใจเบิกบานโดยเจตนาว่าจะไม่ละเมิดความประมาทและไม่ทำลายสุขภาพตนเอง  นอกจาก
พัฒนาทางร่างกายแล้วยังต้องพัฒนาทางจิตควบคู่กันไป  กามสังวร  เป็นหลักยึดเหนี่ยวจิตใจไม่
ควรละเมิดไม่แย่งชิงคู่ครองของคนอื่น  การยึดเอาหลักธรรมสัจจะ  โดยการเจตนาไม่โกหก
หลอกลวงเป็นการสร้างความเช่ือมั่นต่อครอบครัวและสังคม  การยึดหลักธรรมมีสติ  โดยระลึก
ในเจตนา ไม่ด่ืมสุราเมรัยเครื่องดองของเมา  และส่ิงเสพติด  แนวทางการปฏิบัติมาดังกล่าวเป็น
เพียงกระพี้ธรรม  ต้องสร้างความเป็น  เปลือก  กระพี้  สู่ความเป็นแก่นสารแก่ชุมชน  คือการ
สร้างความรักท่ีนำไปสู่การเกิด คุณงามความดี  มีความรัก  สามัคคี  มีจิตใจงาม  เกิดสุขยั่งยืน
ตามหลักพุทธธรรมท่ีเช่ือโดยปัญญาอย่างแท้จริง 
 3. การประยุกต์ใช้หลักธรรมที่เก่ียวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคีของ
ชาวบ้านหนองยางคำ ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย 
 การศึกษาเพื่อประยุกต์ใช้หลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคี
ของชาวบ้านหนองยางคำ ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย  พบว่ามีความยาก
อยู่ท่ีการสร้างความเช่ือมั่นและมั่นใจของคนในชุมชนและสำคัญท่ีการสร้างความเป็นธรรมไร้
อคติ  ตามหลักธรรมพรหมวิหาร  มีเมตตาอัปปมัญญา  ความรักท่ีมีความปรารถนาดีคิดเกื้อกูล
แก่สัตว์ท้ังหลาย  จิตใจนุ่มนวลอ่อนโยนปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข  ชุมชนต้องพึ่งผู้นำทางพุทธ
ศาสนาเป็นหลักเพราะ  เช่ือบุญ  กรรม  เป็นหลักเดิมในจิตใจคน  การประยุกต์หลักธรรม
พรหมวิหารธรรม  ในพรหมวิหาร  4  คือ   
 เมตตาความรักหมายช่วยเหลือ 
 กรุณา  คือ  คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 
 มุทิตา  คือ  ยินดีในเมื่อผู้อื่นมีความสุข 
 อุเบกขา  คือ  วางใจเป็นกลางโดยใช้ปัญหาพิจารณา 
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 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาท้องถิ่นเชิงพหุลักษณ์  ธรรมชาติ  และธรรมดาของผู้คน มี
การประยุกต์หลักธรรม  เกิดความรักท่ีประกอบด้วยปัญญา  สร้างความรัก  สามัคคี  มีจิตใจ
งาม  เกิดสุขท่ียั่งยืนสืบไป 
 
 อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัย  เรื่อง  การประยุกต์หลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรัก
ความสามัคคีของชาวบ้านหนองยางคำ  ตำบลกองนาง  อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย  มีข้อ
ค้นพบท่ีสำคัญ  จึงนำมาอภิปราย  สำหรับหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับความรักในพระพุทธศาสนาเถร
วาท มีอยู่ 3 ระดับ คือ (1) หลักธรรมท่ีใช้กับความรักตนเอง เป็นหลักธรรมท่ีใช้กับบุคคลและ
เหมาะกับการงานท่ัวๆ ไป เพื่อเป็นประโยชน์แก่บุคคลนั้นๆ พร้อมท้ังยังความเจริญมาให้ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ ศีล 5 เบญจธรรม (2) หลักธรรมท่ีใช้กับความรักผู้อื่น เป็นหลักธรรมท่ีเหมาะกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่าง ๆ เช่น มารดาบิดากับบุตรธิดา สามีกับภรรยาหรือคู่รัก เพื่อน
กับเพื่อน ครูอาจารย์กับศิษย์ได้แก่ ทิศ 6 (3) หลักธรรมท่ีใช้กับความรักแบบเมตตา สามารถ
พัฒนาเมตตาให้เป็นเมตตาอัปปมัญญา เป็นหลักธรรมท่ีเป็นอัปปมัญญา 4 คือธรรมเครื่องอยู่
อย่างประเสริฐและปฏิบัติต่อสรรพสัตว์ท้ังหลายโดยชอบไม่มีขอบเขต ได้แก่ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา  แนวคิดพื้นฐานของความรัก  ซึ่งสอดคล้องกับเอกสารของ  พระพรหมคุณา
ภรณ์  (ป.อ. ปยุตโต) (2549)  จัดว่าเป็นนามธรรมจับต้องไม่ได้ แต่มนุษย์สามารถรับรู้ ถึงความ
รักได้ด้วยโดยออกมาในรูปของความคิด ความพอใจ ความซาบซึ้งใจ ฯลฯ ความหมาย ของ
ความรักได้จากคำเหล่านี้คือ  1. เสน่หา (สิเนหะ) เป็นความรักท่ีเกิดจากตัณหา เป็นการสนอง 
ความต้องการของตนเอง และแยกได้เป็นทิฏฐิเสน่หา คือความรักท่ีเกิดจากการเห็นผิด  2. เป
มะ หมายถึง เป็นความรักแบบอกุศลท่ีเป็นความรักท่ีเป็นกลางๆ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “เคหะ
สิตเปมะ” เป็นความรักท่ีเป็นความพอใจเกี่ยวเนื่องกัน เช่น พี่รักน้อง  3. เมตตา เป็นความ
ปรารถนาดี อนุเคราะห์ เอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ ความไม่ปองร้ายกันและกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  พระมหาอำนาจ  เขมปญฺโญ  (ยอดทอง)  (2546)  4. เมตตาอัปปมัญญา เป็นความรักท่ี 
ไม่มีขอบเขต และไม่มีประมาณ ไม่จำกัด มีจิตแผ่ไปท้ังมนุษย์และสัตว์ ความสำคัญของความรัก 
มีท้ังในแง่ความกตัญญูกตเวทีความเป็นกัลยาณมิตร การรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ความ 
รักในทางพระพุทธศาสนาสามารถแบ่งได้เป็น 3 ระดับ คือ    
 (1) ความรักตนเอง เป็นความรัก แบบสิเนหะ ท่ีเจือด้วยตัณหา อันประกอบไปด้วยคุณ 
คือเป็นความสุขขั้นต่ำของมนุษย์ (อัสสาทะ) เป็นความสุขสบายทางร่างกาย (สุขเวทนา) เป็น
ความสุขใจ ช่ืนฉ่ำใจ สบายใจ (โสมนัส เวทนา) ส่วนโทษคือเป็นความสุขท่ีเจือด้วยความทุกข์ 
และก่อให้เกิดอคติได้   
 (2) ความรักผู้อื่น จัดเป็นความรักแบบเปมะ เกิดจากเหตุปัจจัย 2 ประการ คือ ด้วย
การอยู่ร่วมกันในชาติปางก่อน และด้วยการเกื้อกูลกันในชาติปัจจุบัน สามารถแบ่งได้เป็น 3 



8 | Journal of Political Science Mahamakut Buddhist University   Vol.2 No.1 (January-February 2022)                            

 

อย่างคือ 1. ความรักระหว่างพ่อแม่ และลูก 2. ความรักระหว่างสามีภรรยา 3. ความรักระหว่าง
เพื่อน   
 (3) ความรักแบบเมตตา  เป็นความรักท่ีอยากให้ผู้อื่นมีความสุข และสามารถพัฒนา
ความรักแบบเมตตาให้เป็นเป็นความ รักแบบเมตตาอัปปมัญญา คือความรักท่ีแผ่ไปสู่มนุษย์
และสัตว์ท้ังหมายด้วยความสม่ำเสมอกัน โดยไม่มีประมาณ ไม่จำกัดขอบเขต  หลักศีล 5 ใน
ฐานะท่ีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง ศีลเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความรักในตนเอง ศีล 5 เป็นศีล
ขั้นพื้นฐานท่ีนำมาใชในสังคม ถือเป็นการพัฒนาท้ังกาย วาจา และใจ จะเห็นได้วาผู้ประพฤติใน
ศีล 5 เป็นสังคมของกัลยาณชน โดยมีเมตตา สัมมาชีพ กามสังวร สัจจะ และสติ เป็นการพัฒนา
ตนเอง  การนำหลัก “ทิศ 6” ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง เป็นหลักธรรมท่ีใช
พัฒนาตนเองโดยใชหลัก “เมตตา” โดยแบงเป็นการบำรุง และ อนุเคราะห์กันและกันระหว่าง
ความรักระหว่างพ่อแม่และลูก สามีกับภรรยาและบุตร ระหว่าง เพื่อนกับเพื่อน ครูบาอาจารย
กับลูกศิษย์  ศาสนิกชนกับพระสงฆหรือสมณพราหมณ์ บ่าวไพรกับ เจานาย ทุกคนควรระลึก
เสมอวาทุกคนท่ีเกิดมาในโลกต่างก็เป็นมนุษย์เหมือนกัน เราควรวาง ทาทีใหเหมาะกับบุคคล
ต่างๆ เป็นการใหความรักและวางตนอย่างมีศีลธรรม และจริยธรรมอันดี งามตอทิศท้ัง  6  การ
ใชหลัก “เมตตา” ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง พัฒนาจาก “เมตตา เป็นเมตตา
อัปปมัญญา” ได้ โดยใชพรหมวิหาร 4 พัฒนาเพราะ เป็นหลักธรรมท่ีเป็นความรักท่ีแท้จริงเป็น
ความรักอันยิ่งใหญ่ แผ่ไปไม่มีประมาณ ไม่มีขอบเขต ไม่จํากัด ไม่เลือกเพศ วัย เช้ือชาติโดย
สม่ำเสมอกัน เป็นความปรารถนาดีอยากให้ผู้อื่นมี ความสุขแกสรรพสัตว  (พระมหาสมจินต์ วัน
จันทร์, 2548) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เนื่องจากงานวิจัยนี้อยู่ในวงจำกัดโดยเป็นการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความรักเพื่อสร้างความรักสามัคคีของชาวบ้านหนองยางคำ  ตำบลกองนาง  
อำเภอท่าบ่อ  จังหวัดหนองคาย” ผู้ทำงานวิจัยมองว่ามีประเด็นสำคัญท่ีน่าสนใจในการนำมา
ศึกษาวิจัย เพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจมากขึ้น จึงขอเสนอแนะเป็นประเด็นการศึกษา
ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1 รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนโดยการนำหลักธรรมเกี่ยวกับความรักมาใช้ใน 
การบริหารบ้านเมืองเพื่อประโยชน์สุขแก่ราษฎร 
 2. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
   2.1 ควรนำหลักธรรมเกี่ยวกับความรักไปใช้กับบุคคลโดยปฏิบัติอย่างจริงจัง และ 
สามารถปรับใช้ได้ทุกสถานการณ์ในชีวิตจริงเพื่อความสุขของตนเองอย่างแท้จริง  
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  2.2 ควรนำหลักธรรมไปใช้กับสังคมโดยเน้นความรักท่ีมีต่อกันในสังคมอย่าง แท้จริง
จึงจะสามารถแก้ปัญหาในสังคมได้  
 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   3.1 ศึกษาวิเคราะห์ความรักในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับขบวนการชาวพุทธยุค
ใหม่  
   3.2 ศึกษาวิเคราะห์ความรักในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับความรักของชาวพุทธ
ประเทศไทยท่ีมีต่อความรักกับชาวต่างชาติต่างศาสนา 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมใน
การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมของพระสงฆ์  ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักสา
ราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อำเภอนากลาง 
จังหวัดหนองบัวลำภู โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์  อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู  4)เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ
แนวทางในการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์  อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู ดำเนินการวิจัยแบบผสม  เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 196 รูป และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 รูป  
 ผลการวิจัยพบว่า  1) การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก 2) การทดสอบสมมติฐานมีท้ังแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการ
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พัฒนา คือ พระสังฆาธิการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และสามเณรได้มีโอกาสพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการทำงาน เพราะส่ิงเหล่านี้จะเป็นกลไกในการขับเคล่ือนงานพุทธพระ
ศาสนา 
คำสำคัญ: การประยุกต์, หลักสาราณียธรรม, การบริหาร, การปกครองคณะสงฆ์ 
 
Abstract  
 The objectives of the research were 1) to study application of six states 
of conciliation (Saraniya-dhamma) with administration of ecclesiastical 
administrative monks in the ecclesiastical administrative region of Na Klang 
District, NongbuaLamphu Province, 2) to compare behavior of monks, classified 
by personal factors, on administration of ecclesiastical administrative monks in 
the ecclesiastical administrative region of Na Klang District, NongbuaLamphu 
Province, 3) to study problems, obstacles and recommendations on 
administration of ecclesiastical administrative monks in the ecclesiastical 
administrative region of Na Klang District, NongbuaLamphu Province, and 4) to 
study recommendations on administration of ecclesiastical administrative 
monks in the ecclesiastical administrative region of Na Klang District, 
NongbuaLamphu Province. This study was a mixed method research. Data were 
collected using 196 questionnaires and in-depth interviews with 5 key 
informants. 
 The research results were as follows. 1) The application of six states of 
conciliation (Saraniya-dhamma) with administration of ecclesiastical 
administrative monks in the ecclesiastical administrative region of Na Klang 
district, NongbuaLamphu province, was found to be overall at a high level.  
2) Hypothesis testing is both different and not different. 3) The ecclesiastical 
administrative monks should support and promote monks and novices to have 
an opportunity to develop knowledge and competency on working, this will be 
a mechanism to drive Buddhism. 
Keywords: Application, Saraniyadhamma, Administrative, Administrative Monks 
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บทนำ 
 การบริหารงานคณะสงฆ์ ถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญ เพราะถ้ามีระบบบริหารท่ีดี
พระพุทธศาสนาก็จะมีความเจริญมั่นคง การบริหารท่ีดีนั้น จะต้องมีรูปแบบวิธีการจัดการหรือมี
แนวคิดท่ีดี ซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่งงาน มอบอำนาจ กระจายงาน ให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ เพราะการบริหาร
คณะสงฆ์ปัจจุบันนี้ มีอำนาจรัฐและจารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้อง เมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้น ต้อง
อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นเกณฑ์ในการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ การบริหาร
คณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจหลัก ในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
ปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห์ให้ดำเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม มติ ข้อบังคับหรือ
ระเบียบมหาเถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช (กรมการศาสนา, 2540) 
 งานการปกครองคณะสงฆ์ เป็นองค์กรหนึ่งท่ีสามารถช่วยพัฒนาคณะสงฆ์ให้มีความ
เจริญรุ่งเรือง ในปัจจุบันมีหน่วยงานท่ีเรียกว่า “องค์กร” อยู่มาก ท้ังในภาครัฐและเอกชนแม้
การปกครองคณะสงฆ์ ก็มีผู้นิยมใช้คำว่า “องค์กร” เช่นเดียวกัน ท้ังท่ีบทบัญญัติว่าด้วยการ
คณะสงฆ์ไม่ปรากฏคำนี้อยู่เลย แต่เมื่อว่าโดยลักษณะการปกครองหรือการดำเนินกิจการคณะ
สงฆ์แล้ว ย่อมจัดเป็นองค์กรได้ เพราะการปกครองคณะสงฆ์ นั้นโดยรูปแบบมี สมเด็จ
พระสังฆราช ทรงดำรงตำแหน่งสกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทุกคณะ และมี
หน่วยบัญชาการคณะสงฆ์ หรือศูนย์รวมอำนาจการปกครองคณะสงฆ์คือ มหาเถรสมาคม เป็น
สถาบันปกครองคณะสงฆ์สูงสุด จากนั้นมีหน่วยงานย่อยลดหล่ันกันตามสายงาน ท้ังใน
ส่วนกลางส่วนภูมิภาค ทุกหน่วยงานมีความสัมพันธ์กัน และโยงเข้าสู่ผู้บัญชาการคณะสงฆ์ คือ
องค์สกลมหาสังฆปริณายกท้ังส้ิน จึงขอเรียกว่า “องค์กรปกครองคณะสงฆ์” 
 พระสังฆาธิการนั้น มีหน้าท่ีในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย เป็นเงื่อนไขสำคัญท่ีจะบ่งช้ีความสำเร็จ ในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา
ให้ยั่งยืนถาวรสืบต่อไป ดังคำกล่าวท่ีว่า พระพุทธศาสนาจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็ต้อง
อาศัยพระสังฆาธิการเป็นสำคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรง
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 
 วัดและพระสงฆ์มีบทบาทสำคัญต่อประชาชนและสังคมมาต้ังแต่ต้น ไม่ว่าจะเป็นแหล่ง
ให้การศึกษา การอาชีพ การรักษาโรค การพิจารณาตัดสินความ การให้คำแนะนำส่ังสอนและ
ปรึกษา สร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ และเป็นสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ รวมท้ังการทำกิจกรรม
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท่ีรวมอยู่ในวัด ต่อมาบทบาทดังกล่าวได้ลดน้อยถอยลงตามสภาพทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง มีการแบ่งความรับผิดชอบกิจกรรมบางอย่าง ท่ีวัดเคยมีบทบาท
ออกไป เช่น การศึกษา การรักษาพยาบาล เป็นต้นประกอบกับวิถีชีวิตของประชาชน ท่ีรับเอา
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อารยธรรมทางตะวันตกเข้ามามากขึ้น ตลอดจนความจำเป็นในการประกอบอาชีพ ทำให้บุคคล
ท่ีเคยเข้ามาร่วมในกิจกรรมต่าง ๆภายในวัดลดลงไปด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างวัด (พระสงฆ์) 
กับประชาชนก็ห่างกัน ขาดความร่วมมือในการทำนุบำรุงดูแลรักษาวัดและกิจการใน
พระพุทธศาสนาเท่าท่ีควร ทำให้โอกาสของประชาชนท่ีจะได้ศึกษาเรียนรู้หลักธรรมน้อยลงไป 
มีผลให้คุณธรรมจริยธรรมในสังคมเส่ือมลงอีกท้ังยังมีวัดหลายแห่งได้มุ่งเน้นการพัฒนาในด้าน
วัตถุ มีการก่อสร้างท่ีใหญ่โตสวยงาม ใช้งบประมาณจำนวนมากจนเกินความจำเป็น ไม่
สอดคล้องกับสภาพชุมชน เศรษฐกิจและการใช้งาน เกิดการทำลายสภาพแวดล้อมของวัด มุ่ง
หารายได้เข้าวัดมากเกินไป ตลอดจนพระสงฆ์ก็ไม่สนใจท่ีจะศึกษาเล่าเรียนหลักธรรม แล้วนำไป
เผยแผ่แก่ประชาชน ทำให้เกิดวิกฤติศรัทธาในหมู่ประชาชนต่อพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา  
 ดังนั้น  ผู้วิจัยได้มองเห็นหลักธรรมอยู่หลายประการท่ีจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้แก่
หมู่คณะได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสาราณียธรรม 6 เป็นธรรมท่ีระลึกถึงกัน อันจะนำมาซึ่ง
ความสุขความสันติความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าท้ังหลายท้ังปวง เป็นหลักธรรมท่ี
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูเพื่อให้ได้แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยมีหลัก
พุทธธรรมเป็นพื้นฐานอันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริการหารและการปกครองคณะสงฆ์อีกท้ัง
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้ังใจเขตพื้นท่ีการวิจัยและเขตอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภูโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู 
 4. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรที่และกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสงฆ์ในการเขตปกครองคณะสงฆ์ 

อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 384 รูป 
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสงฆ์ในการเขตปกครอง

คณะสงฆ์ อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 196 รูป (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2548) 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 

Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์  อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรุปเป็นคำนิยามศัพท์ในการวิจัย 
3. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกรอบเนื้อหาในคำนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการ

วิจัย   
4. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้

ผู้เช่ียวชาญ ทำการตรวจความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
5. เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้กับหน่วยการวัดท่ีมิใช่

ประชากรในการวิจัย แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่น 
6. หากพบว่า แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีความเช่ือมั่นแล้ว จึงนำไปทดลองใช้

จริงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักทางวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากนั้น

นำมากำหนดกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย กำหนดนิยามและเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. การหาความแม่นตรง (Validity) โดยนำแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นไปเสนอ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้เช่ียวชาญ เพื่อทำการตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาของคำถามใน
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แต่ละข้อว่าตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้หรือไม่ และนำมาแก้ไขปรับปรุงเพื่อ
ดำเนินการขั้นต่อไป 

3. การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปทำการทดสอบ
ก่อนเก็บข้อมูลจริง (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มท่ีจะศึกษา 
จำนวน 30 คน จากนั้นนำแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วย
วิธีการหาค่าความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency Method) โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์คอนบาคอัลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficients) ผลการทดสอบพบว่า
แบบสอบถามด้านความคาดหวัง มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.879 แบบสอบถามด้านความพึง
พอใจ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.820 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
1.1 ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วนบุคคล

ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
1.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (x ̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้

อธิบายการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู นำเสนอในรูปตารางประกอบคำ
บรรยาย 

1.3 การทดสอบสถิติทดสอบสมมติฐานความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียราย
คู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้ เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม 
 
ผลการวิจัย 
 1) การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระ
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สังฆาธิการจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านทิฏฐิสามัญญตา ด้านเมตตา
มโนกรรม  ด้านเมตตากายกรรม ด้านสาธารณโภคี ด้านสีลสามัญญตา ตามลำดับ                   
 2) พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการประยุกต์ใช้หลักสาราณีย
ธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภูโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการประยุกต์ใช้หลักสา
ราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง 
จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  พระสงฆ์ ท่ีมีวุฒิ การศึกษาสามัญ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการ
ประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการ
ประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
  พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการประยุกต์ใช้
หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนา
กลาง จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 3) พระสังฆาธิการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และสามเณรได้มีโอกาสพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการทำงาน เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารงานท่ีรวดเร็วและพัฒนา
ให้ก้าวไกลตลอดถึงการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ์ได้อย่างท่ัวถึงเพราะ
ส่ิงเหล่านี้จะเป็นกลไกในการขับเคล่ือนศาสนธรรมผ่านมิติทางศาสนา 

 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยเรื่อง“การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู” ผู้วิจัยพบ
ประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาเสนอเพื่อทำการอภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎี
และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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 1. การเปรียบเทียบพฤติกรรมของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม
ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์   อำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู 
พบว่า การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านทิฏฐิสามัญญตา ด้านเมตตามโนกรรม  
ด้านเมตตากายกรรม ด้านสาธารณโภคี ด้านสีลสามัญญตา ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูนนท
วีรวัฒน์  วีรธมฺโม (พระครูนนทวีรวัฒน์ (มีนุสสรณ์ , 2553) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
เทศบาลตำบลตามหลักสาราณียธรรม 6 : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลตำบลปลายบาง อำเภอ
บางกรวย จังนนทบุรี”ผลการวิจัยพบว่า เทศบาลตำบลปลายบาง ได้บริหารงานตามหลักสา
ราณียธรรมท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า 
มีการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม 6 อยู่ในระดับมากทุกด้าน และมีข้อเสนอแนะว่า 
เจ้าหน้าท่ีไม่ควรเลือกปฏิบัติในการให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ กล่าววาจาสุภาพต่อผู้มาใช้
บริการ และต้อนรับด้วยไมตรีจิตท่ียิ้มแย้มแจ่มใส บริการด้วยความเต็มใจ มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน อีกท้ังยังสอดคล้องกับ นาวาเอก นพพล  บงกชกาญจน์ 
(2554) ได้วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศุนย์ซ่อมอากาศยาน 
กองบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ” ผลวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ
บุคลากร ท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และมีข้อเสนอแนะว่า บุคลากรศูนย์ซ่อมอากาศยาน กองการบินทหารเรือ 
กองเรือยุทธการ ควรสร้างจิตสำนึกโดยให้เห็นถึงการอยู่ร่วมกันในสังคมท่ีต้องพึ่งพาอาศัยกัน 
ส่งเสริมให้มีการเคารพซึ่งกันและกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง หากมีข้อผิดพลาดในการทำงาน
ควรแนะนำผู้กระทำผิดให้ปรับปรุงในส่ิงท่ีถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานตลอดถึงการ
สร้างจิตสำนึกในการทำงานร่วมกันท่ีถือว่าเป็นผลงานของทุกคน ส่งเสริมการปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตามระเบียบวินัยอยู่เสมอ และรับฟังการแสดงความคิดเห็นของทุกคน 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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    1.1 พระสังฆาธิการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์และสามเณรได้มีโอกาส
พัฒนาความรู้ความสามารถในการทำงาน เพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารงานท่ีรวดเร็วและ
พัฒนาให้ก้าวไกล 

   1.2 ควรนำหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี และบูรณาการใช้
อย่างจริงจัง เพื่อจะได้ทำให้เกิดความสามัคคีปรองดองกันความมีน้ำใจเอื้อเฟื้อต่อกันในพุทธ
บริษัทท้ัง 4 

   1.3 ควรมีมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานเชิงรุกให้กับพระสงฆ์และสามเณรได้มี
โอกาสศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าเดิม เพื่อนำองค์ความรู้มาใช้ในการพัฒนาองค์กรสงฆ์และ
เทศนาอบรมประชาชนให้เกิดองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   2.1 ควรนำผลการศึกษานี้ไปปรับปรุงข้อมูลในการวางแผนการการบริหารงานของ

พระสังฆาธิการตามหลักสาราณียธรรมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามลักษณะ
งาน 

   2.2 พระสังฆาธิการควรจัดให้มีการฝึกอบรมพระสงฆ์และสามเณรรวมถึงพระสังฆาธิ
การเอง เช่น ศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาความรู้ความสามารถมี
วิสัยทัศน์ และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีการทำงานท่ีดี 

   2.3 ควรนำหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่นๆ เช่น หลักสังคหวัตถุ 4 อิทธิ
บาท 4 หลักอปริหานิยธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ควบคู่ไปกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 
อันจะทำให้เกิดการพัฒนาบูรณาการร่วมกับหลักธรรมท่ีหลากหลาย 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   3.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาจากกลุ่มประชากร หรือกลุ่มตัวอย่างโดยรวม 

เช่น ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิ
การในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

   3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาผลสัมฤทธิ์หลังจากการนำหลักสาราณียธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

   3.3 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรนำผลการวิจัยท่ีได้ไปประยุกต์ในองค์กร หน่วยงานภาคี
เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

   3.4 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาทัศนคติของพระสังฆาธิการ เกี่ยวกับการนำหลัก
พุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม กับกลุ่มตัวอย่าง 231 ฉบับ สถิติท่ีใช้
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคล พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
โดยรวมมี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูงมาก (r=0.82) 4) แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น ควรกำหนดนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการบริหารงาน
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บทความวิจัย 
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และการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกับการนำ หลักนิติธรรม จริยธรรมมากำหนดใช้ 
เป็น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีถูกต้อง ชัดเจนและเป็นธรรม เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของประชาชน 
คำสำคัญ: หลักสังคหวัตถุ 4, ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล, องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น   
 
Abstract  

The objective of this research aims : 1) to study a behave according to 
the four Sangahavatthu of executive 2) to study the efficiency of personel 
management 3) to study the relationship between four Sangahavatthu and 
effective personnel management 4) to study the development of effective 
personnel management by four Sangahavatthu, a quantitative research. Data 
were collected using a questionnaire with a sample of 231. The statistics used 
were Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation and Pearson's Product 
Moment Correlation Coefficient. 

The results showed that 1) A behave according to the four 
Sangahavatthu of executive, overall high level, Considering the high level in all 
aspects. 2) Effective Personnel Management, overall high level, Considering the 
high level in all aspects. 3) The analysis of the relationship between behave 
according to the four Sangahavatthu and effective personnel management, 
overall the are correlation coefficient is very high (r = 0.82). Then according to 
the hypothesis. 4) The development of effective personnel management 
according four Sangahavatthu of the Khon Kaen Province administrative 
organization. Policymakers should encourage personel to bring four 
Sangahavatthu objects used in the management and operation system. 
Coupled with the Legal State, the ethical mount is a rules, regulations valid 
clear and fair for to be accepted of the people. 
Keywords: Four Sangahavatthu, Efficiency of Personel Management, Khon Kaen 
Province Administrative Organization. 
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บทนำ  
องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ถือเป็นรูปแบบการปกครองท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง

ของประเทศไทยมีภารกิจครอบคลุมพื้นท่ีขนาดใหญ่และหลากหลาย  ท้ังได้กําหนดอํานาจใน
การออกคําส่ังต่างๆ ด้านการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การออกคําส่ังเกี่ยวกับการบรรจุแต่งต้ัง 
การย้าย การโอน การรับโอน การเล่ือนระดับ การเล่ือนขั้นเงินเดือน การสอบสวน การลงโทษ
ทางวินัย การให้ออกจากราชการการ อุทธรณ์ และการร้องทุกข์ หรือการอื่นใดท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล หลักการนี้จะเป็นเรื่องที่ประสงค์ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี โอกาสใน
การคัดเลือกบุคลากรของตนก็ตาม แต่ในทางกลับกันก็ได้ส่งผลกระทบหลายประการต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเนื่องจากในการปฏิบัติงานมีปัจจัย
หลายอย่างเข้ามาเกี ่ยวข้อง เพื ่อกระตุ้นให้แต่ละบุคคลใช้ความรู ้ความสามารถให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององค์กร   
            การบริหารงานบุคลากร เป็นเรื่องของการการจัดสรรทรัพยากรบุคคล การพัฒนา
บุคลากร การบำรุงรักษาบุคลากรและการให้บุคลากรพ้นจากงาน กระบวนการพัฒนาความรู้
และสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายขององค์การ จึงเป็นเรื่องท่ีสำคัญและยุ่งยาก ทั้งนี้เพราะตามหลักท่ัวไป แม้ว่า
จะมีงบประมาณอย่างเพียงพอ มีการจัดองค์การ และการบริหารงานที่ดีมีอุปกรณ์และวัสดุ
พร้อม ถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่ดี ไม ่มีความรู ้ความสามารถ ขาดความซื ่อสัตย์สุจริต และไม่
ประพฤติอยู่ในระเบียบวินัยอันดีแล้วก็เป็นการยากท่ีการบริหารงานจะบรรลุผลสมตามความมุ่ง
หมาย การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เป็นการได้มาซึ่งการ
พัฒนา การบำรุงดูแลรักษาบุคลากร ในตำแหน่งต่างๆ ปัญหาท่ีเกิดขึ้นมีการเรียกร้อง
ผลประโยชน์ในการแต่งต้ังบรรจุ พิจารณาความดีความชอบ การโยกย้าย บางหน่วยงานมี
บุคลากรมากเกินความจำเป็น บางแห่งมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถไม่เหมาะสมกับตำแหน่ง มีการใช้ระบบอุปถัมภ์ในการพิจารณาความดี
ความชอบ โดยไม่คำนึงถึงหลักความสามารถของบุคลากร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ การบริหารงานบุคคลท้องถิ่นในปัจจุบันมีปัญหาในการบริหารงาน 
เนื่องจากอำนาจในการบริหารงานบุคคล อยู่ท่ีผู้บริหารท้องถิ่นซึ่งมาจากการเมือง เข้ามา
ครอบงำการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติข้าราชการประจำ มีอำนาจในการให้คุณให้โทษ 
ถ้าใช้ในทางถูกต้องก็ดี แต่ข้อเท็จจริง ผู้บริหารท้องถิ่นใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง ขาดระบบคุณธรรม ไม่มีการถ่วงดุลในการใช้อำนาจการ



             วารสารรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565)  | 23 

 

บริหารงานบุคคล องค์กรท้องถิ่นเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ในการบริหารงานบุคคล การ
บรรจุ แต่ง ตั ้ง  โอน ย้าย เลื่อนขั ้น เง ิน เดือน เลื่อนระดับ การ ลงโทษทางวินัยเป็นของ
ผู้บริหารท้องถิ่นซึ่งมาจากการเมืองท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัญหาของข้าราชการประจำ เพราะการใช้
อำนาจที่ผ่านมาผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้ใช้อำนาจแต่เพียงผู้เดียว ไม่มีระบบถ่วงดุลและขาด
ระบบคุณธรรม ในการใช้อำนาจดังกล่าว (ประหยัด หงส์ทองคำ, 2548) 
  ในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีสามารถส่งเสริมสนับสนุนได้หลายประการท่ีจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน ปิยวาจา อัตถ
จริยา และสมานัตตตา ซึ่งเป็นหลักธรรมจะท่ีทำให้คนเราอยู่กันด้วยความรัก อยู่กันด้วยความ
ปรารถนาดีและผูกน้ำใจต่อกันไว้ได้  (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุ ตฺโต) , 2543) เพราะการ
บริหารงานบุคคลนั้นมีส่วนสำคัญในการผลักดันองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เนื่องจากการบริหารงานบุคคลเป็นงานที่จะต้องแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมขององค์กร 
และเป็นหลักประกันว่าทุกกิจกรรมขององค์กรจะสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้การดำเนินงานต่างๆ ขององค์กรเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 
ทุกองค์กรท่ีประสบผลสำเร็จจะต้องสามารถทำให้ทุกคนในองค์กรมุ่งมั่นทำงานได้อย่างเต็มท่ี
และสามารถปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมได้อย่างราบรื่นโดยจำเป็นต้อง
อาศัยหลักกระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กรนั้น 
             ดังนั้น ผู้วิ จัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ ๔ กับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ซึ่งการนำ
หลักสังคหวัตถุ 4 มาบูรณาการใช้ในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม (เกษฎา ผาทอง, 2549) ให้มีสอดคล้องกับ
หลักการบริหารงานบุคคลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้หรือไม่ ข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษาสามารถเสนอผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้กำหนดเป็นนโยบายในการบริหารงาน
บุคคล รวมถึงการกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น  
           2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น  
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   
 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ตามหลักสังคหวัตถุ 4  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ  4 กับประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น”  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) การศึกษาเอกสาร
วิชาการและจากงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 กับ
ประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏี เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 กับ
ประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จากเอกสาร ตำรา 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรุปเป็นคำนิยามศัพท์ในการวิจัย 
3. สร้างแบบสอบถามจากกรอบเนื้อหาในคำนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย  โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน 
4. นำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ ทำการตรวจ

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
5. เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้กับหน่วยการวัดท่ีมิใช่

ประชากรในการวิจัย แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่น 
5. หากพบว่า แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นแล้ว จึงนำไปทดลองใช้จริงกับกลุ่ม

ตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิ จัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่ อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 

  6.1 ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 

  6.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
อธิบายข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
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  6.3 การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดย
คำตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างคำตอบตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) มี
คำตอบให้เลือก 5 ระดับ 

  6.4 การวัดค่าตัวแปร ประกอบด้วย ประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยคำตอบเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) สร้างคำตอบตาม
แนวของลิเคิร์ท (Likert) มีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ 

  6 .5  การวิ เคราะห์ห าค่าสัมประสิทธิ์ สห สัมพั น ธ์ของเพี ยร์ สัน  (Pearson 
Correlation Coefficient) หรือค่า r เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปรท่ีสนใจ และ
การพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ ด้วยการ  วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) เพื่อความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
  
ผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ผู้วิจัยพบประเด็นของ
ผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาเสนอเพื่อทำการสรุปผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น 

การปฏิบัติบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4  ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  
โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โด ย เรี ย ง ค่ า เฉ ล่ี ย จาก ม าก ไป น้ อ ย  ไ ด้ แก่  ด้ าน ท าน  (  =  4 .1 4 ) ด้ าน ปิ ย วาจ า  
(  = 4.11)  ด้านสมานัตตตา ( = 4.08) และด้านอัตถจริยา ( =4.05) ตามลำดับ                   

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการให้รางวัลและด้านการธำรงรักษาและ
ป้องกัน (  = 4.07) ด้านการพัฒนา ( = 4.02) ด้านการจัดหา ( =3.87)  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น   

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด





  



  
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ขอนแก่น ด้วยสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยรวมอยู่ในระดับสูงและระดับสูงมาก  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ผู้วิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ี
สามารถนำมาเสนอเพื่อทำการอภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 
พบว่า การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4  ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น  โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารใน
ฐานะท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาได้จัดใหมีการบรรจุบุคคลตรงตามสาขาวิชาท่ีสําเร็จการศึกษามา อีก
ท้ังมีการส่ือสารดวยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวานชวนฟง  มีการใชคําพูดท่ีนุมนวลสละสลวย ใน
เวลาท่ีช้ีแจงนโยบายในเรื่องตาง ๆ แกบุคลากรดวยความจริงใจ ทำตนเสมอต้นเสมอปลายกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน รวมถึงปฏิบัติตนเปนแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัยให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับ ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์  (2542) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ : กรณีศึกษาโรงพยาบาล
กรุงเทพผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์การ 
ของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าระดับคะแนนการเห็นด้วยเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านปิยวาจา ด้าน
สมานัตตตา ด้านทาน และด้านอัตถจริยาอยู่ในระดับมากท้ังหมด ตามลำดับผลการศึกษาพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านหลักสังคหวัตถุ 4 ของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพกับความ
ผูกพันต่อองค์การ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 2 ด้าน คือ
ด้านปิยวาจา และสมานัตตตา และ อยู่ในระดับปานกลาง คือด้านทาน และอัตถจริยา  

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น  โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการจ่ายค่าตอบแทนด้วยผลประโยชน์ต่างๆ สมเหตุสมผล
และเพียงพอในระดับความสามารถ สร้างความสมดุลของทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่าให้คงอยู่กับ
องค์การอย่างต่อเนื่องท้ังในระยะยาว เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับความเป็นธรรมจาก
องค์การ มีโอกาสก้าวหน้า สามารถพัฒนาสถานภาพการดำรงชีวิตให้ดีขึ้น อีกท้ังมีกระบวนการ




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เพิ่มศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของพนักงานท้องถิ่น โดยใช้วิธีการฝึกอบรมและพัฒนาใน
รูปแบบต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ สุคนธรัตน  เถาสุวรรณ 
(2550) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจางประจําและ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล” ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนจังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปนรายดาน พบว่ามีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานสําเร็จไดตามเปาหมาย ทันกับเวลาในสถานการณท่ี
บีบบังคับและผลการทํางานขององคการมีประสิทธิภาพสูง อยูในระดับสูง 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก (r=0.02) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ ในระดับสูง 2 ด้าน คือ ด้านทาน มี ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r=0.74) ด้านปิยวาจา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r=0.73)  และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 2 ด้าน คือ ด้านอัตถจริยา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r=0.82) และด้านสมานัตตตา  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r=0.81) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานและ
พัฒนาองค์กรให้เป็นระบบ  
 1.2 เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่นควรท่ีจะนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หรือหลักคุณธรรมจริยธรรม มาใช้ในการ
บริหารงาน 
  1.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นควรท่ีจะมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากร นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
2.1 ควรให้ความสำคัญ กับการใช้หลักนิติธรรมในการบริหารงาน เพื่อให้การ

บริหารงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับท่ีถูกต้องเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

2.2 ควรออกกฎ ระเบียบท่ีชัดเจนมาใช้ในการบริหารงานและส่งเสริมให้บุคลากร
และประชาชน เคารพต่อกฎระเบียบนั้น เพื่อสร้างความเป็นธรรมในการให้บริการแก่ประชาชน 
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2.3 ต้องการให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นใช้ความเท่ียงธรรม ใช้ความ
ยุติธรรม ในการบริหารงานมากขึ้น และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ
บริหารงาน 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
3.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปล่ียนกลุ่มประชากรจากบุคคลากรจากองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ไปเป็นประชาชนในจังหวัดขอนแก่น เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ให้กว้างมากยิ่งขึ้น จะได้เห็นถึงความสำคัญของหลักสังคหวัตถุ 4 ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลเพื่อการเผยแพร่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวางและให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้หลักพุทธรรมอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคล เช่น กุศลกรรมบถ 10 สาราณียธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น เพื่อส่งเสริม
ให้เจ้ามีหลักในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

3.3 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรนำผลการวิจัยท่ีได้ไปประยุกต์ในองค์กร หน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

3.4 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธรรมกับ
หลักการบริหารงานและปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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Abstract 
 The objectives of the research were 1) to study Sappurisadhamma-
based leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, Nong 
Bualamphu Province, 2) to compare behavior of leadership to 
Sappurisadhamma-based of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, 
Nong Bualamphu  Province, 3) to study recommendations on administration of 
Sappurisadhamma-based leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang 
District, Nong Bualamphu  Province. This study was a mixed method research. 
Data were collected using Sampling 196, and in-depth interviews with 5 key 
informants. 
 The research results were as follows. 1) Sappurisadhamma-based 
leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, Nong Bualamphu  
Province, was found to be overall at a high level. 2) Hypothesis tests were not 
different. So reject the hypothesis. 3) The development of Sappurisadhamma-
based leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, Nong 
Bualamphu Province is the sangha should take the religion survive, especially 
today is considered a big deal. There is an interference through different 
religions as to the direction that should be given to Buddhism. If we apply the 
principle of austerities to the church. Will make temples and Buddhist 
prosperity. 
Keywords: Leadership, Administration, Sappurisadhamma of Ecclesiastical 
 
บทนำ 

ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันแล้วว่า ในการบริหารงานขององค์การนั้นผู้นํา (Leader) เป็น
ปัจจัยท่ีสําคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งต่อความสําเร็จขององค์การนั้นๆ ท้ังนี้เพราะผู้นํามีภาระหนา
ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรง ท่ีจะต้องทําการวางแผน ส่ังการ ดูแลและควบคุมให้บุคลากร
ขององค์การสามารถปฏิบั ติงานต่างๆ ให้ประสบความสําเร็จ ปัญหาท่ีเป็น ท่ีสนใจของ
นักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยู่ตรงท่ีว่า ผู้นําจะต้องทําอย่างไรหรือมีวิธีการนําอย่างไร จึงทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม เกิดความผูกพันกับงานแล้ว ทุมเทความสามารถและพยายามท่ีจะ
ทําให้งานสําเร็จด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์การ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545) 

ภาวะผู้นําหรือความเป็นผู้นํา (leadership) นั้น เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารจะให้  มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ปัจจัยท่ีสําคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความสําเร็จของการทําหน้าท่ี



             วารสารรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565)  | 31 

 

ผู้นํา คือ การเป็นผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปล่ียนความ
ต้องการของคน ซึ่งความต้องการเป็นตัวกําหนดเป้าหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถ้าเปล่ียน
ความต้องการของคนได้ ก็เปล่ียนตัวของคนนั้นได้ ผู้นําท่ีดีจะช่วยให้คนพัฒนาความต้องการ
ของตน ท้ังในการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลให้มีความต้องการท่ีถูกต้องดีงามและให้หมู่ชนมี
การประสานความร่วมมือเป็นอันหนึ่ งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความต้องการเป็นการ
พัฒนาความสุขของคน เพราะความสุข เกิดจากการสนองความต้องการ ถ้าหากเปล่ียนความ
ต้องการได้ ก็เปล่ียนวิธีการหาความสุขของเขาได้ด้วย เมื่อทําอะไรตรงกับความต้องการ ก็ทําให้
เขาสมใจและมีความสุขคนก็จะรวมมือทําอย่างเป็นไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะ
หาทางทําให้สําเร็จ จึงพร้อมท่ีจะทําและทําได้ง่าย แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้นํากระทําการท่ี
ฝืนความต้องการของคน ท้ังสองฝายก็จะไม่มีความสุขและส่ิงท่ีทําก็ยากจะสําเร็จ 

นักบริหารต้องรู้จักความเด่นและความด้อยของตนเอง การรู้ความเด่นก็เพื่อการทํางาน
ท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเห็นความผิดพลาดของลูกน้อง
ได้ง่าย แต่มองข้ามความผิดพลาดของตน ดังพุทธพจน์ว่า “ความผิดพลาดของคนอื่นเห็นได้ง่าย 
แต่ความผิดพลาดของตนเองนั้นเห็นได้ยาก”  เมื่อนักบริหารทํางานผิดพลาดลูกน้อง   ไม่กล้า
บอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารต้องหัดมองตนและตักเตือนตนเอง สมดังพุทธพจน์ว่า “อตฺต
นา  โจทยตฺตานํ จงเตือนตนด้วยตน” เช่น ถ้านักบริหารส่ังการหลายๆ ครั้งแต่ลูกน้อง  ไม่เข้าใจ 
นักบริหารก็อย่าตําหนิลูกนองว่าโง่เง่า เพราะบางทีเราเองอาจส่ังการไม่ชัดเจนก็เป็นได้  ดัง
ภาษิตอุทานธรรมท่ีว่า  

  “ถ้าพูดไปเขาไม่รู้อย่าขู่เขา       ว่าโง่เง่างมเงอะเซอะหนักหนา  
  ตัวของเราทําไมไม่โกรธา        ว่าพูดจาให้เขาไม่เขาใจ”  

การท่ีนักบริหารมองไม่เห็นความผิดพลาดของตนนั้นเป็นเรื่องธรรมดา เพราะวันหนึ่ง ๆ
ดวงตาของเรามีไว้สําหรับมองด้านนอกมันไม่ได้มองตัวเราเองเวลาคนอื่นทําผิดพลาด เราจะ
มองเห็นทันที แต่เวลาตัวเราทําผิดพลาดเองกลับมองไม่เห็น ดังนั้น เพื่อสํารวจตนเองนักบริหาร
ต้องหัดมองด้านในคือ เจริญวิปัสสนาเป็นการมองดานในนั่นเอง วิปัสสนากรรมฐานเน้นเรื่อง
การเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรมหรือความดีความช่ัวในใจของเราเอง”  
พระไตรปิฎกได้กล่าวถึงคุณสมบัติของ “ผู้นํา” ดังมีคาถาพุทธศาสนสุภาษิตแสดงความได้ว่า 
“เมื่อฝูงโควายขามน้ำ ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้นําไปคิด   ฉัน
ใด ในหมู่มนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ไดรับสมมติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้นมีความประพฤติไม่
เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ำเสียหาย แว่นแคว้นท้ังหมดก็จะยากเข็ญ หาก
ผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม” “เมื่อฝูงโควายขามน้ำ ถ้าโคจาฝูงไปตรง โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตรงตาม
กัน เพราะมีผู้นําท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หาก
บุคคล  ผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม ท้ังแวนแควนก็จะ
อยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองต้ังอยู่ในธรรม”  
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พุทธพจน์นี้ แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของผู้นําท่ีมีต่อความอยู่รอด และสวัสดิภาพ 
เพื่อให้การพัฒนาองค์การและการดําเนินชีวิตของกลุ่มบุคคลในสังคมมีความยั่งยืน และสันติ
สงบสุขของสังคมและประเทศชาติ โดยผู้นําจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีหากผู้นําขาดซึ่ง
คุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ย่อมทําให้ผู้นั้นขาดความชอบธรรมในการทําหน้าท่ีในองค์การนั้ต่อ
ไป  ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติท่ีสําคัญของผู้นํา ท่ีทําให้ได้รับการ
ยอมรับ ความเช่ือถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ท้ังในองค์การและสังคมท่ัวๆ ไป  

การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้นํา ย่อมทําให้ผู้นําไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลท่ัวไป 
ซึ่งยอมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์การ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระ
สังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู มีอยู่ 7 ประการ ได้แก่  ภาวะผู้นำ
ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้หลักยึดหลักการ ภาวะผู้นำด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักผล  ภาวะผู้นำ
ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักตนอยู่เสมอ ภาวะผู้นำด้านมัตตัญญุตา ท่ีเป็นผู้ท่ีรู้จักประมาณ รู้จัก
ความพอดี ภาวะผู้นำด้านกาลัญญุตา เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำด้านปริสัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักชุมชน และสังคม และภาวะผู้นำปุคคลป
โรปรัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักบุคคล  เพื่อสามารถนำความรู้เกี่ยวกับภาวะของผู้นำนั้นมาประยุกต์ใช้
ในสังคมไทยปัจจุบันและเป็นบรรทัดฐานในการกำหนดคุณสมบัติของผู้นำท่ีดีในอนาคตได้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง 
จังหวัดหนองบัวลำภู 

2.   เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนา
กลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

3.   เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการใน
เขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร (Population) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู  จำนวน 256 รูป 

กลุ่มตัวอย่าง (Sampling) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  พระสังฆาธิการ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 150 รูป 
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 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่ งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิ
การในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรุปเป็นคำนิยามศัพท์ในการวิจัย 
 3. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกรอบเนื้อหาในคำนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการ
วิจัย   
 4. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้
ผู้เช่ียวชาญ ทำการตรวจความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
 5. เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้กับหน่วยการวัดท่ีมิใช่
ประชากรในการวิจัย แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่น 
 6. หากพบว่า แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีความเช่ือมั่นแล้ว จึงนำไปทดลองใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  1.1 ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
  1.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (x ̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้
อธิบายภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
  1.3 การทดสอบสถิติทดสอบสมมติฐานความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้แนวคิดจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม 
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ผลการวิจัย 
1) ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวลำภูโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านอัตถัญุตา ด้านปริสัญุตา ด้านอัตตัญุตา ด้านธัมมัญุตา ปุคคลปโรปรัญุตา ด้าน
มัตตัญุตา และ ด้านกาลัญุตา ตามลำดับ                   

2) ผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิ
การในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีตำแหน่งพระสังฆาธิการต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม
ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม
ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม
ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าท่ีต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริส
ธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู คือ พระสังฆาธิการควรเอาพระศาสนารอดโดยเฉพาะยุค
ปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นเรื่องใหญ่ มีการแทรกแซงผ่านต่างศาสนาเป็นผู้กำหนดทิศทางท่ีควรจะเป็น
ให้ศาสนาพุทธ  ถ้าเรานำหลักการปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสสมาใช้ในการคณะสงฆ์ให้มากๆ จะ
ทำให้วัดและศาสนาพุทธเจริญรุ่งเรือง 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนา
กลาง จังหวัดหนองบัวลำภู” ผู้วิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาเสนอเพื่อทำการ
อภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 1. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอ
นากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยพิจารณาเป็นรายด้าน 
 พบว่า ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภูโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียภาวะผู้นำตามหลักสัปปุ
ริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
อัตถัญุตา ด้านปริสัญุตา ด้านอัตตัญุตา ด้านธัมมัญุตา ปุคคลปโรปรัญุตา ด้านมัตตัญุตา และ ด้าน
กาลัญุตา ซึ่งสอดคล้องกับ อรนุช  โขพิมพ์ (2556) ได้ ทำการวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก  ในรายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ได้แก่   ด้านอัตถัญญุตา  
ด้านปริสัญญุตา  ด้านกาลัญญุตา   ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา   ด้านมัตตัญญุตา   ด้านธัมมัญญุตา  
และ ด้านอัตตัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจำแนกตามสถานภาพ
และประสบการณ์  พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05  จึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น  ผู้บริหาร
ควรนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ีเป็น
รูปธรรม เพื่อท่ีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น อี กท้ังยัง
สอดคล้องกับ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์, 2554) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ (1)เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (3) เพื่อ
เสนอแนะแนวทางการเป็นผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ (Survey  
Research) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี  จำนวน 170  รูป  
ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับและแบบสอบถามปลายเปิด 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .9784 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ 
(F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยท่ีสุด (Least  Significant  Difference : LSD) 
 ผลการศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดย
รวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย   สรุปได้
คือ  ด้านปริสัญญุตา  ด้านอัตตัญญุตา  ด้านอัตถัญญุตา  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา  ด้านธัมมัญญุตา  
ด้านมัตตัญญุตา  และด้านกาลัญญุตา  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังหมด  กล่าวคือ พรรษา  
ตำแหน่ง  การศึกษานักธรรม  การศึกษาบาลี  ประสบการณ์การปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนำ
หลักสัปปุริสธรรมท้ัง 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ี
เป็นรูปธรรม  จะทำให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1.1 ให้พระสังฆาธิการมีลักษณะเป็นมิตรภาพกับทุกคน เป็นผู้ท่ีสามารถเข้าใกล้ชิด
ได้  
     1.2 ให้พระสังฆาธิการมีความเช่ือมั่นและให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เต็มท่ี 
     1.3 ให้พระสังฆาธิการต้ังเป้าหมายท่ีท้าทายสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา เน้น
ความสำคัญไปท่ีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
     2.1 ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์และระเบียบต่างๆ 
     2.2 ควรมุ่งเน้นการเป็นผู้นำท่ีให้ความสำคัญกับการบริหารงานทางการคณะสงฆ์ให้
ครอบคลุมท้ัง 6 ด้าน  ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อปฏิบัติตนและสร้างศรัทธา
ให้แก่พุทธบริษัทท้ัง 4 
     2.3 ควรควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนในการ
ร่วมแก้ไขปัญหาอย่างเต็มความสามารถ 
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 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
     3.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้หลักพุทธรรมอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะของพระ
สังฆาธิการ เช่น กุศลกรรมบถ 10 สาราณียธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4  เป็นต้น เพื่อ
ส่งเสริมให้เจ้ามีหลักในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
     3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธรรมกับหลักการ
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
     3.3 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรนำผลการวิจัยท่ีได้ไปประยุกต์ในองค์กร หน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้โครงการ บ้าน วัด โรงเรียน (บ ว ร) เพื่อจะได้พิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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อิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัด
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หลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัด
หนองบัวลำภู และหน่วยงานอื่นๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
คำสำคัญ : หลักอิทธิบาท 4, การปกครองบริหารงานของกำนนัผู้ใหญ่บ้าน 
 
Abstract  
 The objectives of the research were were 1) to the study 
implementation of the Iddhipada principle (Four Bases of Success) to 
administration of Tambon chiefs and village headmen, Na Klang District, 
Nongbua Lamphu Province, 2) to compare implementation of the Iddhipada 
principle (Four Bases of Success) to administration of Tambon chiefs and village 
headmen, Na Klang district, Nongbua Lamphu Province, classified by gender, 
age, educational level, occupation and income, 3) to study obstacles and 
problems of implementation of the Iddhipada Principle (Four Bases of Success) 
to the administration of Tambon chiefs and village headmen, Na Klang district, 
Nongbua Lamphu Province, and 4) to study recommendations and problem 
solutions of implementation of the Iddhipada principle (Four Bases of Success) 
to the administration of Tambon chiefs and village headmen, Na Klang District, 
Nongbua Lamphu Province. This study was a mixed method research. Data 
were collected using Sampling 398, questionnaires and in-depth interviews with 
5 key informants.  
 The research results were as follows. 1) Implementation of the 
Iddhipada principle to the administration of Tambon chiefs and village 
headmen, Na Klang district, NongbuaLamphu province, was found to be overall 
at a high level in all aspects. 2) Hypothesis tests genders, age not different, so 
reject the hypothesis. The part educational levels, occupations, levels of 
income different, so accept the hypothesis. 3) The recommendations of people 
on implementation of the Iddhipada principle to the administration of Tambon 
chiefs and village headmen, Na Klang district, NongbuaLamphu province, and 
other agencies high performance. 
Keywords : Iddhipada; Administration, Chiefs and Village Headmen 
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บทนำ  
 การปกครองของประเทศไทย นับต้ังแต่อดีตเริ่มจากการก่อต้ังราชอาณาจักรสยาม
ขึ้นมา จนถึงปัจจุบัน ส่ิงท่ีเกิดขึ้นมาพร้อมกันนั้น คือ ระบบการเมืองการปกครอง โดยแต่เดิม
นั้น การปกครองในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ ซึ่งมีองค์พระมหากษัตริย์เป็นผู้มีอำนาจสูงสุด
ในประเทศ  โดยมีการแจกจ่ายพระราชอำนาจไปยังข้าราชการของพระองค์ต่อ ๆ กันไป
ตามลำดับ และบุคลากรท่ีนับเป็นข้าราชการท่ีใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุดก็คือ กำนันและ
ผู้ใหญ่บ้าน จนกระท่ังสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ได้มีพระวิริยะ
อุตสาหะรวบรวมหัวเมืองต่างๆ ซึ่งมีเจ้าเมืองปกครองเรียกว่า “ระบบกินเมือง” เข้ามารวม
อำนาจไว้ท่ีพระองค์ เป็นรูปแบบท่ีเรียกว่า “การรวมอำนาจการปกครอง” (Centralization) 
และถือเป็น รัฐชาติ (Nation State) (ชาญชัย จิตรเหล่าอาพร, 2552) 
 จะเห็นได้ว่า การใช้อำนาจหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในบางกรณีเป็นการใช้อำนาจท่ี
ได้รับแบ่งมาจากส่วนกลางมาสู่ส่วนภูมิภาค ในฐานะนักปกครองอย่างเต็มท่ี แต่อีกด้าน หาก
พิจารณาจะเห็นได้ว่า กำนันและผู้ใหญ่บ้านก็ปฏิบัติหน้าท่ีในส่วนการปกครองส่วนท้องท่ีด้วย 
เช่นกัน ด้วยเหตุนี้ สถานภาพกำนันและผู้ใหญ่บ้านจึงอยู่ในลักษณะของ “ข้าราชการ” แต่ถือ
เป็นข้าราชการพิเศษของรัฐ คือ “กึ่งข้าราชการการเมืองและกึ่งข้าราชการประจำ” ท่ีกล่าว
เช่นนี้ เป็นเพราะกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน มาจากการเลือกต้ังของประชาชนในท้องท่ีคล้ายคลึงกับ
สมาชิกสภาในระดับต่างๆ แต่อีกด้าน ก็มีความเป็นข้าราชการประจำเนื่องจากหน่วยการ
ปกครองท้องถิ่นในระบบการบริหารราชการส่วนภูมิภาค อันหมายถึง กระทรวงมหาดไทย ถือ
ว่าท้ังกำนันและผู้ใหญ่บ้านเป็นตัวแทนของรัฐระดับล่างท่ีรัฐส่งไปดูแลประชาชน 
 อำนาจหน้าท่ีและบทบาทของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในปัจจุบัน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญใน
การบริหารประเทศ ซึ่งหากเปรียบเทียบ ย่อมเปรียบได้ว่า หน้าท่ีของกำนันผู้ใหญ่บ้านมิได้
แตกต่างจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมากนัก เมื่อวิเคราะห์ย้อนกลับไปจะเห็นได้ว่า อำนาจ
ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน มิได้ลดน้อยลงแต่อย่างใด นับแต่ พ.ศ. 2457 มาจนปัจจุบัน แต่กลับทวี
มากขึ้นตามลำดับ ซึ่งเหตุปัจจัยต้นๆ ก็เนื่องมาจากกฎหมายท่ีเปิดช่องให้กับกำนันผู้ใหญ่บ้าน
เป็นสมาชิกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนตำบล
และสภาตำบล เป็นต้น จึงนับเป็นปัญหาสำคัญประการหนึ่ง การทำงานและบทบาทของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งมีสภาวะซ้ำซ้อนกันอยู่ในบุคลากรคนเดียว 
 เมื่อพิจารณาตามเหตุผลข้างต้น ทำให้เห็นได้ว่า กำนันผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้มีหน้าท่ีในการ
ปกครองหมู่บ้านอันเป็นหน่วยการปกครองแบบกระจายอำนาจให้ท้องถิ่น เป็นรากฐานสำคัญ
ของการปกครองระบอบประชาธิปไตยสมัยใหม่ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะนำหลักอิทธิบาท 
ประกอบด้วย หลักธรรม 4 ประการถือเป็นคำสอนท่ีเน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่ง
ความสำเร็จตามประสงค์ เป็นหลักคำสอนท่ีเน้นความสำเร็จของงานเป็นท่ีต้ังท่ีจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ความหมายอีกนัยหนึ่งของ หลักอิทธิบาท 4 คือคุณธรรม
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ให้ถึงความสำเร็จ, คุณธรรมท่ีนำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย ประกอบด้วย 1) ฉันทะ
ความพอใจ คือ ต้องการท่ีจะทำใฝ่ใจรักท่ีจะทำส่ิงนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่ง 
ๆ ขึ้นไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระ ไม่ท้อถอย 3) จิตตะ ความคิดมุ่งมั่น คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีทำและทำส่ิงนั้นด้วยความคิด
เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีทำ 4) วิมังสา ความ
ไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีทำนั้นมีการวางแผน วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง หากนำคำ
สอนของหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและชีวิตการทำงานก็จะทำให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 จากสภาพดังกล่าว บทบาทหน้าท่ีในการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการการปกครอง
บริหารงาน ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู คือแรงจูงใจให้ผู้วิจัย
ทำการศึกษาการปกครองบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นคุณธรรมท่ีส่งเสริมให้กำนัน
ผู้ใหญ่บ้านบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลท่ีมุ่งหมายได้แก่ ด้านฉันทะ ความพอใจ 
เพื่อส่งเสริมให้กำนันผู้ใหญ่บ้านได้มีการวางแผนงาน ความต้องการท่ีจะทำใฝ่ใจท่ีจะทำส่ิงนั้นอยู่
เสมอและปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ด้านวิริยะ ความเพียร เพื่อส่งเสริมให้กำนัน
ผู้ใหญ่บ้านได้มีการดำเนินงานตามแผนงาน ด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน ไม่ท้อถอย ด้าน
จิตตะ ความคิดมุ่งไปเพื่อส่งเสริมให้กำนันผู้ใหญ่บ้านได้มีการตรวจสอบแผนงานเอาจิตฝักใส่ใน
การดำเนินงานท่ีได้วางไว้ ไม่ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป ด้านวิมังสา ความไตร่ตรอง เพื่อส่งเสริมให้
กำนันผู้ใหญ่บ้านหมั่นพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบ ข้อยิ่งหย่อนใน
การบริหารงานท่ีรับผิดชอบ มีการวางแผน วัดผล และคิดค้นวิธีการแก้ไขปรับปรุงข้อผิดพลาด
ของงานอย่างสม่ำเสมอ การศึกษาแนวทางการใช้อิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการปกครอง
บริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู ได้อย่างยั่งยืนสืบไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองการบริหารงานของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคท่ีมีต่อการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครอง
บริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 4. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ แนวทางในการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครอง
บริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
งานวิจัยเรื่อง “การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนัน

ผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู”  เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) 
โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครอง
บริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จากเอกสาร ตำรา และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรุปเป็นคำนิยามศัพท์ในการวิจัย 
3. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกรอบเนื้อหาในคำนิยามศัพท์ท่ีใช้ใน

การวิจัย   
4. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้

ผู้เช่ียวชาญ ทำการตรวจความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
5. เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้กับหน่วยการวัด ท่ีมิใช่

ประชากรในการวิจัย แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ .980 
6. หากพบว่า แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีความเช่ือมั่นแล้ว จึงนำไปทดลองใช้

จริงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

7.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  7.1.1 ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัย

ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย
ผล 

  7.1.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (x ̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ใช้อธิบายการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอ
นากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

  7.1.3 การทดสอบสถิติทดสอบสมมติฐานความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 

7.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
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การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม 

 
ผลการวิจัย 
 1) การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  
อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่า
คะแนนเฉล่ียการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  จาก
มากไปหาน้อยดังนี้ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านวิมังสา และด้านจิตตะ ตามลำดับ                   
 2) ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้
ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการต่อพฤติกรรมการนำหลักอิทธิบาท 
4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อต่อพฤติกรรมการนำหลัก
อิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง  จังหวัด
หนองบัวลำภูโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ต่อพฤติกรรมการนำหลักอิทธิบาท 
4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ประชาชนท่ีมีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการนำหลักอิทธิบาท 4 
ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 3) ข้อเสนอแนะและแนวทางในการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการปกครอง
บริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู กำนันผู้ใหญ่บ้านควร
บริห ารงาน โดยน ำห ลักอิ ทธิ บ าท  4 ม าประยุ ก ต์ และบู รณ าการกั บน โยบายของ
กระทรวงมหาดไทย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและนำมาซึ่งประโยชน์สุขของคนในชุมชน 
อันนำไปสู่ความต้องการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยเรื่อง“การนำหลักอิทธิบาท  4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของ

กำนันผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู” ผู้วิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ี
สามารถนำมาเสนอเพื่อทำการอภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การเปรียบเทียบการนำหลักอิทธิบาท  4 ไปใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า การนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการ
ปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  อำเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมทุก
ด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการ
ปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน  จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้าน
วิมังสา และด้านจิตตะซึ่งสอดคล้องกับพระยุทธภูมิ ธมฺมธโร (สังชาดี) (พระยุทธภูมิ ธมฺมธโร 
(สังชาดี), 2553) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ตามความคิดเห็นของประชาชน : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล ใน
อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านอีกท้ังยังสอดคล้องกับวิชญาภา เมธีวรฉัตร (วิชญา
ภา เมธีวรฉัตร, 2554) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิ
บาท 4 : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรมีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน
วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ จำแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1.1 กำนันผู้ใหญ่บ้านควรบริหารงานโดยนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์และบูรณา
การกับนโยบายของกระทรวงมหาดไทย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนำมาซึ่งประโยชน์
สุขของคนในชุมชน 
    1.2 ควรส่งเสริมให้ประชาชนในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู มีส่วนร่วม
ในการปกครองบริหารงาน สร้างความรู้สึกว่าตนเป็นเจ้าของหมู่บ้านหรือชุมชนนั้นๆ เพื่อให้เกิด
การรักและหวงแหน อันนำไปสู่ความต้องการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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    1.3 เปิดโอกาสให้ประชาชนในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู เสนอความ
ต้องการและปัญหาในชุมชน ร่วมแสดงความคิดเห็นวิจารณ์การปกครองบริหารงานของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
    2.1 ควรนำปัญหา อุปสรรคท่ีได้จากการศึกษามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การปกครอง
บริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านมีการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
    2.2 ควรนำผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการปกครองบริหารงานของ
กำนันผู้ใหญ่บ้านให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    2.3 กำนันผู้ใหญ่บ้านควรให้ความสำคัญและนำหลักอิทธิบาท 4 และหลักธรรมอื่นๆ
ท่ีเกี่ยวข้องไปใช้ในการปกครองบริหารงานของสายปกครองกำนันผู้ใหญ่บ้าน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 
 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
    3.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปกครองบริหารงานตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
    3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาการปกครองบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 
ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน อำเภออื่น ๆเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความสอดคล้องกันใน
การปกครองบริหารงาน เพื่อให้เกิดความก้าวหน้านำมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
    3.3 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาในหัวข้อธรรมอื่นๆมา
ประยุกต์ใช้ในการปกครองบริหารงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน 
    3.4 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเพิ่มเครื่องมือในการวิจัยให้กว้างมากขึ้น เช่น การ
สนทนากลุ่ม เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ มาวิเคราะห์ให้ได้ผลตรงกับความเป็นจริงท่ีสุด 
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1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (Journal of Political 
Science Mahamakut Buddhist University) เป็ น วารสาร ในก ลุ่มม นุ ษ ยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อเผยแพร่บทความวิจัยและ
บทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และผู้สนใจท่ัวไป ในมิติ
ทางด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองการปกครอง ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ 
นโยบายสาธารณะ สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมท้ังสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ บทความท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่าง
น้อย  2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช่ือ (Double blind peer-reviewed) เปิดรับบทความท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ผลงานท่ีส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความ
วิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด รวมท้ังระบบการอ้างอิงต้ อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร ทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็น
ความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะ
และความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ท้ังนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก 
แต่ให้อ้างอิงแสดงท่ีมา ทางวารสารกำหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ (ราย 2 เดือน) ดังนี้ 
ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์, ฉบับที่ 2 เดือน มีนาคม - เมษายน, ฉบับที่ 3 เดือน 
พฤษภาคม - มิถุนายน, ฉบับที่ 4 เดือนกรกฎาคม - สิงหาคม, ฉบับที่ 5 เดือนกันยายน – 
ตุลาคม และ ฉบับที่ 6 เดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความท่ีนำเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองการปกครอง ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ 
นโยบายสาธารณะ สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมท้ังสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
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3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ต้ังค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
ตารางท่ีมีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ท่ี 1 หรือ Table 1 และ ภาพท่ี 1 หรือ Figure 1 รูปภาพท่ีนำเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านท่ีเนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาท่ีอยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพท่ีนำเสนอ 
 2) ช่ือเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ช่ือผู้เขียน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบุช่ือสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จำนวนคำอยู่ท่ี 300-350 คำ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ให้เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้คำย่อท่ีเป็นสากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป ส้ันกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลท่ีพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลำดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
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5) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของผลการวิจัย
กับกรอบแนวคิด และงานวิจัยท่ีผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยง
ของตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 
  6) องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ท่ีได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
คำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  7) ส รุป  (Conclusion) /ข้ อ เสนอแนะ (Recommendation) ระบุ
ข้อสรุปท่ีสำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงท่ีมีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract)  
  2) บทนำ (Introduction) 
  3) เนื้อเร่ือง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารท่ีนำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีท่ีมาจากแหล่งตีพิมพ์ท่ีชัดเจน และมี
ความน่าเช่ือถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความท่ีมีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
 

 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม

รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุช่ือ-นามสกุลของผู้เขียนและปีท่ีตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง 
ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม
อนาคต เช่ือมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล 
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เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคล่ือนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์ , 2559) โดยเอกสารอ้างอิงท่ีใช้ใน
การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ
ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างช่ือคัมภีร์ /เล่มท่ี/ข้อท่ี/เลขหน้า แล้วตามด้วยช่ือ
หน่วยงานผู้จัดทำ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีท่ีพิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุท้ังหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพื่ออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (เกสาวดี เช่ียวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลของผู้แต่งท้ังสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เช่ือมผู้เขียนท้ังสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างช่ือ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพิ่มคำว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (ทศพร คําผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
 5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงท่ีใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นท่ียอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
สำคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามี ผู้แต่งหนึ่ งราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) ค่ันกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายท่ีสอง
และตามด้วยอักษรย่อของช่ือภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของช่ือภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์  เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 
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เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  
  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานท่ีพิมพ์/:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์

ครั้งท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
 
 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ใน ช่ือบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).// ช่ือเรื่อง/(เลขหน้าท่ี

อ้าง).//สถานท่ีพิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556). ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปล่ียนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์. 

 
(4) บทความจากวารสาร 

รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ช่ือวารสาร.//ปีท่ี/(ฉบับท่ี), /เลขหน้าแรก ท่ีตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายท่ีตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน์, 3(2), 16-31. 
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(5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ใน ช่ือสารานุกรม,/(เล่มท่ีอ้าง, หน้า เลขหน้าท่ีอ้าง). 

สถานท่ีพิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิท อาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขตหัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้น. 
 
  (6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันท่ี เดือน ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ช่ือหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 
 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).// ช่ือวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ช่ือมหาวิทยาลัยท่ีพิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพื้นท่ีลุ่ม

น้ำทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ ์
รูปแบบ:  
ช่ือผู้ท่ีได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์).//ช่ือเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ช่ือผู้สัมภาษณ์) 
ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร , 

สัมภาษณ์) 
 



             วารสารรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565)  | 53 

 

(9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีเผยแพร่).// ช่ือเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งท่ีมาของข้อมูล (URL) 
ตัวอย่าง : 
ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพื่อก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 
lt/files/862-img.pdf 

 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เล่ือนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
ระดับชำนาญงาน คำส่ังสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท่ี 593/2562 . เรียกใช้
เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำส่ัง-
ประกาศ/ 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  
รูปแบบ:  
ช่ือกฎหมาย.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี/ตอนท่ี/หน้า/(วันเดือนปี). 
ตัวอย่าง:  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่งต้องจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระบทส่ิงแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 
1 (20 มิถุนายน 2555). 
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ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงสาธารณ สุข. (2558 ). คู่มื อ เฝ้าระวั งและส่งเสริมพัฒ นาการเด็กปฐมวัย 

Developmental Surveillance and  Promotion  Manual (DSPM) Promotion 
Manual (DSPM). เชียงใหม่: สยามพิมพ์นานา. 

ประภัสสร ปรี่เอี่ยม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษในจั งหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 

พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในตำบลทรายขาว อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (รำจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการทำงานจิตอาสาของชุมชนวัดสระเกษ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 
57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สำนักงานสาธารณสุขอ่างทอง. (2560). รายงานทารกน้ำาหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ได้รับการ
คัดกรองพัฒนาการ DSPM ปีงบประมาณ 2560 (อินเตอร์เน็ต). เรียกใช้เมื่อ 15 
มิถุนายน 2562 จาก http://atg.hdc.moph.go.th 

สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง. (2563). ศิลปะการแห่งโนราห์. เรียกใช้เมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 
2563 จาก https://www.m-culture.go.th/phatthalung/ewt_news.php?nid= 
508&filename=index. 

Elizabet, B. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol.1 and 2. World 
Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Dunst, C. J. & Triette, C. M. (1996). Empowerment, effective helpgiving practices 
and family-Centered care. Pediatr Nurs, 22(2), 334-337. 
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5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้ท่ีเว็บไซต์    
ของวารสารรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้ ท่ี  https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/jpsmbu/index เมื่อส่งเข้าระบบสำเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง 
Email : ketsada.iadp@gmail.com 

 
6. ขั้นตอนการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 
 ต้นฉบับบทความท่ีเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบท่ัวไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ ผู้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพื่อลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 
7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีท่ีกองบรรณาธิการหรือผู้เช่ียวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีท่ีรายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หรือไม่ผ่าน
การพิจารณาของกองบรรณาธิการหรือผู้เช่ียวชาญเมื่อบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะ
ได้รับวารสารล้ิงค์ฉบับท่ีนำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความใน
วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ท่ีพบ (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยท่ีมีความน่าสนใจมากท่ีสุด)   
          
          
          
          
      
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดข้ึน (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาท้ังหมดช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ท่ีคาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1. (16 pt)         
2. (16 pt)         
3. (16 pt)         

 
วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธีการได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ช่ือภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางที่ 1 (ช่ือตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยท่ีพบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถนำมาอภิปรายได้ท้ังหมด   
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องค์ความรู้ใหม่ (18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ท่ีได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยท้ังหมด ส้ัน ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะท่ี
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเร่ืองไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt)         

          
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          

           
           

           
           

           
 


