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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ระดับการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จำนวน 150 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบมาตรวัด
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ประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ด้านระดับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การ

บริหารงบประมาณมค่ีาสูงสดุ รองลงมาคือ การบริหารบคุลากร อาคารสถานที่และแหลง่เรียนรู ้
การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ และ  

2) ด้านการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ 
พิจารณาจากค่า Chi-square = 381.710, df = 245, p = 0.000, CMIN/DF = 1.558, CFI = 
.955, GFI = .824, AGFI = .790, RMR = .026 และ RMSEA = .061 ต่างก็อยู่ในเกณฑ์ที่
แสดงถึงความสอดคล้องของโมเดลการวัดของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ แสดงว่าโมเดลการวัดของการ
บริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมติฐาน 

 
คำสำคัญ : การบริหารทรัพยากรการศึกษา , โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก , วิเคราะห์  
              องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 

Abstract  

This research is quantitative research with the objective 1) To analyze the 
level of educational resource management of small primary schools. and 2) 
Confirming component analysis of educational resource management of small 
primary schools. The sample consisted of 150 small primary school 
administrators under the Office of the Basic Education Commission, selected 
through simple random sampling. Data were collected using a 5-point Likert 
scale questionnaire and analyze quantitative data with statistics, frequencies, 
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percentages, averages, and standard deviations. Confirmatory factor analysis 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

The research findings were as follows:  
1) On the level of educational resource management in small primary 

schools, budget management had the highest score, followed by personnel 
management, facilities and learning resources management, material and 
equipment management, and educational resource mobilization, respectively.  

2) On the confirmatory component analysis of educational resource 
management in small primary schools, the model was significantly consistent 
with empirical data, with Chi-square = 381.710, df = 245, p = 0.000, CMIN/DF = 
1.558, CFI = .955, GFI = .824, AGFI = .790, RMR = .026, and RMSEA = .061. These 
indices indicated that the measurement model of educational resource 
management in small primary schools was significantly aligned with the 
empirical data, demonstrating that the measurement model of educational 
resource management in small primary schools was consistent with the 
empirical data as hypothesized. 
 

Keywords: Educational resource management, Small primary schools,  
                Confirmatory component analysis 

 
บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดย
ลำพังได้ หากต้องร่วมมือและพึ่งพาซึ่งกันและกันมากข้ึน เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 
นอกจากนั้นยังต้องเผชิญกับวิกฤตโรคร้ายต่าง ๆ อย่างการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส      
โคโรนาสายพันธ์ุใหม่  2019 ที่ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมนุษยชาติ ด้วยเหตุนี้การ
เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับทุกประเทศ โดยเฉพาะการ
เตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะและความสามารถในการปรับตัว มีคุณลักษณะสำคัญในการ
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ดำรงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งการจัดการศึกษาของ UNESCO ได้เน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสำหรับยุคศตวรรษที่ 21 โดยทุกประเทศได้จัดการศึกษา พัฒนาและใช้
หลักสูตรการศึกษาที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองของชาติ
และพลโลก (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ที่ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปลอดภัย การจัดการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตและความสามารถในการปรับตัวของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก 

ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ควรมุ่งเน้น
การปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้ปกครองและชุมชน ในการช่วยกันดูแลผู้เรียน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้
สถานการณ์ที่เกิดข้ึน นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องสร้างคุณค่าแก่ตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดี และ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ อีกทั้งให้ความเป็นธรรมต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการสถานศึกษา ความมั่นคงในอาชีพ (รัตนา กาญจนพันธ์, 2563) ดังนั้น การ
บริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีคุณภาพ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย
ฝ่าย รวมถึงการจัดการทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กต้องคำนึงถึงความเหมาะสมและความพร้อมในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพยากรด้านบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ หรืออาคารสถานที่  การปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรทางการศึกษาจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้
สติปัญญาอย่างเต็มความสมารถ มีความมุ่งมั่นจริงใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความสําเร็จ  
(พระครูวินัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ (เรืองเดช), บุญเพ็ง สิทธิวงษา และ กนกอร บุญมี, 2567) 
การศึกษาจึงเป็นหัวใจสําคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมใน
ฐานะที่ เป็นทั้ งกระบวนการหนึ่งที่ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
(พระครูวินัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ (เรืองเดช), 2566) 
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การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารทรพัยากรการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่าส่วนใหญ่เน้นศึกษาปัญหาและความต้องการทรัพยากรการศึกษา แต่ยังขาด
การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จึงเป็นสิ่งที่จำเป็น เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ จากยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 2562-2565 ได้
กำหนดวิสัยทัศน์ ว่าโรงเรียนขนาดเล็กมี คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 
2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่  5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) ซึ่งปัจจุบันการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากรการศึกษา การใช้ครูที่มี
ความสามารถ และการบริหารอาคารแบบครบวงจร (ณัฐพล พันธ์ภิญญา , 2564) การพัฒนา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยการบริหารทรัพยากรการศึกษาอันประกอบไปด้วยทรัพยากรด้าน
บุคคล การเงิน วัสดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ ซึ่งจะเป็นสื่อกลางที่จะทำให้สามารถจัดกิจ
กรรมการบริหารการศึกษา เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ การเตรียมความ
พร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ การเตรียมอุปกรณ์ดิจิทัลและเทคโนโลยีเครือข่าย การ
ออกแบบหลักสตูรสมัยใหมโ่ดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน การบริหารจัดการสถานศึกษา
และครูให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ (พัชราภรณ์ ดวงช่ืน , 2563) โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กจำเป็นต้องรู้ เข้าใจและสามารถนำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็ไปพัฒนาต่ออย่างเฉพาะทีเ่หมาะสมกบั
บริบทของตนเอง เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.เพื่อวิเคราะหร์ะดับการบรหิารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
2.เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ผู้วิจัยศึกษาเอกสารวิชาการ ทั้งบทความวิชาการ หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า การบริหารทรัพยากร
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ การ
บริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ อาคารสถานที่
และแหล่งเรียนรู้ และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การบริหารบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก
บุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ความสำเร็จ การบริหารบุคลากรต้อง
คำนึงถึงการสรรหาและคัดเลอืกครทูี่มีความสามารถ การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อให้มีความรู้
และทักษะที่ทันสมัย รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การบริหาร
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที ่การพัฒนาบุคลากรและการให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม
มีผลสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียน ครูที่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสามารถสร้าง
ผลลัพธ์ที่ดีในการเรยีนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ การบริหารบุคลากรยังต้องคำนึงถึงความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียมในการให้โอกาสแก่ครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การบริหาร
บุคลากรที่ดีจะช่วยให้โรงเรียนสามารถรักษาความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากรและส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงบประมาณเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารทรัพยากร
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การจัดสรรงบประมาณต้องคำนึงถึงความเป็น
ธรรมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ โรงเรียนต้องมีการ
วางแผนงบประมาณที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง การบริหารงบประมาณที่ดีจะช่วยให้โรงเรียน
สามารถจัดหาสื่อการสอนและอุปกรณ์ที่จำเป็นได้อย่างเพียงพอและทันสมัย นอกจากนี้ การ
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บริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพมีผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นการ
บริหารงบประมาณจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และต้องมีการ
วางแผนและการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเป็นสิ่งที่ต้องให้
ความสำคัญ เนื่องจากวัสดุและอุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นปัจจัยที่สำคัญในการสนับสนุน
การเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนต้องมีการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อ
ความต้องการของครูและนักเรียน การบริหารวัสดุและอุปกรณ์ต้องคำนึงถึงการจัดเก็บและการ
บำรุงรักษาเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการวัสดุและอุปกรณ์ที่ดีจะช่วย
ให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่และนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การมีวัสดุและอุปกรณ์ที่เพียงพอและมีคุณภาพมีผลโดยตรงต่อผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กจึงต้องมีการวางแผนและการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

การบริหารอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้เป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อาคารสถานที่ที่ดีและมีความ
ปลอดภัยจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ โรงเรียน
ต้องมีการวางแผนและการบริหารจัดการอาคารสถานที่อย่างรอบคอบ รวมถึงการสร้างแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้ การมีอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ที่ดีมีผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ การออกแบบอาคาร
สถานที่ที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนและสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
เรียนรู้ ดังนั้นการบริหารอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กต้องให้ความสำคัญและมีการวางแผนและการจัดการอย่างรอบคอบ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การระดมทรัพยากรหมายถึงการหา
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาสนับสนุนการศึกษา เช่น การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
ผู้ปกครอง และองค์กรภายนอก การระดมทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงเรียน
สามารถจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นได้อย่างเพียงพอและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครองในการระดมทรัพยากรมีผลสำคัญต่อ
ความสำเร็จของโรงเรียน นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอกจะ
ช่วยให้โรงเรียนสามารถหาทรัพยากรที่จำเป็นได้มากข้ึนและสามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรทางการศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กต้องให้ความสำคัญและมีการวางแผนและการจัดการอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  การบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนประถมขนาดเล็กและพบว่ามี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1. การบริหารบุคลากร: เน้นการสรรหาและพัฒนาครู , การสร้างแรงจูงใจ, และการ
ทำงานเป็นทีม เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

2. การบริหารงบประมาณ: ต้องการการวางแผนที่ดีและการติดตามการใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการศึกษา 

3. การบริหารวัสดุและอุปกรณ์: การจัดหาวัสดุที่ทันสมัยและการจัดการที่ดีช่วยให้การ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

4. การบริหารอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้: อาคารที่ดีและแหล่งเรียนรู้ช่วยให้การ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสร้างบรรยากาศที่ดี 

5. การระดมทรัพยากรทางการศึกษา: การหาทรัพยากรจากชุมชนและองค์กรภายนอก
ช่วยเพิ่มความสำเร็จของโรงเรียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยกำหนดขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ 1) แนวคิด
การบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย (1) การบริหาร
บุคลากร (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ (4) อาคารสถานที่
และแหล่งเรียนรู้ และ (5) การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 15,154 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2567) 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 150 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรมของ 
Soper, D.S. (2024) โดยกำหนดค่า Anticipated effect size เท่ากับ 0.3 (Goulet-Pelletier, J. 
C., & Cousineau, D., 2018) Desired statistical power level เท่ากับ 0.8 จำนวนตัวแปรแฝง 
เท่ากับ 5 ตัวแปร จำนวนตัวแปรสังเกตได้ เท่ากับ 25 ตัวแปร และ ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
เท่ากับ 0.05 ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน 
 ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดแผนการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้  
 ข้ันตอนที่  1 เพื่ อวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยศึกษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
สังเคราะห์เนื้อหาเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  
 ข้ันตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือวิจัยสำหรับสำรวจระดับการบริหารทรัพยากรการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยนำตัวช้ีวัดที่สังเคราะห์ได้จากข้ันตอนที่ 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถาม  
 ข้ันตอนที่ 3 พัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างสำหรับวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันการ
บริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 ข้ันตอนที่ 4 ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากร
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 เครื่องมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Kusmaryono, I., Wijayanti, D., & Maharani, H. R., 2022) ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยมีค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวัด (Index of Congruency: 
IOC) อยู่ ในช่วง 0.6 – 1.0 และมี ค่าความเช่ือมั่ น  ( reliability) โดยใช้การทดสอบค่า
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สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient reliability) เท่ากับ 0.961 
(Cronbach, L. J., & Furby, L.,1970) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถามผา่นระบบ Google Form 
และแบบกระดาษ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 1  
การวิเคราะห์ขอมูลสวนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 35 – 45 ปี จำนวน 80 คน (ร้อยละ 53.30) รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 
46 – 55 ปี  จำนวน 42 คน (ร้อยละ 28.00) และน้อยที่สุดอยู่ในช่วงอายุ มากกว่า 56 ปี  
จำนวน 13 คน (ร้อยละ 8.70) ทุกคนมีระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน 150 คน (ร้อยละ 
100.00) มีอายุราชการอยู่ในช่วง 10-20 ปี มากที่สุด จำนวน 77 คน (ร้อยละ 51.30) รองลงมา 
คือ ช่วง 21-30 ปี จำนวน 34 คน (ร้อยละ 22.70) และน้อยที่สุดอยู่ในช่วงมากกว่า 30 ปี 
จำนวน 12 คน (ร้อยละ 8.00) ส่วนของจำนวนนักเรียนในโรงเรียนอยู่ ในช่วงนักเรียน        
ตั้งแต่ 81-120 คน มากที่สุด จำนวน 78 (ร้อยละ 52.00) รองลงมาอยู่ในช่วงนักเรียนตั้งแต่          
41-80 คน จำนวน 64 (ร้อยละ 42.70) 

ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
จากการวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ประกอบด้วยตัวแปรหลัก 5 ด้าน มีการสรุปค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าสูงสุด (𝑋̅= 4.468, SD = 0.528) รองลงมา คือ 2) 

ด้านการบริหารบุคลากร (𝑋̅= 4.404, SD = 0.553) 3) ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
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(𝑋̅= 4.337, SD = 0.575) 4) ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ (𝑋̅= 4.267, SD = 

0.601) และ 5) ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา (𝑋̅= 4.133, SD = 0.721) 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
จากการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหาร

ทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 ตัว
บ่งช้ี โดยองค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่  2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 5 ตัวบ่ง ช้ี 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 5 ตัว
บ่งช้ี องค์ประกอบที่ 4 ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู ้มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี 
และองค์ประกอบที่ 5 ด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีตัวแปรบรรยาย จำนวน 5 ตัว
บ่งช้ี ได้เป็นโมเดลการวัดของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา     
ขนาดเล็ก ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
 

ภาพท่ี 1 โมเดลการวัดของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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จากภาพที่  1 โมเดลการวัดของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวัดของการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ความ
สอดคล้องระหว่างโมเดลการวัดของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีนัยสำคัญ ดังเห็นได้จากค่า Chi-square = 381.710, df = 
245, p = 0.000 ซึ่งค่าน้ีบ่งบอกถึงความเหมาะสมของโมเดลเมื่อเปรยีบเทียบกับจำนวนตัวแปร
และตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ ค่า CMIN/DF = 1.558 นั้นอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ค่า CFI = .955 
และค่า GFI = .824 บ่งช้ีถึงความสอดคล้องระหว่างโมเดลและข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดี 
ค่า AGFI = .790 แม้ว่าจะต่ำกว่าค่า GFI แต่ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ ค่า RMR = 
.026 และค่า RMSEA = .061 ต่างก็อยู่ในเกณฑ์ที่แสดงถึงความสอดคล้องของโมเดลการวัด
ของการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อย่างมีนัยสำคัญ (Byrne, B. M., 2010; Hair, J. F., et. al., 2014) แสดงว่าโมเดลการวัดของ
การบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมุติฐาน 

สำหรับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 องค์ประกอบ จากภาพโมเดลการวัดแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบทั้ง 5 คือ ด้านการบริหารบุคลากร (HRM1-
HRM5) ด้านการบริหารงบประมาณ (BM1-BM5) ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 
(AM1-AM5) ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ (FLM1-FLM5) และด้านการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา (ERM1-ERM5) โดยองค์ประกอบทั้ง 5 มี ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (path 
coefficient) ที่สูง และมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งหมายถึง ค่าน้ำหนักที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM) 
หรือในโมเดลการวัดน้ี การที่ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางมีค่าเป็นบวก แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวก 
จากผลการวิเคราะห์ พบว่า มีค่าขนาดอิทธิพลระหว่าง 0.74 ถึง 0.88 ซึ่งบ่งช้ีว่า ตัวแปรสังเกต
ได้เหล่านี้สามารถอธิบายตัวแปรแฝงได้ดี นอกจากนี้ ยังพบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัว
แปรแฝงด้วยกันเอง เช่น ERM กับ FLM มีค่าขนาดอิทธิพล 0.72 ขณะที่ FLM กับ BM มีค่า
ขนาดอิทธิพล 0.58 และ BM กับ HRM มีค่าขนาดอิทธิพล 0.85 ซึ่งบ่งช้ีว่า ตัวแปรแฝงเหล่าน้ีมี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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 อภิปรายผล 
จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีตัวแปรหลัก 5 ด้าน โดยมีลำดับความสำคัญตามค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า การบริหารงบประมาณมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ การบริหาร
บุคลากร อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ และการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยของรัตนา กาญจนพันธ์ุ 
(2563) เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 มีทั้งความ
สอดคล้องและความแตกต่างกัน งานวิจัยน้ีพบว่า การบริหารสถานศึกษาในช่วงวิกฤต COVID-
19 เน้นการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและการใช้เทคโนโลยีเป็นหลักในการบริหารการศึกษา ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ที่พบว่า การบริหารงบประมาณและการบริหารบุคลากรมี
ความสำคัญมาก เนื่องจากงบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีและการฝึกอบรมบุคลากรมี
บทบาทสำคัญในช่วงวิกฤต ในขณะที่ งานวิจัยของณัฐพล พันธ์ภิญญา (2564) เรื่องกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เน้นไปที่กลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การบริหาร
ทรัพยากรที่จำเป็น เช่น วัสดุอุปกรณ์และการระดมทรัพยากรเป็นปัจจัยที่สำคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิเคราะหท์ี่ระบุว่า การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์และการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษามีความสำคัญเช่นกัน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยน้ียังช้ีให้เห็นว่า การบริหารทรัพยากรคน 
เช่น ครูและบุคลากรอื่น ๆ มีความสำคัญสูงสุดในการทำให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบทั้งสามงานวิจัย จะเห็นได้
ว่ามีการสอดคล้องกันในเรื่องความสำคัญของการบริหารงบประมาณและบุคลากร แต่มีความ
แตกต่างในรายละเอียดของการเน้นการบริหารในช่วงวิกฤตและการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน   
ระยะยาว 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่  2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารทรัพยากร
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้โมเดลสมการเชิงโครงสร้างแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสอดคล้องเชิงทฤษฎีและเชิงเทคนิคกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ ค่า Chi-
square, df, และ p แสดงถึงความเหมาะสมของโมเดลแม้ว่าค่า Chi-square จะบ่งบอกถึงการ
ปรับปรุงที่เป็นไปได้ แต่ค่า CMIN/DF อยู่ในเกณฑ์ที่ดีตามที่ Byrne (2010) และ Hair et al. 
(2014) แนะนำ ค่า CFI และค่า GFI บ่งช้ีถึงความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ค่า AGFI แม้ว่าจะต่ำกว่าค่า GFI แต่ยังยอมรับได้ และค่า RMR และค่า RMSEA อยู่ในเกณฑ์ที่
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ดี แสดงถึงความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ ในเชิงทฤษฎี 
โมเดลนี้สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคลากร (HRM1-HRM5) 
ด้านการบริหารงบประมาณ (BM1-BM5) ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ (AM1-
AM5) ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ (FLM1-FLM5) และด้านการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา (ERM1-ERM5) ซึ่งแสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอย่างชัดเจน ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง 
(path coefficient) ที่สูงและมีนัยสำคัญทางสถิติแสดงถึงความสัมพันธ์เชิงบวก เช่น ค่าขนาด
อิทธิพลระหว่าง 0.74 ถึง 0.88 ซึ่งบ่งบอกถึงความสามารถของตัวแปรสังเกตได้ในการอธิบาย
ตัวแปรแฝง นอกจากนี้ ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรแฝงด้วยกันเอง เช่น ERM กับ 
FLM (ค่าขนาดอิทธิพล 0.72) FLM กับ BM (ค่าขนาดอิทธิพล 0.58) และ BM กับ HRM (ค่า
ขนาดอิทธิพล 0.85) ยืนยันว่าตัวแปรแฝงเหล่าน้ีมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกันอย่างมีนัยสำคัญ 
ผลการวิเคราะห์นี้ช่วยยืนยันความสอดคล้องของโมเดลการวัดการบริหารทรัพยากรการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมุติฐานอย่างชัดเจน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารทรัพยากรการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีประโยชน์หลายประการ ได้แก่ การเสริมสร้างความรู้ที่ ช่วยให้

ผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจองค์ประกอบสำคัญและตัวบ่งช้ีที่ใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรการศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

ทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ ยังเป็นข้อมูล

สำคัญที่สนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจในการจัดการทรัพยากรการศึกษาเพื่อบรรลุ

เป้าหมายการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนการ

บริหารทรัพยากรการศึกษา ทั้งด้านบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่ เพื่อให้

สามารถจัดการทรัพยากรการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
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และชุมชน โดยการวางแผนอย่างมีระบบและรอบคอบจะช่วยลดความสูญเสียและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

2. ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยการจัดการอบรมหรือเวิร์คช็อปที่เน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถในการบริหาร

จัดการทรัพยากรการศึกษา จะช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. การนำผลการวิจัยมาใช้ในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

โดยเฉพาะในด้านการระดมทรัพยากรและการสนับสนุนการจัดการศึกษา จะช่วยให้โรงเรียน

สามารถเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นได้มากข้ึน การสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนใน

การดูแลและพัฒนาผู้เรียน จะช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีและส่งผลดีต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในบรบิททีแ่ตกต่างกันของโรงเรยีนขนาดเล็ก เช่น โรงเรียนใน

เขตเมืองและชนบท เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม

กับบริบทที่ต่างกัน การศึกษาในบริบทที่หลากหลายจะช่วยให้เห็นความแตกต่างในปัญหาและ

ความต้องการของแต่ละโรงเรียน และสามารถพัฒนานโยบายและแนวทางการจัดการ

ทรัพยากรการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ควรทำการวิจัยเพิ่มเติมเพื่อวิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากร

การศึกษาและผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรียน การศึกษาน้ีจะช่วยให้เห็นภาพชัดเจนว่าการบริหาร

ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพมีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนอย่างไร และช่วยให้

ผู้บริหารสามารถนำข้อมูลเหล่าน้ีมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาเพื่อ

เพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร

ทรัพยากรการศึกษา เช่น การใช้ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การใช้เทคโนโลยีใน
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การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีเหล่าน้ีจะ

ช่วยให้เห็นถึงประโยชน์และข้อจำกัดของการใช้เทคโนโลยีในการบริหารทรัพยากรการศึกษา 

และช่วยในการพัฒนานโยบายและแนวทางการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
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