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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อระบุสภาพปัญหาในการจัดการออมเงินส่วน
บุคคลของการบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 2) เพื่อพรรณนาการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนในการ
วางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 3) เพื่อเสนอแนวทางการจัดการ
ออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑล เป็นการวิจัยเชิงสำรวจและเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจาก
ผู้เช่ียวชาญด้านการวางแผน ผู้บริหารระดับอาวุโส ผู้จัดการข้ึนไป รวม 30 คน ใช้วิธีการแบบ
เฉพาะเจาะจง การวิจัยเชิงสำรวจใช้แบบสอบถามประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่บุคลากร
ภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทำการสุ่มการแบ่งเขตตามพื้นที่สำนักงาน
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บทความวิจัย 
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ประกันสังคมจังหวัด จำนวน 24 พื้นที่ 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี นครปฐม 
ปทุมธานี สมุทรสาครและสมุทรปราการ จำนวน 400 คน ทำการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัญหาในการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของการบุคลากร
ภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุ ได้แก่ ด้านรายได้ส่งผลต่อการออมอย่างชัดเจน ด้าน
รายจ่ายหรือค่าใช้จ่ายสูงข้ึนเกิดจากค่าครองชีพเพิ่มข้ึน  ด้านภาระครอบครัวดูแลคนถึง 2 รุ่น 
คือรุ่นพ่อแม่และรุ่นลูก ด้านพฤติกรรมทางการเงินส่งผลต่อเงินออมน้อยลง และด้านทักษะ
ความรู้ทางการเงิน บริการทางการเงินที่หลากหลายและซับซ้อน 2) การวางแผนการเงินส่วน
บุคคล ประกอบด้วย การวางแผนออม การวางแผนการลงทุน การวางแผนประกัน การ
วางแผนเกษียณ การวางแผนภาษีอากร และการวางแผนมรดก มีความสำคัญต่อการวางแผน
การเงินของบุคลากรภาคเอกชน และ 3) แนวทางการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากร
ภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล เพื่อวัตถุประสงค์
ในการดำเนินชีวิตผ่านการจัดการและการวางแผนทางการเงิน ป้องกันปัญหาต่างๆ และสร้าง
ความมั่งค่ังในการจัดการออมเพื่อการเกษียณอายุอย่างมั่นคง 
 
คำสำคัญ: การจัดการออมเงิน, การวางแผนการเงินส่วนบุคคล, การวางแผนเกษียณอายุ 
 

Abstract 
This research article has a purpose. to study 1) To identity problems a 

personal financial management for retirement plan of private sector personnel 

in Bangkok and Vicinity. 2) To describe personal financial planning of private 

sector personnel for retirement planning in Bangkok and Vicinity and 3) To 

propose a personal financial management guideline for retirement plan of 

private sector personnel in Bangkok and Vicinity. This article is a survey research 

and qualitative research. Use the interview form Data were collected from 

planning experts, senior management, manager position, 30 people. use a 

specific approach, survey research uses questionnaires. The population and 

sample are: private sector personnel in Bangkok and Vicinity. The zoning was 

randomly divided according to the area of the Provincial Social Security Office 



           วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2566)   | 3 

 

of 24 areas in 6 provinces, namely Bangkok, Nonthaburi, Nakhon Pathom, 

Pathum Thani, Samut Sakhon and Samut Prakan. 400 people were conveniently 

selected. 

The research results showed that 1) problems a personal financial 
management for retirement plan of private sector personnel in Bangkok and 
Vicinity, namely Income clearly affects savings, Expenditure or high expenses 
may be attributed to an increase in cost of living, Family burden, taking care of 
th family, working people who need to take care of 2 generations of parents 
and children, in terms of financial behavior affects savings that are less or no 
savings at all, and financial literacy skilI lack of understanding of access to 
diverse and complex financial services. 2) Personal financial planning for private 
sector personnel consisting of Savings planning, Investment planning, Insurance 
planning, Retirement planning, Tax planning and Inheritance planning. and 3) a 
personal financial management guideline for retirement plan of private sector 
personnel in Bangkok and Vicinity, for the purpose of living through financial 
management and planning prevent problem and build wealth suggestions in 
managing savings for stable retirement. 
 
Keywords: Saving Management, Personal Financial Planning, Retirement  
                  Planning 
 

บทนำ  
 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคม
สูงอายุอย่างสมบูรณ์ มีผู้สูงอายุ 60 ปีข้ึนไป มากกว่าร้อยละ 20 คาดการณ์ในปี พ.ศ. 2574 
ก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุระดับสุดยอด มีผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 28 (มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาผู้สูงอายุไทย, 2564) เทียบกับประชากรเด็กที่มีอัตราเกิดน้อยลง ในหลายประเทศ
พยายามหาวิธีเตรียมความพร้อมให้แก่ประเทศตนเอง โดยจัดให้มีการเสียภาษีหรือให้แรงงาน
วัยทำงานต้องออมเงินผ่านกองทุนต่างๆ เพื่อการเกษียณอายุ ขณะที่รัฐบาลไทยให้ความสำคัญ
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การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมสูงวัยจำเป็นต้องมีมาตรการเตรียมพร้อมเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง
ในร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) โดยการ
เกษียณอายุเป็นสิ่งที่คนในสังคมต้องพบเจอ ในช่วงวัยทำงานจึงควรเตรียมความพร้อมทาง
การเงินก่อนการเกษียณอายุ คนไทยจำนวนมากยังประสบปัญหาทางการเงินในชีวิตวัยเกษียณ 
สาเหตุหลักมาจากการขาดการวางแผนทางการเงินในช่วงวัยทำงาน การขาดทักษะความรู้และ
ความเข้าใจเรื่องการเงินต้องกำกับด้วยระดับความพอเพียงและขีดความสามารถของแต่ละ
บุคคล (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) ผลการศึกษาเรื่องสังคมสูงวัยกับความท้าทาย
ตลาดแรงงานไทย ระบุชัดว่า แรงงานไทยมีแนวโน้มแก่ก่อนรวย คนไทยมีชีวิตหลังเกษียณแบบ
เงินไม่พอใช้ทำให้คุณภาพชีวิตแย่ลง โดยสัดส่วนการออมต่อรายได้ของครัวเรือนไทยมีแนวโน้ม
ลดลง การเตรียมผู้สูงอายุมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพมาจาก 3 ปัจจัยหลัก 1) จำนวนเงิน
ออมในแต่ละงวด 2) ระยะเวลาที่ออม และ 3) รูปแบบการนำเงินไปลงทุน ซึ่งการมีรายได้ไม่
เพียงพอของผู้สูงอายุที่มาจากออมต่ำ ออมสั้น และออมไม่เป็นนั่นเอง ปัจจุบันหน่วยงานทุก
ภาคส่วนให้ความสำคัญส่งเสริมประชาชนออมเงินและลงทุนในระยะยาว เพื่อสร้างรายได้
ทดแทนรายได้จากการทำงานเมื่อเกษียณอายุ จากการศึกษา“ดัชนีความพร้อมเพื่อการ
เกษียณอายุ” (NRRI)  เพื่อหาเครื่องมือวัดระดับความพร้อมหรอืไม่พรอ้มของคนในประเทศไทย
หลังเกษียณ พบว่า ตัวเลขความพร้อมด้านการเงินค่าเฉลี่ยของประเทศมีความพร้อมต่ำกว่า 40 
เปอร์เซ็นต์ ด้านรายจ่ายของคนสูงวัยจะอยู่รอดหลังเกษียณ คือ จำนวน 3,000,000 บาทต่อคน 
ต้องทยอยนำเงินมาใช้จ่ายในระดับจำนวน 6,000-7,000 บาทต่อเดือน แต่ปัจจุบันมีการใช้จ่าย
ที่ระดับจำนวน 10,000 บาทต่อเดือน หมายความว่ามีการใช้เงินมากกว่าที่มีอยู่ (จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2566) 

การวิจัยครั้งนี้พื้นที่วิจัยคือ จังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (ประกอบด้วย 
นนทบุรี นครปฐม ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร) เนื่องจากลูกจ้างที่ ได้รับ
ค่าตอบแทนและค่าแรงข้ันต่ำที่เหมือนกัน อยู่ที่วันละ 353 บาท (ราชกิจจานุเบกษา, 2565) 
ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาในการจัดการออมเงนิส่วนบคุคลในการวางแผนเกษียณอายุที่ประสบอยู่ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหารายได้ ปัญหารายจ่าย ปัญหาภาระครอบครัว ปัญหาพฤติกรรมทาง
การเงิน และปัญหาทักษะความรู้ทางการเงิน การศึกษาการวางแผนการเงินส่วนบุคคล 
ประกอบด้วย การวางแผนการออม การวางแผนการลงทุน การวางแผนประกัน การวางแผน
เกษียณ การวางแผนภาษีอากร และการวางแผนมรดก รวมถึงการเสนอแนวทางการจัดการ
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ออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑล 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพือ่ระบุสภาพปัญหาในการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของการบุคลากรภาคเอกชน

เพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
2. เพือ่พรรณนาการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนในการวางแผน

เกษียณอายุในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล 
3. เพือ่เสนอแนวทางการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพือ่การ

วางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการ
วางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทำการศึกษาการวิจัยเชิงสำรวจ ด้วย
วิธีการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

1. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงสำรวจใช้แบบสอบถามบคุลากรภาคเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทำการแบ่งเขตตามพื้นที่ของสำนักงานประกันสังคม 24 พื้นที่
(กรุงเทพมหานคร 12 พื้นที่ และปริมณฑล 12 พื้นที่) การคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตร
ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) จำนวน 6,050,344 คน (ข้อมูล ณ 30 มีนาคม 2565) ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 400 คน ทำการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะสะดวก 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การกำหนด
เลือกกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวางแผน ผู้บริหารระดับอาวุโสหรือผู้จัดการข้ึนไป 
เนื่องจากเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและนโยบายของบริษัทในการวางแผนเกษียณอายุของ
พนักงาน ใน 24 พื้นที่รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถาม ลักษณะแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้  
1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนบุคคล 2) ปัจจัยด้านสภาพทางการเงินในปัจจุบัน 
3) พฤติกรรมการออมของบุคลากรภาคเอกชน และ 4) การวางแผนการเงินส่วนบุคคล แบบ
สัมภาษณ์ ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 2) สภาพ
ปัญหาในการจัดการออมเงินส่วนบุคคล และ 3) การวางแผนการเงินส่วนบุคคลเพื่อการ
เกษียณอายุ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ได้เก็บข้อมูลตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์-กรกฎาคม 2566 ได้ศึกษาทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง แนวคิดเกี่ยวกับการออมเงิน การวางแผนการเงินส่วนบุคคล  การ
วางแผนการเกษียณอายุ สภาพปัญหา อุปสรรคการบรหิารจัดการเงินส่วนบุคคล รวบรวมข้อมูล
จากเอกสารวิชาการ หนังสือทั่วไป บทความ เอกสารอิเล็คทรอนิคส์ ที่เกี่ยวข้อง ใช้แบบสอบถาม
ประชากรกลุ่มตัวอย่างบุคลากรภาคเอกชนที่ขึ้นทะเบียนสำนักงานประกันสังคม (มาตรา 33) 
และการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกกลุ่มที่เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการวางแผน ผู้บริหารระดับอาวุโสหรือ
ผู้จัดการข้ึนไปของบรษัิทเอกชนที่ข้ึนทะเบียนสำนักงานประกันสังคมจังหวัด 24 พื้นที่ เนื่องจาก
เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบการบริหารจัดการ กำหนดแนวทางและนโยบายของบริษัท จำนวน 
30 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสำรวจ ได้ประมวลข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 1) รวบรวม

แบบสอบถามที่ได้จากภาคสนาม 2) ตรวจสอบแบบสอบถามทุกชุดเพื่อดูความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ 3) ลงรหัสข้อมูลจากแบบสอบถามลงเครื่องคอมพิวเตอร์ และ 4) ประมวลโดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) หลังจากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อให้ทราบ

ลักษณะข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง และการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการออม

ของบุคลากรภาคเอกชนด้วยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละของแต่ละรายการ 

และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์ แก่นสาระ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ได้ และทบทวนวรรณกรรมในเรื่องสภาพปัญหาใน

การจัดการออมเงินส่วนบุคคล และการวางแผนการเงินส่วนบุคคลเพื่อการเกษียณอายุเพื่อ



           วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2566)   | 7 

 

วิเคราะห์ข้อมูล และอธิบายแนวทางการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อ

การวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

  

ผลการวิจัย  
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 249 คน คิดเป็น
ร้อยละ 62.3 มีอายุ 23-35 ปี จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 41.2 รายได้ 15,000-30,000 
บาท จำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 57.2 สถานภาพการสมรสโสด จำนวน 217 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.3 สมาชิกในครอบครัวรวมบุพการี 3-5 คน จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 44.2 
ระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 54.8 ตำแหน่งระดับ
ปฏิบัติการ จำนวน 339 คน คิดเป็นร้อยละ 84.8  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี 
จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 41.2 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. สภาพปัญหาในการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการ
วางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ปัญหาด้าน
รายได้ พบว่า คนส่วนใหญ่มีคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันในเรื่องของปัญหารายได้น้อยหรือ
รายได้ที่ลดลง เป็นปัญหาที่มีความสำคัญต่อผู้ที่เตรียมใช้ชีวิตวัยเกษียณ เนื่องจากข้อจำกัดของ
การประกอบอาชีพ จากการสูญเสียรายได้ต่างๆ ในช่องทางอื่นที่เคยมีในอดีต หรือโอกาสการ
หารายได้ที่ลดลงเมื่อเทียบกับอายุในวัยทำงาน ในขณะที่มีเพียงบางรายมองว่า ไม่มีปัญหาด้าน
รายได้ในการออมเพื่อการเกษียณอายุเนื่องจากมีการสนับสนุนด้านรายได้จากครอบครัว  
2) ปัญหาด้านรายจ่าย พบว่า คนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับปัญหาด้านรายจ่ายหรือค่าใช้จ่ายที่
สูงข้ึนมากที่สุด เช่น ค่าใช้จ่ายในการดำรงชีวิตประจำวันต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการดูแลสุขภาพที่
สูงข้ึนมาก ค่าใช้จ่ายที่สูงข้ึนอาจเกิดจากปัจจัยการเพิ่มข้ึนของค่าครองชีพ เงินเฟ้อ ความไม่
แน่นอนของสภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สงคราม ความไม่มั่นคงของระบบทางการเงิน เป็น
ต้น 3) ปัญหาด้านภาระครอบครัว พบว่า คนส่วนใหญ่มีภาระครอบครัวเป็นปัญหาสำคัญในการ
ดูแลคนในครอบครัว ดูแลผู้สูงอายุสุขภาพที่ไม่แข็งแรง มีโรคร้ายแรงรักษาและมค่ีาใช้จ่ายในการ
ดูแลรักษาเป็นจำนวนมาก ส่งผลทำให้การออมเพื่อการวางแผนเกษียณไม่บรรลุเป้าหมายหรือ
ช้าลงได้ 4) ปัญหาด้านพฤติกรรมทางการเงนิ พบว่า คนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมทางการเงินในการ
วางแผนการออมเงินเพื่อให้มีเหลือใช้หลังเกษียณ มีการเตรียมการเนื่องจากส่วนใหญ่เริ่มรู้ตัว 
เริ่มตระหนัก เริ่มวางแผน และเริ่มลงมือทำแล้ว แต่การที่จะออมเงินมากหรือออมเงินน้อย
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ข้ึนอยู่กับรูปแบบการดำเนินชีวิต และ 5) ปัญหาด้านทักษะความรู้ทางการเงิน พบว่า ส่วนใหญ่
มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ยังขาดทักษะความรู้ความเข้าใจที่เหมาะสม ผู้ให้ข้อมูลบาง
รายยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับการให้บริการทางการเงินที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากข้ึน ขาด
การศึกษาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ขาดความรู้ทางการเงินที่เหมาะสม ตระหนักถึงความเสี่ยงจาก
อัตราเงินเฟ้อ อัตราผลตอบแทน ระยะเวลาที่ได้รับผลตอบแทน  

2. การวางแผนการเงินส่วนบุคคลเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) การวางแผนการออม ส่วนใหญ่มีความคิดเป็นที่
สอดคล้องกันว่า การวางแผนการออมสิ่งสำคัญและเห็นประโยชน์ที่เกิดจากการออม ถ้าใช้จ่าย
สำหรับการบริโภคน้อยกว่ารายได้ที่ได้รับ ส่วนต่างที่เกิดข้ึนในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ที่เหลือจา
การใช้จ่ายและนำมาเก็บสะสมทีละเล็กที่ละน้อยให้พอกพูนเพิ่มข้ึน 2) การวางแผนการลงทุน 
ส่วนใหญ่มีความคิดเป็นที่สอดคล้องกันว่า เป็นการเพิ่มรายได้จากการลงทุน โดยการนำเงินออม
ที่สะสมไว้ ไปลงทุนในทางเลือกต่างๆ ที่เหมาะสม เพื่อแสวงหาอัตราผลตอบแทนที่สูงข้ึน
สำหรับการบรรลุเป้าหมายทางการเงินภายใต้ความเสี่ยงและเงื่อนไขการลงทุนของแต่ละบุคคล 
3) การวางแผนประกัน ส่วนใหญ่มีความคิดเป็นที่สอดคล้องกันว่า เป็นการบริหารความเสี่ยง
สร้างความมั่นคงให้กับชีวิตและสินทรัพย์ เป็นการสร้างหลักประกันบางอย่าง เช่น การ
ประกันภัย การประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ช่วยบรรเลาความเดือดร้อนในชีวิตหรือช่วยผ่อน
หนักให้เป็นเบา โดยไม่สูญเสียเงินออมไปทั้งหมดกับเหตุการณ์ไม่คาดคิด และยังสามารถช่วย
ลดหย่อน 4) การวางแผนเกษียณ ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นการใช้เงินก้อน
ใหญ่ที่สุดในชีวิต เพราะเมื่อถึงวันเกษียณ รายได้จะลดลงหรือไม่มีรายได้ จึงควรวางแผนว่า
ต้องการใช้เงินเท่าใดหลังเกษียณ ซึ่งประเด็นสำคัญคือ ยิ่งวางแผนเร็วเท่าไหร่ก็สามารถทำให้มี
เวลาลงทุนนานเท่านั้น และสามารถจัดพอร์ตเพื่อคาดหวังผลตอบแทนให้สูงข้ึนได้อีกด้วย  
5) การวางแผนภาษีอากร ส่วนใหญ่มีความคิดเป็นที่สอดคล้องกันว่า ในช่วงเริ่มต้นชีวิตการ
ทำงานรายได้อาจยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องเสียภาษี แต่ควรศึกษาว่ารายได้ข้ันต่ำเท่าใดจึงจะต้องเสีย
ภาษี การนำสิทธิประโยชน์ต่างๆ ทางภาษี ไปใช้ลดหย่อนภาษีเงินได้ประจำปี เพื่อบรรเทาภาระ
ภาษีให้ลดน้อยลง และ 6) การวางแผนมรดก ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญของการวางแผนมรดก
น้อยมากที่สุด ถือเป็นเรื่องสำคัญทีค่นส่วนมากยังมองข้าม เพราะในอนาคตไม่มีความไม่แน่นอน 
ทรัพย์สินที่มีอาจเกิดปัญหาถ้าไม่เตรียมการล่วงหน้า และค่าใช้จ่ายในการจัดการ เช่น ภาษี
มรดก ภาษีการให้ หนี้สินมีก็เป็นมรดกได้เช่นกัน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่ยังไม่ได้จัดเตรียม
ในเรื่องเหล่าน้ี  
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3. เสนอแนวทางการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการ
วางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งนำมาสู่การพัฒนาแนวทางการ
จัดการออมเงินส่วนบุคคลของบุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 6 ด้าน 24 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การวางแผนการ
ออม (Liquidity Planning) มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการวาง
แผนการออม การบริหารรายรับ-รายจ่าย การมีวินัยในการออมอย่างสม่ำเสมอ และการเลือก
รูปแบบต่างๆ ในการออม 2) การวางแผนการลงทุน (Investment Planning) มีแนวทางการ
พัฒนา ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจและประเมนิความเสีย่งการลงทุน การเลือกรูปแบบการลงทนุ
ที่เหมาะสม จัดหาแหล่งลงทุนที่มสีภาพคลอ่งหรือมคีวามสามารถเปลีย่นเงินลงทุนเป็นเงินสดได้
เร็ว และจัดหาแหล่งเงนิทุนทีส่รา้งมูลค่าเติบโตในระยะยาว 3) การวางแผนประกัน (Insurance 
Planning) มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจและกฎหมายที่เกี่ยวกับการประกัน 
การประเมินความเสี่ยงที่ต้องการความคุ้มครอง การเลือกทุนความคุ้มครอง และขยายความ
คุ้มครองให้สอดคล้องตามช่วงชีวิต 4) การวางแผนเกษียณ (Retirement Planning) มีแนวทาง
การพัฒนา ได้แก่ การกำหนดอายุที่ต้องการเกษียณ การกำหนดจำนวนเงินที่ต้องใช้หลังเกษียณ 
การวางแผนลงทุนในสินทรัพย์ประเภทต่างๆ และการทบทวนแผนเกษียณอายุสม่ำเสมอ  
5) การวางแผนภาษีอากร (Tax Planning) มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาษี การคำนวณเงินได้พึงประเมินประจำปีและการคำนวณภาษี การหาค่าลดหย่อน
แบบทุกกรณี และการศึกษาสิทธิประโยชน์ค่าลดหย่อนจากภาครัฐ และ 6) การวางแผนมรดก 
(Estate Planning) มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การทบทวนสินทรัพย์ หนี้สินที่มีอยู่ มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับมรดก การศึกษาภาษีการให้/ภาษีมรดก และกฎหมายภาษี และการทยอย
ส่งมอบมรดกอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

อภิปรายผล  
 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัญหาในการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของ
บุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า 
1) ด้านรายได้ พบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาด้านรายได้ในการวางแผนการเงินส่วนบุคคลเพื่อการ
เกษียณอายุในทิศทางเดียวกัน รายได้เป็นสิ่งที่ส่งผลต่อการออมอย่างชัดเจน ตามแนวคิดของ
มิลตัน ฟริดแมน (Milton Friedman) (1957) ทฤษฎีการบริโภคที่สัมพันธ์กับรายได้ถาวร 
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(Permanent Income Theory of Consumption) รายได้ถาวรเป็นรายได้ระยะยาว รายได้
ช่ัวคราวเป็นตัวแปรถึงความไม่แน่นอนของรายได้ในปัจจุบัน การบริโภคถาวรเป็นการบริโภคที่
สม่ำเสมอ การบริโภคช่ัวคราวเป็นการบริโภคที่เกิดข้ึนไม่แน่นอน โดยขัดแย้งกับแนวคิดของวิไล
ลักษณ์ ไทยอุตส่าห์ และวลัยภรณ์ อัตตะนันทน์ (2531) ที่ระบุในสมมติฐานรายได้สมบูรณ์ 
(Absolute Income Hypothesis) ทฤษฏีตามแนวคิดของ John Maynard Keynes ว่า 
รายได้เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากคนเราจะมีการบริโภคเพิ่มขึ้นเมื่อมีรายได้เพิ่มข้ึน แต่
ค่าใช้จ่ายในการบริโภคจะไม่เพิ่มขึ้นเท่ากับรายได้ 2) ด้านรายจ่าย พบว่า ค่าใช้จ่ายที่สูงข้ึนเกิด
จากค่าครองชีพที่สูงข้ึน เช่น เงินเฟ้อ เศรษฐกิจ การเมือง และสงคราม ทำให้มีรายรับไม่พอกับ
รายจ่าย รายได้ที่ผันผวนหรือช่ัวคราวไม่ใช่ปัจจัยหลักทำให้ก่อภาระหนี้สิน แต่เป็นรายได้ที่
มั่นคงการเข้าถึงบริการทางการเงิน (ก่อหนี้) ได้ง่าย 3) ด้านภาระครอบครัว พบว่า เป็นปัญหา
สำคัญมากที่สุด การอุปการะคนในครอบครัว ทำให้การออมเพื่อการวางแผนเกษียณของตนเอง
ไม่บรรลุเป้าหมายหรือช้าลงได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สนทยา เขมวิรัตน์ และคณะ (2555) 
ปัญหาการไม่ราบรื่นภาระค่าใช้จ่ายของส่วนตัวและครอบครัว ทำให้ไม่สามารถออมได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ วราญาณ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2564) คนไทยจำนวนมากยัง
ไม่เห็นความจำเป็นที่ต้องออมเพือ่วัยเกษียณ อุปสรรคการเป็นคนรุ่นแซนด์วิชเจนเนอเรช่ัน ดูแล
คนถึง 2 รุ่น คือ รุ่นลูกและรุ่นพ่อแม่ ทำให้เงินเหลือไม่พอจะออม 4) ด้านพฤติกรรมทางการเงนิ 
พบว่า เป็นการใช้จ่าย บริโภคทุกอย่าง เป็นเหตุให้การออมไม่ประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2555) ความโลภหรือกิเลส บริโภคใช้สอย จนการออม
เงินสำหรับใช้ในอนาคตลดลง อิทธิพลจากการโฆษณาสินค้าผ่านสื่อช่องทางต่างๆ การได้ไป
เที่ยวต่างประเทศ พฤติกรรมเหล่านี้ส่งผลให้มีเงินออมเพื่อเกษียณน้อยกว่าที่ควรเป็น และ  
5) ด้านทักษะความรู้ทางการเงิน พบว่า ส่วนใหญ่ยังขาดทักษะความรู้ ไม่เข้าใจเกี่ยวกับการ
ให้บริการทางการเงินที่มีความหลากหลายและซับซ้อน ขาดการศึกษาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 
ตระหนักถึงความเสี่ยงจากอัตราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561)  

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 พรรณาการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของบุคลากร
ภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า 1) การ
วางแผนการออม ที่ส่งผลต่อการออมมากที่สุดด้านรายได้ รองลงมาคือด้านรายจ่ายและด้าน
ภาระครอบครัว ตามลำดับ สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ (2559) การวางแผน
การออมต้องอาศัยข้อมูลทางการเงินส่วนบุคคล ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 
ซึ่งสอดคล้องกับตามแนวคิดของ Friedman (1957) สมมติฐานรายได้ถาวร (Permanent 
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Income Hypothesis) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hall, R.E. and F.S. Mishkin (1982) ที่
ออกมาภายหลังพบว่า ระดับการออมของผู้สูงอายุไม่ได้ลดลงอย่างที่คาดการณ์ไว้ เนื่องจากที่
คนมีอายุยืนข้ึนมีการออมเพิ่มข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Xiao and Olson, 1983) 
สอดคล้องกับสถาบันวิทยาการตลาดทุน (2562) แนวคิดการออมแบบใหม่ควรจะตั้งต้นที่การ
ออมเปรียบเสมือนภาระที่ทำเหมือนรายจ่ายแบบหนึ่งมีลักษณะคงที่ ซึ่งทำให้ควบคุมความ
สม่ำเสมอของเงินออมได้ 2) การวางแผนการลงทุน เป็นการกำหนดแผนและปฏิบัติการลงทุน 
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิท
วณิชกานนท์ (2559) การวางแผนการเงินส่วนบุคคลต้องอาศัยข้อมูลทางการเงินส่วนบุคคล 
หรือข้อมูลบริการทางการเงินอื่นๆ ต้องมีความรู้และแนวคิดเกี่ยวกับระบบทางการเงิน มูลค่า
เงินตามเวลา อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยง 3) การวางแผนประกัน เป็นการใช้เงินเพื่อการทำ
ประกันภัย การวางแผนทำประกันต่าง ๆ เช่น การวางแผนประกันชีวิต การวางแผนประกัน
สุขภาพ การวางแผนประกันภัยในทรัพย์สินบริหารความเสี่ยงของชีวิตและความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน เป็นหลักประกันในชีวิตและบุคคลที่อยู่ภายใต้การดูแลรับผิดชอบ สอดคล้องกับ
นิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ (2559) การปกป้องทรัพย์สินที่มีอยู่ การซื้อประกันเป็นการถ่าย
ความเสี่ยงที่เกิดจากชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สิน หรือรายได้ของผู้วางแผน สอดคล้องกับปริวัตร 
ป้องพาล และคณะ (2563) จำเป็นต้องมีมาตรการในการบรหิารความเสี่ยงที่ดีรองรบัความเสีย่ง
ที่ไม่คาดคิด 4) การวางแผนเกษียณ เป็นการที่บุคคลเมื่อถึงเวลาเผชิญที่แตกต่างกันไปข้ึนกับ
การเตรียมความพร้อมล่วงหน้า แอชเลย์ Atchiey (1994) อ้างถึงใน เพ็ญประภา เบญจวรรณ 
(2558) แบ่งเป็น ระยะก่อนการเกษียณ ระยะหลังเกษียณใหม่ๆ ระยะเริ่มเบื่อ ระยะปรับตัว 
ระยะปรับตัวได้ และระยะสุดท้ายชีวิต สอดคล้องกับ Leedy and Wynbarand (1987) และ 
สุดารัตน์ ทิพาพงศ์ (2564) พฤติกรรมในการวางแผนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนทางด้าน
การเงิน ด้านสุขภาพ ด้านสังคม และด้านจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yeung (2013) 
การวางแผนเกษียณต้องเตรียมความพร้อมในชีวิตเกษียณและมีความผาสุก และงานวิจัยของ 
Solem, P.E. (2014) เป็นพฤติกรรมการตัดสินใจที่ความสัมพันธ์กับระดับทัศนคติ และความรู้
ทั้งในด้านการทำงาน การเงิน และการดำเนินชีวิต ซึ่งส่งผลให้เกิดการตัดสินใจในแง่ของการ
ทำงานจนครบอายุ 5) การวางแผนภาษีอากร การออมมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับรายได้เมื่อ
นำไปหักภาษีออกรายได้ดังกล่าวถือเป็นรายได้ที่สามารถนำไปจับจ่ายใช้สอยได้จริงสอดคล้อง
กับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ (2559) ในช่วงทำงานของทุกคนการเตรียมเพื่อเสียภาษีให้
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ถูกต้องครบถ้วน การใช้สิทธิประโยชน์ ไม่ต้องเสียภาษีมากเกินไปและอย่างถูกต้อง วางแผน
ภาษีดีอาจจะได้รับเงินคืนภาษีสามารถนำเงินไปต่อยอดเพื่อออกดอกผล สอดคล้องกับ รัชนีกร 
วงศ์จันทร์ (2553) และ ปริวัตร ป้องพาล และคณะ (2563) เพื่อให้เสียภาษีได้อย่างถูกต้อง 
สามารถประหยัดภาษีได้สูงสุด ต้องศึกษารายละเอียดของภาษีอากรแต่ละประเภทให้การเสีย
ภาษีได้รับประโยชน์สูงสุด และ 6) การวางแผนมรดก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(2559) การสร้างความมั่งค่ังแบบ Step-by-Step เป็นแนวทางให้บุคคลใช้เป็นหลักในการ
วางแผนการเงินทำให้คุณสามารถดำเนินในแต่ละช่วงชีวิตได้อย่างดีมีความสุขทางการเงินที่ดี 
สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ (2559) เป็นการส่งมอบจัดการทรัพย์สินของบุคคล 
ไปยังทายาทหรือผู้ที่เจ้าของมรดกต้องการยกให้กับกับบุคคลที่เราต้องการ และ รัชนีกร วงศ์
จันทร์ (2553) และ ปริวัตร ป้องพาล และคณะ (2563) การวางแผนจัดการส่งต่อทรัพย์สินใน
ยามที่เสียชีวิตให้เป็นไปตามความต้องการของบุคคลไปยังบุคคลที่เราต้องการมอบให้อย่าง
แน่นอนและครบถ้วน 

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เสนอแนวทางการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของ
บุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนการออม ต้องเริ่มจากการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวาง
แผนการออม ผ่านการบริหารจัดการเงิน การจัดทำบัญชีรายรับรายจ่ายแต่ละวัน การมีวินัยใน
การออมอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ (2559) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเก็บให้เป็นระบบระเบียบในรูปแบบของงบการเงินส่วนบุคคล 
2) การวางแผนการลงทุน ต้องเริ่มจากการมีความรู้ความเข้าใจและการประเมินความเสี่ยงการ
ลงทุน การตั้งเป้าหมายการเงิน ลงทุนอย่างสม่ำเสมอ และลงทุนเพิ่มเมื่อมีรายได้เพิ่ม การเลือก
รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม ดูจากวัตถุประสงค์และความสามารถในการรับความเสี่ยงการ
จัดหาแหล่งเงินทุนที่สร้างมูลค่าเติบโตในระยะยาว สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์, 
(2559) การลงทุนต้องให้ผลตอบแทนตามเป้าหมายภายใต้ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รับดอกเบี้ย ผลตอบแทนทำให้เงินงอกเงยสร้างผลตอบแทนในระยะยาว  
3) การวางแผนประกัน ประกันภัยบุคคล และ ประกันภัยทรัพย์สิน เริ่มจากการมีความรู้ความ
เข้าใจและกฎหมายที่เกี่ยวกับการประกัน การทำประกันถือเป็นบริการทางการเงิน ควรเลือก
เพื่อสร้างความคุ้มครองและให้ครอบคลุมความเสี่ยงและภาระทางการเงินทั้งหมด ขยายความ
คุ้มครองให้สอดคล้องตามช่วงชีวิต สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ (2559) การ
ปกป้องรายได้ของผู้เอาประกัน เพื่อไม่ให้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เป็นการ
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บริหารความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 4) การวางแผนเกษียณ เริ่มจากกำหนดอายุที่ต้องการ
เกษียณ เวลาทำงานที่เหลือ และต้องการมีรายได้ใช้หลังเกษียณเท่าไหร่ กำหนดจำนวนเงินที่
ต้องใช้หลังเกษียณ สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์  (2559) เป็นการวางแผนการ
ออมในระยะยาว เพื่อนำเงินที่ออมหรือสะสมในวันนี้ไปใช้ในวัยหลังเกษียณ 5) การวางแผน
ภาษีอากร เริ่มจากการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเงินได้พึงประเมิน หรือภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา การคำนวณเงินได้พึงประเมินและการคำนวณภาษี การลดหย่อนภาษีถือเป็นประโยชน์
ตามกฎหมายกำหนด เพื่อให้การวางแผนลดหย่อนภาษีอย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
จึงควรหมั่นติดตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขในทุกปี สอดคล้องกับนิพพิชฌน์ โกวิทวณิชกานนท์ 
(2559) ในช่วงทำงานของทุกคนยังมีภาระภาษีที่ต้องชำระ การใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี
ลดหย่อนภาษีเงินได้ประจำปีการเตรียมการเพื่อเสียภาษีให้ถูกต้องครบถ้วน และ 6) การ
วางแผนมรดก เริ่มจากรวบรวมสินทรัพย์และหนี้สินจดบันทึกไว้ ความเข้าใจเกี่ยวกับมรดกและ
ภาษีมรดก พินัยกรรม การทยอยส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และไม่ทำให้เสียภาษีมาก
เกินไป สอดคล้องกับปริวัตร ป้องพาล และคณะ (2563) การจัดการส่งต่อทรัพย์สินให้เป็นไป
ตามความต้องการของบุคคลเพื่อเป็นระเบียบและสะดวกต่อการใช้ประโยชน์ในอนาคต ไปยัง
ทายาทหรือผู้ที่เจ้าของมรดกต้องการยกให้อย่างถูกต้อง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า 1) ให้เริ่มออมเพื่อการเกษียณแต่เนิ่นๆ สม่ำเสมอ และออม

เพิ่มขึ้นให้มากกว่าอัตราการเพิ่มของรายได้เมื่อรายได้เพิ่มมากข้ึน และมีวินัยในการออม และ
ลงทุน 2) จัดพอร์ตการลงทุนใหม้ีระดับความเสี่ยงของพอร์ตการลงทุนที่สอดคล้องกับอายุ หรือ
ระยะเวลาการลงทุน กล่าวคือ การเริ่มลงทุนแต่เนิ่นๆ ทำให้มีระยะเวลาการลงทุนที่นานก่อนถึง
วันเกษียณอายุ และปรับพอร์ตให้มีความเสี่ยงลดลงเมื่อเข้าใกล้ช่วงเกษียณอายุ จะช่วยให้
ผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของพอร์ตในระยะยาวปรับเพิ่มสูงข้ึน 3) พิจารณาเพิ่มอายุเกษียณตามที่
กฎหมายกำหนดจาก 60 ปี เป็น 62 – 65 ปี เนื่องจากความก้าวหน้าทางการแพทย์ในอนาคต 
ทำให้คนมีอายุขัยเฉลี่ยที่ยืนยาวข้ึน พิจารณาอายุเกษียณตามที่กฎหมายกำหนดของประเทศอื่น
ประกอบ พบว่าส่วนใหญ่มีการขยายอายุเกษียณเพิ่มมากกว่า 60 ปี จะมีอายุเกษียณผู้ชายเฉลี่ย 
64.2 ปี และผู้หญิงเฉลี่ย 63.5 ปี  
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หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการเงินต่างๆ ควรร่วมมือกันส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการ
วางแผนการเงินที่ถูกต้อง โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจในการวางแผนทางการเงินเพื่อการ
เกษียณอายุตั้งแต่วัยเริ่มทำงาน สร้างความตระหนักถึงความจำเป็นในการเตรียมเกษียณอายุ 
นำไปสู่ความรู้ว่าต้องออมอย่างไร รวมถึงส่งเสริมเครื่องมือทางการลงทุน ผู้บริหารองค์กรควร
ช่วยส่งเสริมความรู้ในด้านการวางแผนการเงินส่วนบุคคลในทุกช่วงชีวิตตั้งแต่ในโรงเรียน ใน
สถาบันการศึกษา และในสถานประกอบการ บรรจุในหลักสูตรการเรียนรู้ตั้งแต่วัยเด็ก จากการ
อบรมเลี้ยงดู แนะนำบริหารรายรับรายจ่าย และการเก็บออมเงินในรูปแบบต่างๆ เมื่อสำเร็จ
การศึกษา ควรได้รับสนับสนุนต่อเนื่องในสถานประกอบการที่ทำงาน ฝั่งนายจ้างส่งเสริม
ประเมินของพนักงาน โดยมองว่าการดูแลพนักงานไม่ใช่เวลาที่ทำงานให้กับองค์กร แต่ประเมิน
ไปภายหลังเลิกทำงานกับนายจ้างด้วย โดยให้สถานประกอบการเอกชนหรือนายจ้างจัด
กิจกรรมอบรมพนักงานใหม่ทุกคนสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ ตระหนักรู้ว่า
ต้องออมเห็นความจำเป็นของการออมเงิน และสั่งสมจนกระทั่งแสดงออกเป็นพฤติกรรมอย่าง
เห็นได้ชัดเจน ข้อเสนอใช้ในการวิจัยครั้งต่อไป สำหรับผู้ที่สนใจศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจาก
งานวิจัยครั้งนี้ ทางผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อปรับใช้ในการพัฒนางานวิจัยต่อไป ดังนี้ 1) ควรทำ
การขยายขอบเขตการวิจัยให้กว้างข้ึนโดยการเพิ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และกลุ่มตัวอย่างไปยัง
จังหวัดอื่นหรือครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อทราบข้อมูลการจัดการออมเงินส่วนบุคคลของ
บุคลากรภาคเอกชนเพื่อการวางแผนเกษียณอายุและสามารถนำข้อมูลที่ได้รับไปประยุกต์ใหเ้กดิ
ประโยชน์มากยิ่งข้ึน 2) ควรค้นหาสาเหตุของความพร้อมหรือไม่พร้อมต่อการเกษียณอายุของ
คนในวัยทำงาน พร้อมทั้งระบุประเด็นการแก้ไข และกำหนดกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหา
อย่างเจาะจงชัดเจน 3) ควรศึกษารูปแบบของการส่งเสริมความพร้อมให้กับคนในวัยทำงานต้อง
อาศัยบทบาทของนายจ้าง ระบบบำเหน็จบำนาญ รวมทั้งทักษะความรู้ทางการเงินที่สะท้อน
ความเข้าใจให้สอดคล้องกับคุณภาพชีวิตในอนาคต 
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