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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ นำเสนอผลการศึกษาจากวิจัยเรื่องการจัดการนวัตกรรมของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยนำผลการศึกษาด้าน
การจัดการนวัตกรรมมาอธิบายกับแนวคิดการพึ่งพาตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อ
ศึกษาการจัดการเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชน และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน บทความนี้เป็นวิจัยเชิงผสมระหว่างวิจัยเชิง
ปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณเก็บแบบสอบถามจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยองจำนวน 363 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือเชิง
พรรณนา  การทดสอบสมมุติฐานใช้สถิติค่าทีและวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดย
กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05  เชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก
จำนวน 9 คน และสัมภาษณ์กลุ่มจำนวน 5 คน  
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 ผลการวิ จัยพบว่า การจัดการเชิงนวัตกรรม  5 ด้านได้แก่ ด้านการตลาด ด้าน
กระบวนการ ด้านกลยุทธ์ ด้านพฤติกรรมหรือวัฒนธรรม และด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

ประเด็นในแต่ละด้านท่ีมีค่าต่ำสุดคือการตลาดระบบ (x̅ = 2.53) รองลงมาคือ การนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ (x̅ = 2.66)  การพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆเสมอเพื่อสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (x̅ = 2.86) การร่วมเสนอแนวทางในการทำงานท่ีแปลกใหม่และ

สร้างสรรค์ของสมาชิก (x̅ = 3.30) ความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และการบริการของวิสาหกิจ

ชุมชน (x̅ = 3.34) ตามลำดับ และการพัฒนาศักยภาพการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนควร
มีจัดทำแผนระยะส้ัน ระยะยาว การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการอบรมเพิ่มความรู้ 
ทักษะ และการเลือกใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ท่ีเหมาะสม อีกท้ังยังต้องกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้
และการพัฒนา  
 
คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, การพึ่งพาตนเอง, วิสาหกิจชุมชน, เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
 

Abstract 
 This research article presenting research results on innovative 

management of community enterprises in the Eastern Economic Corridor of 

Thailand. By using the results of innovation management studies to explain the 

concept of self-reliance. The objectives are as follows: 1) to study innovative 

management of community enterprises and 2) to study ways to develop self-

reliance potential of community enterprises. This article is a mixed method 

research between quantitative and qualitative research. For quantitative using 

questionnaires by collecting from 363 members of community enterprises in 

Chachoengsao, Chonburi and Rayong provinces. The statistics used for data 

analysis were descriptive. Hypothesis testing was performed using t-statistics 

and one-way analysis of variance. The level of statistical significance was set at 
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0.05. Qualitatively, data were collected by in-depth interviews of 9 people and 

group interviews of 5 people.  

The results of the study can be classified into Innovative management 

in 5 points; marketing process, strategy, behavior or culture and in terms of 

products and services. The issue in each point with the lowest value was 

system marketing (x̅  = 2.53), followed by the use of modern technology and 

innovation (x̅ = 2.66), always developing new strategies to create competitive 

advantages (x̅ = 2.86), jointly proposing new and creative ways of working for 

members (x̅ = 3.30) modernization of products and services of community 

enterprises ( x̅ = 3.34), respectively. In term of enhancing the self-reliance 

potential of community enterprises, they should make short-term and long-

term plans, and regular evaluations. Also training to increase knowledge, skills 

and the selection of appropriate tools or equipment. It must also encourage 

learning and development. 

Keywords: Potential Development, Self – Reliance, Community Enterprise, 
Eastern Economic Corridor 
 
บทนำ  
 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งได้ระบุว่าเศรษฐกิจชุมชนเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง สะท้อนให้เห็นการให้ความสำคัญของภาครัฐในความ
พยายามส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจจากความรู้พื้นฐานของชุมชนท้ังในด้านเงินทุน จาก
นโยบายหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในปี พ.ศ.2554 เพื่อให้ชุมชนได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมท่ีจะช่วยเหลือด้านต่างๆ เช่น ด้านเงินทุน ด้าน
ความรู้สมัยใหม่ และด้านการบริหารจัดการ  ดังนั้นการนำเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ธุรกิจ สามารถเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันขณะท่ียังมีความไม่
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พร้อม ควบคู่ไปกับการไม่ประมาทและไม่โลภมากเกินไป เมื่อสามารถสร้างความแข็งแรงได้จะ
สามารถเข้าสู่การแข่งขันได้ ท้ังนี้ในการแข่งขันมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการพัฒนา (สถาบัน
ไทยพัฒน์, 2554). จากข้อมูลของกรมส่งเสริมการเกษตร (2566) จำนวนวิสาหกิจชุมชนใน
ประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอในรอบห้าปีย้อนหลัง ต้ังแต่ พ.ศ.2561 -2565 มี
รายละเอียดดังนี้ พ.ศ.2561 มีจำนวน 15,419 แห่ง พ.ศ.2562 มีจำนวน 9,543 แห่ง พ.ศ.
2563 มีจำนวน 17,303 พ.ศ.2564 มีจำนวน 15,765 และ พ.ศ.2565 มีจำนวน 13,809 แห่ง 
(กรมส่งเสริมการเกษตร, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 2562) การเปล่ียนแปลงจำนวน
ดังกล่าวพบว่ามักมีปัญหาในด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก ด้านการบริหารงาน 
การตลาด การจัดการด้านการผลิต ด้านการบัญชี เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวแนวคิดการพึ่งพา
ตนเองจะช่วยสร้างความเข้มแข็งและจัดการพื้นฐานในการบริหารงานเพื่อนำไปสู่การต่อยอดใน
การพัฒนาต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)  
 พื้นท่ีวิจัยคือเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์เชิง
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยออกเป็นพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก พ.ศ.2561 นับเป็นจุดเริ่มต้นของโครงการมีพันธกิจและวิสัยทัศน์หลักคือเป็น
พื้นท่ีต้นแบบทางการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีกฎหมาย หน่วยงานใน
การดำเนินการและภารกิจท่ีชัดเจน (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
,2566) ท้ังนี้ยังรวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนไปพร้อมกับการลงทุนในด้าน
อุตสาหกรรม โดยหน่วยงานหลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเช่น คณะกรรมการนโยบายพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกได้มีโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชและผู้ค้ารายย่อยในพื้นท่ี
เพื่อให้เกิดความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในระดับชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมาย
จะเพิ่มยอดขายสินค้าชุมชนอย่างน้อยร้อยละ 30 มี GDP เพิ่มขึ้นและมีความสำเร็จของ
เศรษฐกิจชุมชนท่ีประสบความสำเร็จเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ท้ังนี้ผลงานวิจัยในพื้นท่ีพบว่าปัญหา
ได้แก่ การขาดความทันสมัยของอุปกรณ์ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และด้านการตลาด (ณัฐพล บัว
เปล่ียนสี และคณะ, 2560) 
 จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยสนใจศึกษาจุดอ่อนในการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อนำ
จุดอ่อนนั้นมาเสนอแนวทางในการพัฒนาการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยนำแนวคิดการพึ่งพาตนเองมาเป็นกรอบในเสนอแนวทาง โดย
บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานการวิจัยเรื่องการจัดการเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนใน
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เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศไทย บทความฉบับนี้ ผู้วิ จัยได้ใช้
ผลการวิจัยบางส่วนและนำมาอธิบายเพิ่มเติมกับแนวคิดการพึ่งพาตนเอง ผลการวิจัยดังกล่าว
จะเป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนในการนำเป็นวางแผนแก้ไขการดำเนินงานของตนเองท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกโดยสามารถนำข้อมูลใช้ในการดำเนิน
โครงการ  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการจัดการเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการพึ่งพาตนเองวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพในการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนในเขต
พื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นการวิจัยเชิงผสม (Mixed Method) ระหว่างเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพเชิงปริมาณ 

1. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร ได้แก่ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ได้แก่ 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง จำนวน 363 คน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ผู้เช่ียวชาญ เจ้าหน้าท่ีรัฐ รวม

ท้ังส้ิน 9 คน และสัมภาษณ์กลุ่ม จำนวน 5 คน 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 คำถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ ได้แก่  1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) รายได้เฉล่ีย
ต่อเดือน และ 5) ระยะเวลาในการทำงาน โดยแบบสอบถามมีลักษณะแบบเลือกตอบ (Check 
list) ส่วนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงนวัตกรรม  โดยทำการศึกษาท้ังหมด 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 2) ด้านการตลาด  3) ด้านกระบวนการ  4) ด้านพฤติกรรม และ 
5) ด้านกลยุทธ์ คำถามมีลักษณะแบบสอบถามเป็นคำถามปลายปิดแบบประเมินค่า (Likert 
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scale) และใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและกลุ่มย่อย และเก็บรวบรวมข้อมูลจากบทความ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 

แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ ใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ 

เอกสาร งานวิจัย ภาคนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ต่างๆ และเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูลปฐม
ภูมิ (Primary Data) เป็นการศึกษาจากแบบสอบถาม โดยรวบรวมข้อมูลจำนวน 363 คน เป็น
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออก และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (Deep 
interview) กับกลุ่มท่ีเป็นผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกท่ีอยู่ในระดับก้าวหน้า
จำนวน 14 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ประมวลข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 1) รวบรวมแบบสอบถามท่ี

ได้จากภาคสนาม 2) ตรวจสอบแบบสอบถามทุกชุดเพื่อดูความถูกต้องและความสมบูรณ์ 3) ลง
รหัสข้อมูลจากแบบสอบถามลงเครื่องคอมพิวเตอร์ (Computer) 4) ทำการประมวลด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (SPSS)  หลังจากนั้นนำมาวิเคราะห์โดยแบ่งเป็น 
1) การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  สำหรับข้อคำถาม
แบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) 

เชิงคุณภาพ โดยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลท่ีได้ และ
ทบทวนวรรณกรรมในเรื่องการพึ่งพาตนเองของชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
และอธิบายแนวทางในการพัฒนาศักยภาพในการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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ผลการวิจัย 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาการจัดการเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียต่ำสุดในแต่ละด้านของการจัดการเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนในเขต
พื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของประเทศไทย 

อันดับ ด้าน ประเด็นที่ได้ต่ำที่สุด x̅ 
ความ 
หมาย 

1 ด้าน
การตลาด 

ใช้การตลาดระบบเครือข่าย (เฟรนไชส์) 
เพื่อเพิ่มจำนวนลูกค้า 

2.53 น้อย 

2 ด้าน
กระบวนการ 

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ อาทิ 
ระบบบัญชี ระบบคลังสินค้า ระบบควบคุม
การผลิต ระบบการดูแลลูกค้า เป็นต้น  
มาใช้ 

2.66 ปานกลาง 

3 ด้านกลยุทธ์ มีการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆเสมอเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

2.86 ปานกลาง 

4 ด้าน
พฤติกรรม 

การร่วมเสนอแนวทางในการทำงานท่ี
แปลกใหม่และสร้างสรรค์ของสมาชิก 

3.30 ปานกลาง 

5 ด้าน
ผลิตภัณฑ์
และบริการ 

ความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของวิสาหกิจชุมชน 

3.34 ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี 1 ด้านท่ีมีอันดับต่ำสุดคือด้านการตลาด ในประเด็นใช้การตลาดระบบ

เครือข่าย (เฟรนไชส์) เพื่อเพิ่มจำนวนลูกค้า รองลงมาคือ ด้านกระบวนการ นำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่ อาทิ ระบบบัญชี ระบบคลังสินค้า ระบบควบคุมการผลิต ระบบการดูแล
ลูกค้า เป็นต้น มาใช้ ด้านกลยุทธ์ มีการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆเสมอเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน ด้านพฤติกรรม การร่วมเสนอแนวทางในการทำงานท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ของ
สมาชิก และด้านด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และการบริการของ
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วิสาหกิจชุมชน ตามลำดับ  
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการพึ่งพา

ตนเองวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
ด้านการตลาด ในประเด็นใช้การตลาดระบบเครือข่าย (เฟรนไชส์) ท้ังนี้เป็นเพราะ

วิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินการตามลักษณะท่ีตนเองคุ้นเคย อีกท้ังยังไม่มีการเข้าอบรมหรือ
ศึกษาเกี่ยวกับการทำเฟรชไชส์มากนัก ในการเพิ่มศักยภาพจึงควรนำแนวคิดในการพึ่งตนเองใน
ด้านการพึ่งพาด้านเศรษฐกิจมาใช้ 

ด้านกระบวนการ ในประเด็นการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ อาทิ ระบบ
บัญชี ระบบคลังสินค้า ระบบควบคุมการผลิต ระบบการดูแลลูกค้า เป็นต้น มาใช้ เป็นเพราะ
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะดำเนินการตามวิธีที่ตนเองคุ้นเคย ประกอบกับไม่มีหน่วยงานเข้ามา
ให้ความรู้จึงทำให้การดำเนินการต่าง ๆ ยังเป็นวิธีท่ีไม่ได้ใช้ระบบอัตโนมัติเข้ามาช่วย ในการ
เพิ่มศักยภาพจึงควรนำแนวคิดในการพึ่งตนเองในด้านเทคโนโลยีมาใช้ 

ด้านกลยุทธ์ ในประเด็นมีการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ เสมอเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน เป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนดำเนินการโดยกลุ่มคนท่ีมีอายุเกินกว่าส่ีสิบปี รวมถึงผู้นำ
ของวิสาหกิจมักจะผูกขาดการตัดสินใจไว้ที่ตนเองหรือเฉพาะกลุ่มคนจึงส่งผลให้การวางแผนนั้น
เป็นแนวคิดแบบเดิมจึงไม่สามารถสร้างความแตกต่างเพื่อแข่งขันในตลาดได้  ในการเพิ่ม
ศักยภาพจึงควรนำแนวคิดในการพึ่งตนเองในด้านสังคมมาใช้ 

ด้านพฤติกรรมหรือวัฒนธรรม ในประเด็นการร่วมเสนอแนวทางในการทำงานท่ีแปลก
ใหม่และสร้างสรรค์ของสมาชิก เป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนมีการผลิตสินค้าท่ีมีการดำเนินการกัน
ง่าย ๆ ขายในพื้นท่ีเป็นหลัก เช่น หากเป็นพื้นท่ีท่ีอยู่ใกล้ทะเลจะทำประมง เมื่อจับปลาได้จะ
ขายบริเวณริมทาง หากขายไม่หมดจะนำแจกจ่าย ในพื้นท่ีท่ีมีมะพร้าวมาก จะเก็บผลมะพร้าว
มาขายหรือรอคนมารับซื้อเพื่อไปส่งโรงงานทำกะทิ ลักษณะดังกล่าวสะท้อนในเรื่องการขาดการ
สร้างสรรหรือการคิดหาแนวทางใหม่ในการทำงานซึ่งส่งผลต่อความนิยมของผู้บริโภคและมี
ตลาดท่ีแคบ 

ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ในประเด็นความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และการบริการของ
วิสาหกิจชุมชน เป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนมีสมาชิกท่ีไม่เข้าใจจุดมุ่งหมายของวิสาหกิจชุมชนจึง
ดำเนินการเหมือนท่ีผ่านมา ในพื้นท่ีมีผลไม้ ปลา ในการนำมาแปรรูปเป็นผลไม้อบแห้ง แช่อิ่ม 
น้ำปลา น้ำพริก จะไม่คำนึงถึงลักษณะการออกแบบบรรจุภัณฑ์จึงมีบรรจุภัณฑ์ท่ีไม่โดดเด่น 
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หรือวิสาหกิจท่ีก่อต้ังขึ้นตามนโยบายของรัฐท่ีมักจะไม่มีการสานต่อในการทำงานหรือมีการ
ดำเนินการในลักษณะท่ีไม่ได้วางแผนด้านการพัฒนาไว้ ในการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนนั้นส่วน
ใหญ่ได้รับการให้ความรู้จากหน่วยงานภายนอกเช่น สถาบันการศึกษาหรือภาคเอกชน ในเรื่อง
การพัฒนาการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การทำการตลาดผ่านส่ือออนไลน์ 
 

 อภิปรายผล 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาการจัดการเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชน

ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าการจัดการเชิงนวัตกรรม ด้านการตลาด 
ประเด็นท่ีได้คะแนนต่ำท่ีสุดคือการใช้การตลาดระบบเครือข่าย (เฟรนไชส์) สอดคล้องกับ กนก
อร สีมานนท์ (2565) ศึกษาเรื่องการประเมินศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตปศุสัตว์ 
(สุกร) ในประเทศไทย  ผลการศึกษาพบว่าด้านการตลาดในประเด็นท่ีมีคะแนนต่ำสุดคือการ
กำหนดลูกค้าและแหล่งจำหน่ายหรือตลาดและเครือข่ายด้านการตลาด  

ด้านกระบวนการ ประเด็นท่ีได้คะแนนต่ำท่ีสุดคือ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่ อาทิ ระบบบัญชี ระบบคลังสินค้า ระบบควบคุมการผลิต ระบบการดูแลลูกค้า เป็น
ต้น มาใช้ สอดคล้องกับเกษร อักษรรัตน์ (2565) ความรู้และการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าด้านการ
จัดการความรู้และข้อมูลในประเด็นวิสาหกิจชุมชนมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและเป็น
ปัจจุบันพร้อมใช้งานมีคะแนนต่ำสุดเช่นกัน 
 ด้านกลยุทธ์ ประเด็นท่ีได้คะแนนต่ำท่ีสุดคือ มีการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ เสมอเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน สอดคล้องกับ ณัฐพล บัวเปล่ียนสี และคณะ (2560) ศึกษาเรื่อง
การพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่าจุดอ่อนคือกลุ่มวิสาหกิจยังไม่เป็นท่ีรู้ จักและขาด
ความน่าเช่ือถือในตลาด และส่วนแบ่งการตลาดยังไม่สูง 
 ด้านพฤติกรรมหรือวัฒนธรรม ประเด็นท่ีได้คะแนนต่ำสุดคือการร่วมเสนอแนวทางใน
การทำงานท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ของสมาชิก ไม่สอดคล้องกับเกษร อักษรรัตน์  (2565) 
ความรู้และการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าประเด็นท่ีได้คะแนนต่ำสุดคือวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนา
สมาชิกอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
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 ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ประเด็นท่ีได้คะแนนต่ำสุดคือความทันสมัยของผลิตภัณฑ์
และการบริการของวิสาหกิจชุมชน สอคล้องกับกนกอร สีมานนท์ (2565) ศึกษาเรื่องการ
ประเมินศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตปศุสัตว์ (สุกร) ในประเทศไทย ผลพบว่าด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการ ในประเด็นท่ีมีคะแนนต่ำสุด) และสอดคล้องกับณัฐพล บัวเปล่ียนสี และ
คณะ (2560) ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่าจุดอ่อนคือ วิสาหกิจ
ขาดองค์ความรู้ด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และขาดทักษะด้าน
เทคนิคและองค์ความรู้ทางด้านการผลิตสมัยใหม่  

ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการพึ่งพาตนเอง
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ด้านการตลาดประเด็นดังกล่าวจากการทบทวนวรรณกรรมเรื่องแนวคิดในการพึ่งพา
ตนเองในด้านการพึ่งพาด้านเศรษฐกิจ ซึ่งในด้านนี้ต้องการให้ชุมชนมีรายได้มากกว่ารายจ่าย 
แต่วิสาหกิจท่ีได้ศึกษามักดำเนินการเฉพาะกลุ่มและพัฒนาเฉพาะกลุ่มของตนเองจึงไม่ได้
วางแผนในการขยายกิจการในรูปแบบเฟรนไชส์เพื่อเป็นช่องทางการเพิ่มรายได้ วิสาหกิจจึงควร
พัฒนาเรื่องการวางแผนระยะยาวโดยเริ่มจากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ นำประเด็นท่ีได้ผล
คะแนนน้อยมาวางแผนเพื่อการสร้างระบบและความเข้มแข็ง จากนั้นส่ือสารให้กับสมาชิกใน
กลุ่มทราบเพื่อให้เข้าใจเป้าหมายเดียวกัน กำกับติดตามการดำเนินการและแจ้งผลต่อสมาชิก 
ประเมินผลตามรอบระยะเวลาและนำผลสรุปจากการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงแผน  
 ด้านกระบวนจากการทบทวนวรรณกรรมเรื่องการพึ่งพาตนเองในด้านเทคโนโลยี 
แนวคิดดังกล่าวเสนอให้เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับการดำเนินงาน และสภาพสังคม 
เพื่อให้สามารถดำเนินการได้ดีขึ้นและลดการพึ่งพาจากภายนอก วิสาหกิจจึงควรวิเคราะห์งาน
ของตนเอง เพื่อนำผลสรุปมาใช้ในการพิจารณาระบบท่ีเหมาะสมต่อการดำเนินการในวิสาหกิจ
ของตนเอง จากนั้นต้องวางแผนในการเพิ่มความรู้ ทักษะและกำหนดผู้รับผิดชอบ พร้อมท้ังส่ง
ผู้รับผิดชอบไปศึกษาหรืออบรมในระบบดังกล่าว จากนั้นนำมาถ่ายทอดความรู้ต่อสมาชิกใน
ชุมชนเพื่อให้สมาชิกทุกคนสามารถใช้งานระบบดังกล่าวได้ หลังจากมีการใช้งานควรมี
ประเมินผลเพื่อนำข้อสรุปมาปรับปรุงแผนต่อไป  
 ด้านกลยุทธ์ ด้านพฤติกรรม และด้านผลิตภัณฑ์และบริการจากการทบทวนวรรณกรรม
เรื่องแนวคิดการพึ่งพาตนเองในประเด็นการพึ่งพาตนเองทางสังคมแนวคิดดังกล่าวส่งเสริมให้
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เกิดการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้สมาชิกมีการพัฒนาในเรื่องการศึกษา การให้มีผู้นำท่ีส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนา สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกร่วมกันเสนอความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การบริการเพื่อให้มีความนิยมและความน่าสนใจเพิ่มขึ้น  ประเด็นดังกล่าวควรพัฒนาโดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดอบรมให้ความรู้แนวคิดการบริหารยุค
ใหม่ และส่งเสริมให้วิสาหกิจเปิดรับสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถทางการบริหารยุคใหม่เข้า
มามีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น วิเคราะห์ศักยภาพของผู้นำวิสาหกิจในด้านลักษณะความเป็นผู้นำ ท้ังนี้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอาจเป็นท่ีปรึกษาเพื่อให้การดำเนินการ
บรรลุตามแผนท่ีวางไว้    
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากงานวิจัยนี้ พบว่าการพึ่งพาตนเองเป็นพื้นฐานในการต่อยอด
การจัดการเชิงนวัตกรรม โดยองค์ประกอบของการพึ่งพาตนเองประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจและสังคม เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ
จัดการเชิงนวัตกรรม 5 ประการคือ ผลิตภัณฑ์และบริการ การตลาด กระบวนการ พฤติกรรม 
และกลยุทธ์ โดยจัดความสัมพันธ์ได้ดังนี้  
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่แนวทางการพัฒนาศักยภาพในการพึ่งพาตอนเองของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

  

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ประเด็นท่ีมีคะแนนน้อยท่ีสุดคือใช้การตลาดระบบเครือข่าย (เฟ
รนไชส์) เพื่อเพิ่มจำนวนลูกค้า (ด้านการตลาด) นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ อาทิ 
ระบบบัญชี ระบบคลังสินค้า ระบบควบคุมการผลิต ระบบการดูแลลูกค้า เป็นต้น มาใช้ (ด้าน
กระบวนการ) มีการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆเสมอเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (ด้านกล

การจัดการเชิงนวัตกรรม
ของวิสาหกิจชุมชนใน

เขตพื้นทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

-ด้านการตลาด 

-ด้านกระบวนการ 
-ด้านกลยทุธ ์
-ด้านพฤติกรรม 

-ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

การพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นทีร่ะเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

1) การพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยี (การจัดสินค้าและบริการ ในด้าน
เพิ่มมูลค่า ตอบสนองความต้องการ การจัดการกระบวนการในการ
ผลิตและบริการ พัฒนารูปแบบ และควบคุมเพื่อป้องกันการผิดพลาด) 
2) การพึง่พาตนเองทางเศรษฐกจิ (การตลาด ในด้านการกำหนดแหล่ง
จำหนา่ย/บริการ/กลุ่มเป้าหมาย สำรวจความต้องการของลูกค้า 
รายได้ของสมาชิก) 
3) การพึง่พาตนเองทางทรพัยากรธรรมชาติ (กระบวนการดำเนนิการ 
สำรวจและบันทึกข้อมูลทรพัยากรธรรมชาติ วางแผนการใช้ และฟืน้ฟู
และอนุรักษ)์ 
4) การพึ่งพาตนเองทางจิตใจ (การบริหารสมาชิกวิสาหกจิ ในด้านการ
กำหนดเงื่อนไขการรับสมาชกิ การพัฒนาผู้นำและสมาชิก การสร้าง
ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสมาชกิ) 
5) การพึ่งพาตนเองทางสงัคม เกี่ยวข้องกับ การบรหิาร ในด้าน
กำหนดเป้าหมาย โครงสร้าง อำนาจหนา้ที ่การจัดการข้อมูล มคีวาม
รับผิดชอบต่อสาธารณะ จัดสรรรายได้ให้กับชุมชน มีการวิเคราะห์
ข้อมูล และการทำงานแบบมีส่วนรว่ม 
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ยุทธ์) การร่วมเสนอแนวทางในการทำงานท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ของสมาชิก (ด้าน
พฤติกรรม) ความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และการบริการของวิสาหกิจชุมชน (ด้านผลิตภัณฑ์และ
บริการ) ตามลำดับ เมื่อนำมาอธิบายกับแนวคิดการพึ่งพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนพบว่ามี
ความเกี่ยวข้องกับการพึ่งพาทางสังคมมากท่ีสุดประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านพฤติกรรม และ
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ในการพึ่งพาทางเศรษฐกิจเกี่ยวข้องกับด้านการตลาด ในการพึ่งพา
ทางเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับด้านกระบวนการ สมาชิกควรได้รับการส่งเสริมในการวางแผนใน
เรื่องการแข่งขันทางการตลาด การทำให้สินค้าหรือบริการเป็นท่ีนิยม การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานและควบคุมการทำงาน ได้รับการส่งเสริมในด้านความรู้และ
ทักษะท่ีจำเป็นท้ังในระดับผู้บริหารและสมาชิก ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1) ด้านการตลาด 
จากการศึกษาพบปัญหาในเรื่องการขยายตลาดโดยใช้เฟรนไชส์ ผู้วิจัยเห็นว่าควรส่งเสริม
วิสาหกิจมีการอบรมความรู้ในเรื่องการทำเฟรนไชส์และควรวางแผนในการสร้างระบบการ
ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจก่อนต่อยอดในการทำเฟรนไชส์ 2) ด้าน
กระบวนการ จากการศึกษาพบว่ายังมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการทำงานใน
ระบบต่างมาใช้ไม่มาก เช่น ระบบบัญชี คลังสินค้า การผลิต และระบบดูแลลูกค้าเป็นต้น ผู้วิจัย
เห็นว่าควรวิเคราะห์งานในวิสาหกิจของตนเองเพื่อนำมาวางแผนในการตัดสินใจติดต้ังระบบท่ี
จำเป็น หรือขอคำปรึกษาจากหน่วยงานท่ีมีความรู้ในเรื่องการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
งาน 3) ด้านกลยุทธ์ จากการศึกษาพบว่าปัญหาท่ีพบคือการสร้างความได้เปรียบทางแข่งขันโดย
ใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ ผู้วิจัยเห็นว่าควรให้ผู้นำและคณะผู้บริหารเข้ารับการอบรมหลักสูตรสำหรับ
ผู้บริหารในระดับท่ีสูงขึ้น และนำมาจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์ของวิสาหกิจตนเองหรือจัดทำเป็น
แผนระยะยาว 4) ด้านพฤติกรรม จากการศึกษาพบว่าปัญหาท่ีพบคือการร่วมเสนอความคิดเห็น
ในเรื่องการทำงานอย่างสร้างสรรจากสมาชิกยังไม่ค่อยปรากฎ ผู้วิจัยเห็นว่าควรกระตุ้นหรือจูง
ใจสมาชิกโดยการแลกเปล่ียนกันเป็นผู้นำในการรับผิดชอบงานในแต่ละครั้ง จัดการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กับวิสาหกิจท่ีได้รับรางวัลหรือหน่วยงานภาคเอกชนเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิด
ใหม่ในการพัฒนาวิสาหกิจของตน และ 5) ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ จากการศึกษาพบว่า
ปัญหาคือเรื่องความทันสมัยของผลิตภัณฑ์และบริการของวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยเห็นว่าควรจัด
ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแลกเปล่ียนเรียนรู้กับวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีดี 
หรือส่งผลิตภัณฑ์เข้าร่วมประกวดเพื่อให้เกิดการแข่งขันและพัฒนา หรือการสร้างร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชนในการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 1) ในการทำวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษา
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อาหาร หัตถกรรมเล้ียงสัตว์ ปุ๋ย อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เสริมความงาม ท่องเท่ียวและออมทรัพย์
ในครั้งต่อไปผู้วิจัยอาจศึกษาเฉพาะประเภทใดประเภทหนึ่งของวิสาหกิจเพื่อให้ได้ผลการศึกษา
เชิงลึก 
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