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บทคัดยอ
 
 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 7 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 7 

3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 การวิจัยครั้งเปนแบบผสมผสานวิธี ประกอบไปดวย 1) 

การวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามจํานวน 177 คน วิเคราะหขอมูลโดยใช คารอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณ จํานวน 5 คน 
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วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  1) ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา 

พบวาผูบริหาร ครูผูสอน เมื่อจําแนกตามสถานภาพ สวนใหญเปนคฤหัสถ 110 คน คิดเปนรอย

ละ 62.1 เปนบรรพชิต 67 รอยละ 37.9 ระดับตําแหนง สวนใหญเปนครูผูสอน 101 คน รอย

ละ 57.1 เปนผูบริหาร 76 คน รอยละ 42.9 ระดับการศึกษา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี 

129 คน รอยละ 72.9 และ ระดับสูงกวาปริญญาตรี 48 คน รอยละ 27.1 ระดับประสบการณ

ทํางานสวนใหญ 11 – 20 ป 72 คน รอยละ 40.7 รองลงมาคือ 1 – 10 ป 71 คน รอยละ 40.1 

มีประสบการณทํางาน 21 ปข้ึนไป 34 คน รอยละ 19.2 ตามลําดับ 2) การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักภาวนา 4 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานงานวิชาการ มีคาเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมา ดานงานงบประมาณ และดานงานบริหารท่ัวไป มีคาเฉล่ียตํ่าสุด 3) แนวทางการการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 พบวา การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระ

สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา ใหความ

เสมอภาค สงเสริมใหเกิดการเรียนรู มีคุณธรรมจริยธรรม 

คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา, หลักภาวนา 4, ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

Abstract  

 This research article for: 1) to study the conditions of educational 

institution administration according to the Four Bhāvanā of the administrators 

of Phrapariyattidhamma Schools Department of General Education, Area 7; 2) to 

study the level of educational institution administration according to the Four 

Bhāvanā of the administrators of Phrapariyattidhamma Schools, Department of 

General Education, Area 7; 3) to propose guidelines for educational institution 

administration according to the Four Bhāvanā of the administrators of 

Phrapariyattidhamma Schools,Department of General Education, Area 7. This 

research was a mixed method consisting of 1) quantitative research. A 

questionnaire of 177 people was used. Data were analyzed using percentage, 

mean, standard deviation 2) qualitative research. Using an interview form, 5 

people were used to analyze content data. The research results were as 

follows: 1) The results of a study on the condition of the school administration 
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It was found that administrators, teachers, when classified by status Most of the 

villagers were 110 people, representing 62.1%, were monks, 67, 37.9%, position 

level, most were teachers 101 people, 57.1%, 76 administrators, 42.9% 

educational level. Most of them were 129 people with bachelor's degrees, 

72.9%, and 48 postgraduate students 27.1%. Most of them had 11-20 years of 

work experience, 72 people, 40.7%, followed by 1-10 years, 71 people, 40.1%. 

Work experience 21 years or more, 34 people, 19.2% respectively. 2) The 

administration of educational institutions according to the principle of prayer 4, 

when considering each aspect, found that academic work with the highest 

average, followed by budget and general administration have the lowest 

average. 3) The guidelines for the administration of educational institutions 

according to the principle of prayer 4 found that the learning process was 

organized by arranging the content in accordance with the interests of the 

learners. Executives are good role models for their subordinates. equality 

promote learning ethical. 

Keywords: Administration, Bhavana 4, Administrators of Phrapariyattidhamma 

 

บทนํา  

 การศึกษาเปนเรื่องท่ีไดรับการยอมรับและใหความสําคัญในฐานะเปนองคประกอบ

หนึ่งท่ีจะทําใหมนุษยอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเครื่องมือใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงทางคานิยม เจตคติ และ

วัฒนธรรมในสังคมทุกระดับไมวาจะเปนระดับหมูบานตําบล อําเภอ จังหวัด ประเทศ และ

สังคมโลก อยางไรก็ตาม การถายทอดความรู เจตคติ และคานิยมตลอดจนวัฒนธรรมทางสังคม

ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมทุกอยางดานการศึกษาไดถูกดําเนินการโดยสถาบันและองคการตาง ๆ 

ดวยแนวทางและยุทธวิธีท่ีแตกตางกันหรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหนึ่งวา บรรดากิจกรรม 

ตางๆ ท่ีจัดข้ึนในองคการและชวยใหการดําเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจากการ

บริหารการศึกษา   
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การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของ

การศึกษาคณะสงฆท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ  และเปนศาสนศึกษา

แผนกสามัญศึกษา โดยกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพุทธศาสนาแหงชาติ ดําเนินการจัดการ

ศึกษาแผนสามัญศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณร ในพระพุทธศาสนา เปนการสืบทอด

พระพุทธศาสนา และการสนับสนุนใหผูเรียนศึกษาวิชาธรรมและวิชาสามัญ เปนผลดีและเปน

ประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนา อีกท้ังเปนการจูงใจดึงดูดผูเขามาบวช เพิ่มบุคลากร

ทางศาสนาใหมีความรูทุกแขนงมากข้ึน เปนพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา ท่ีมีการศึกษา

พระปริยั ติธรรมท้ังทางธรรมและสามัญสมบูรณมากข้ึน ไมมีชองวางทางความรู เปน

มาตรฐานสากลและใหการศึกษาท่ีเหมาะสมแกศาสนทายาทท่ีดี ไดมีความรูท้ังทางโลกและทาง

ธรรม มีองคความรูท่ีหลากหลาย มีความรูกาวทันกับการศึกษาทางโลก เปนการยกระดับ

การศึกษาของชาติ และลดความซ้ําซอนของผูเรียน   

การบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะนําหลักภาวนา 4 (การ

เจริญ, การทําใหเปนใหมีข้ึน, การฝกอบรม, การพัฒนา : cultivation; training; 

development)  ประกอบดวย 1) กายภาวนา (การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝกอบรมกาย 

ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้น

ในทางท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษ ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเส่ือมสูญ, การพัฒนา

ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ : physical development) 2) สีลภาวนา (การ

เจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝกอบรมศีล ใหต้ังอยูในระเบียบวินัย ไมเบียดเบียนหรือ

กอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน : moral development)  

3) จิตภาวนา (การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝกอบรมจิตใจใหเขมแข็งมั่นคงเจริญงอกงามดวย

คุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดช่ืน เบิกบาน เปน

สุขผองใส เปนตน : cultivation of the heart; emotional development) และ 4) ปญญา

ภาวนา (การเจริญปญญา, พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจส่ิงท้ังหลายตามเปน

จริง รูเทาทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนใหบริสุทธิ์จาก

กิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา : cultivation of 

wisdom; intellectual development) 

สํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ดูแลโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 47 โรงเรียน ประกอบดวย 3 จังหวัด ไดแก 1) จังหวัด

ขอนแกน จํานวน 26 โรงเรียน 2) จังหวัดเลย จํานวน 15 โรงเรียน และ 3) จังหวัด
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หนองบัวลําภู จํานวน 6 โรงเรียน สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาครั้งท่ี 

2 ปการศึกษา 2564 (ขอมูล ณ วันท่ี 10 พ.ย. 2564) จากการสอบถามสภาพและปญหาการ

บริหารสถานศึกษาจากผูบริหารสถานศึกษาหลายทานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 7 พบวา สถานศึกษาขาดแคลนครูท่ีมีความรูความเขาใจในบางกลุมสาระ ครูขาด

การอบรมเกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรและเทคนิคการสอนแบบตาง ๆ ครูและบุคลากรไดรับ

คาตอบแทนตํ่ากวาวุฒิการศึกษา มีสถานภาพไมชัดเจน ไมมีความมั่นคงในวิชาชีพ ไมไดรับการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี ไมมีการพิจารณาความดีความชอบเพื่อ

เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป หลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอผูเรียน และระบบบริหารจัด

การศึกษายังขาดคุณภาพ ทําใหประสบปญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไมมีประสิทธิภาพและไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร ซึ่งปญหาตาง ๆ 

เหลานี้สงผลกระทบตอคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดย

ภาพรวมการเรียนการสอนจึงไมไดเปนไปตามความคาดหวังของภาครัฐเทาท่ีควร (พระสาย 

แวงคํา, 2547)   

จากสภาพและปญหาดังกลาว ผูวิ จัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยผลการวิจัยท่ีไดรับ

สามารถนําไปใชประโยชนตอการจักการการบริหารการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในการดาน

งานวิชาการ ดานงานแผนและงบประมาณ ดานงานบุคคล ดานงานบริหารท่ัวไป อยาง

เหมาะสม ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนโดยใชเปนแนวทางในการพิจารณา 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานท้ัง 4 ดานดังกลาวแลวขางตน ใหสามารถบูรณาการกับหลัก

พุทธบริหารการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

 วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7     
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3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ        

    ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียน

พระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จํานวน 47 

โรงเรียน จํานวน 320 รูป/คน แบงเปน ผูบริหาร จํานวน 127 รูป/คน และครูผูสอน จํานวน 193 

รูป/คน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จํานวน 47 โรงเรียน ผูวิจัยไดกําหนดขนาด

โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และใชวิธีการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 177 รูป/คน โดยแบงเปน 

ผูบริหาร จํานวน 76 รูป/คน และครูผูสอน จํานวน 101 รูป/คน 

  1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

    ผูวิจัยกําหนดเลือกบุคคลผูท่ีใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติ

สอดคลองกับประเด็นสาระสําคัญของการทําวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 5 รูป โดยวิธีการสุมแบบ

เจาะจง (Purposive) โดยการใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ครั้งนี้ได

กําหนดประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการทําวิจัยจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ คัดเลือกกลุมตัวอยาง

ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

 2. วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

  การศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของท้ังขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) รายละเอียดดังนี ้

  2.1 ติดตอและขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถาม กับศูนยบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆเลย ถึงผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

เพื่อเก็บขอมูลการวิจัย 
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  2.2 นําแบบสอบถามจํานวน 177 ชุด พรอมหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามไป

ติดตอขออนุญาตผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เพื่อแจกแบบสอบถามกับประชากรท่ีเปนเปาหมาย 

  2.3 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืน จํานวน 177 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของจํานวน

แบบสอบถามท้ังหมด 

  2.4 ตรวจสอบความถูกตอง ความครบถวนสมบูรณ แลวนําขอมูลไปบันทึกลงใน

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อเตรียมสําหรับการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 3.การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูลนั้น ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 

  3.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณสถิติท่ีใช

วิเคราะหขอมูล คือคาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเชิง

เนื้อหา (Content Analysis) 

  3.2 วิเคราะหระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จําแนกเปน 

4 ดาน คือ 1) ดานงานวิชาการ 2) ดานงานแผนและงบประมาณ 3) ดานงานบุคคล และ 4) ดาน

งานบริหารท่ัวไป ดานงานบริหารท่ัวไป โดยการคํานวณคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ซึ่งมีเกณฑในการแปลความหมายคาเฉล่ียระดับการใชหลักหลักภาวนา 4 ดังนี้ 

  4.51-5.00 กําหนดใหอยูในเกณฑ ระดับมากท่ีสุด 

  3.51-4.50 กําหนดใหอยูในเกณฑ ระดับมาก 

  2.51-3.50 กําหนดใหอยูในเกณฑ ระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 กําหนดใหอยูในเกณฑ ระดับนอย 

  1.00-1.50 กําหนดใหอยูในเกณฑ ระดับนอยท่ีสุด 

  3. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท  
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ผลการวิจัย  

 1.ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1. สถานภาพ 

1.1 บรรพชิต 

1.2 คฤหัสถ 

 

67 

110 

 

37.9 

62.1 

รวม 177 100.0 

2. ตําแหนง 

2.1 ผูบริหาร 

2.2 ครูผูสอน 

 

76 

101 

 

42.9 

57.1 

รวม 177 100.0 

3. ระดับการศึกษา 

3.1 ปริญญาตรี 

3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

 

129 

48 

 

72.9 

27.1 

รวม 177 100.0 

3. ระดับการศึกษา 

4.1 1 - 10 ป 

4.1 11 - 20 ป 

4.3 21 ปข้ึนไป 

 

71 

72 

34 

 

40.1 

40.7 

19.2 

รวม 177 100.0 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนปริยัติธรรม ท่ีเปนผูตอบ

แบบสอบถาม เม่ือจําแนกตามสถานภาพ สวนใหญเปนคฤหัสถ จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 

62.1 และเปนบรรพชิต จํานวน 67 รูป คิดเปนรอยละ 37.9เมื่อจําแนกตามระดับตําแหนง 

สวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน 101 รูป/คน คิดเปนรอยละ57.1 และเปนผูบริหาร จํานวน 76 

รูป คิดเปนรอยละ 42.9เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี มี

จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 72.9 และเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 48 คน คิดเปน

รอยละ 27.1เมื่อจําแนกตามประการณทํางาน สวนใหญมีประสบการณทํางาน 11 – 20 ป 

จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 40.7 รองลงมาคือมีประสบการณทํางาน 1 – 10 ป มีจํานวน 
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71 คน คิดเปนรอยละ 40.1 และมีประสบการณทํางาน 21 ปข้ึนไป มีจํานวน 34 คน คิดเปน

รอยละ 19.2 ตามลําดับ 

 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขต การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 7 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม 

ท่ี การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 Χ  S.D. แปลผล ลําดับ 

1 ดานงานวิชาการ 3.90 0.53 มาก 1 

2 ดานงานแผนและงบประมาณ 3.84 0.54 มาก 2 

3 ดานงานบุคคล 3.77 0.61 มาก 3 

4 ดานงานบริหารท่ัวไป 3.69 0.52 มาก 4 

รวม 3.80 0.41 มาก  

 จากตารางท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานงานวิชาการ มีคาเฉล่ียสูงสุด 

(𝑥̅  = 3.90) รองลงมาคือ ดานงานแผนและงบประมาณ ( 𝑥̅ = 3.84) สวนดานงานบริหาร

ท่ัวไป มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ( 𝑥̅ = 3.69) ตามลําดับ 

 3. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 7  ดังนี้  

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 พบวา ผูใหขอมูลสําคัญ ไดใหความเห็นวา 

จําเปนท่ีจะตองนําหลักภาวนา 4 การพัฒนากาย พัฒนาความประพฤติ พัฒนาความคิด พัฒนา

ปญญา มาใชเพื่อพัฒนา และขับเคล่ือนกระบวนการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ ควรอยางยิ่งท่ี

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะนํามาใชเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี พรอมท้ังเกิดการ
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เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานแผนและ

งบประมาณ และดานบริหารงานท่ัวไป 

ดานงานวิชาการ พบวา ผูใหขอมูลสําคัญ ไดใหความเห็นวา ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี

ตอผูใตบังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัยภายใตกฎเกณฑเดียวกัน  การจัด

กระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน  มีการกําหนดวิธีการ และผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียนและการจัดทํา

โครงการหลักสูตรและสาระตาง ๆ   ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดครูเขาสอน

ตามช้ันเรียนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ และความเหมาะสม  การเก็บรวบรวมหลักฐาน

การวัดผลประเมินผลของครูเปนระบบท่ีตรวจสอบได สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตาม

สาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  

ดานงานแผนและงบประมาณ พบวา ผูใหขอมูลสําคัญ ไดใหความเห็นวาการใช

เบิกจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต ทุกแผนกและทุกสาระการ

เรียนรูเบิกจายงบประมาณอยางคุมคา มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรในการพัฒนาองคกรอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  การวางแผนติดตามและ

ตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณถูกตองตามวัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต มีการ

ปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนกและทุกสาระการเรียนรู  มีหนวยงานท่ี

รับผิดชอบใชจายงบประมาณถูกตองตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความ

ซื่อสัตยสุจริต ควรมีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ตาม

หลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย ควรมีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุก

แผนกและทุกสาระการเรียนรู  

ดานงานบุคคล พบวา ผูใหขอมูลสําคัญ ไดใหความเห็นวา ผูปฏิบัติงานทํางานดวย

จิตสํานึก ทุมเทเต็มกําลังความสามารถ มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดย

บริสุทธิ์ความยุติธรรม สงเสริมใหบุคลากรใชความรูความสามารถพัฒนาองคกร จัดอบรมให

ความรู  คําปรึกษาและแนะนําท่ีเหมาะสมแกครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน  มีการ

ประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาคสวนในการบริหาร ใหโอกาสและสนับสนุน

บุคคลท่ีมีความรูความสามารถบรรจุแตงต้ังใหเหมาะสมกับงาน  ติดตามและประเมินผล

ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีการทํางานของบุคลากร ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม 

เปนกัลยาณมิตรและยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการทํางานเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการ

คัดเลือกบุคลากร  

 ดานงานบริหารท่ัวไป พบวา ผูใหขอมูลสําคัญ ไดใหความเห็นวาปรับเปล่ียนกระบวน

ทัศน วัฒนธรรมและคานิยม ท่ีมุงปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 

กระตุนใหเกิดการปรับปรุง และ สงเสริมใหเกิดการเรียนรู มีคานิยมรักศักด์ิศรี มีจริยธรรม และ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงานเปนไป

ในแนวเดียวกัน  โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคานิยม รักศักด์ิศรี มีจริยธรรม และ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม   

  

อภิปรายผล 

 ไดนําผลท่ีพบจากการวิจัยมาอภิปรายเช่ือมโยงทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

ในประเด็นดังตอไปนี ้

1. สภาพการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบวา ดานงานวิชาการ การ

บริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานงานแผนและงบประมาณ การบริหารงานเกี่ยวกับการจัดทํา

แผนงบประมาณการตรวจสอบติดตาม การลงทุนเพื่อการศึกษา ดานงานบุคคล การบริหารงาน

เกี่ยวกับการวิเคราะหวางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานงานบริหารท่ัวไป 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรพรรณ โปรเทียรณ (2521)  ไดทําการศึกษา เรื่องรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ผลการวิจัยพบวา 1. ผลการศึกษาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรพบวามีโครงการฝกอบรมหลายโครงการเพื่อสรางและเปล่ียนแปลง

บุคลากรสนับสนุนดานสนับสนุนวิชาการท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับพฤติกรรมความรูทักษะทัศนคติ

และความสามารถในสมรรถนะหลัก 5 ขอ เพื่อความเปนเลิศเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 2. 

ผลการศึกษาการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 สําหรับ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา การนําหลัก 

ภาวนา 4 พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานหลัก 5 ดาน 
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2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 7 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานงาน

วิชาการ มีคาเฉล่ียสูงสุด ( 𝑥̅ = 3.90) รองลงมาคือ ดานงานแผนและงบประมาณ ( 𝑥̅ = 3.84) 

สวนดานงานบริหารท่ัวไป มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ( 𝑥̅ = 3.69) ตามลําดับ พบวา ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระธานี จนฺทิโก (กลมนอก) (2560)  ไดทําการศึกษา เรื่อง การพัฒนาตนเองตาม

หลักภาวนา 4 ของเยาวชนตําบลตาขัน อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง ในป  ผลการวิจัยพบวา 

1) เยาวชนตําบลตาขัน อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง กอนเขารวมกิจกรรมการพัฒนา ตนเอง

ตามหลักภาวนา 4 ภาพรวม มีระดับการพัฒนาตนเองอยูในระดับปานกลาง 2) เยาวชนตําบล

ตาขัน อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง หลังเขารวมกิจกรรมการพัฒนาตนเองตามหลักภาวนา 4 

ภาพรวม มีระดับการพัฒนาตนเอง อยูในระดับ มาก 

3. ผลการรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ดานงานวิชาการตามหลักภาวนา 4 พบวา การจัดกระบวนการเรียนรู

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ผูบริหาร

เปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย ภายใตกฎเกณฑ

เดียวกัน และมีการกําหนดวิธีการ และผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน ตามลําดับดาน

งานแผนและงบประมาณตามหลักภาวนา 4 พบวา มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนาองคกรอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ การใช

เบิกจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต และทุกแผนกและทุกสาระการ

เรียนรูเบิกจายงบประมาณอยางคุมคา ตามลําดับดานงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 พบวา ให

โอกาสและสนับสนุนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถบรรจุแตงต้ังใหเหมาะสมกับงาน ใหความ

เสมอภาคเทาเทียมกันแกบุคคลากรทางการศึกษา และประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกร

และทุกภาคสวนในการบริหาร ตามลําดับดานงานบุคคลตามหลักภาวนา 4 พบวา มีการกระตุน

ใหเห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรมและคานิยม สงเสริมใหเกิดการเรียนรู มีคานิยม รักศักด์ิศรี มี

จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม และเห็นความสําคัญในการพัฒนา

คุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาดสอดคลองกับงานวิจัยของ พรพรรณ โปรเทียรณ (2521)  ได

ทําการศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากร
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สายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยม พบวา สมรรถนะหลักตาม

เกณฑในการปฏิบัติงานของบุคลากรเมื่อไดรับการพัฒนาโดยหลักภาวนา 4 ทําใหคุณลักษณะ

ท้ังภายนอกและภายในเกิดความเหมาะสมถูกตองเปนไปไดความเปนประโยชน สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานดีข้ึนกวาเดิม พฤติกรรมมีความซื่อสัตยสุจริต ทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริตและ

ความเพียรในการชวยเหลือผูอื่นความฉลาดทางอารมณ พฤติกรรมมีความรอบคอบนอบนอม

ถอมตนดวยวาจาความออนนอมถอมตน จิตใจ ออนโยน มีดวยความรอบคอบ บุคลิกภาพ

ซื่อสัตย ซื่อตรงความสมดุลความมั่นคงความเพียรสติความมุงมั่นความจงรักภักดีจรรยาบรรณ

ในการทํางานและอื่น ๆ อยูในระดับดีสูงสุด คือ การทํางานเปนทีมคือมีลักษณะของความ 

ซื่อสัตยมีความกระตือรือรนเดนชัด 2) มีความรูและมีความคิดสรางสรรค 3) บุคลากรท่ีมีความ 

รับผิดชอบ 4) มีความสามารถในการทํางานอยางเขมแข็งประกอบดวยปญญา5) มีแนวทางใน

การวาง แผนการทํางานอยางเปนระบบ ทํางานไดอยางสมบูรณและส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การ

มองเห็นส่ิงท่ี เปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติท่ีชาญฉลาด 

 

สรุป/ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย  

  1) ดานงานวิชาการตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 พบวา การบริหารงาน

เกี่ยวกับการวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดานงานแผนและงบประมาณตามหลักภาวนา 4 การบริหารงานเกี่ยวกับ

การจัดทําแผนงบประมาณการตรวจสอบติดตาม การลงทุนเพื่อการศึกษา ดานงานบุคคลตาม

หลักภาวนา 4 การบริหารงานเกี่ยวกับการวิเคราะหวางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานงานบริหารท่ัวไป ตามหลักภาวนา 4 การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผน

จัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  2) แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวนา 4 ของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมสังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 พบวา การ

จัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมีระเบียบ

วินัย ภายใตกฎเกณฑเดียวกัน และมีการกําหนดวิธีการ มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ี
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สอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนาองคกรอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และทุก

แผนกและทุกสาระการเรียนรูเบิกจายงบประมาณอยางคุมคา ใหโอกาสและสนับสนุนบุคคลท่ีมี

ความรูความสามารถบรรจุแตงต้ังใหเหมาะสมกับงาน ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน มีการ

กระตุนใหเห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรมและคานิยม สงเสริมใหเกิดการเรียนรู มีคานิยม รัก

ศักด์ิศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม และเห็นความสําคัญใน

การพัฒนาคุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด มีความสะดวกสบาย เปนระเบียบเรียบรอย 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  1) ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหชุมชนหรือบุคลากรในทองถ่ินมีสวนรวมใน

การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน 

2) ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอนไปศึกษาดูงาน แสวงหาความรูใหม ๆ ใหมาก

ยิ่งข้ึน เพื่อพัฒนาตนเอง ถายทอดใหแกผูอื่นได และขับเคล่ือนองคกรใหประสบผลสําเร็จได

อยางมีประสิทธิภาพ 

3) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการปฏิบัติงานโดยใชหลักภาวนา 4 เพื่อเปน

แบบอยางท่ีดีใหกับครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนท่ีอยูใกลเคียง 

 3. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1) ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน 

โดยการศึกษาแบบสัมภาษณเชิงลึกในแตละดาน สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

 2) ควรศึกษาเชิงคุณภาพการบริหารงานโรงเรียนท่ีเหมาะสม ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 7 

  3) ควรศึกษาการบริหารงานโรงเรียนเปนรายดานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
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