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บทคัดยอ
 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัยจังหวัดมหาสารคาม 2) เพื่อศึกษา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย   

3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย 4) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนากับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักฆราวาสธรรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลใน

เขตอําเภอกันทรวิชัย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดย

แจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางคือ บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขต อําเภอกันทร
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วิชัย จํานวน 187 ฉบับสถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
ผลการวิจัยพบวา 1) การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคคลากร โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธ พบวา 

การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับตํ่า (r=.263) 4) แนวทางการพัฒนา คือ องคกรควรจัดอบรบเพื่อ

เสริมสรางทักษะและองคความรูใหมใหเหมาะสมกับบุคลากรและสถานการณเชน โครงการ

อบรมธรรมะ โครงการฝกอบรมเมื่อมีมีกฎ ระเบียบใหม เปนตน บุคลากรควรมีความอดทน  

อดกล้ัน ไมทอแท เมื่อประสบปญหาในการปฏิบัติ มีความเอื้อเฟอ เผ่ือแผ ซื่อสัตยจริงใจ ท้ังตอ

องคกรและสังคม  

คําสําคัญ: ฆราวาสธรรม, ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ี 
 

Abstract  

The objective of this research aims 1) to study a behave according 

virtues for lay people of personnel Subdistrict Administrative Organization the 

Kantharawichai District 2) to study efficiency duties of personnel Subdistrict 

Administrative Organization the Kantharawichai District 3) to study the 

relationship between the virtues for lay people and efficiency duties of 

personnel Subdistrict Administrative Organization the Kantharawichai District 

4) to study development with efficiency duties of personnel Subdistrict 

Administrative Organization the Kantharawichai District. The quantitative 

research, researchers used questionnaires by using a questionnaire. The 

questionnaires to sample is a personnel Subdistrict Administrative 
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Organization the Kantharawichai District, Maha Sarakham Province the number 

187 edition. Statistics used were Frequency, Percentage, Average (Mean), 

Standard Deviation and the Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The results showed that : 1) A behave according virtues for lay people 

of personnel subdistrict administrative organization the Kantharawichai district. 

Were at the highest level. 2) The efficiency of duty of personnel, overall in the 

high. 3) Correlation analysis showed that behave according virtues for lay 

people is a relationship to the efficiency of duty of personnel statistical 

significance is 0.01, according to the hypothesis. By positive correlation 

coefficient was low (r = .263).4) The development of the organization should be 

a training for to strengthen the skills and knowledge news to the appropriate 

with a personel and circumstances. such as the project Dhamma training, 

Project training on the new rules etc.. People should have patience, tolerance, 

not discouraged, when facing problems in practice, there leniency, honesty. 

Both the organization and society. 

Keywords: Virtues for Lay People, Effectiveness 

 

บทนํา  

 การปกครองทองถ่ิน (Local Government) ถือวาเปนหัวใจและเปนรากฐานของการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยเพราะเปนองคกรท่ีกระจายอํานาจการปกครองใหกับประชาชน
อยางแทจริงและเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการปกครองการบริหารการตรวจสอบ
และควบคุมการดําเนินงานทองถ่ินของตนตามวิถีทางประชาธิปไตยใหเปนไปในทิศทางท่ีตน
ปรารถนาอันเปนสิทธิโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญอีกท้ังยังเปนการยอมรับในคุณคาศักด์ิศรี
และความสําคัญของประชาชนในทองถ่ินใหรูสึกวาตนมีความเกี่ยวของมีสวนไดสวนเสียในการ
บริหารท่ีตนไดเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมืองไมวาจะเปนการเลือกต้ังการควบคุมการ
ตรวจสอบและการถอดถอนเปนตนใหเกิดความรับผิดชอบเกิดความหวงแหนและปกปอง
ผลประโยชนอันพึงมีตอทองถ่ินท่ีตนอยูอาศัยและเปนกลไกลในการดําเนินงานเพื่อประโยชน



             วารสารรัฐศาสตร มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มีนาคม-เมษายน 2565)    | 27 

สวนรวมรวมกันของประชาชนในทองถ่ินอันจะนํามาซึ่งความเล่ือมใสศรัทธาในระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยในท่ีสุด องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินรูปแบบหนึ่งซึ่งจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 

พ.ศ. 2547 มีฐานะเปนนิติบุคคลโดยมีเจตนารมณเพื่อกระจายอํานาจการปกครองการบริหาร

และการตัดสินใจของรัฐบาลสวนกลางและสวนภูมิภาคไปสูประชาชนในพื้นท่ีระดับตําบลเพื่อ
เปดโอกาสใหประชาชนไดเรียนรูไดแกไขปญหาและสนองตอบความตองการของตนเองโดยการ
เขาไปมีสวนรวมทางดานการปกครองการบริหารท่ีเรียกวาการปกครองตนเอง (Local Self 
Government) ตามระบอบประชาธิปไตยองคการบริหารสวนตําบลจึงเปนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุดคือมีสมาชิกสภาและผูบริหารท่ีมาจากการเลือกต้ัง
โดยตรงของประชาชนในตําบลมีการบริหารงานโดยใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการให
คําปรึกษาแนะนําตัดสินใจกําหนดทิศทางและวางแผนพัฒนาตําบลกํากับดูแลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลการบริหารงานก็ยอมสามารถท่ีจะ
แกไขปญหาและตอบสนองความตองการของทองถ่ินระดับตําบลตรงเปาหมายและมี
ประสิทธิภาพอันจะสงผลใหประชาชนในตําบลมีความรูสึกเช่ือมั่นและศรัทธาตอองคการบริหาร
สวนตําบลของตนและเปนเครื่องมือท่ีดีสําหรับนักการเมืองทองถ่ินท่ีจะกาวและพัฒนา องคการ
บริหารสวนตําบลมีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดทํา
รางขอบัญญัติและขอบังคับตําบล การประชุมสภา การจัดทําระเบียนสมาชิกองคการบริหาร
สวนตําบล คณะผูบริหาร พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงานจาง การเลือกต้ัง งานเกี่ยวกับ
กฎหมายและคดี การประนีประนอม  ขอพิพาทตางๆ งานสงเสริมการเกษตร การทองเท่ียว 
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม การใหคําปรึกษาใน หนาท่ีและความรับผิดชอบการ  ปกครองบังคับบัญชา พนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง พนักงานจาง การบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลท้ังหมด 
การดําเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตตางๆ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติ ราชการของสวน

ราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติ

ราชการ ขององคการบริหารสวนตําบล รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 อยางไรก็ตามองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

เปนสวนหนึ่งของการปกครองสวนทองถ่ินของประเทศไทย มีบทบาท ภาระหนาท่ี ตาม

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 (แกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 5 

พ.ศ. 2546) (โกวิทย พวงงาม, 2552) ซึ่งการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรในหนวยงานจะมีผลตอ

สภาพสังคมนั้นๆ จากการศึกษาพบวาในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรในองคกรบริหารสวน

ตําบลประสบปญหาหลายประการ เชน  เจาหนาท่ีไมมีจรรยาบรรณปฏิบัติงาน คุณธรรม 
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จริยธรรมนอย ไมมีการพัฒนาตัวเอง เกิดอคติในหนวยงาน ไมรอบคอบในการปฏิบัติงาน ไมมี

ความเสมอภาคในการใหบริการ ใชทรัพยสินของหนวยงานอยางส้ินเปลือง ไมมีความรับผิดชอบ

ในหนาท่ีของตนเอง เห็นแกตัวไมยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การทํางานไมมีความตอเนื่อง 

และประสบการณในการทํางานนอย บุคลกรองคกรบริหารสวนตําบลยังขาดความเขาใจใน

บทบาทอํานาจและหนาท่ีรวมถึงการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีนั้นๆวาจะดําเนินการอยางไร

หรือกลาวไดวายังขาดทักษะในการปฏิบัติตามหนาท่ีขาดคูมือท่ีจะแนะนําการทํางานตาม

อํานาจหนาท่ีท่ีเปนรูปธรรมเขาใจงายและปฏิบัติไดปฏิบัติงานตามใจตัวเองและพวกพองไมยึด

กฎระเบียบและขอบังคับซึ่งแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานท่ียังไมมีประสิทธิภาพยังคงตอง

ปรับปรุงแกไข 

 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาถือไดวาสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

เพราะสอนใหคนมีความเสมอภาคและเสรีภาพไมไดบังคับใหเช่ือสอนใหคนใชเหตุผลสอนให

สังคมเกิดความสามัคคีกันและรวมกลุมสอนใหคนประพฤติดีมีศีลธรรมหลักฆราวาสธรรม 4 

เปนคุณสมบัติของผูประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต เปนธรรมท่ีสรางความซื่อสัตยสุจริต 

ฝกตน ขมใจ ยับยังตนไมใหหลงไปทําผิด อดทนตออุปสรรคและปญหาตางๆและเสียสละแก

สวนรวมจึงตองการนําหลักฆราวาสธรรม 4 มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานขององคการบริหาร

สวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัยเพื่อจะชวยใหการปฏิบัติประสบผลสําเร็จเสริมสรางความ

ม่ันคงของการพัฒนาทองถ่ินจูงใจใหคนมารวมกันทํากิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาทองถ่ินยัง

นําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาทองถ่ินในอนาคตเปนหลักในการแกไข

ปญหาการพัฒนาทองถ่ินโดยมติของสวนรวมและเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในทองถ่ิน

โดยเฉพาะนักการเมืองทองถ่ินใหมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและใสใจตอปญหาของทองถ่ิน

เปนพลังในการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ันและประพฤติมิชอบของนักการเมือง

ทองถ่ิน 

 การปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จผลท่ีพึงประสงคนั้น นอกจากจะอาศัยความรูความสามารถ

ในทางวิชาการแลว ผูบริหารควรตระหนักถึงความสําคัญของแผนยุทธวิธี โดยอาศัย

ความสามารถและคุณธรรม (พระปลัดเกษฎา มหาปฺโญ (ผาทอง), 2559) อันเปนรากฐานทาง

จิตใจท่ีดี คือความหนักแนน มั่นคงในสุจริตธรรมและความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหจนสําเร็จ

ท้ังตองมีกุศโลบายหรือวิธีการอันแยบคายในการปฏิบัติงาน ประกอบพรอมกันดวยจึงจะ

สัมฤทธิผลท่ีแนนอน และบังเกิดประโยชนอันยั่งยืนท้ังแกตนเองและแผนดิน  
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 จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวาง

หลักฆราวาสธรรมตอประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ใน

เขตอําเภอกันทรวิชัย เพื่อท่ีจะนําไปสูการบูรณาการและสรางแนวทางพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี

ของบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และทําใหเกิดความเจริญรุงเรืองสงบรมเย็นเปนสุขใน

สังคมตอไป 

 วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

          2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขต

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ี

บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม   

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีบุคลากรตามหลัก

ฆราวาสธรรมกับขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” ผูวิจัย

ไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากร ไดแก บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขต อําเภอกันทรวิชัย  

จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 350 คน (ขอมูลสถิติ พนักงานองคการบริหารสวนตําบลในเขต

อําเภอกันทรวิชัย ประจําปงบประมาณ, 2559) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักทางวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากนั้น

นํามากําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย กําหนดนิยามและเพื่อใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 
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 3.2 การหาความแมนตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีผูศึกษาไดสรางข้ึนไป

เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาผูเช่ียวชาญ เพื่อทําการตรวจสอบความถูกตองเชิงเนื้อหาของ

คําถามในแตละขอวาตรงตามวัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้หรือไม และนํามาแกไขปรับปรุง

เพื่อดําเนินการข้ันตอไป 

 3.1 การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปทําการ

ทดสอบกอนเก็บขอมูลจริง (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมท่ีจะศึกษา 

จํานวน 30 คน จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดมาวิเคราะหเพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวย

วิธีการหาคาความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Method) โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์คอนบาคอัลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficients) ผลการทดสอบพบวา มีคา

ความเช่ือมั่น เทากับ 0.85 ซึ่งอยูในเกณฑท่ียอมรับได   

 4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิ จัยดําเนินการวิ เคราะหขอมูลโดยใช โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 

  4.1 ใชสถิติจํานวน (Frequency) และรอยละ (Percentage) อธิบายปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการนําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล 

  4.2 ใชสถิติวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

อธิบายขอมูลความสัมพันธระหวางหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลของ

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

  4.3 การวัดคาตัวแปร ประกอบดวย การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดย

คําตอบเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) สรางคําตอบตามแนวของลิเคิรท (Likert) มี

คําตอบใหเลือก 5 ระดับ 

  4.4 การวัดคาตัวแปร ประกอบดวย ประสิทธิภาพการบริหารานบุคคลขององคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยคําตอบเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) สรางคําตอบตาม

แนวของลิเคิรท (Likert) มีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ 

  4.5 การวิ เคราะหหาค า สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ของ เพี ยร สัน  (Pearson 

Correlation Coefficient) หรือคา r เพื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง 2 ตัวแปรท่ีสนใจ และ

การพยากรณผลสัมฤทธิ์ดวยการ วิเคราะหการถดถอยอยางงาย (Simple Regression 
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Analysis) เพื่อความสัมพันธระหวางหลักสังคหวัตถุ 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

ขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

  

ผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับการปฏิบัติหนาท่ี

ของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” ผูวิจัย

พบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนํามาเสนอเพื่อทําการสรุปผลการวิจัย ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

1. การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลใน

เขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา วิจัยการปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุดมาก  

( = 4.58) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน และมาก 2 ดาน 

โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก หลักสัจจะ ( = 4.84) หลักทมะ ( = 4.64)  หลัก

ขันติ ( =  4.47) หลักจาคะ ( =  4.36) และ ตามลําดับ 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขต

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบล ในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 14 ขอ อยูในระดับมาก 5 ขอ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ 

ขอโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย คือบุคลากรตองนําเสนอผลงานของตนอยางซื่อตรง 

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต บริการประชาชนดวนความยินดีและความเต็มใจ รวมถึง

การตองมีความตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติหนาท่ีอยาเต็มความรูความสามารถ 

ควรช้ีแจง แนะนํา การปฏิบัติงานอยางเปนข้ันตอนแกผูมาใชบริการ เอาใจใสทุกคนในองคกร 

บุคลากรจําเปนตองประพฤติอยูในกฎระเบียบ ขอบังคับก็ได ตองปฏิบัติหนาท่ีอยางรอบคอบ 

สมเหตุสมผล เปดเผยขอมูลขาวสาร  

 

Χ

Χ Χ

Χ Χ
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3. ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิ จัยพบวา การปฏิ บัติตนตามหลักฆราวาสธรรม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับตํ่า (r=.263) เมื่อพิจารณารายดานพบวา การปฏิบัติ

ตนตามหลักทมะ และดานสัจจะ มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ี อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 เชิงบวกอยูในระดับปานกลาง (r=.416) และระดับตํ่า (r=.236) 

ตามลําดับ สวนการปฏิบัติตนตามหลักขันติและหลักจาคะ ไมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัยจังหวัด

มหาสารคาม จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 

อภิปรายผล 

ผูวิจัยสามารถนําเสนอการอภิปรายประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลใน

เขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

การปฏิบัติตนตามหลักฆราวาสธรรม โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด คือ หลักสัจจะ หลักทมะ ระดับมาก คือ หลัก

ขันติ หลักจาคะ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมหมาย  รัตตัญู  เรื่อง ศึกษาความ

พึงพอใจการปฏิบัติงานของขาราชการและลูกจางในกรมชลประทานตามหลักฆราวาสธรรม 4 

พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานสัจจะ 

ดานทมะ ดานขันติและดานจาคะ ตามลําดับ ดานสัจจะ คือ เจาหนาท่ีตองมีความซื่อสัตยตอ

กันความจริงใจ พูดจริงทําจริง ความเช่ือถือ และการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย ดานทมะ คือ

การรูจักขมใจตนเอง การยอมรับความคิดเห็นและใหความสําคัญผูอื่นความ กระตือรือรนใน

การหาความรูเพิ่มเติม การรับฟงคําตําหนิและพรอมท่ีจะแกไข และ การหมั่น แสวงหาความรู

อยูเปนนิจ ดานขันติ คือ ความอดทนการตําหนิติเตียน ความขยันในการ ทํางาน ความตรงตอ

เวลา การยอมรับการเปล่ียนแปลง และการปฏิบัติ และการปฏิบัติงานอยูเหมาะสม และดาน
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จาคะ ไดแก การเสียสละมุงหมั่นทําหนาท่ีไดทํางานเปนทีม การเสียสละ เวลาพักผอนทํางานให

สําเร็จ การชวยเหลือเพื่อนรวมงานทํางานทันเวลา และความเห็นแกประโยชนสวนรวม  

(สมหมาย รัตตัญู, 2552) 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขต

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบล ในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อภิปราย

ผลไดวา บุคลากรรับผิดชอบในผลงานของตนเอง ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต 

ใหบริการประชาชนดวนความยินดีและความเต็มใจ รวมถึงตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ

หนาท่ีอยาเต็มความรูความสามารถ มีการช้ีแจง แนะนํา การปฏิบัติงานอยางเปนข้ันตอนแกผู

มาใชบริการ เอาใจใสทุกคนในองคกร และประพฤติอยูในกฎระเบียบ ขอบังคับ ปฏิบัติหนาท่ี

อยางรอบคอบ สมเหตุสมผล   เปดเผยขอมูลขาวสาร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ทิพาวดี  

เมฆสวรรค กลาววา ประสิทธิภาพเปนส่ิงท่ีวัดไดหลายมิติ ตามแตวัตถุประสงคท่ีตองการ

พิจารณา ไดแก ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ไดแกการทํางานท่ีได

มาตรฐาน รวดเร็ว ถูกตอง และใชเทคนิคท่ีสะดวกข้ึนกวาเดิม หรือ ประสิทธิภาพในมิติของ

ผลผลิตและผลลัพธ คือการทํางานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชนตอสังคม ทันเวลาผูปฏิบัติงานมี

จิตสํานึกท่ีดีตอการทํางานและใหบริการเปนท่ีพอใจของลูกคา หรือผูมารับบริการ การ

ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

3. ความสัมพันธระหวางหลักฆราวาสธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิ จัยพบวา  การปฏิ บัติตนตามหลักฆราวาสธรรม มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับตํ่า อภิปรายผลไดวา บุคคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติตน

อยางเต็มความรูความสามารถเปนคุณสมบัติ รูจักควบคุมอารมณในการดําเนินชีวิต ไมยอทอ 

ตออุปสรรค มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ ท้ังตอประชาชนและตอชุมชน มีความสัมพันธตํ่ากับ
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอาจเนื่องมาจากการดําเนินชีวิตในประจําวันของแตละบุคคลมี

ความแตกตางกันกับการปฏิบัติหนาท่ี และบุคคลกรนําหลักธรรมมาประยุกตใชนอยมาก ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิด สัญญา สัญญาวิวัฒน กลาวถึง ประสิทธิภาพเปนการวัดผลการทํางานของ

องคกร วาทํางานไดปริมาณมากนอยแคไหน คุณภาพงานดีมากนอยแคไหน ใชเงินใชเวลา ใช

แรงงานไปมากนอยแคไหน เปนผลดีตอผูรับบริการมากนอยแคไหน โดยรวมความมี

ประสิทธิภาพจึง หมายถึง การทํางานใหไดปริมาณและคุณภาพมาก องคกรมีความสมัครสมาน

สามัคคี มีสันติภาพและความสุขรวมกันเปนผลดีตอสวนรวมและผูรับบริการแตใชเวลาแรงงาน 

และงบประมาณนอย (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2544) 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1.1 องคกรควรมีนโยบายการนําหลักฆราวาสธรรม 4 มาใชกับบริหารงานและ

พัฒนาองคกรใหเปนระบบ 

1.2 องคกรควรท่ีจะมีนโยบายการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาตางๆ เพื่อมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน   

1.3 องคกรมีนโยบายเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากร 

1.4 องคกรควรจัดใหมีคณะกรรมการประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

1.5 องคกรควรมีการกิจกรรมระหวางบุคลากรกับชุมชนเพื่อสานความสัมพันธซึ่ง

กันและกัน 

2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 2.1 บุคลากรควรนําหลักฆราวาสธรรม 4 และหลักธรรมอื่นๆมาประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวนัเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังตอองคกรและตนเอง 

 2.2 บุคลากรควรสรางความรูความเขาใจและพัฒนาตนเองในปฏิบัติหนาท่ี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเกิดข้ึนกับองคกรและเปนการบริการประชาชนใหดีท่ีสุด 

 2.3 บุคลากรควรปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย สุจริต

และเปนเท่ียงตรงท้ังตอองคกรและชุมชน  
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 2.4 บุคลากรควรในความรวมมือในกิจกรรมการสรางความสามัคคีภายในองคกร

และชุมชนในกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมกีฬา กิจกรรมปลูกปารักษส่ิงแวดลอม กิจกรรมปนท้ัง

อําเภอ เปนตน 

 2.5 เมื่อเกิดความขัดแยงเกิดข้ึนควรรีบปรับความเขาใจเพื่อไมสรางปญหาใหเกิดข้ึน

ในองคกร 

3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  

 3.1 ควรศึกษาการนําหลักพุทธธรรมอื่นๆ เชน สาราณียธรรม พรหมวิหาร 4 สังคห

วัตถุ 4 มาบูรณาการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหนาท่ีตอไป 

 3.2 ควรศึกษาวิจัยกระบวนการสรางแรงจูงใจนําหลักธรรมมาพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติหนาท่ี 

 3.3 ควรศึกษาวิจัยความพึงพอใจของประชาชนกับการปฏิบัติหนาท่ีขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

 3.4 ควรศึกษาปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน 

 3.5 ควรศึกษาแบบเจาะลึกเกี่ยวกับปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพหรือ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานเพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน 
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