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บทคัดยอ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ  อําเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย 2) การปฎิบัติตนตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ของเจาอาวาส ในเขตการปกครองคณะสงฆ  อําเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย 

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของเจาอาวาส  กับหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตการปกครอง

คณะสงฆ  อําเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย 4) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําของเจา

อาวาส ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตการปกครองคณะสงฆ  อําเภอเมืองหนองคาย  จังหวัด

หนองคาย กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เจาอาวาสท้ังหมดในเขตปกครองคณะสงฆ

อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จํานวน 193 รูป เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณเชิงลึก สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะหสถิติคา
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เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ

เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) การปฏิบัติตนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัด

หนองคาย โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนําของเจาอาวาสกับหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) แนวทางการ

พัฒนา คือ ควรสนับสนุนสงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ตลอดถึงตอง

ใหความสําคัญกับหลักสังคหวัตถุ 4 เกื้อกูลท้ังพระสงฆ สามเณร และประชาชาชน อยางท่ัวถึง

และมีความเปนกลาง  

คําสําคัญ: ภาวะผูนําของเจาอาวาส, หลักสังคหวัตถุ 4 

 

Abstract  

 The objectives of the research were 1) to study the leadership level of 

the abbotson  four bases of social solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical 

administrative  region of  Muang Nongkhai  District, Nongkhai Province,  2) to 

study the self-conducts according to the principles of  four bases of social 

solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang 

Nongkhai  District, Nongkhai Province, 3) to study the correlation between the 

principles and leadership behavior with four bases of social solidarity  

Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang Nongkhai  

District, Nongkhai Province, 4) Suggestions on principles and leadership behavior 

with four bases of social solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical 

administrative  region of  Muang Nongkhai  District, Nongkhai Province. The 
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population used in this study is the population in this study was the all abbot 

in the ecclesiastical administrative  region of  Muang Nongkhai  District, 

Nongkhai Province, 193 abbots. The intruments for collecting data were 

Questionnaire and in-depth interview. Statistics were Frequency, percentage, 

mean, standard deviation Test the hypothesis using Pearson's product moment 

correlation coefficient and analysis of qualitative data by means of content 

analysis. Then present descriptive. 

  The research results were found as follows; 1) leadership level of the 

abbotson  four bases of social solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical 

administrative  region of  Muang Nongkhai  District, Nongkhai Province, was at a 

high level. 2) self-conducts according to the principles of  four bases of social 

solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang 

Nongkhai  District, Nongkhai Province, was at a high level. 3) correlation 

between the principles and leadership behavior with four bases of social 

solidarity  Sangahavatthu in the ecclesiastical administrative  region of  Muang 

Nongkhai  District, Nongkhai Province, Overall, there was a statistically significant 

positive relationship at the .05 level. 4) The development approach is to 

encourage subordinates to have the opportunity to comment. It is important to 

focus on the principles of four bases of social solidarity Sangahavatthu, support 

both monks, novices and the public thoroughly and with impartiality. 

Keywords: Leadership of Abbots, Four Bases of Social Solidarity Sangahavatthu 
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บทนํา 

 ประเทศไทยเปน เมืองพระพุทธศาสนามา ต้ังแต สุ โขทัย โดยบทบาทของ

พระพุทธศาสนานั้นไดผานพระสงฆเปนผูมีบทบาทสําคัญตอการดํารงชีวิตและความเปนอยูของ

ชาวบานพรอมกับการพัฒนาชุมชน กลาวคือ บทบาทในการเผยแพรหลักธรรมคําส่ังสอนของ

องคพระสัมมาสัมพุทธเจาและประกอบพิธีกรรมทางศาสนาใหแกชาวบาน นอกจากนี้พระสงฆ

ยังใหการศึกษาแกบุตรหลานของชาวบาน โดยการส่ังสอนและอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 

รวมท้ังชวยสอนหนังสือแกนักเรียนในโรงเรียนตางๆ การสงเคราะหชาวบานท่ียากจน การ

สนับสนุนกิจการตางๆท่ีเปนสวนรวมของประชาชน การรักษาผูปวยตามความสามารถของแต

ละทาน การใหคําแนะนํา ในการประกอบอาชีพ หรือการไกลเกล่ียขอพิพาทและแกไขปญหา

ครอบครัวใหกับชาวบาน เปนตน ในสังคมไทยมีการยอมรับนับถือพระสงฆเปนผูนําทางดาน

จิตใจและเปนศูนยรวมความเคารพนับถือ เนื่องจากชาวบานเห็นวาพระสงฆเปนผูประพฤติ

ธรรมมีความบริสุทธิ์ และเปนผูเสียสละบําเพ็ญตนเพื่อผลประโยชนของประชาชนโดยบริสุทธิ์ใจ 

และท่ีสําคัญท่ีสุด คือเช่ือวาพระสงฆเปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เหนือกวาชาวบาน 

สามารถเปนท่ีปรึกษาแนะนําชาวบานในการแกปญหาตางๆ ได 

ในปจจุบันสังคมไทยไดเปล่ียนแปลงไปมาก เนื่องจากรัฐบาลตองการท่ีจะพัฒนา

ประเทศใหมีความเจริญรุงเรืองเหมือนกับประเทศท่ีพัฒนากาวหนาแลว สําหรับการพัฒนาท่ี

ผานมานั้น รัฐบาลเปนผูกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาจากสวนกลาง และมีเจาหนาท่ี

ของรัฐคือขาราชการเปนผูดําเนินการ แผนงานและโครงการท่ีนําเสนอเพื่อดําเนินการจึงมัก

สอดคลองกับนโยบายและแนวทางของรัฐบาลเปนสําคัญ โดยขาดความสนใจถึงขอเท็จจริงวา

แผนงานหรือโครงการพัฒนาชนบทตางๆ นั้นจะสอดคลองกับความตองการและเหมาะสมตอ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบาน ดังนั้น จึงไมนาแปลกใจท่ีแผนพัฒนาของรัฐบาลแตละยุค

สมัยท่ีผานมาไดสงผลใหชาวบานไมสามารถพึ่งตนเองไดในปจจุบันและผลท่ีเกิดข้ึนก็คือการ

พัฒนาท่ีประเทศไทยไดตามรอยการพัฒนาของประเทศทางตะวันตกทําใหอาชญากรรม ยาเสพ

ติด โสเภณี ความยากจนการคอรัปช่ัน การเพิ่มข้ึนของประชากรอยางรวดเร็ว คนอพยพเขา

เมือง ชุมชนลมสลาย ฯลฯ  ปญหาเหลานี้มีแนวโนมมากข้ึนและทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ 

(Cuekae P., 2002)  
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ดวยเหตุนี้ ภาวะผูนําของเจาอาวาสนั้น มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาท่ี

ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจาอาวาสนอกจากจะมีความรู

ความสามารถ มีบารมี และคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธท่ีดีแลว จะตองมีรูปแบบผูนําท่ีมี

ประสิทธิผลสูงซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุ

สามเณรผูอยูใตบังคับบัญชาและพฤติกรรมการยอมรับนับถือการใหความอุปถัมภบํารุงใน

กิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน เจาอาวาสนั้นนอกจากจะเปนผูนําของวัดแลวยังไดช่ือวา 

“เปนผูนําทางวิญญาณ” ของประชาชนในถ่ินนั้นๆ เนื่องจากพระสงฆเปนท่ีพึ่งทางใจของ

ประชาชนโดยท่ีแบบผูนําของเจาอาวาสเปนเครื่องช้ีใหเห็นวา การปฏิบัติศาสนกิจมีประสิทธิผล

มากนอยเพียงใด ดังจะเห็นไดวา บางวัดเจาอาวาสตัดสินในดําเนินงานทุกอยางดวยตนเอง ไม

ปรึกษาหารือ ไมยอมรับฟงความคิดของคณะสงฆและกรรมการวัดเพราะเจาอาวาสเปนผูนํา

แบบเผด็จการ (Autocrat) ยอมไมไดรับความเช่ือถือและความรวมมือจากคณะสงฆและ

กรรมการวัดเทาท่ีควร ทําใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิผลตํ่าบางวัดเจาอาวาสกอนท่ีจะ

ตัดสินใจดําเนินงานใดๆ มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและกรรมการวัดกอน ยอมรับ

ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของบุคคลทุกฝายท่ีเกี่ยวของ เมื่อมีความเห็นแตกตางกันไม

สามารถตกลงกันได ก็ถือมติเสียงขางมากเปนหลักในการดําเนินงาน การปฏิบัติศาสนกิจมุงงาน 

มุงความสัมพันธ และมุงประสิทธิผลของงานควบคูกันไปเปนผูนําแบบ “ผูหนีงาน” (Deserter) 

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ตํ า แ ห น ง ห น า ท่ี เ จ า อ า ว า ส ย อ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ตํ่ า ม า ก

(Phrasripariyadtimoree, 2000) ซึ่งหากเจาอาวาสผูปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มี

ลักษณะหรือรูปแบบผูนําทีมีประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน (Vision) กวางไกล ยอมนําพาวัดให

เจริญรุงเรือง การศึกษาแบบผูนําของเจาอาวาส จึงเปนเครื่องมืออยางหนึ่งท่ีจะนําผลการศึกษา 

มาพัฒนาปรับปรุงสงเสริมการบริหารกิจการของวัดใหมีการพัฒนาดียิ่งข้ึน อันจะสงผลให

พระพุทธศาสนาดํารงมั่นคงสืบตอไป 

ดังนั้น ผูวิ จัยจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของเจาอาวาส ตาม

หลักสังคหวัตถุ 4  ในเขตการปกครองคณะสงฆ  อําเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย มี

อยู 4 ประการ ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา คือ แสดงออกดวยถอยคําสุภาพ มี

วาทศิลปดึงดูดผูฟงใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ แสดงออกโดยการเปนผูรูจักใหอภัย 

แสดงออกดวยการชวยเหลือผูอื่นแสดงออกดวยการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนสม่ําเสมอ 

ปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย ไมถือช้ันวรรณะ วางตนเหมาะสมกับตําแหนง วางตนเปนกลาง
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รับฟงความคิดเห็นผูอื่น ใหความเสมอภาค และไมเอาเปรียบผูอื่น เพื่อสามารถนําความรู

เกี่ยวกับภาวะของผูนํานั้นมาประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันและเปนบรรทัดฐานในการกําหนด

คุณสมบัติของผูนําท่ีดีในอนาคตได 

 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของเจาอาวาส ในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง

หนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 2. เพื่อศึกษาการปฎิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจาอาวาส ในเขตการปกครอง

คณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของเจาอาวาส กับหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 4. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําของเจาอาวาส ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องนี้ เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (Interview) กับผูใหขอมูล

สําคัญ (Key Informants) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก เจาอาวาสในสังกัดมหานิกาย ใน

อําเภอเมือง จังหวัดหนองคายจํานวน 193 รูป  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-

DepthInterview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)  
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักทางวิชาการ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากนั้น

นํามากําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย กําหนดนิยามและเพื่อใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

2. การหาความแมนตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีผูศึกษาไดสรางข้ึนไปเสนอ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาผูเช่ียวชาญ เพื่อทําการตรวจสอบความถูกตองเชิงเนื้อหาของคําถามใน

แตละขอวาตรงตามวัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้หรือไม และนํามาแกไขปรับปรุงเพื่อ

ดําเนินการข้ันตอไป 

3. การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปทําการทดสอบ

กอนเก็บขอมูลจริง (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมท่ีจะศึกษา 

จํานวน 30 คน จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีไดมาวิเคราะหเพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวย

วิธีการหาคาความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Method) โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์คอนบาคอัลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficients) ผลการทดสอบพบวา มีคา

ความเช่ือมั่น เทากับ 0.879 ซึ่งอยูในเกณฑท่ียอมรับได   

การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิ จัยดําเนินการวิ เคราะหขอมูลโดยใช โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง

สังคมศาสตร สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 

1.1 ใชสถิติความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) อธิบายปจจัยสวน

บุคคลของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการนําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล 

1.2 ใชสถิติวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (x�) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช

อธิบายภาวะผูนําของเจาอาวาสตามหลักสังฆหวัตถุ 4 ในการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง

หนองคาย จังหวัดหนองคาย นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

1.3 การทดสอบสถิติทดสอบสมมติฐานการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของเพียรสัน (Pearson’s product moment Correlation Coefficient) หรือคา r เพื่อ
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ทดสอบสมมติฐานระหวาง ภาวะผูนํากับหลักสังคหวัตถุ 4 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 และ

แปลความหมายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy) 

2. การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมท้ังใช

แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพื่อใหเห็นภาพรวม 

 

ผลการวิจัย 

1.สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามอายุ 41 – 50 ป มากสุด จํานวน 52 รูป คิดเปนรอยละ 26.9 

รองลงมามีอายุ 61 ปข้ึนไป จํานวน 46 รูป คิดเปนรอยละ 23.6  มีอายุ 51 - 55 ป จํานวน 29  

รูป คิดเปนรอยละ 15.0 มีอายุ 31 - 35 ป จํานวน 25 รูป คิดเปนรอยละ 13.0 มีอายุ 56 - 60 

ป จํานวน 25 รูป คิดเปนรอยละ 13.0 มีอายุ 56 - 60 ป จํานวน 36 - 40 รูป คิดเปนรอยละ 

6.7 และมีอายุ ตํ่ากวา 30 ป จํานวน 3 รูป คิดเปนรอยละ 1.6 ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถาม

มีพรรษา 21 พรรษาข้ึนไป มากสุด จํานวน  53 รูป คิดเปนรอยละ 27.5 รองลงมามีพรรษา 11 

– 15 พรรษา จํานวน 45 รูป คิดเปนรอยละ 23.3 มีพรรษา 6 – 10 พรรษา จํานวน 41 รูป 

คิดเปนรอยละ 21.2 มีพรรษา 16 – 20 พรรษา จํานวน 34 รูป  คิดเปนรอยละ 17.6 และมี

พรรษา ตํ่ากวา 5 พรรษา จํานวน 20 รูป คิดเปนรอยละ 10.4 ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถาม

มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมช้ันเอกมากสุด จํานวน  125 รูป คิดเปนรอยละ 64.8 

รองลงมามีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมช้ันโท จํานวน 34 รูป คิดเปนรอยละ 17.6 มีวุฒิ

การศึกษาทางธรรมนักธรรมช้ันตรีจํานวน 28 รูป คิดเปนรอยละ 14.5 และไมมีวุฒิการศึกษา

ทางธรรมจํานวน 6 รูป คิดเปนรอยละ 3.1 ตามลําดับ ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาทาง

บาลีเปรียญธรรม 1-2 ประโยคมากสุด จํานวน 51 รูป คิดเปนรอยละ 26.4 รองลงมามีวุฒิ

การศึกษาทางบาลีเปรียญธรรม 3 ประโยค จํานวน 19 รูป คิดเปนรอยละ 9.8 มีวุฒิการศึกษา

ทางบาลีเปรียญธรรม 4 ประโยค จํานวน 16 รูป คิดเปนรอยละ 8.3 มีวุฒิการศึกษาทางบาลี

เปรียญธรรม 6 ประโยค จํานวน 4 รูป คิดเปนรอยละ 2.1 และมีวุฒิการศึกษาทางบาลีเปรียญ

ธรรม 5 ประโยค จํานวน 2 รูป คิดเปนรอยละ 1.0 ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาทางโลก

ระดับประถมศึกษาจํานวน 58 รูป คิดเปนรอยละ 30.1 รองลงมามีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับ
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ปริญญาตรีจํานวน 43 รูป คิดเปนรอยละ 22.3 มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย/ปวช. จํานวน 39 รูป คิดเปนรอยละ 20.2 มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับมัธยมตอนตน

จํานวน 29 รูป คิดเปนรอยละ 15.0 มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับอนุปริญญา/ปวส.จํานวน 5 

รูป คิดเปนรอยละ 2.6มีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับปริญญาโท จํานวน 17 รูป คิดเปนรอยละ 

8.8 และมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับปริญญาเอก จํานวน 2 รูป คิดเปนรอยละ 1.0  

ตามลําดับ 

2.ภาวะผูนําของเจาอาวาส ในเขตการปกครองคณะสงฆ  อําเภอเมืองหนองคาย  

จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของเจา

อาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคายโดยภาพรวมและ

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

2.1 ภาวะผูนําแบบสนับสนุนพบวาโดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูง ท่ีสุดคือ ขอ 7 เจาอาวาสใหความเสมอภาคตอการปฏิ บัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชา รองลงมา คือ ขอ 6 เจาอาวาสใหการยอมรับนับถือผูใตบังคับบัญชา สวนขอท่ี

มีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 2 เจาอาวาสมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เขาใจความรูสึกเกี่ยวกับ

ปญหาตางๆของผูใตบังคับบัญชา  

2.2 ภาวะผูนําแบบส่ังการพบวาโดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ี

มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ 13 เจาอาวาสตัดสินใจทุกเรื่องคนเดียว แลวส่ังใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติตาม รองลงมา คือ ขอ 14 เจาอาวาสอธิบายหรือช้ีแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความ

คาดหวังของวัด สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 11 เจาอาวาสไววางใจผูใตบังคับบัญชาใน

การปฏิบัติงาน  

2.3 ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จพบวาโดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับ

มาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ 21 เจาอาวาสมีความมั่นใจวาผูใตบังคับบัญชาจะสนองงาน

ทานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด รองลงมา คือ ขอ 20 เจาอาวาสมีความมั่นใจวาผูใตบังคับบัญชา

จะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวเปนอยางดี สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ 

ขอ 19 เจาอาวาสแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

2.3 ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวมพบวาโดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับ

มาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ 26 เจาอาวาสมีการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชารวมมือ
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ปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ขอ 28 เจาอาวาสแสดงใหผูใตบังคับบัญชารูสึกเสมอวาทุกคนมี

ความสําคัญในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 

25 เจาอาวาสเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมและยอมรับผลการตัดสินใจรวมกันกอน

ปฏิบัติงาน  

3.การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัด

หนองคายโดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานสรุป

ผลการวิจัยไดดังนี้ 

3.1 ดานทาน พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงท่ีสุดคือขอ 3 เจาอาวาสเปนผูใหการเอื้อเฟอเผ่ือแผ แกผูใตบังคับบัญชา รองลงมา คือ ขอ 1 

เจาอาวาสมีการใหความชวยเหลือ จัดสรรทุนการศึกษาแกภิกษุสามเณรอยางเสมอภาค สวนขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 6 เจาอาวาสไดใหของขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาเสมอ 

3.2 ดานปยวาจา พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ 13 เจาอาวาสไมกลาววาจาสอเสียด สรางความรูสึกสะเทือนใจ นอยใจ 

ใหกับสัทธิวิหาริก รองลงมา คือ ขอ 11 เจาอาวาสมักกลาวยกยอง และชมเชยสัทธิวิหาริกท่ี

ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 10 เจาอาวาสเปนผูท่ี

พูดจาดวยความจริงใจไมมีเสแสรงหรือหลอกใหทํา 

3.3 ดานอัตถจริยา พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ 21 เจาอาวาสสงเสริมใหสัทธิวิหาริกไปฝกอบรมเพิ่มพูนความรู ความ

ชํานาญในหนาท่ีตน รองลงมา คือ ขอ 18 เจาอาวาสมักจะชักนําสัทธิวิหาริกใหประพฤติปฏิบัติ

ในส่ิงท่ีดีงาม  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 15 เจาอาวาสมีมนุษยสัมพันธ ท่ีดีกับ

สัทธิวิหาริกทุกคน 

3.4 ดานสมานัตตตา พบวา โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ อยูในระดับมาก ขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ขอ 23 เจาอาวาสเปนผูท่ีปฏิบัติตนในตําเหนงหนาท่ีการงานไดอยางเสมอ

ตนเสมอปลาย  รองลงมา คือ ขอ 24 เจาอาวาสวางตนเปนกลาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

หรือคําติชมจากผูอื่นดวยความจริงใจ  สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ขอ 28 เจาอาวาส

บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
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4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของเจาอาวาสกับหลักสังคหวัตถุ 4 ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของเจาอาวาสกับหลักสังคหวัตถุ 4 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย พบวา 

ภาวะผูนําของเจาอาวาส (x0) กับหลักสังคหวัตถุ 4  (y0) ในเขตการปกครองคณะ

สงฆ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกอยูใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานท่ีมีความสัมพันธสูงท่ีสุดคือ ดานภาวะผูนํา

แบบมุงความสําเร็จ (x3) กับดานอัตถจริยา (y3) (r=0.808) รองลงมา คือ ดานภาวะผูนําแบบให

มีสวนรวม (x4) กับดานสมานัตตตา (y4) (r=0.769), ดานภาวะผูนําแบบส่ังการ (x2) กับดานปย

วาจา (y2) (r=0.742) ตามลําดับ ดานท่ีมีความสัมพันธตํ่าท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนําแบบสนับสนุน 

(x1) กับดานทาน (x1) (r=0.735) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังนี ้

 1. ภาวะผูนําของเจาอาวาสตามหลักสังคหวัตถุ 4  ในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 พบวา ภาวะผูนําของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมืองหนองคาย 

จั ง ห วั ด ห นอ ง ค า ย   โ ด ย ภ า พร ว ม อ ยู ใ น ร ะ ดั บ มา ก สอ ด คล อ ง กั บ ผลวิ จั ย  ข อ ง

Phrakruphairojpattarakhun (2012) ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอ

กําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนํา

ของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม ท้ัง 7 ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ควรควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นและกําหนดแผน

นโยบายใหมีความรูสึกเปนผูมีสวนในการรวมแกไขปญหา รวมถึงการรับทราบการจัดการ

งบประมาณอยางคุมคาเกิดประโยชนตอวัด  
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1.2  ควรรูจักและเขาใจระเบียบกฎเกณฑการทําหนาท่ีของเจาอาวาสตามกฎหมาย 

ตลอดถึงนําหลักสังคหวัตถุ 4 มาใชอยางเต็มความสามารถ 

1.3 ควรกําหนดเปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกรองใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิ บั ติตามกฏเกณฑและระเบียบตางๆ  ตลอดถึง เอาใจใส ในวิ ถีความเปนอยู ของ

ผูใตบังคับบัญชา และใหความสําคัญกับพุทธบริษัทท้ัง 4 ดวยการยึดหลักสังคหวัตถุ 4 อยาง

เปนกลาง ไมเลือกปฏิบัติ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรนําความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของเจาอาวาส  กับหลักสังคหวัตถุ 4 ไป

ทําวิจัยเชิงปฏิบัติเพื่อนใหเกิดการพัฒนาในพระศาสนาตอไป 

2.2 ควรรูจักและเขาใจระเบียบกฎเกณฑของหลักธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 รวมถึง

ใชหลักการวางแผนนโยบายใหเหมาะสมสอดคลองกับงานคณะสงฆ 

2.3 ควรเขาใจในการกําหนดนโยบายหรือโครงการใหเหมาะสมกับระยะเวลา อีกท้ัง

สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนหลังไดดีทันตอเหตุการณ 

2.4 ควรกําหนดเปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกรองใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติตามกฎเกณฑและระเบียบตางๆ 

2.5 ควรมุงเนนการเปนผูนําท่ีใหความสําคัญกับการบริหารงานทางการคณะสงฆให

ครอบคลุมท้ัง 6 ดาน ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ 

การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะห ซึ่งจะเปนผลดีตอปฏิบัติตนและสรางศรัทธา

ใหแกพุทธบริษัทท้ัง 4 

2.6 ควรควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนในการรวม

แกไขปญหาอยางเต็มความสามารถ 

เอกสารอางอิง 

Cuekea P. (2002). Thai society. Bangkok : Chao Phraya Printing House. 

Phrakruphairojpattarakhun. (2012). Leadership of the abbot in Kamphaengsaen 

Nakhon Pathom. Master Thesis, Graduate School: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 



             วารสารรัฐศาสตร มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มีนาคม-เมษายน 2565)    | 23 

Phrasripariyadtimoree. (2000). Politics is not a monastic matter. Bangkok : 

Reunkae Printing. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	การวิเคราะห์ข้อมูล
	2.6 ควรควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนในการร่วมแก้ไขปัญหาอย่างเต็มความสามารถ
	เอกสารอ้างอิง

