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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของ

ผูบริหารเทศบาล 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาล 3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบริหารเทศบาล 4) ศึกษาแนวทางในการนําหลักอิทธิบาทธรรม มาประยุกตใชกับการ

บริหารงานของผูบริหารเทศบาล การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลกลุม

ตัวอยาง จํานวน 385 คน วิเคราะหขอมูลหาคาจํานวน รอยละ คาเฉล่ีย  คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  

            ผลการวิจัยพบวา1) ระดับการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของผูบริหารเทศบาล 

โดยรวม อยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาล โดยรวม 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 3 ดาน 

ไดแก ดานวัสดุ ดานคน ดานวิธีการ และดานเงินอยูในระดับปานกลาง 3) ความสัมพันธการ
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ปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาล การ

ปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม มีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูงมากโดยการปฏิบัติตนตามหลัก

อิทธิบาทธรรม ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง โดยดานฉันทะ มีความสัมพันธ

อยูในระดับสูงมาก สวนดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา มีความสัมพันธอยูในระดับสูง  

4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารเทศบาล ควรมีความเพียรเอาใจใสตอการ

บริหารงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  

คําสําคัญ: หลักอิทธิบาทธรรม, ประสิทธิผลการบริหารงาน, ผูบริหารเทศบาล 

 

Abstract 

 The objectives of this research paper were: 1) to study the behavior of 

the municipal administrators; 2) to study the effectiveness of the administration 

of the municipal administrators; 3) to study the relationship between the 

influencing behavior of the municipal administrators and the effectiveness of 

the administration. The work of the municipal administrators applied to the 

administration of municipal administrators This research study is a quantitative 

research. Data were collected from a sample group of 385 people. Data were 

analyzed for the number, percentage, mean, standard deviation. and using 

Pearson's simple correlation coefficient statistic. 

            The results of the research were found that 1) the level of 

performance in accordance with the moral principles of the municipal 

administrators as a whole was at a high level; 2) the level of the effectiveness 

of the administration of the municipal administrators as a whole was at a 

moderate level. When considering each aspect, it was found that The aspect 

with a high mean in 3 aspects, namely, material aspect, people aspect, method 

and money aspect were at moderate level. 3) The relationship of behavior in 

accordance with the moral principles and the effectiveness of the 
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administration of municipal administrators. Practicing one's self according to the 

principles of dharma There was a positive correlation with the administrative 

effectiveness of Non Sung Subdistrict Municipality Administrators. The 

correlation was at a very high level by practicing one's self-righteousness, 

volition, persistence, chitta, and insanity. There was a positive correlation with 

the administrative effectiveness of the administrators of Non Sung Sub-District 

Municipality. The correlation side was at a very high level. As for persistence, 

chitta, and vimangsa The relationship was at a high level. 4) Guidelines for the 

development of municipal administrators' administration. There should be 

diligence in the management to achieve the objectives. 

Keywords: Ddipadadhamma, Administrative  Efficiency, Administrators 

 

บทนํา  

ในประเทศไทยนั้นการปกครองสวนทองถ่ินถือไดวาเปนการปกครองอีกรูปแบบหนึ่งท่ี

เปนรูปแบบการปกครองชวยพัฒนาประเทศไทย ซึ่ งอยู ในรูปแบบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย โดยไดมีการกระจายอํานาจจากสวนกลางลงสูทองถ่ินในการบริหารการพัฒนา

ชนบทใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพื่อใหสามารถพึ่งตนเองไดในการแกไขปญหา

ตางๆ และการพัฒนาในดานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผล (2554) การบริหารงานของเทศบาล

ตําบลโนนสูง  อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมานั้น เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีสังกัด

กรมการปกครองสวนทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย มีการบริหารงาน ซึ่งประกอบดวย การ

ออกแบบองคการ การวางแผนและการควบคุม กระบวนการทางดานพฤติกรรมและการ

ตัดสินใจ เปนเรื่องท่ีผูบริหารจะตองเขาไปเกี่ยวของกับองคการหากผูบริหารสามารถเรียนรู 

และเขาใจมิติท้ังส่ีดานของการบริหารใชในทุก ๆ องคการ (สัมฤทธิ์ ยศสมบัติ, 2549) แผน

ยุทธวิธีการพัฒนาในดานการบริหารงานของผูบริหารกับประชาชน ประชาชนกับผูบริหาร

บุคลากรกับผูบริหาร และผูบริหารกับบุคลากร ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

บริหารงานภายในเขตเทศบาลวาปญหาและอุปสรรคในดานตางๆ คือ  ดานการสรรหาบุคลากร  

ดานการธํารงรักษาบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการเล่ือนตําแหนงดานการใหออก

จากงาน  เพื่อใหเขตเทศบาลบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังไวนั้น ผูบริหารจะตอง
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บริหารงานโดยการหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้นใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญ

ตรวจตราหาเหตุผลและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุงปจจัยในการบริหารงานซึ่งประกอบดวย  

1.คน (Man) 2.เงิน (Money) 3.วัสดุ (Material) 4. วิธีการ (Management) เพื่อบรรลุวัตถุ

ประสงคท่ีต้ังไวไดดียิ่งข้ึน 

ถาตองการพัฒนาในดานการบริหารไดความสําเร็จในส่ิงใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวย

ส่ิงท่ีเรียกวา“อิทธิบาท”หลักอิทธิบาท 4 คือคุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสู

ความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ประกอบดวย 1) ฉันทะความพอใจ คือ ตองการท่ีจะทําใฝใจรักท่ี

จะทําส่ิงนั้นอยูเสมอและปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยัน

หมั่นประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิด

มุงมั่น คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือน

ลอย อุทิศตัวอุทิศใจใหแกส่ิงท่ีทํา 4) วิมังสา ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือหมั่นใชปญญา

พิจารณาใครครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทํานั้นมีการวางแผน 

วัดผล คิดคน วิธีแกไขปรับปรุง หากนําคําสอนของหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันและชีวิตการทํางานก็จะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิผลอยางยั่งยืน  

(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), 2548) 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะทําการศึกษาในเรื่อง “การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิ

บาทธรรมกบัประสิทธิผลการบริหารงานของ ผูบรหิารงานเทศบาลตําบลโนนสูง  อําเภอโนนสูง  

จังหวัดนครราชสีมา” เพื่อตองการสงเสริมหลักธรรมทางพุทธศาสนาคือ หลักอิทธิบาทธรรม

เพื่อการปฏิบัติตนของผูบริหารงานในสวนของผูท่ีทําหนาท่ีปกครองหรือนักบริหารใหดียิ่งข้ึน

เพราะจะทําใหทราบและรูแนวทางการปฏิบัติงาน ทราบถึงปญหาและขอเสนอแนะในการนํา

หลักธรรมไปใชในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมใหแกผูปกครองหรือผูบริหารและหนวยงานอื่นๆ ตอไป 

 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง  

อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนน

สูง จังหวัดนครราชสีมา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการปฎิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนนสูง จังหวัด

นครราชสีมา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของ ผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง  อําเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมาเปนการ

วิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการสํารวจ (Survey Reseach) 

เครื่องมือคือแบบสอบถาม(Questionnarire) ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาดังตอไปนี้ ประชากร  

ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

จํานวน  9,717 คน กลุมตัวอยาง  ไดแก ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอ

โนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา โดยการหากลุมตัวอยางท่ีเหมาะสม  โดยการคํานวณจากสูตร Taro 

Yamane (1967) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 385 คน 

 นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวิจัยทําการ

หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหาท่ีตองการศึกษา จํานวน 5 ทาน นํา

แบบสอบถามท่ีผูเช่ียวชาญตรวจสอบแลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคของขอ

คําถาม (Indexof congruence : IOC) ซึ่งแตละขอไดคา IOC อยูระหวาง 0.80 – 1.00 ทุกขอ นํา

แบบสอบถามมาปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ แลว

นําไปทําการทดสอบหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีไดไปปรับปรุงแลวไป

ทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาตรวจหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.982

แบบสอบถามท่ีหาคาความเช่ือมั่นแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป 

 การวิเคราะหขอมูลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติดังนี้ สถิติ

พรรณนา (Descriptive Statistics)ใชสถิติจํานวน (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

อธิบายปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการนําเสนอเปนตาราง

ประกอบการบรรยายผล  ใชสถิติวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อธิบาย

ขอมูลระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมาเสนอในรูป

ตารางประกอบคําบรรยาย  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
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อยางงายของเพียรสัน ( Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วิเคราะห

ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา  

 

ผลการวิจัย 

 การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม คือ การท่ีผูบริหารงานของเทศบาลตําบลโนนสูง 

มีการปฏิบัติตนอยูในหลักธรรมเพื่อการทํางานใหสําเร็จสมประสงคทางจะไปสูความสําเร็จ 4 

ประการคือ (1) ฉันทะ คือ มีความช่ืนชอบมุงหวังใหผลงานท่ีไดรับบรรลุผลตามจุดมุงหมาย (2) 

วิริยะ คือ ไมยอทอตออุปสรรค และไมละท้ิงงานมีความเพียร (3) จิตตะ คือ เอาใจใส ไมปลอย

ใจใหฟุงซาน ในขณะท่ีการบริหารงานใสใจใฝรูในส่ิงท่ีเกี่ยวของกับงาน (4) วิมังสา คือ ความ

หมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผล 

              ประสิทธิผลการบริหารงาน คือ ผลของการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบล

โนนสูง มีการบริหารงานในการทํางานเกี่ยวกับปจจัยในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล 

ปจจัยในการบริหารงานประกอบดวย ดงนี ้(1) คน Man คือ บริหารงานบุคคลากรตรงกับงานท่ี

ถนัด จัดการฝกอบรมบุคคลากรเพื่อเพิ่มทักษะในการทํางาน (2) เงิน Money คือ ใชจายเงิน

งบประมาณอยางโปรงใสเงินงบประมาณสามารถตรวจสอบได (3) วัสดุ Material คือ ใชวัสดุ

และทรัพยากรท่ีมีในเขตเทศบาลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในเขตเทศบาล (4) วิธีการ 

Management คือ ไตรตรองและตรวจสอบขอบกพรองของการบริหารงานอยูตลอดเวลา

คิดคนแนวทางการปรับปรุงงาน    

            ผูบริหาร คือ ผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อันไดแก นายกเทศมนตรี (ฝาย

การเมือง ) ,ปลัดเทศบาล (ฝ ายข าราชการประจํา) , รองนายกเทศมนตรี , ท่ีปรึกษา

นายกเทศมนตรี, เลขานุการนายกเทศมนตรี (ฝายการเมือง) และรองปลัดเทศบาล (ฝาย

ขาราชการประจํา) ผลการวิจัยพบวา (1) ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน 

220 คน มีอายุ 18 – 25 ป จํานวน 153 คน มีการศึกษาตํ่ากวา ม. 6,ปวช. หรือ ปวท.จํานวน 

256 คน มีรายไดตอเดือนตํ่ากวา 9,000 จํานวน 238 (2) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม

ของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

คาเฉล่ียทุกขออยูในระดับมาก 4 ดานเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานฉันทะ ดานจิตตะ 

ดานวิริยะ  และดานวิมังสา ตามลําดับ (3) ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาล
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ตําบลโนนสูง โดยรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมาก 3 ดานเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานวัสดุ ดานคน ดานวิธีการ และดานเงิน

อยูในระดับปานกลาง (4) ความสัมพันธการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผล

การบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 จึงเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูงมาก (r=.853) (5) แนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง  ตามหลักอิทธิบาทธรรมของ

ผูบริหารเทศบาลควรมีความพอใจท่ีจะบริหารงานอยางเต็มท่ีโดยไมหวังผลตอบแทนรักท่ีจะ

บริหารงานเพื่อใหประชาชนไดอยูดีกินดี ควรมีความเพียรเอาใจใสตอการบริหารงานเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงค ควรเอาใจใสตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ควรบริหารงานโดยใสใจ

ใฝรูวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาในส่ิงท่ีเกี่ยวของกับงานอยางถ่ีถวนเพื่อใหเกิดประสิทธิผล

สูงสุด  

 

 อภิปรายผล 

 การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง  อําเภอโนน

สูง  จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม อยูในระดับมาก แยกเปนรายดาน ดังนี้ (1) ดานฉันทะ พบวา 

ผูบริหารมีความสมัครใจและมุงหวังในผลสําเร็จของงานเหนือส่ิงอื่นใดยินดีรับผิดชอบและพรอม

ใหคําแนะนําปรึกษาและพัฒนางานอยูตลอดเวลาไมหยุดนิ่งเพื่อใหผลงานท่ีไดรับมีประสิทธิผล 

(2) ดานวิริยะ พบวา ผูบริหารไมยอทอตออุปสรรค และไมละท้ิงงานมีความเพียรแมงานนั้นจะ

มีอุปสรรคและตองใชระยะเวลายาวนานทุมเทเวลาและความสามารถในการบริหารงานแมเปน

งานท่ีไมถนัด (3) ดานจิตตะ พบวา ผูบริหารเอาใจใส ไมปลอยใจใหฟุงซาน ในขณะท่ีการ

บริหารงานใสใจใฝรูในส่ิงท่ีเกี่ยวของกับงานอยู เปนนิตยท้ังในและนอกเวลางานต้ังมั่นและต้ังใจ

จริงท่ีจะการบริหารงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย (4) ดานวิมังสา พบวา ผูบริหารมี

ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้นใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจตราหา

เหตุผลและตรวจสอบขอยิงหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของเปนตนในกิจท่ีทํารูจักทดลอง

และคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง 

             ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนนสูง  

จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม อยูในระดับปานกลาง แยกเปนรายดาน ดังนี้ (1) ดานคน พบวา 

เจาหนาท่ีมีมารยาทสัมพันธท่ีดี  เจาหนาท่ีและประชาชนมีสวนรวมกับการบริหาร ประขาขน
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เขามามีสวนรวมกับกิจกรรมท่ีเจาหนาท่ีจัด และ เจาหนาท่ีและประชาชนมีความกลาแสดง

ความคิดเห็น (2) ดานเงิน พบวา ผูบริหารมีงบประมาณใชเพียงพอตอการบริหาร  มี

งบประมาณเหลือเพียงพอตอการสนองตอบของประชาชน การจัดซื้อจัดจางมีความโปรงใส 

และประชาชนสามารถตรวจสอบงบประมาณไดวามีรายรับรายจาย (3) ดานวัสดุ พบวา 

สามารถเดินทางไปใชบริการไดดวยความสะดวก สภาพยวดยานพาหนะวัสดุภัณฑมีความ

เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือระเบียบใหบริการสําหรับเจาหนาท่ีและประชาชน  และ 

ทานสามารถใชบริการดานระบบออนไลนดวยความเหมาะสม (4) ดานวิธีการ พบวา ผลงาน

พรอมการตรวจสอบจากภาครัฐและประชาชน แผนท่ีนําเสนอผานการตรวจสอบไดนําไปปฏิบัติ 

แผนและงบประมาณสนองตอบตอหนวยงานและประชาชน และเทศบาลเปดโอกาสใหทาน

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

              ความสัมพันธการปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในระดับสูงมาก (r=.853) แยกเปนรายดาน ดังนี้ (1) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิ

บาทธรรม ดานฉันทะ กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง มี

ความสัมพันธกันในเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

(r=.754) เปนเชนนี้  พบวา ผูบริหารมีความพอใจท่ีจะบริหารงานอยางเต็มท่ีโดยไมหวัง

ผลตอบแทนรักท่ีจะบริหารและพัฒนางานอยูตลอดเวลาไมหยุดนิ่งเพื่อใหผลงานท่ีไดรับมี

ประสิทธิผล (2) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม ดานวิริยะ กับประสิทธิผลการ

บริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง มีความสัมพันธกันในเชิงบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงาน โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง (r=.795) เปนเชนนี้ พบวา ผูบริหารไมยอทอตอ

อุปสรรค และไมละท้ิงงานมีความเพียรแมงานนั้นจะมีอุปสรรค (3) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิ

บาทธรรม ดานจิตตะ กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง มี

ความสัมพันธกันในเชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

(r=.779)  เปนเชนนี้ พบวา ผูบริหารเอาใจใส ไมปลอยใจใหฟุงซาน ในขณะท่ีการบริหารงานใส

ใจใฝรูในส่ิงท่ีเกี่ยวของกับงานอยูเปนนิตยท้ังในและนอกเวลางานต้ังมั่นและต้ังใจจริงท่ีจะการ

บริหารงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย (4) การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาทธรรม ดาน

วิมังสา กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลตําบลโนนสูง มีความสัมพันธกันใน

เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูงมาก (r=.861) เปน

เชนนี้ พบวา ผูบริหารมีความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้นใชปญญาพิจารณาหมั่น
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ใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิงหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของเปนตนใน

กิจท่ีทํารูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง 

 

ขอเสนอแนะ 

  จากผลการศึกษาวิจัยสามารถนําขอมูลไปใชเพื่อปรับปรุงเพื่อใหการทํางานประสบ

ผลสําเร็จดังนี้ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรมีการกําหนดนโยบายควรใหผูบริหารใครครวญตรวจสอบการบริหารงานตอ

สาธารณะดวยความเอาใจใสอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการกําหนดนโยบายใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงาน 

3. ควรมีการกําหนดนโยบายใหใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดเหลือเพียงพอตอ

การสนองตอบของประชาชน 

ขอเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 

1. เทศบาลควรมีการวิเคราะหปญหาการรองทุกขรองเรียนของประชาชน 

2.  เทศบาลควรรับฟ งและเป ดโอกาสใหประชาชน เข ามามีส วนร วม ในกิ จ

กรรมการบรหิารงาน 

3. เทศบาลควรมีการจัดซื้อจัดจางอยางมีความโปรงใสงบประมาณสามารถตรวจสอบ

ได 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ศึกษาเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลกับการบริหารงาน 

2. ศึกษาอายุงานมีอิทธิพลตอการบริหารงานหรือไมอยางไรและเปรียบเทียบแตละ

กลุมดวยวามีความแตกตางกันหรือไม 

3. ศึกษาความพึงพอใจของประชาชนในการบริหารงานขององคกร 
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