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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 3) เพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง 
จังหวัดหนองบัวลำภู ดำเนินการวิจัยแบบผสม  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็นพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
จำนวน 150 รูป และการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 รูป 

ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  2) ผลการทดสอบ
สมมติฐานทุกด้านไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 3) แนวทางการพัฒนา คือ ภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู คือ พระ
สังฆาธิการควรเอาพระศาสนารอดโดยเฉพาะยุคปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นเรื่องใหญ่ มีการแทรกแซง
ผ่านต่างศาสนาเป็นผู้กำหนดทิศทางท่ีควรจะเป็นให้ศาสนาพุทธ  ถ้าเรานำหลักการปฏิบัติตน
ตามหลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการคณะสงฆ์ให้มากๆ  จะทำให้วัดและศาสนาพุทธเจริญรุ่งเรือง 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, หลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการ 
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Abstract 
 The objectives of the research were 1) to study Sappurisadhamma-
based leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, Nong 
Bualamphu Province, 2) to compare behavior of leadership to 
Sappurisadhamma-based of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, 
Nong Bualamphu  Province, 3) to study recommendations on administration of 
Sappurisadhamma-based leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang 
District, Nong Bualamphu  Province. This study was a mixed method research. 
Data were collected using Sampling 196, and in-depth interviews with 5 key 
informants. 
 The research results were as follows. 1) Sappurisadhamma-based 
leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, Nong Bualamphu  
Province, was found to be overall at a high level. 2) Hypothesis tests were not 
different. So reject the hypothesis. 3) The development of Sappurisadhamma-
based leadership of ecclesiastical  authoritative in Na Klang District, Nong 
Bualamphu Province is the sangha should take the religion survive, especially 
today is considered a big deal. There is an interference through different 
religions as to the direction that should be given to Buddhism. If we apply the 
principle of austerities to the church. Will make temples and Buddhist 
prosperity. 
Keywords: Leadership, Administration, Sappurisadhamma of Ecclesiastical 
 
บทนำ 

ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันแล้วว่า ในการบริหารงานขององค์การนั้นผู้นํา (Leader) เป็น
ปัจจัยท่ีสําคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งต่อความสําเร็จขององค์การนั้นๆ ท้ังนี้เพราะผู้นํามีภาระหนา
ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรง ท่ีจะต้องทําการวางแผน ส่ังการ ดูแลและควบคุมให้บุคลากร
ขององค์การสามารถปฏิบั ติงานต่างๆ ให้ประสบความสําเร็จ ปัญหาท่ีเป็น ท่ีสนใจของ
นักวิชาการและบุคคลท่ัวไปอยู่ตรงท่ีว่า ผู้นําจะต้องทําอย่างไรหรือมีวิธีการนําอย่างไร จึงทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม เกิดความผูกพันกับงานแล้ว ทุมเทความสามารถและพยายามท่ีจะ
ทําให้งานสําเร็จด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์การ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545) 

ภาวะผู้นําหรือความเป็นผู้นํา (leadership) นั้น เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารจะให้  มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น ปัจจัยท่ีสําคัญยิ่งอย่างหนึ่งแห่งความสําเร็จของการทําหน้าท่ี



             วารสารรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565)  | 31 

 

ผู้นํา คือ การเป็นผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปล่ียนความ
ต้องการของคน ซึ่งความต้องการเป็นตัวกําหนดเป้าหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถ้าเปล่ียน
ความต้องการของคนได้ ก็เปล่ียนตัวของคนนั้นได้ ผู้นําท่ีดีจะช่วยให้คนพัฒนาความต้องการ
ของตน ท้ังในการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลให้มีความต้องการท่ีถูกต้องดีงามและให้หมู่ชนมี
การประสานความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความต้องการเป็นการ
พัฒนาความสุขของคน เพราะความสุข เกิดจากการสนองความต้องการ ถ้าหากเปล่ียนความ
ต้องการได้ ก็เปล่ียนวิธีการหาความสุขของเขาได้ด้วย เมื่อทําอะไรตรงกับความต้องการ ก็ทําให้
เขาสมใจและมีความสุขคนก็จะรวมมือทําอย่างเป็นไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะ
หาทางทําให้สําเร็จ จึงพร้อมท่ีจะทําและทําได้ง่าย แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้นํากระทําการท่ี
ฝืนความต้องการของคน ท้ังสองฝายก็จะไม่มีความสุขและส่ิงท่ีทําก็ยากจะสําเร็จ 

นักบริหารต้องรู้จักความเด่นและความด้อยของตนเอง การรู้ความเด่นก็เพื่อการทํางาน
ท่ีเหมาะสมกับความสามารถของตน ตามปกตินักบริหารมักมองเห็นความผิดพลาดของลูกน้อง
ได้ง่าย แต่มองข้ามความผิดพลาดของตน ดังพุทธพจน์ว่า “ความผิดพลาดของคนอื่นเห็นได้ง่าย 
แต่ความผิดพลาดของตนเองนั้นเห็นได้ยาก”  เมื่อนักบริหารทํางานผิดพลาดลูกน้อง   ไม่กล้า
บอกหรือแนะนํา ดังนั้นนักบริหารต้องหัดมองตนและตักเตือนตนเอง สมดังพุทธพจน์ว่า “อตฺต
นา  โจทยตฺตานํ จงเตือนตนด้วยตน” เช่น ถ้านักบริหารส่ังการหลายๆ ครั้งแต่ลูกน้อง  ไม่เข้าใจ 
นักบริหารก็อย่าตําหนิลูกนองว่าโง่เง่า เพราะบางทีเราเองอาจส่ังการไม่ชัดเจนก็เป็นได้  ดัง
ภาษิตอุทานธรรมท่ีว่า  

  “ถ้าพูดไปเขาไม่รู้อย่าขู่เขา       ว่าโง่เง่างมเงอะเซอะหนักหนา  
  ตัวของเราทําไมไม่โกรธา        ว่าพูดจาให้เขาไม่เขาใจ”  

การท่ีนักบริหารมองไม่เห็นความผิดพลาดของตนนั้นเป็นเรื่องธรรมดา เพราะวันหนึ่ง ๆ
ดวงตาของเรามีไว้สําหรับมองด้านนอกมันไม่ได้มองตัวเราเองเวลาคนอื่นทําผิดพลาด เราจะ
มองเห็นทันที แต่เวลาตัวเราทําผิดพลาดเองกลับมองไม่เห็น ดังนั้น เพื่อสํารวจตนเองนักบริหาร
ต้องหัดมองด้านในคือ เจริญวิปัสสนาเป็นการมองดานในนั่นเอง วิปัสสนากรรมฐานเน้นเรื่อง
การเจริญสติ พิจารณากาย เวทนา จิตและธรรมหรือความดีความช่ัวในใจของเราเอง”  
พระไตรปิฎกได้กล่าวถึงคุณสมบัติของ “ผู้นํา” ดังมีคาถาพุทธศาสนสุภาษิตแสดงความได้ว่า 
“เมื่อฝูงโควายขามน้ำ ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้นําไปคิด   ฉัน
ใด ในหมู่มนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ไดรับสมมติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้นมีความประพฤติไม่
เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ำเสียหาย แว่นแคว้นท้ังหมดก็จะยากเข็ญ หาก
ผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม” “เมื่อฝูงโควายขามน้ำ ถ้าโคจาฝูงไปตรง โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตรงตาม
กัน เพราะมีผู้นําท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หาก
บุคคล  ผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนินตาม ท้ังแวนแควนก็จะ
อยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองต้ังอยู่ในธรรม”  
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พุทธพจน์นี้ แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของผู้นําท่ีมีต่อความอยู่รอด และสวัสดิภาพ 
เพื่อให้การพัฒนาองค์การและการดําเนินชีวิตของกลุ่มบุคคลในสังคมมีความยั่งยืน และสันติ
สงบสุขของสังคมและประเทศชาติ โดยผู้นําจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีหากผู้นําขาดซึ่ง
คุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ย่อมทําให้ผู้นั้นขาดความชอบธรรมในการทําหน้าท่ีในองค์การนั้ต่อ
ไป  ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติท่ีสําคัญของผู้นํา ท่ีทําให้ไ ด้รับการ
ยอมรับ ความเช่ือถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆ ท้ังในองค์การและสังคมท่ัวๆ ไป  

การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้นํา ย่อมทําให้ผู้นําไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลท่ัวไป 
ซึ่งยอมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์การ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระ
สังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู มีอยู่ 7 ประการ ได้แก่  ภาวะผู้นำ
ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้หลักยึดหลักการ ภาวะผู้นำด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักผล  ภาวะผู้นำ
ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักตนอยู่เสมอ ภาวะผู้นำด้านมัตตัญญุตา ท่ีเป็นผู้ท่ีรู้จักประมาณ รู้จัก
ความพอดี ภาวะผู้นำด้านกาลัญญุตา เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำด้านปริสัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักชุมชน และสังคม และภาวะผู้นำปุคคลป
โรปรัญญุตา เป็นผู้ท่ีรู้จักบุคคล  เพื่อสามารถนำความรู้เกี่ยวกับภาวะของผู้นำนั้นมาประยุกต์ใช้
ในสังคมไทยปัจจุบันและเป็นบรรทัดฐานในการกำหนดคุณสมบัติของผู้นำท่ีดีในอนาคตได้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง 
จังหวัดหนองบัวลำภู 

2.   เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนา
กลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

3.   เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการใน
เขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร (Population) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู  จำนวน 256 รูป 

กลุ่มตัวอย่าง (Sampling) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  พระสังฆาธิการ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 150 รูป 
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 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่ งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-DepthInterview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิ
การในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสรุปเป็นคำนิยามศัพท์ในการวิจัย 
 3. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกรอบเนื้อหาในคำนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการ
วิจัย   
 4. นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้
ผู้เช่ียวชาญ ทำการตรวจความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
 5. เมื่อผู้เช่ียวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้กับหน่วยการวัดท่ีมิใช่
ประชากรในการวิจัย แล้วนำมาหาค่าความเช่ือมั่น 
 6. หากพบว่า แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีความเช่ือมั่นแล้ว จึงนำไปทดลองใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  1.1 ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
  1.2 ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (x ̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้
อธิบายภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภู นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
  1.3 การทดสอบสถิติทดสอบสมมติฐานความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้แนวคิดจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม 
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ผลการวิจัย 
1) ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัด

หนองบัวลำภูโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านอัตถัญุตา ด้านปริสัญุตา ด้านอัตตัญุตา ด้านธัมมัญุตา ปุคคลปโรปรัญุตา ด้าน
มัตตัญุตา และ ด้านกาลัญุตา ตามลำดับ                   

2) ผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิ
การในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีตำแหน่งพระสังฆาธิการต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม
ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม
ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม
ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าท่ีต่างกัน มีภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริส
ธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู คือ พระสังฆาธิการควรเอาพระศาสนารอดโดยเฉพาะยุค
ปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นเรื่องใหญ่ มีการแทรกแซงผ่านต่างศาสนาเป็นผู้กำหนดทิศทางท่ีควรจะเป็น
ให้ศาสนาพุทธ  ถ้าเรานำหลักการปฏิบัติตนตามหลักสัปปุริสสมาใช้ในการคณะสงฆ์ให้มากๆ จะ
ทำให้วัดและศาสนาพุทธเจริญรุ่งเรือง 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนา
กลาง จังหวัดหนองบัวลำภู” ผู้วิจัยพบประเด็นของผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาเสนอเพื่อทำการ
อภิปรายและประกอบแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 1. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอ
นากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยพิจารณาเป็นรายด้าน 
 พบว่า ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัด
หนองบัวลำภูโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉล่ียภาวะผู้นำตามหลักสัปปุ
ริสธรรมของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภูจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
อัตถัญุตา ด้านปริสัญุตา ด้านอัตตัญุตา ด้านธัมมัญุตา ปุคคลปโรปรัญุตา ด้านมัตตัญุตา และ ด้าน
กาลัญุตา ซึ่งสอดคล้องกับ อรนุช  โขพิมพ์ (2556) ได้ ทำการวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก  ในรายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ได้แก่   ด้านอัตถัญญุตา  
ด้านปริสัญญุตา  ด้านกาลัญญุตา   ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา   ด้านมัตตัญญุตา   ด้านธัมมัญญุตา  
และ ด้านอัตตัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจำแนกตามสถานภาพ
และประสบการณ์  พบว่า มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05  จึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแก่น  ผู้บริหาร
ควรนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ีเป็น
รูปธรรม เพื่อท่ีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น อีกท้ังยัง
สอดคล้องกับ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์, 2554) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ (1)เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (3) เพื่อ
เสนอแนะแนวทางการเป็นผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ (Survey  
Research) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดอุทัยธานี  จำนวน 170  รูป  
ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับและแบบสอบถามปลายเปิด 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .9784 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ 
(F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยท่ีสุด (Least  Significant  Difference : LSD) 
 ผลการศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดย
รวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย   สรุปได้
คือ  ด้านปริสัญญุตา  ด้านอัตตัญญุตา  ด้านอัตถัญญุตา  ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา  ด้านธัมมัญญุตา  
ด้านมัตตัญญุตา  และด้านกาลัญญุตา  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังหมด  กล่าวคือ พรรษา  
ตำแหน่ง  การศึกษานักธรรม  การศึกษาบาลี  ประสบการณ์การปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนำ
หลักสัปปุริสธรรมท้ัง 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ี
เป็นรูปธรรม  จะทำให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1.1 ให้พระสังฆาธิการมีลักษณะเป็นมิตรภาพกับทุกคน เป็นผู้ท่ีสามารถเข้าใกล้ชิด
ได้  
     1.2 ให้พระสังฆาธิการมีความเช่ือมั่นและให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เต็มท่ี 
     1.3 ให้พระสังฆาธิการต้ังเป้าหมายท่ีท้าทายสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา เน้น
ความสำคัญไปท่ีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
     2.1 ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติเรียกร้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์และระเบียบต่างๆ 
     2.2 ควรมุ่งเน้นการเป็นผู้นำท่ีให้ความสำคัญกับการบริหารงานทางการคณะสงฆ์ให้
ครอบคลุมท้ัง 6 ด้าน  ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อปฏิบัติตนและสร้างศรัทธา
ให้แก่พุทธบริษัทท้ัง 4 
     2.3 ควรควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนในการ
ร่วมแก้ไขปัญหาอย่างเต็มความสามารถ 
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 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
     3.1 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้หลักพุทธรรมอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะของพระ
สังฆาธิการ เช่น กุศลกรรมบถ 10 สาราณียธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4  เป็นต้น เพื่อ
ส่งเสริมให้เจ้ามีหลักในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
     3.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธรรมกับหลักการ
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
     3.3 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรนำผลการวิจัยท่ีได้ไปประยุกต์ในองค์กร หน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ภายใต้โครงการ บ้าน วัด โรงเรียน (บ ว ร) เพื่อจะได้พิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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