
IJBRU (2025), 9(2): 1-13 ISSN 3057-1871 (Online)  

 วารสารสหวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
Interdisciplinary Journal of Buriram Rajabhat University  

The Influence of Modern Leadership on Performance of Accountants in the 
Automotive Parts Manufacturing Companies in Thailand 

Boonchaung Srithonrach1*, Suphorn Chakrom1, and Arayarat Chareesean1

1 Faculty of Business Administration and Accountancy, Roi Et Rajabhat University, Roi Et, Thailand 

Article Info  Abstract 
Research Article 
Article history: 
Received: 12 March 2025 
Revised: 12 July 2025 
Accepted: 15 July 2025 
 

 The purpose of this research was to study modern leadership, performance and test the 
influence of modern leadership on performance of accountants in the automotive parts 
manufacturing companies in Thailand. The questionnaires were used as a tool for collecting 
from 158 of accountants in the automotive parts manufacturing companies in Thailand. The 
statistics used for the analysis were mean, standard deviation, multiple correlation analysis 
and multiple regression analysis. 

The results of the study revealed that the accountants agreed with having modern 
leadership as a whole and in each of all these at a high level: decision making, team work, 
vision and learning new thing and inspire. the accountants agreed with having performance 
as a whole and in of all these at a high level: reliable work, timeliness work success and 
standardized work. 

According to test the influence, the following were found: 1) modern leadership in the 

inspire has positive influence on performance as a whole (  = 0.232, p < 0.05). 2) modern 

leadership in the team work has positive influence on performance as a whole (  = 0.323, 
p < 0.05). 3) modern leadership in the vision and learning new thing has positive influence on 

performance as a whole (  = 0.255, p < 0.05). 
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อิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยาน
ยนต์ในประเทศไทย 

บุญช่วง ศรีธรราษฎร์1* สุพร ชากรม1 และอารยะรัตน์ ชารีแสน1

1 คณะบริหารธุรกิจและการบัญช ีมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าสมัยใหม่ ประสิทธิภาพการท างาน และ
ทดสอบอิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษัท
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย จ านวน 158 คน สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า นักบัญชีบริษัท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าสมัยใหม่โดยรวมและ
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์
และการเรียนรู้สิ่งใหม่และด้านสร้างแรงบันดาลใจ และนักบัญชีบริษัทมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการท างานต้อง
เชื่อได้ ด้านผลงานได้มาตรฐาน และด้านงานส าเร็จทันเวลา  

จากการทดสอบอิทธิพล พบว่า 1) ภาวะผู้น าสมัยใหม่ด้านสร้างแรงบันดาลใจ มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (  = 0.188, p < 0.01) 2) ภาวะผู้น าสมัยใหม่ด้านการ
ท างานเป็นทีม มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (  = 0.223, p < 0.01) 3) 
ภาวะผู้น าสมัยใหม่ด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่งใหม่ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท างาน
โดยรวม (  = 0.217, p < 0.01) 

ค าส าคัญ  
ภาวะผู้น าสมัยใหม ่
ประสิทธิภาพการท างาน 
นักบัญช ี
บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์

 

 

 

บทน า  
ท่ามกลางการแข่งขันทางการค้าการลงทุนแบบเข้มข้น

และ ไ ร ้ พรมแดนท ี ่ ร ู ้ จ ั กก ั นด ี ว ่ า เป ็ นย ุ ค โลกาภ ิ ว ั ตน์  
(Globalization) ข้อมูลทางการบัญชีจึงเป็นเครื่องมือส าคัญต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
เอาไว้ นักบัญชีจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการวางแผน การ
ควบคุม รายงาน และน าเสนอข้อมูลที่ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ
ในกระบวนการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่วาง
ไว้ บทบาทหน้าที่ของนักบัญชีจะแตกต่างกันไปตามขนาดของ
องค์กร ซึ่งองค์กรที่มีขนาดเล็กที่มีผู้บริหารเพียงไม่กี่คนบทบาท
หน้าที่ของนักบัญชีมีความหลากหลายเพื่อช่วยในการบริหาร
องค์กร ในทางกลับกันองค์กรที่มีขนาดใหญ่บทบาทหน้าที่จะมี
ความชัดเจนตามที่ระบุไว้ตามกรอบการปฏิบัติงาน (ศิลปพร ศรี

จั่นเพชร, 2561) ในยุคของการแข่งขันทางธุรกิจ ผู้บริหารองค์กร
ต่างมีความคาดหวังและต้องการนักบัญชีเข้ามามีบทบาททาง
ธุรกิจมากขึ้น มีแนวคิดและมุมมองใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่องาน
และองค์กร ดังนั ้น ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าจึงจึงมีส่วน
ส าคัญที ่น าไปสู ่การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร 
(Mills, 2005) 

ภาวะผ ู ้ น  า สม ั ย ใหม่  (Modern Leadership) เ ป็ น
ความสามารถของบุคคลในการบริหารจัดการการโน้มน้าวบุคคล
อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกัน การคิดอย่างสร้างสรรค์ ไม่
ยึดติดกับความคิดแบบเดิมๆ หรือมีการดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่
เดิมให้ดีขึ้น ง่ายต่อการเข้าใจ และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความสามารถในการสร้างความ
เชื ่อมั ่น และสนับสนุนเพื ่อนร่วมงานให้มีส่วนร่วมต่อการมี
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เป้าหมายเดียวกัน (DuBrin, 2010) ความเป็นผู ้น าจะต้องมี
มุมมองและวิธีการคิดแบบใหม่ที ่น าไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีความคง
เส้นคงวา สร้างระบบการท างาน หรือวิธีการท างานใหม่ๆ ที่ง่าย
ต ่อการปฏิบ ัติ  ซ ึ ่งน  าไปสู ่การได ้ได ้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่ซึ่งกันและกันการสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน ผู้น าสมัยใหม่เป็นที่มีกระบวนการทัศน์ มีแนวคิด
และมุมมองใหม่ๆ ที่จะน าไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพในการ
ท างานในปัจจุบันได้ดี ประกอบด้วย 1) ด้านสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspire) 2) ด้านการท างานเป็นทีม (Team Work) 3) ด้าน
วิสัยทัศน์และการเรียนรู ้สิ ่งใหม่ (Vision and Learning New 
Things) และ 4) ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) (เอชอาร์
โน้ตเอเชีย, 2562) ดังนั ้นการมีภาวะผู ้น าของนักบัญชีจึงมี
ความส าคัญที ่จะช่วยเพิ ่มศักยภาพการปฏิบ ัต ิงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และขับเคลื่อนการน าพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้ 

ประสิทธ ิภาพการท างาน (Performance) เป ็นการ
ปฏิบัติงานที ่มีความมุ ่งมั ่น ครบถ้วน ได้มาตรฐาน ทันเวลา 
ท างานเต็มความรู้ความสามารถ มีการจัดการที่ดีและมีการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่าลดการสูญเปล่าของทรัพยากรให้
น้อยที่สุดโดยการปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบ ตลอดมี
การพัฒนาทักษะการท างานให้มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจะท าให้ผล
การปฏิบัติที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ชัดเจนสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน สามารถน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการ
ท างานต้องเชื ่อถือได้  (Reliable Work) 2) ด ้านงานส าเร็จ
ทันเวลา (Timeliness Work Success) และ 3) ด้านผลงานได้
มาตรฐาน (Standardized Work) (วรพล จันทะขันธ,์ 2563)  

อ ุตสาหกรรมยานยนต ์และช ิ ้นส ่วนยานยนต ์เป็น
อุตสาหกรรมที่ค่อนข้างโดดเด่น และเป็นหนึ่งในข้อตกลงทาง
การค้าและการบริการในกลุ่มประชาคมอาเซียนเช่นกัน โดยปี 
พ.ศ. 2556 พบว่า กลุ่มประเทศสมาชิก 10 ประเทศ ที่อยู่ในกลุ่ม
เขตการค้าเสรีอาเซียนมีอยู่ 5 ประเทศ หรือเรียกอีกอย่างว่า 
ASEAN 5 ได้แก่ ประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ 
และเวียดนาม เป็นกลุ่มประเทศที่มีความสามารถและมีฐานการ
ผลิตในประเทศของตนเอง มีบทบาทและความสามารถเป็น ฐาน
การผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ที่ส าคัญของกลุ่มประเทศ

อาเซียน ซึ ่งมีปริมาณการผลิตยานยนต์ช่วงปี พ.ศ. 2539 ถึง 
พ.ศ. 2555 พบว่า สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยาน
ยนต์ไทยมีการเติบโตและก้าวหน้าขึ ้นเป็นอย่างมาก จนเป็น
ประเทศที่มีฐานการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ที่ส าคัญ
ภายในกลุ่มประเทศอาเซียน และเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) 
ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของอุตสาหกรรมยานยนต์
และช้ินส่วนยานยนต์ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับ
ประเทศภายในกลุ่มการค้าเสรีอาเซียนที่มีฐานการผลิตขนาด
ใหญ่ ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีที ่มีคุณภาพและ
น่าเชื่อถือ นักบัญชีจึงเป็นทรัพยากรบุคคลขององค์กรที่มีบทบาท
ส าคัญในฐานะผู้ท าบัญชีตั้งแต่การบันทึก การจ าแนก การสรุป 
และการน าเสนอรายงานทางการเงินให้กับฝ่ายบริหารได้รับถึง
ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงิน การมีภาวะผู้น าสมัยใหม่
ของนักบัญชีจึงล้วนมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จผล
ตามเป้าหมายในยุคของโลกาภิวัตน์ท่ามกลางการแข่งขันกัน
อย่างรุนแรงที่ผู้บริหารมีความต้องการข้อมูลทางการบัญชีที่มี
คุณภาพเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจกิจกรรมทางธุรกิจที่จะส่งผล
ต่อความส าเร็จขององค์กร 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบว่า ภาวะผู้น าสมัยใหม่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษัทหรือไม่  อย่างไร 
ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลของนักบัญชีบริษัทธุรกิจผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ในประเทศไทย ผลลัพธ์ที ่ได้จากการวิจัยสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะทางวิชาชีพของ
นักบัญชีให้มีความเป็นผู้น าสมัยใหม่ที่ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ปรับ
กับโลกยุคใหม่ที ่ต้องเรียนรู ้สิ ่งใหม่ที ่มีการเปลี่ยนแปลง เป็น
ผู้สร้างและเสริมแรงให้กับเพื่อนร่วมงานท างานไดอ้ย่างเต็มที่ดว้ย
ความอันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นนักคิดวิเคราะห์โดยใช้วิจารณญาณ
เยี ่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพก่อนการตัดสินใจ  ซ ึ ่งจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานในความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผลงานได้
มาตรฐาน และทันต่อการน าไปใช้ของผู้ใช้งบการเงินต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าสมัยใหม่และประสิทธิภาพการ

ท างานของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
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2. เพื่อทดสอบอิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที ่มีต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ในประเทศไทย 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อมูลทางการบัญชีมีความส าคัญต่อผู้ที่จะใช้ประโยชน์
จากข้อมูลในระบบบัญชีทั ้งผู้ใช้ข้อมูลภายในกิจการและผู้ใช้
ข้อมูลภายนอกกิจการ เช่น เจ้าของกิจการผู้บริหาร พนักงาน 
เจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้การค้า สถาบันการเงิน กรมสรรพากร กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า เป็นต้น ข้อมูลทางการบัญชีเกี่ยวข้องกับงบ
การเงินต่างๆ ซึ ่งแสดงให้ทราบถึงผลประกอบกิจการ อาทิ 
สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของเจ้าของ (ทุน) รายได้ ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ งบการเงินจึงเป็นรายงานทางการเงินท่ีมี
ความส าคัญมากทุกๆ องค์กรไม่ว่าจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ 
ภาครัฐ หรือเอกชน หรือแม้แต่องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไรล้วน
จ าเป็นต้องได้รับข้อมูลทางการบัญชีที ่บัญชีได้บันทึกข้อมูล 
รวบรวมและจัดท ารายงานเพื่อประโยชน์ ดังนี ้1) แสดงให้ทราบ
ถึงผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกิจการเป็นอย่างไร 2) 
ท าให้ผู ้บริหารและผู้ที ่เกี ่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลเพื่อประกอบการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อก าหนดทิศทางของกิจการ การควบคุมการ
ท างาน และการตัดสินใจในการลงทุนเรื่องต่างๆ 3) ท าให้ฝ่าย
บริหารได้ทราบถึงจุดบกพร่องในการด าเนินงานปีที่ผ่านมา เพื่อ
น าไปการก าหนดแนวทางในการท างานให้ดีขึ้นในอนาคต และ 
4) ท าให้ทราบถึงการเจริญเติบโตของกิจการ และความสามารถ
ในการบริหารงานของผู้บริหาร  

คุณสมบัติของนักบัญชีสมัยใหม่ คือ การมีมุมมองและ
แนวคิดที่แปลกใหม่ผ่านการเรียนรู้ตามวิทยาการใหม่ๆ เกิดขึ้น
ในปัจจุบันแล้วน ามาประยุกต์ใช้กับการท างาน โดยมีเทคนิค
วิธีการท างานที่หลากหลาย สร้างสรรค์สิ่งใหม่ การมีไหวพริบ 
และการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานในองค์กร การเป็นนัก
สื่อสารที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อโน้มน้าวให้เพื่อนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีพลังบวกในการท างานท าให้บุคคลเหล่านั้น 
สามารถดึงเอาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวบุคคลท างานให้กับองค์กรได้
อย่างประสิทธิภาพ ฉะนั้นแล้วเมื่อวิชาชีพบัญชีเป็นวิชาชีพที่ต้อง
เกี่ยวข้องกับงานส่วนต่างๆ ภายในองค์กรและนอกองค์กร สิ่ง
ส าคัญที่นักบัญชีควรมีที่จะน าไปสู่ปฏิบัติงานในวิชาชีพให้บรรลุ
ความส าเร็จต่องานและองค์กร คือ ภาวะผู้น า (Leadership) ที่

นักบัญชีควรมีในลักษณะการเป็น Outsource แบบ Onsite 
Service ที่เต็มเปี ่ยมด้วยพลังและความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน เพื่อสร้างความเจริญเติบโตและผลตอบแทนต่องานและ
องค์กร พร้อมด้วยการบริหารจัดการเพื่อให้กระบวนการท างาน
ที่เป็นมาตรฐานสากล มองโอกาสในการพัฒนางานและองค์กร  

ดังนั้น ภาวะผู้น าของนักบัญชีจึงมีส่วนส าคัญที่น าไปสู่
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงาน
และองค์กร โดยมีนักวิชาการของไทยและต่างประเทศได้ให้
ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ วิเชียร วิทยอุดม (2548) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคล
ที ่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื ่อได้ปฏิสัมพันธ์กับกลุ ่มเป็น
ความสามารถท่ีเกิดขึ้นระหว่างที่มีการท างานร่วมกันหรือร่วมอยู่
ในเหตุการณ์เดียวกันในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ เขมิกา ทองเรือง (2562) กล่าวว่า 
บทบาทของผู้น าจะต้องท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการตัดสนิใจได้
ด้วยตนเอง และมีความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้นักวิชาการ
ต่างประเทศได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ Daft (2005) 
ได ้ให ้ความหมายไว ้ว ่า  ภาวะผู ้น  า หมายถึง อ ิทธ ิพลของ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้น าและผู้ตามผู้ซึ ่งตั ้งใจที ่จะเห็นการ
เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันของ
ทุกฝ่าย Schermerhorn et al. (2008) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการสร้างแรงจูงใจให้บุคคล
อื่นท างานหนักเพื่อบรรลุภารกิจที่ส าคัญ และ DuBrin (2010) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการ
สร้างความเชื่อมั่น และสนับสนุนบุคคลที่ต้องการเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร Williams (2013) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการโน้มน้าวบุคคลอื่นให้ท างาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร กล่าวโดยสรุป ภาวะ
ผู้น า (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการของ
ความเป็นผู้น าที่สร้างความเชื่อมั่นและจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตาม
โดยมีการใช้อิทธิพลหรือมนุษยสัมพันธ์ในการสนับสนุนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือของกลุ่มได้เป็นผลส าเร็จ 

องค์ประกอบการมีภาวะผู้น า ได้มีนักวิชาการกล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) 
กล ่ าวถ ึ งองค ์ประกอบของภาวะผ ู ้น  า  ประกอบด ้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ เป็นผู้มีแรงขับ มีแรงจูงใจสูง มีความซื่อสัตย์ 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความรู้ในด้านธุรกิจ ชัยเชเสฏฐ์ 
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พรหมศรี (2557) กล่าวถึงแนวปฏิบัติที่ส าคัญ 5 ประการ ส าหรบั
การเป็นผู้น าที่ยอดเยี่ยม ได้แก่ เป็นแบบอย่าง กระตุ้นการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ท้าทายกระบวนการ เพิ่มขีดความสามารถของ
บุคคลอื่น และกระตุ้นที่หัวใจ และเอชอาร์โน๊ตเอเชีย (2562) ที่
ได้แสดงแนวคิดการก้าวเข้าสู่การเป็นผู้น าที่ดีอย่างที่ทุกองค์กร
ต้องการ ประกอบด้วย สร้างแรงบันดาลใจ การท างานเป็นทีม 
วิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่งใหม่ และการตัดสินใจ  

ประสิทธิภาพการท างาน (Performance) มีนักวิชาการ
ได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ อนุสรา ขจรนาม (2560: 26) กล่าวว่า 
ประสิทธิภาพการท างาน คือ การด าเนินงานให้เป็นไปตามความ
คาดหมายไว้หรือการท างานด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มี
คุณภาพ เชื่อถือได้ ความทันเวลา การปฏิบัติหน้าที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานและมีความครบถ้วน สุพรรณี ทัพธานี (2560: 30) 
กล่าวว่า ประสิทธิภาพการท างา หมายถึง การท างานเต็ม
ความสามารถโดยใช้เทคนิคและวิธีการท างานให้บรรลุผลทั้งด้าน
ปริมาณ และคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดเวลา และ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเป็นที่น่าพอใจของทุกฝ่าย โดยให้เสีย
ต้นทุนน้อยท่ีสุดและได้มาตรฐานตามที่ก าหนดไว้อย่างถูกต้องทัน
ต่อเหตุการณ์ และเชื่อถือได้ วรพล จันทะขันธ์ (2563: 8) กล่าว
ว่า ประสิทธิภาพการท างาน คือ ผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลส าเร็จ
ที ่ได้จากกระบวนการด าเนินงานด้านบัญชีจนเกิดการบรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีกระบวนการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานและ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือประกาศของทางราชการ สามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ ประกอบด้วย ด้านความเชื ่อถือได้ 
ด ้านความทันเวลา ด ้านความมีมาตรฐาน กล่าวโดยสรุป 
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ท  า ง า น  ( Performance) ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีคุณภาพ พูดง่ายๆ คือ การ
ท างานให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด โดยใช้เวลา แรงกาย และทรัพยากร
อื่นๆ น้อยที่สุด ประกอบด้วย ด้านการท างานต้องเชื ่อถือได้ 
(Reliable Work) ด้านการท างานเสร็จทันเวลา (Timeliness 
Work Success) และด้านผลงานได้มาตรฐาน (Standardized 
Work)  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องของประเทศไทยและ
ต่างประเทศ ดังนี ้

รวิวรรณ ยอดจันทร์ (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนกับประสิทธิภาพการท างาน
ของนักบัญชีธุรกิจธนาคารพาณิชย์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ด้านการจูงใจ
ด ้านแรงดลใจมีความสัมพ ันธ ์และผลกระทบเช ิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวม ด้านการท างานต้องเชื่อถือได้ 
และด้านผลงานได้มาตรฐาน 2) ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ด้าน
การกระตุ้นการใช้ปัญญา มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวก
กับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม ด้านการท างานต้องเชื่อถือ
ได้ ด้านงานส าเร็จทันเวลา และด้านผลงานได้มาตรฐาน และ 3) 
ภาวะผู ้น  าการปรับเปลี ่ยน ด้านการมุ ่งความสัมพันธ ์เป็น
รายบ ุคคล  ม ีความส ัมพ ันธ ์และผลกระทบเช ิ งบวกกับ
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวม ด้านการท างานต้องเชื่อถือได้ 
ด้านงานส าเร็จทันเวลา และด้านผลงานได้มาตรฐาน สุทธิดา 
วุฒิเศลา (2556) ได้ศึกศึกษาผลกระทบของภาวะผู้น าทางการ
บัญชีสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของนักบัญชี
ธุรกิจ SMEs ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้น าทางการบัญชีสมัยใหม่ ด้านการท างานอย่างเป็น
ระบบมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานโดยรวม ด้านผลการปฏิบัติงาน ด้านต้นทุน และ
ด้านเวลา และภาวะผู้น าทางการบัญชีสมัยใหม่ ด้านการพัฒนา
สมาชิกในทีมงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม ด้านผลการปฏิบัติงาน และ
ด้านต้นทุนและกิตติกวินท์ เอี ่ยมวิริยาวัฒน์ (2565) ได้ศึกษา 
ภาวะผ ู ้น  า  Inclusive Leadership ต ่อความส  าเร ็จในการ
ประกอบธ ุ รก ิจช ่วงสถานการณ์  COVID-19 กรณ ีศ ึกษา
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จังหวัดบุรีรมัย์ 
ผลการวิจ ัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น  าแบบ Inclusive 
Leadership มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับต่อความส าเรจ็ทางธุรกิจ  

Grimmer (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุนต่อ
ภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงานที่ประสบความส าเร็จในองค์กร 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อภาวะผู้น าด้านการสร้าง
ทีมงานในองค์กร คือ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ประสิทธิภาพ
ของการท างานเป็นทีม การบร ิหารจัดการทีมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน 
นอกจากน้ี Sun et al. (2016) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าและความ
พึงพอใจในงานส าหรับนักบัญชี พบว่า พฤติกรรมผู้น าที่มีเสน่ห์
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ดึงดูดและการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุดกับ
ความพึงพอใจในงานส าหรับนักบัญชี Wang et al. (2010) ได้
ศึกษาผลกระทบรูปแบบความเป็นผู้น าต่อประสิทธิภาพการ
ท างานขององค์กรเมื่อพิจารณาจากลยุทธ์การจัดการทรัพยากร
บุคคล พบว่า ภาวะผู้น าด้านยุทธ์การพัฒนาและสรา้งแรงบันดาล
ใจมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผลการด าเนินงานขององค์กร 

 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ภาวะผู้น า

สมัยใหม่ (Modern Leadership) ได้ถูกก าหนดให้เป็นตัวแปร
อิสระ และประสิทธิภาพการท างาน (Performance) ก าหนดให้
เป็นตัวแปรตาม  

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้างต้นสามารถสรุปกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
H1: ภาวะผู ้น  าสมัยใหม่ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ มี

อิทธิพลเชิงบวกกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม 
H2: ภาวะผู ้น  าสมัยใหม่ ด้านการท างานเป็นทีม มี

อิทธิพลเชิงบวกกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม 
H3: ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ มีอิทธิพลเชิงบวกกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม 
H4: ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านการตัดสินใจ มีอิทธิพลเชิง

บวกกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research 

Method) โดยเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากนักบัญชีบริษัท
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังนี ้

 
 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักบัญชี

บริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย จ านวน 1,433 คน 
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2565) ซึ่งในการศึกษาวิจัย
ครั ้งนี้ ผู ้ว ิจัยได้ก าหนด 1 บริษัท เท่ากับจ านวนนักบัญชีที่
ปฏิบัติงานในกิจการ 1 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
361 คน โดยเปิดตาราง Yamane (1967) และใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) การ
ศ ึกษาว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ(Quantitative 
Research) เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยเป ็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยท าการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม
แล้วน ามาก าหนดโครงร่างแบบสอบถามตามประเด็น  โดย
พิจารณาเนื้อหาให้ครอบคลุมกับกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์
ของการวิจัย เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน น าผลการพิจารณา
ของผู้เชี่ยวชาญหาดัชนีความสอดคล้อง และเลือกข้อค าถามที่มี



อิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษทั 
  

  

7 
 

ค่าดัชน ีIOC : Index of Item-Objective Congruence) ตั้งแต่ 
0.50-1.00 ปรากฏว่าสูงกว่า 0.05 ทุกข้อค าถามแสดงว่าข้อ
ค าถามตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่งสามารถน าไปใช้ได้  
(สุมินทร เบ้าธรรม, 2558) จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไป
ท าการทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ 
นักบัญชีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จ านวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวธิีค่า
ส ั มประส ิ ท ธิ์  (  -Coefficient) ตามว ิ ธ ี ข อ งครอนบาค 
(Cronbach, 1970) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
มีค่าเท่ากับ 0.820 ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งแบบสอบถามจ านวน 
361 ชุด ในวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 แล้วรอการกลับคืนมา
ของแบบสอบถามจนถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 ผู้วิจัยได้ท า
การรวบรวมแบบสอบถามที่ตอบกลับคืนจ านวน 158 ชุด มี
อัตราการตอบกลับคืนคิดเป็นร้อยละ 43.77 คิดจากฐานจ านวน
ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับ (Aaker et al., 2001) 
ได้น าเสนอว่าการส่งแบบสอบถามอย่างน้อยร้อยละ 20 จึงเป็นที่
ยอมรับได้ โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 142 วัน 
และผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
ไปวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้

ในการวิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
1. การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าสมัยใหม่ 

และประสิทธิภาพท างานของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ ้นส่วนยาน
ยนต์ในประเทศไทย โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Means) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางการวิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการทดสอบอ ิทธ ิพลของภาวะผ ู ้น  าสม ัยใหม ่ท ี ่ม ีต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ในประเทศไทย โดยใช ้การว ิ เคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis)  

คุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ทดสอบความเชื่อมั ่นและความเที่ยงตรง โดย

การหาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discrimination Power) 
โดยใช้เทคนิค Item- total Correlation ภาวะผู้น าสมัยใหม่ มี

ค ่ าอ  านาจจ  าแนก  ( r) อย ู ่ ระหว ่ าง  0 .544-0 .925 และ
ประสิทธิภาพการท างาน มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 
0.545-0.888 สอดคล้องกับ Nunnally (1978) ได้เสนอว่า การ
ทดสอบค่าอ านาจจ าแนกเกินกว่า 0.40 เป็นค่าที่ยอมรับได้ ซึ่ง
หมายความว่า เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมีคุณภาพเพียงพอ
และใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach ซึ่งภาวะผู้น าสมัยใหม่ มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ 0.983 
และประสิทธิภาพการท างาน เท่ากับ 0.918 สอดคล้องกับ กัลยา 
วานิชย์บัญชา (2556) ได้เสนอว่า การทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือเกินกว่า 0.70 เป็นค่าที่ยอมรับได้ 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. สถิติพื ้นฐาน คือ ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ 

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ คือ การ
หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้
เทคนิค Item-total Correlation และการหาค่าความเชื ่อมั่น
ของเครื ่องมือ (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์
ความถดถอยแบบพหุคูณ เพื่อทดสอบอิทธิพลของภาวะผู้น า
สมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม ของนักบัญชี
บริษัทผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทยซึ่งสามารถเขียน
สมการได้ ดังนี ้

0 1 2 3

4

TJE IPS TWK VLN

DMK

   

 

= + + +

+ +
  (1) 

เมื่อ TJE  แทนประสิทธิภาพการท างานโดยรวม 
 IPS  แทนภาวะผ ู ้น  าสมัยใหม่ด ้านสร ้างแรง

บันดาลใจ 
  TWK  แทนภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านการท างาน

เป็นทีม 
  VLN  แทนภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านวิสัยทัศน์และ

การเรียนรู้สิ่งใหม่ 
  DMK  แทนภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านการตัดสินใจ 
    แทนค่าความคลาดเคลื่อน 
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ผลการวิจัย 

ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. นักบัญชีบริษัทมีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับภาวะผู้น า

สมัยใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตัดสินใจ ( x = 4.20) ด้านการท างาน
เป็นทีม ( x = 4.06) ด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่งใหม่ ( x = 
4.04) และด้านสร้างแรงบันดาลใจ ( x = 4.03) 

2.  น ักบ ัญช ีบร ิษ ัทม ีความค ิด เห ็นด ้ วยเก ี ่ ยวกับ
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.07) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการท างานต้องเชื่อถือได้  
( x = 4.09) ด้านผลงานได้มาตรฐาน ( x = 4.06) และด้านงาน
ส าเร็จทันเวลา ( x = 4.04) 

 

 
ตารางที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าสมยัใหม่โดยรวมและเปน็รายด้านของนักบัญชีบริษัทผลติช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 

ภาวะผู้น าสมัยใหม ่ x . S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ด้านสรา้งแรงบันดาลใจ 4.03 0.41 มาก 
ด้านการท างานเป็นทีม 4.06 0.47 มาก 
ด้านวิสัยทัศน์และการเรยีนรูส้ิ่งใหม่ 4.04 0.39 มาก 
ด้านการตดัสินใจ 4.20 0.45 มาก 

รวม 4.08 0.37 มาก 
 
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวมและเป็นรายดา้นของนักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศ
ไทย 

ประสิทธิภาพการท างาน x . S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ด้านการท างานต้องเชื่อถือได ้ 4.09 0.32 มาก 
ด้านงานส าเร็จทันเวลา 4.04 0.48 มาก 
ด้านผลงานไดม้าตรฐาน 4.06 0.38 มาก 

รวม 4.07 0.33 มาก 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะหส์หสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าสมัยใหม่กับประสิทธิภาพการท างานโดยรวมของนักบัญชีบริษัทผลติชิ้นส่วนยานยนต์
ในประเทศไทย 

ตัวแปร TJE IPS TWK VLN DMK VIF 
x . 4.07 4.03 4.06 4.04 4.20  

S.D. 0.33 0.41 0.47 0.39 0.45  
TJE - 0.700** 0.745** 0.714** 0.733**  
IPS  - 0.647** 0.568** 0.772** 2.697 

TWK   - 0.678** 0.675** 2.306 
VLN    - 0.737** 2.550 
DMK     - 3.714 

**p < 0.01 
 



อิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษทั 
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จากตารางที ่3 ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับตัวแปร
ตาม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง 0.700-0.745 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 และตัวแปรอิสระแตล่ะ
ด้านมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งอาจจะท าให้เกิดปัญหา 

Multicollinearity โดยใช้ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตัวแปร
อิสระภาวะผู้น าสมัยใหม่ มีค่าตั้งแต่ 2.306-3.714 ซึ่งมีค่าน้อย
กว่า 10 แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระไม่ถึงขั้น
ก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity (Black, 2006)

 
ตารางที่ 4 การทดสอบอิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวมของนักบัญชีบริษัทผลติชิ้นส่วนยานยนต์
ในประเทศไทย 

ภาวะผู้น าสมัยใหม ่
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (TJE) 

Beta t p-value 
B Std. Error 

ค่าคงท่ี (a) 1.073 0.175  6.130 0.000** 
ด้านสรา้งแรงบันดาลใจ (IPS) 0.188 0.061 0.232 3.075 0.003** 
ด้านการท างานเป็นทีม (TWK) 0.223 0.048 0.323 4.619 0.000** 
ด้านวิสัยทัศน์และการเรยีนรูส้ิ่งใหม่ (VLN) 0.217 0.062 0.255 3.472 0.001** 
ด้านการตดัสินใจ (DMK) 0.108 0.065 0.147 1.664 0.098 
R = 0.833, R2 = 0.693, AdjR2= 0.685, S.E.est = 0.184, F = 81.920, p = 0.000 

**p < 0.01 
 

การทดสอบสมมติฐาน 
การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์การถดถอยเชิง

พหุคูณ พบว่า ภาวะผู้น าสมัยใหม่ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (IPS) 
ด้านการท างานเป็นทีม (TWK) ด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ (VLN) และด้านการตัดสินใจ (DMK) ที ่สามารถร่วมกัน
ท านายตัวแปรตามคือ ประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (TJE) 
ได้ร้อยละ 68.50 (F = 81.920, p = 0.000) โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างประสิทธิภาพการท างานโดยรวม 
(TJE) กับตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวแปร มีค่าเท่ากับ 0.833 และมีค่า
ความคาดเคลื่อนของการท านายเท่ากับ 0.184 โดยตัวแปรภาวะ
ผู้น าสมัยใหม่ด้านการท างานเป็นทีม (TWK) มีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (TJE) มากที ่ส ุด (  =
0.223, p < 0.01) รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ (VLN) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการท างาน
โดยรวม (TJE) (   = 0.217, p < 0.01) และต ่าสุดคือ ด้าน
สร้างแรงบันดาลใจ (IPS) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการ
ท างานโดยรวม (TJE) (  = 0.188, p < 0.01) ตามล าดับจึง
ยอมร ับสมม ุต ิฐานที่  1 ,2 และ 3 โดยต ัวแปรท ั ้ งหมดมี
ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ร้อยละ 69.30 (R2 = 0.693) 

ส าหรับภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านการตัดสินใจ (DMK) ไม่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (TJE) 

 

การอภิปรายผล 
การวิจัยในครั้งน้ีสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
1. นักบัญชีบริษัท มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น า

สมัยใหม่โดยรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การตัดสินใจ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์และการ
เรียนรู ้สิ่งใหม่และด้านสร้างแรงบันดาลใจ เนื ่องจากได้ส่งผล
กระทบต่อการท างานและการด าเนินชีวิตของพลเมืองบนโลก
แห่งนี้เป็นอย่างมาก รวมถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีตกต ่าลงไปส่งผลให้
รัฐบาลไทยมีมาตรการต่างๆ ที่ออกแนวทางป้องกันอย่างต่อเนื่อง
ท าให้การท างานของนักบัญชีต้องมีการปรับเปลี่ยนการท างาน
แบบใหม่เพื่อให้การท างานราบรื่นและต่อเนื่อง โดยนักบัญชีได้
ให้ความส าคัญกับการวางแผน ก าหนดกลยุทธ์การท างานมี
เป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้มี
ความกระชับ เกิดความคล่องตัวในการท างาน พร้อมกับการ
น าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานในปัจจุบัน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin 
(2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการสร้างความ
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เชื่อมั่น และสนับสนุน บุคคลที่ต้องการ เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การนอกจากนี้นักบัญชียังได้ให้ความส าคัญกับการระดม
ความคิด สร ้างแรงจูงใจให้เพ ื ่อนร่วมงานได้แสดงออกถึง
ศักยภาพที่มีอยู่ ท างานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ ซึ่ง
น าไปสู่การก าหนดแนวทางการท างานได้อย่างเหมาะสมและมี
ประส ิ ทธ ิ ภาพมากข ึ ้ น  ซ ึ ่ ง สอดคล ้ อ งก ั บแนวค ิดของ 
Schermerhorn et al. (2008)  กล ่ าวว ่ า  ภาวะผ ู ้ น  า เป็น
กระบวนการในการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลอื่นท างานหนักเพื่อ
บรรลุภารกิจที่ส าคัญและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิดา 
วุฒิเศลา (2556) พบว่า นักบัญชีมีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับการ
มีภาวะผู้น าทางการบัญชีสมัยใหม่โดยรวม ด้านการท างานอยา่ง
เป็นระบบ และด้านการพัฒนาสมาชิกในทีม อยู่ในระดับมาก 

2. นักบัญชีบริษัท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การท างานโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การท างานต้องเชื่อถือได้ด้านผลงานได้มาตรฐาน และด้านงาน
ส าเร็จทันเวลาเนื่องจาก ประสิทธิภาพการท างานได้สะท้อนให้
เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ท างานของนักบัญชี เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล โดยนักบัญชีได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
เชื่อถือได้ ตลอดจนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการด าเนินงานท่ี
ก าหนดไว้ทุกครั้ง เพื่อให้ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และมาตรฐานที่ก าหนดสามารถน าเสนอรายทางการ
เงินทันตามที่ก าหนดที่ก าหนดทุกครั้ง ซึ่งส่งต่อการน าไปใช้เพื่อ
การตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูลการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รวิวรรณ ยอดจันทร์ (2558) พบว่า 
นักบัญชีธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีความคิดเห็นด้วยเกี ่ยวกับ
ประสิทธิภาพการท างานโดยรวม ด้านการท างานต้องเชื่อถือได้ 
ด้านงานส าเร็จทันเวลา และด้านผลงานได้มาตรฐาน อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพล จันทะขันธ์ (2563) 
พบว่า นักบัญชีองค์การบริหารส่วนต าบล มีความคิดเห็นด้วย
เกี ่ยวกับการมีประสิทธิภาพในการท างานโดยรวม ด้านความ
ทันเวลา ด้านความเชื่อถือได้ และด้านความมีมาตรฐาน อยู่ใน
ระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (   =0.188, p < 0.01) 
เนื่องจาก งานบัญชีเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลหลายฝ่าย

ในองค์กรต่างมีความต้องการข้อมูลที่มีคุณภาพเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจอันก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจกลุ่มงานนั้นๆ และ
เพื่อประโยชน์ในภาพรวมขององค์กร ดังนั้น นักบัญชีในฐานะ
ผู้จัดท าข้อมูลที่มีคุณภาพเพื่อน าเสนอต่อผู้บริหารและผู้ให้ข้อมูล
กลุ่มต่างๆ ภายในเวลาที่ก าหนด นักบัญชีจะต้องมีการบริหาร
เวลาพร้อมจัดล าดับความส าคัญของงานท่ีจะท าก่อนหลัง เพื่อให้
การท างานในระบบทีมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการ
มีผ ู ้น  าที ่ม ีม ุมมองและแนวคิดใหม่ๆ  สร ้างพลังบวกให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจ
พร้อมท่ีจะแสดงศักยภาพการท างานเต็มความรู้ความสามารถส่ง
ต่อการมีผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพในความถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน และตรงกับความเป็นจริงตามเหตุการณ์เศรษฐกิจ สร้าง
สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รวิวรรณ ยอดจันทร์ (2558) พบว่า ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน 
ด้านการจูงใจด้านแรงดลใจมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิง
บวกกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wang et al. (2010) พบว่า ภาวะผู้น าด้านการ
ยุทธ์การพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก
กับผลการด าเนินงานขององค์กร 

4. ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านการท างานเป็นทีมมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (  =0.223, p < 0.01) 
เนื่องจาก นักบัญชีได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการท างานเป็น
ทีมเพื ่อเป็นการหล่อหลอม และการผนึกความสัมพันธ์ของ
ทีมงานความร่วมมือในการท างานแบบมีส่วนร่วมให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันจะท าให้ผ่านอุปสรรค และวิกฤตในสถานการณ์
ดังกล่าวได้ ตลอดจนการรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะของ
ผู้ร่วมงานซึ่งจะน าไปสู่การก าแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ เขมิกา ทองเร ือง 
(2562) กล่าวว่า บทบาทของผู้น าจะต้องท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดการตัดสินใจได้ด้วยตนเอง และมีความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น 
การมีทีมงานที่มีความเข้มแข็งย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานคือ สามารถน าเสนองบการเงินได้ตามเวลาที่ก าหนด และ
มีความเกี่ยวกับข้องกับการตัดสินใจทันต่อความต้องการของผู้ใช้
ข้อมูลทางการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิดา วุฒิเศลา 
(2556) พบว่า ภาวะผู้น าทางการบัญชีสมัยใหม่ ด้านการพัฒนา



อิทธิพลของภาวะผู้น าสมัยใหม่ที่มีต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบัญชีบริษทั 
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สมาชิกในทีม ม ีความสัมพันธ ์และผลกระทบเช ิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม  

5. ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวม (  = 0.217, 
p < 0.01) เนื่องจาก นักบัญชีได้ให้ความส าคัญกับการวางแผน
และก าหนดกลยุทธ์การท างานเพื่อเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคสมัยใหม่ มีการก าหนดเป้าหมายการท างานที ่มีความ
ชัดเจนเพื ่อน าไปสู ่การท างานตามแผนงานที ่ก  าหนดเอาไว้  
รวมถึงมุ่งเน้นปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้มีความกระชับ
เกิดความคล่องตัวในการท างาน และการน าเอาเทคโนโลยีที่มี
ความทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบันส่งผลต่อการ
จัดท ารายงานทางการเงินให้มีความถูกต้องตรงตามความเป็น
จริงสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้ใช้ข ้อมูลทางการเงินที ่ เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ เขมิกา ทองเรือง (2562) กล่าวว่า แนวทางการ
บริหารสมัยใหม่จะต้องศึกษาหาวิธีจัดระบบและวิธีปฏิบัติงาน
ส านักงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเสียต้นทุนน้อยลง รวมถึง
การศึกษาการเคลื่อนไหวในการท างานหาวิธีท างานให้ง่ายขึ้น
และท าการวัดผลในงานส านักงาน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของรว ิวรรณ ยอดจ ันทร์  (2558) พบว ่า ภาวะผ ู ้น  าการ
ปรับเปลี่ยน ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีผลกระทบเชิง
บวกกับประสิทธิภาพการท างานโดยรวม และ Wang et al. 
(2010) พบว่า ภาวะผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงและวิสัยทัศน์ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงานขององค์กร 

 

สรุปผลการวิจัย 
ภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ

ท างานเป็นทีม และด้านวิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่งใหม่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการท างาน ดังนั้น ภาวะผู้น าของนักบัญชีใน
ปัจจุบันมีความส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจากนักบัญชีไม่ได้มีบทบาท
เพียงแค่การจัดท าบัญชีและการรายงานทางการเงินอีกต่อไปแต่
ต้องปรับตัวเป็นผู้น าทางความคิด กล้าตัดสินใจ สร้างแรงบันดาล
ใจให้กับเพื่อนร่วมงาน เรียนรู ้สิ ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ ้นและท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ อันจะส่งผลต่อการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การมีภาวะผู้น าสมัยใหม่ยังมีส่วนส าคัญที่ท าให้นัก
บัญชีสามารถน าเสนอข้อมูลรายงานทางการเงินได้อย่างมี
คุณภาพ และสามารถเป็นคู่คิดให้กับผู ้บริหารในการน าเสนอ

ข้อมูลทางการเงินที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจท่ามกลางการ
แข่งขันทางธุรกิจได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้  
1. นักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 

ควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านสร้างแรงบันดาล
ใจ อาทิเช่น การมุ่งเน้นในการสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้เพื่อน
ร่วมงานแสดงศักยภาพการท างานเต็มความรู้ความสามารถสง่ผล
ให้ผลงานมีความถูกต้อง และสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้ใช้
รายงานทางการเงินได้ 

2. นักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
ควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าสมัยใหม่ ด้านการท างานเป็นทีม 
อาทิเช่น การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ ขององค์กรอยู่
เสมอและผนึกความสัมพันธ์ของทีมงาน ซึ่งจะช่วยให้การท างาน
เกิดความราบรื่นสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด 

3. นักบัญชีบริษัทผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย 
ควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าสมัยใหม่ด้านวิสัยทัศน์และการ
เรียนรู ้สิ ่งใหม่ อาทิเช่น การวางแผนและก าหนดกลยุทธ์การ
ท างานเพื่อเตรียมรับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้มีความกระชับส่งผลต่อการ
มีผลงานส าเร็จทันตามเวลาที่ก าหนดและรายงานทางการเงินได้
อย่างถูกต้องครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
1. ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผู ้น  าสมัยใหม่ที ่ม ีต่อ

ประสิทธิภาพการท างานกับนักบัญชีบริษัทกลุ่มธุรกิจอื่นๆ เช่น 
ธุรกิจอาหาร ธุรกิจการท่องเที่ยว ธุรกิจการเงิน ธุรกิจการขนส่ง 
เป็นต้น เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบกับกลุ่มธุรกิจอื่นว่ามีความ
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร ซึ่งอาจท าให้งานวิจัยมีประสิทธิผล
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตรงตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษาภาวะผู้น าสมัยใหม่ซึ ่งเป็นตัวแปรอิสระ 
ได ้แก่ ด ้านการที ่ช ัดเจน ด ้านการประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ด้านการ
ท างานท่ีมุ่งความเป็นเลิศ และ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์และการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน กับ
ประสิทธิภาพการท างานที่ก าหนดเป็นตัวแปรตาม ได้แก่ ด้าน



บุญช่วง ศรีธรราษฎร ์และคณะ  
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คุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน ด้านการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และด้านต้นทุน และเพิ่มการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย 

และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น านัก
บัญชีต่อไป 
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