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 This academic article seeks to convey thoughts, experiences, and findings surrounding 
the active management of teaching and learning for another language to the classic instance 
of an active learning school for another language style for Anurajaprasit School is located in 
the Primary Educational Service Area Office 1 of Nonthaburi. The management of teaching 
and learning another language at the aforementioned school consists of 8 steps viz. Step 1 
Analyze data. Step 2 Determine the curriculum structure. Step 3 Plan or Meeting. Step 4 
Professional Learning Community (PLC) in learning area. Step 5 Plan active learning activities 
outside. Step 6 Report on operational results. Step 7 Promote, Promote and Develop and 
Step 8 Reflect on lessons learned or share with the public. The work steps listed above are 
crucial to achieving high-quality outcomes. Beyond that as a result of the school's 
management process the Office of Academic Affairs and Educational Standards recognized 
the school as a classic instance of an active learning school for another language in addition 
to other educational awards and recognition. As a result, the active teaching of an active 
learning school for another language management in the case study of Anurajaprasit School, 
which falls under the jurisdiction of Nonthaburi Primary Educational Service Area 1, is one 
approach to implementing or developing active teaching of a second foreign language 
management for school administrators in the modern world. 
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โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง: กรณีศึกษาโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

กัญญา จ าปาพันธ์1* 
1 โรงรียนอนุราชประสิทธิ์ สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ข้อมูลบทความ  บทคัดย่อ 
บทความวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 

 บทความวิชาการนี้มีจุดมุ ่งหมายในการน าเสนอแนวคิด ประสบการณ์ และผลลัพธ์ 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองสู่โรงเรียนต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง กรณีศึกษาโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  จังหวัด
นนทบุรี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยกระบวนการบริหารจัดการ
เร ียนการสอนเชิงร ุกภาษาต่างประเทศที ่สอง  กรณีศ ึกษาโรงเร ียนอนุราชประสิทธิ์  
ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที ่1 วิเคราะห์ข้อมูล ขั้นที ่2 ก าหนดโครงสร้างหลักสตูร ขัน้
ที่ 3 วางแผนหรือประชุมชี้แจง ขั้นที่ 4 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน ขั้นที่ 6 รายงานผลการด าเนินงาน ขั้นที่ 7 ส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนา และขั้นที่ 8 ถอดบทเรียนหรือเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยขั้นตอนการ
บริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองข้างต้น เป็นส่วนส าคัญที่ก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ ตัวอย่างผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการข้างต้น เช่น สถานศึกษา
ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง ประจ าปี 
2566 มอบโดยส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา เป็นต้น ดังนั้น โรงรียนอนุราชประสิทธิ์ 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จึงเป็นโรงเรียนต้นแบบในการบริหาร
จัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่แสวงหา
ความรู้เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาในโลกยุคใหม่ (Modern World)  

ค าส าคัญ  
โรงเรียนต้นแบบ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ภาษาต่างประเทศท่ีสอง 

 

 

 

บทน า  
ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งการฟัง พูดอ่าน และเขียน นับเป็นหนึ่งใน พหุ
ปัญญา หรือ Multiple Intelligences ของมนุษย์ที่มีสติปัญญา
เชี่ยวชาญอย่างหลากหลาย (Gardner, 1999) ซึ่งการพัฒนาพหุ
ปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence) มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ที ่มีเป้าหมายเพื ่อสร้าง
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐาน 
พหุปัญญา รวมถึงการบริหารจัดการทางการศึกษาท่ีเตรียมความ
พร้อมต่อการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและโอกาสที่เกิดขึ้นใน
โลกสมัยใหม่ของเด็กและเยาวชน (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2562; ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การให้ความส าคัญต่อการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศจึงส่งผลดีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และการศึกษาของประเทศไทยในอนาคต  

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศพื้นฐานที่มีการจัดให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ทุก ๆ โรงเรียน ภาษาจีนเป็นภาษาต่างประเทศที่สองที่มีการ
จ ัดการเร ียนร ู ้แก ่ผ ู ้ เร ียนในบางโรงเร ียน  อนึ ่ง ส  าน ักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ส่งเสริมการเรียนการ
สอนภาษาต่างประเทศท่ีสองเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะใน การ
ส ื ่ อสารภาษาต ่ างประเทศภาษาอ ื ่น  ๆ นอกเหน ือจาก
ภาษาอังกฤษเพื ่อมุ ่งให้เกิดคุณลักษณะใหม่ในคนไทยตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) โดยส่งเสริมการเรียน
ภาษาต่างประเทศที่สองผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การจัด
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กิจกรรมวิชาการในระดับประเทศเพื่อพัฒนาทักษะภาษาของ
ผู้เรียนตามมาตรฐานเจ้าของภาษาสร้างโอกาสในการใช้ภาษาใน
สถานการณ์จริงและสร้างเวทีในการแสดงความสามารถและทาง
ภาษาให้แก่ผู้เรียน เป็นต้น (ศูนย์สารนิเทศการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2562) นอกจากนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศท่ีสองบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2561–2580) และนโยบายต่าง ๆ ของการ
พัฒนาประเทศ จึงได้จัดการสนับสนุนหรือส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาจีนอย่างหลากหลายวิธีการแก่สถานศึกษาในสังกัด เช่น 
การร่วมมือกับหน่วยงานการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนเพื่อส่งผู้สอน
หรือคุณครูชาวจีนมาสอนตามโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และการจัดตั้งศูนย์พัฒนาการเรียน
การสอนภาษาจีน เป็นต้น  

โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  สังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนเป็น
วิชาเพิ่มเติมส าหรับผู้เรียน เป็นระยะเวลา 12 ปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 
2555 ที่มีการสอนวิชาภาษาจีนในระดับช้ันประถมศึกษา ปีที่ 1-
3 ในแผนการเรียนรู้ห้องเรียนปกติ และระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1-6 ในแผนการเรียนรู้ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (MEP) 
หลังจากนั้นปี พ.ศ. 2556 จึงมีการสอนวิชาภาษาจีนในทุก ๆ 
ห้องเรียน ตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอนต้น รวมถึง
ได้เปิดห้องเรียนสายภาษาต่างประเทศที่สอง ได้แก่ แผนการ
เรียนภาษาอังกฤษ – ภาษาจีนโดยครูชาวไทย และแผนการเรียน
ภาษาอังกฤษ - ภาษาญี่ปุ่น โดยครูเจ้าของภาษาและครูชาวไทย
ในระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย  ถ ัดมาในปี  พ.ศ.  2562 
สถานศึกษาได้จัดประสบการณ์เรียนรู้วิชาภาษาจีนแก่นักเรียน
ทุกคนได้เรียนวิชาภาษาจีนเป็นเวลา 40 ช่ัวโมง/ปี ที่มีครูเจ้าของ
ภาษาเป็นครูผู้สอนหลักและมีครูชาวไทยเป็นครูผู้ช่วยสอน (Co-
Teacher) และเริ่มพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการเรียน
การสอนเชิงร ุกภาษาต่างประเทศที ่สองที ่ม ีกระบวนการ
สอดคล้องกับบริบทการศึกษาไทยในโลกยุคปัจจุบัน  โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของผู้เรียนใน
หลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ตามยุทธศาสตร์
ชาติ ได้แก่ ประการที่ 1 “ต่อยอดอดีต” โดยย้อนกลับไปที่
รากเหง้าของเศรษฐกิจครอบครัว อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต และจุดเด่นของสถานศึกษา ประการที่ 2 “ปรับปัจจุบัน” 

เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาครูและผู้เรียน การปรับสภาพ
แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน และ
ประการที่ 3 “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพ
ของครูร ุ ่นใหม่ พัฒนาผู ้เร ียนรุ ่นใหม่  เพื ่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง ผสมผสานกับกลยุทธ์เพื่อ
รองรับอนาคตบนพื ้นฐานการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน 
พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วนควบคู่กับการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ยั่งยืน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี 
คนเก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความ
พร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และสุข
ภาวะที่ดี มีทักษะการสื่อสารภาษาที่สองและภาษาที่สาม โดย
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อาศัยความ
ร่วมมือทางวิชาการร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื่อ
สนับสนุนครูสอนภาษาจีนที่เป็นครูเจ้าของภาษา หรือ Native 
speaker Chinese Language และครูไทย (อัตราจ้าง) ที่มีวุฒิ
การศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน ในปี 2565 โรงเรียน
อนุราชประสิทธิ ์ได ้ร ับการจัดสรรครูอาสาสมัครจีน  CLEC 
(Hanban) จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และได้รับความร่วมมือในการสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาจีนจาก
หน่วยงานทางการศึกษาอื่น ๆ เช่น วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม
บริหารธุรกิจนนทบุรีได้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้รายวิชาการ
ท่องเที ่ยวและการโรงแรม เป็นต้น จึงส่งผลให้การเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่สอง (ภาษาจีน) ได้รับความสนใจที่ดีจาก
ผู้เรียนเป็นจ านวนมากจึและในปีการศึกษา 2566 สถานศึกษา
ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต่างประเทศที่สอง มอบโดยส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา รวมไปถึงรางวัลและการยอมรับจากหน่วยงานทาง
การศึกษาอ่ืนๆ 

บทความความนี ้จึงเป็นการน าเสนอการน าเสนอแนวคิด 
ประสบการณ์ และผลลัพธ์ของการบริหารจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง ของผู้เขียนในฐานะผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ จังหวัดนนทบุรี เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเพื่อเป็นแนวทางการค้นคว้า
ความรู้สู่การสร้างสถานศึกษาในโลกยุคใหม่ (Modern World) 
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โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาต่าง-
ประเทศที่สอง 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2566) มีแนวคิด
ในการคัดเลือกโรงเรียนที ่มีแนวทางปฏิบัติที ่ดี  ด้านการน า
แนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ผ่านการโครงการคัดเลือก
โรงเรียนและครูผู้สอนต้นแบบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) เพื ่อพัฒนาสมรรถนะผู ้เร ียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ประจ าปี 2566 และเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจแก่โรงเรียนและ
ครูผู้สอนที่มีแนวทางและกระบวนการด าเนินงานท่ีน าไปสู่เกิดผล
ลัพธ์ที ่ต้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนต้นแบบการ
เรียนรู ้ด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  (Active Learning) เป็น
โรงเรียนที ่การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกเพื ่อพัฒนาคุณภาพหรือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาจนถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียน โรงเรียน หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ทั้งนี้ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาได้ก าหนด
นิยาม องค์ประกอบ ค าอธิบาย และตัวชี ้ว ัดองค์ประกอบ
โรงเรียนต้นแบบการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ไว้ทั ้งหมด 14 ประเภทโรงเรียนต้นแบบ ได้แก่ 1) 
โรงเรียนต้นแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  2) 
โรงเรียนต้นแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เอื้อต่อการ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 3) โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 4) โรงเรียนต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้ Soft Power เป็นสื่อหรือสถานการณ์
การเรียนรู้ 5) โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้ STEAM ตาม
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 6) โรงเรียนต้นแบบการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญา 7) โรงเรียนต้นแบบการจัดการ
เรียนรู ้ประวัติศาสตร์เชิงรุก 8) โรงเรียนต้นแบบการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทย 9) โรงเรียนต้นแบบการพัฒนาการอ่านและการ
เขียนภาษาไทยเพื่อแกไ้ขปัญหาภาวะถดถอย ทางการเรียนรู้ 10) 
โรงเรียนต้นแบบด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  11) 
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศที่
สอง 12) โรงเรียนต้นแบบด้านการจัดกิจกรรมการส่งเสริมนิสัย
ร ักการอ่าน 13) โรงเร ียนต้นแบบห้องเร ียนกีฬา และ14) 
โรงเร ียนต ้นแบบน ักเร ียนเพ ื ่อนท ี ่ปร ึกษา  (YC: YOUTH 
COUNSELOR) วิถีใหม ่

 จากข้างต้น โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศท่ีสองเป็นหนึ่งในประเภทโรงเรียนต้นแบบการ
เรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษาได้ก าหนดไว้ พร้อมทั้งให้นิยาม
ว ่าเป ็นโรงเร ียนที ่ม ีแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ด ี ในการจัดการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่สอง ทั้งด้านการบริหารจัดการด้านการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้และการวัดประเมินผล รวมทั้งด้าน
ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศท่ีสอง และมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร 

 

กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษา-
ต่างประเทศที่สอง (โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์)  

โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ จังหวัดนนทบุรี มีกระบวนการ
บริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศท่ีสอง ทั้ง 8 
ขั้นตอน (รูปภาพที่ 1) ซึ่งสามารถอธิบายกระบวนการบริหาร
จัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองของโรงเรียน
อนุราชประสิทธิ์ จังหวัดนนทบุรี ตามกระบวนการ 8 ขั้นตอนได้ 
ดังนี ้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูล (Analyze data) เป็นกระบวนการที่
เริ ่มต้นจากการสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในทุก ๆ ฝ่ายของ
สถานศึกษา ผ่านแบบสัมภาษณ์ที ่โครงสร้างด้วยชุดค าถาม
ปลายเปิดที่มีประเด็นเกี่ยวข้องกับความต้องการและเป้าหมาย
ของการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง ผนวกกับ
ศึกษาผลการประเมินภายนอก (สมศ.) วิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนา
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ ช ิ ง รุ ก
ภาษาต่างประเทศท่ีสอง 

2.  ก  าหนดโครงสร ้ างหล ักส ูตร  (Determine the 
curriculum structure) เป็นกระบวนการออกแบบโครงสร้าง
หลักสูตรของคณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ที่
เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงความสอดคล้องต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ฯลฯ ของโรงเรียน รวมถึง ความยืดหยุ่น
ที่สามารถประยุกต์หรือเปลี่ยนแปลงได้ตามบริบทสภาพความ
เป็นจริงของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษา เป็นต้น ทั ้งนี้ 
โครงสร้างหลักสูตรต้องก าหนดวิทยาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่
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หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบกลุ่มหรือทีม การเรียนรู้แบบ
โต้แย้ง และการเรียนรู้แบบใช้ค าถามขั้นสูง เป็นต้น 

3. วางแผนหรือประชุมชี้แจง (Plan or Meeting) เป็น
กระบวนการวางแผนแนวทางการด าเนินงานของคณะผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเตรียมความ
พร้อมและทบทวนความเข้าใจในการด าเนินงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นหลักส าคัญ ทั้งนี ้รูปแบบ
การวางแผนหรือประชุมชี้แจงมีรูปแบบเชิงอภิปรายร่วมกันหรือ
เน้นการโต้แย้งเพื่อแนวทางการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพมากที่สุด  

4.  ช ุมชนการเร ียนร ู ้ ทางว ิ ชาช ีพ  (Professional 
Learning Community: PLC) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ (PLC in 
learning area) เป็นกระบวนการถ่ายทอดข้อมูล เผยแพร่ หรือ
ขยายผลจากคณะผู้บริหารสถานศึกษาสู่ครูผู้สอนผ่านหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้เกิดความ
เข้าใจในระบบการด าเนินงาน รวมไปถึงการพัฒนา การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและอื่น ๆ ในวงกว้างและมีทิศทางเดียวกัน คณะ
ผู้บริหารมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาในทุก ๆ สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ครั้ง 
ต่อหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน 

5. จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน (Plan active learning 
activities outside) เป็นกระบวนการสร้างสรรค์กิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง นอกเหนือจากการจัดการ
เรียนรู ้ในห้องเรียน เพื ่อส่งเสริมความรู้  ทักษะ เจตคติ และ
สมรรถนะที ่สอดคล้องกับภาษาต่างประเทศที ่สอง ตัวอย่าง
กิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น กิจกรรมนิทรรศการวันอาเซียน 
กิจกรรมวันตรุษจีน และกิจกรรมรอบรู้หน้าเสาธงที่มีลักษณะ
กิจกรรม คือร้องเพลงภาษาจีนหรือพูดค าเสนอค าศัพท์ภาษาจีน
ในช่วงเช้าบริเวณลานกิจกรรมของโรงเรียน เป็นต้น  

6. รายงานผลการด าเนินงาน (Report on operational 
results) เป็นกระบวนการการประชุมหรือร่วมอภิปรายในทุก ๆ 
เด ือนอย่างเป ็นประจ าระหว่างคณะผู ้บร ิหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเร ียนร ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง  และหน่วยงานอื ่น  ๆ เช่น 
ศึกษานิเทศก์ (Supervisor) เป็นต้นซึ่งกระบวนการข้างต้น มี
ความสัมพันธ์กับขั้นที่ 4 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนต้อง
ขยายผลการน าเสนอผลการรายงานและข้อเสนอแนะต่าง ๆ สู่
ครูผู้สอนเพื่อปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีคุณภาพมากที่สุด 

7. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา (Promote, Promote 
and Develop) เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากผลการด าเนินงาน
ที ่ทางคณะผู ้บริหารได้ตอบสนองความต้องการของครูและ
นักเรียนในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาในส่วนส าคัญ
ของความรู้  ท ักษะ เจตคติและสมรรถนะที ่สอดคล้องกับ
ภาษาต่างประเทศที่สอง ผ่านการจัดโครงการที่เกี่ยวข้อง และ
การเข้าร่วมกิจกรรมหรือแข่งขันทักษะปฏิบัติต่าง ๆ ในด้าน
ภาษาต่างประเทศท่ีสอง เช่น ตัวแทนนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขนั
สุนทรพจน์ภาษาจีนของหน่วยงานอุดมศึกษาหรือหน่วยงานอื่น 
ๆ ที่จัดกิจกรรม เป็นต้น ตามวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด
ความก้าวหน้าในด้านภาษาและด้านสังคมที่ดีขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง
จนน าไปสู่ความเป็นเลิศ  

8. ถอดบทเรียนหรือเผยแพร่สู่สาธารณชน (Reflect on 
lessons learned or share with the public) เ ป็ น
กระบวนการประชุมเชิงสัมมนาหรืออภิปรายร่วมกันของคณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ฝ่าย รวมถึงครู และบุคคลากร
ทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิง
รุกภาษาต่างประเทศ เพื่อสะท้อนผลของการปฏิบัติงาน ก่อน
น าเสนอผลการถอดบทเรียนสู่สาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การสร้างสรรค์และน าเสนอวิดีทัศน์ผลการเรียนการสอน เชิงรุก
ภาษาต่างประเทศสู่ช่องทางโซเชียลมีเดีย เป็นต้น ทั้งนี ้กิจกรรม
การถอดบทเรียนได้มีการมอบรางวัลหรือเกียรติบัตรเพื่อเป็นการ
เสริมแรงและเสริมสร้างก าลังใจในการท างานแก่คณะท างาน 
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รูปภาพที ่1 กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศท่ีสอง (โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ) 
ที่มา: ผู้เขียน 

 
นอกจากนี้ กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิง

รุกภาษาต่างประเทศท่ีสอง ของโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ จังหวัด
นนทบุรี มีความสอดคล้องกับหลักการปฏิบัติงานรูปแบบ PDCA 

หรือ Plan-Do-Check-Act (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560) เห็นได้จาก
ภาพที ่2 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่  2 ความสอดคล้องของหลักการปฏิบ ัต ิงานรูปแบบ PDCA กับกระบวนการบร ิหารจัดการเร ียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต่างประเทศท่ีสอง โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 
ที่มา: ผู้เขียน 



โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง  
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จากรูปภาพที่ 2 พบว่าขั้นตอนการวางแผน (Planning) 
สอดคล้องกับขั ้นที่  1-3 ที ่มีการส ารวจข้อมูลก่อนการสร้าง
หลักสูตรจากนั ้นจึงวางแผนก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ของงานที่มีคุณภาพสูงสุด ขั้นตอนการปฏิบัติ 
(Doing) สอดคล้องกับขั้นที่ 4-5 ที่มีการปฏิบัติงานตามแผนที่
ก าหนดโดยใช้วิธีการ PLC หรือ ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้นอกห้องเร ียนเพื่อ
เชื่อมโยงการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จริง ขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Checking) สอดคล้องกับข้ันท่ี 6 ที่คณะผู้บริหารจะมีบทบาทใน
การติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานต่าง ๆ  เพื่อการปรับปรงุ 
และแก้ไขกระบวนการท างาน ล าดับสุดท้าย ขั ้นตอนการ
ปรับปรุง (Action) สอดคล้องกับขั้นที่ 7-8 ที่หลังจากตรวจสอบ
และปรับปรุงกระบวนการท างานต่าง ๆ เร ียบร้อยแล้ว จึง
ส ่งเสร ิม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของผ ู ้ เร ียนหรือ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องสู ่ความเป็นเลิศ ทั้งนี้ ข้อดีของ
สถานศึกษาที ่ปฏิบัติงานตามรูปแบบ PDCA นั ้นคือการช่วย
ป้องกันปัญหา ช่วยลดความสับสนในการท างาน ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความรัดกุม และเป็นการน าความผิดพลาดมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ (ณัฏฐ์ณพัชร์ อ่อนตาม, 2562)  

ผู ้เขียนได้ศึกษากระบวนการบริหารห้องเรียนพิเศษ 
ห้องเรียนภาษาต่างประเทศ และการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา
ที่มีความคล้ายคลึงกับการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต่างประเทศสอง เนื่องจากไม่พบงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 
ผลการศึกษาพบว่างานวิจัยของสิริกานต์ ทิพย์ภักดี และทวีศิลป์ 
กุลนภาดล (2565) ที่ศึกษาระบบการบริหารจัดการห้องเรียน
พิเศษ ที่มีกระบวนการ ได้แก่ การวางแผนการด าเนินงาน การ
จัดโครงสร้างการบริหารตามหน้าที่หลักและการแบ่งงานตาม
ความเชี่ยวชาญเหมาะสม การสั่งการหรือการสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน การควบคุม ติดตามงาน และการแก้ไขข้อบกพร่อง
อย่างเป็นระบบ ซึ่งกระบวนการข้างต้น มีความคล้ายคลึงหรือ
สอดคล ้องก ับการบร ิหารจ ัดการ เร ียนการสอนเช ิ งรุ ก
ภาษาต่างประเทศสองของโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  จังหวัด
นนทบุรี เช่นเดียวกับงานวิจัยของวิรัตน์ เกตุเรือง และคณะ 
(2560)  ท ี ่ศ ึกษาร ูปแบบการบร ิหารการจ ัดการเร ียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารส าหรับนักเรียนของโรงเรียนขยาย
โอกาสขนาดเล็ก ที่มีกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน (Plan) ที่
วิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ให้

มีความชัดเจนในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก 
ตลอดจนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย แนวทางการพัฒนามีการร่วมกัน
จัดท าแผนปฏิบัติงานวิชาการ จัดให้มีแผนการจัดการเรียนรู้  
แสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในรายวิชา 
ภาษาอังกฤษและรายวิชาของหลักสูตรภาษาอังกฤษ การน าแผน
ไปปฏิบัติ (Implementation) การด าเนินงานด้านการสอนใน
รายวิชาภาษาอังกฤษตามหลักสูตรและรายวิชาภาษาอังกฤษ
เพิ่มเติม จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษการจัดค่ายภาษาอังกฤษแบบเข้ม เป็นต้น และการ
นิเทศติดตามและการประเมินผล (Evaluation) นิเทศติดตามทั้ง
ก่อนการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และหลังการ
ด าเนินงานพร้อมรายงานผลการนิเทศ มีการจัดท าคู ่มือการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครอง และงานวิจัยของบดินทร์ 
นารถโคษา (2565) ที่ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนต้นแบบ
การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็น
เล ิศ ที ่ม ีกระบวนการ ได ้แก่ ด ้านที่  1 การบร ิหารจัดการ 
สถานศึกษาได้ศึกษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนหลักสูตรเรียน
ร่วมประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ก่อนประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงาน เพื่อก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ แล้วจึงร่วม
สัญญา MOU กับวิทยาลัยสารพัดช่าง จากนั้นจึงจัดท าหลกัสูตร
ตามโครงการเรียนร่วม (ทวิศึกษา) และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมายในการบริหารได้อย่างเหมาะสม 
ประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
องค์กรอื่นในการพัฒนาโรงเรียน ซึ ่งสถานศึกษามีการบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ด้านที่ 2 การแก้ไขปัญหา
อุปสรรค สถานศึกษาได้จัดประชุม วางแผนให้เกิดความชัดเจน
เรื่องงบประมาณ และจัดท าโครงการรองรับ รวมถึงได้ประสาน
เรื่องงบประมาณกับวิทยาลัยสารพัดช่าง โดยให้แบ่งงบประมาณ
สนับสนุนโรงเรียน 30% และด้านที่ 3 แนวทางการปฏิบัติที่เป็น
เลิศสถานศึกษามีนวัตกรรมหรือ MODEL ในการบริหารงานโดย
ใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ที่มุ่งให้ครู บุคลากร และ
นักเรียนมีอัตลักษณ์ตามรูปแบบของโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมต่อหน้าที่ ต่อสังคมและ
ผ่านโครงการ กิจกรรม หรือ การแข่งขันทั้งในระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 

ดังนั้น กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต่างประเทศที่สองของโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  จังหวัด
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นนทบุรี จึงมีกระบวนการที่เป็นระบบบนฐานของแนวคิดหรือ
หลักการที่น่าเชื่อถือ ซึ่งสามารถเป็นอีกหนึ่ง แนวทางเลือกของ
การน าไปพัฒนาสถานศึกษาสู่โรงเรียนต้นแบบการเรียนการสอน
เชิงรุกภาษาต่างประเทศท่ีสอง 

 

ผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง 

กระบวนการบร ิหารจ ัดการเร ียนการสอนเช ิงรุก
ภาษาต่างประเทศที่สองของโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์  จังหวัด
นนทบุรี มีผลลัพธ์ในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
และระดับประเทศ โดยสามารถยกตัวอย่างได้ ดังนี ้

1. ผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง ระดับสถานศึกษา พบว่าในด้าน
บริหารจัดการสถานศึกษาของผู ้บริหารและผู้ที ่เกี ่ยวข้องต่อ
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ ช ิ ง รุ ก
ภาษาต่างประเทศที่สอง โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีความเป็นระบบตามหลักการปฏิบัติงานรูปแบบ 
PDCA หรือ Plan-Do-Check-Act และส่งผลให้เกิดอัตลักษณ์
การท างานของบุคลากรในสถานศึกษาที่ยึดวิถีแห่งประชาธิปไตย
ด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 การบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองแบบมีส่วนร่วม  

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) (สันติ บุญภิรมย,์ 2552) 

การบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศของ
โรงเรียนอนุราชประสิทธิ ์

ร่วมคิด หมายถึง ผู้บรหิารเปดิโอกาสให้เพื่อนร่วมงานบางคน 
บางกลุ่มหรือ ทั้งหมดร่วมคดิ อาจจะเป็นท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์หลายประการต่อองค์กร เช่น 
ก่อให้เกิดการยอมรับซึ่งกัน และกนั เป็นต้น 

ร่วมคิดและร่วมท ามีความสอดคลอ้งกับข้ันท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นที ่2 ก าหนดโครงสร้างหลักสตูร ขั้นที ่3 วางแผนหรือประชุม
ช้ีแจง ที่ผู้คณะผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมด้วยกลุม่งานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องต้องร่วมกันอภิปรายที่เนน้การโต้แย้งเพื่อก าหนด
องค์ประกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต่างประเทศท่ีสองก่อนลงมอืปฏิบัติต่อผู้เรยีน 

ร่วมท า หมายถึง ผู้บริหารจะต้องน าผลของการร่วมคิดทีไ่ดต้ก
ผลึกแล้วน าไปสู่การปฏิบัติในระยะเวลาที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงานในแต่ละคนในความ
แตกต่างท่ีก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงต่อองค์กร 

ร่วมประเมินผลงาน หมายถึง การประเมินผลงานต้องไม่
มอบหมายใหฝ้่ายใดฝ่ายหนึ่ง แต่มกีารประเมินผลที่ผูร้่วมงานใน
แต่ละฝ่ายได้มโีอกาสร่วมกันเสนอประเด็นที่ต้องการวัดผล 
พร้อมท้ังก าหนดค่าคะแนนท่ีเหมาะสมหรืออื่น ๆ 

ร่วมประเมินผลงานและร่วมยอมรบัในผลการประเมินมีความ
สอดคล้องกับ ขั้นที ่4 PLC กลุ่มสาระการเรียนรู้ กับข้ันท่ี 6 
รายงานผลการด าเนินงาน ที่กระบวนการท างานยึดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยู่เสมอทั้งขณะด าเนินงานและหลังจบ
การด าเนินงาน ส่งผลใหเ้กิดการระดมความคิดเพื่อลด
ข้อผิดพลาดในการท างานหรืออื่น ๆ ให้เกิดขึ้นน้อยท่ีสดุ ซึ่ง
กระบวนการข้างต้น ทุก ๆ คนในคณะท างานล้วนมีบทบาท
ร่วมกัน 

ร่วมยอมรับในผลการประเมิน หมายถึง ผลของการประเมินที่
เกิดขึ้นไมค่วรโยนความรบัผิดอันเกิดจากการปฏิบัติให้บุคคลใด
หรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ ทั้งนี้ 
จะต้องรับผดิชอบร่วมกัน 
ร่วมปรับปรุงวิธีการท างานใหม่ หมายถึง การปฏิบตัิในทุกองค์กร 
เมื่อวงจรการปฏิบัติงานจบลง ผลของงานท้ังผ่านเกณฑ์และไม่
ผ่านเกณฑ์ มีความจ าเป็นจะต้องเสนอแนะ ปรับปรุงการ ท างาน
เพื่อแก้ไขปัญหาและเพิม่ประสิทธิภาพให้ดียิ่งข้ึนไป 

ร่วมปรับปรุงวิธีการท างานใหม่ สอดคล้องกับข้ันท่ี 7 ส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนา ที่การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาศักยภาพให้
ดีขึ้นด้วยความร่วมมือของทุก ๆ กลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง ก่อใก้เกิด
เกิดความสามัคคี การมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 
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จากตารางที ่1 จึงกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการเรียนการ
สอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองของโรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 
จังหวัดนนทบุรี สร้างบรรยากาศในการท างานแบบประชาธิปไตย
ด้วยแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างสมบูรณ์ ล าดับต่อมา
ในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ด้วยกระบวนการบริหาร
จัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง โรงเรียน
อนุราชประสิทธ์ิ ส่งผลให้เกิดการเสริมสร้างพหุปัญญาด้านภาษา 

(Linguistic Intelligence) ในภาษาต่างประเทศที่สอง ด้วยการ
จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยหรือสอดคล้องกับผู้เรียนในยุคชีวิตวิถี
ถัดไป (Next Normal) นั้นคือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาภาษาจีน
ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565-2566 ตามกระบวนการบริหาร
จัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง โรงเรียน
อนุราชประสิทธ์ิ ปรากฏดังภาพท่ี 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่3 ตัวอย่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้วิชาภาษาจีนของผู้เรียน ปีการศึกษา 2565-2566 
ที่มา: ผู้เขียน 

 
จากรูปภาพที่ 3 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้ว ิชา

ภาษาจีนของผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่  1-6 และผู้เรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2565-2566 ที่ได้รับ
การบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง 
โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ ผู้เรียนระดับประถมศึกษามีค่าเฉลี่ย
คะแนนผลสัมฤทธิ ์ปี  2566 น้อยกว่าปี 2565 ทว่า ผู ้ เร ียน
ระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นมีค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ปี  
2566 มากกว่าปี 2565 ที่ค่าเฉลี่ย 1.17 และเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นมีค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ปี 2566 สูงกว่า
ปี 2565 ที่ค่าเฉลี่ย 0.47 ทั้งนี ้ผลคะแนนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปี 2566 ต ่ากว่าปี 2565 อาจเกิดจากหลาย
ปัจจัย เช่น ผู้สอนมีสถานะเป็นข้าราชการ ต าแหน่งครูผู้ช่วย ซึ่ง
ขาดความช านาญในด้านประสบการณ์การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้วิชาภาษาจีน รูปแบบ Active Learning เป็นต้น ปัญหา
การเรียนรู ้ภาษาจีนข้างต้น สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาจีนในประเทศที่ไม่แข็งแรง ส่งต่อต่อ

การพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ภาษาจีนในประเทศไทยมาอย่าง
ยาวนาน การสอนภาษาจีนจึงจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการจัดการ
เรียนรู ้ที ่หลากหลาย (Wu &Yang, 2008; Xie, 2012) ซึ ่งผล
คะแนนของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายที่
มีค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ปี 2566 สูงกว่าปี 2565 เกิดจาก
หลายปัจจัยเช่นกัน ซึ่งปัจจัยส าคัญ คือการที่ผู้เรียนได้เรียนรู้วิชา
ภาษาจีนโดยครูเจ้าของภาษาหรือ Chinese Native Speaker 
จากคร ูอาสาสมัครจ ีน CLEC (Hanban) ร ่วมกับคร ูท ี ่ไม ่ใช่
เจ้าของภาษา (ครูเชื้อชาติไทย) จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู ้ที่ดีขึ ้นในระดับหนึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Carless (2006), Liu (2006), Robinson and Schaible (1995) 
และ Stewart (2005) ที่อ้างจาก ศฬิษา วิทยาศรัย และสมบูรณ์ 
พจน์ประสาท (2562) ว ่าการสอนเป็นทีม (co-teaching) 
ระหว่างผู้สอนที่เป็นเจ้าของภาษาและกับผู้สอนที่ไม่ใช่เจ้าของ
ภาษา ส่งผลให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากกว่าการสอนโดย
ผู้สอนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ในผลลัพธ์ด้านสุดท้ายของการบริหาร
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จัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง โรงเรียน
อนุราชประส ิทธิ์  น ั ้นค ือด ้านการผล ิตผ ู ้ เร ียนที ่ม ีท ักษะ
ภาษาต่างประเทศที ่สอง พบว่าจ านวนผู ้เร ียนส่วนใหญ่ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษามีความกล้าแสดงออก
ในด้านการใช้ทักษะภาษาจีนมากยิ่งข้ึน เห็นได้จากความสนใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนที ่เกี ่ยวข้องกับการ
พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศที่สอง เช่น ผู้เรียนมีความสนใจ

และเข้าร่วมในกิจกรรมวันตรุษจีนที ่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น 
(รูปภาพที่ 4) และผู้เรียนมีทักษะการพูดหรือการเป็นพิธีกร
ภาษาจีนในวาระต่าง ๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ปีการศึกษา 2567 
พบว่าม ีจ  านวนผู ้ เร ียนที ่สนใจศึกษาต ่อในแผนการเร ียน
ภาษาอังกฤษ – ภาษาจีน ของระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมาก
ขึ้นกว่าเดิม 2 เท่าจากการเปรียบเทียบกับปีการศึกษาย้อนหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่4 ผู้เรียนมีความสนใจและเข้าร่วมในกิจกรรมวันตรุษจีนท่ีทางสถานศึกษาจัดขึ้น 
ที่มา: ผู้เขียน 

 
2. ผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน

เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง ระดับเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า
ในด้านการเป็นโรงเรียนต้นแบบ สถานศึกษาได้รับการคัดเลือก
ให ้ เ ป ็ น โ ร ง เ ร ี ย นต ้ นแบบกา รจ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ ช ิ ง รุ ก
ภาษาต่างประเทศที่สอง ประจ าปีการศึกษา 2566 จากส านัก
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 (ดังภาพที่ 5) 

และในด้านการการผลิตผู้เรียนที่มีทักษะภาษาต่างประเทศท่ีสอง 
ผู้เรียนของสถานศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันทักษะภาษาจีนในงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งรับรางวัล
เหรียญทอง ชนะเลิศ ในหลาย ๆ รายการ เช่น การแข่งขันพูด
ภาษาจีน ป.4-ป.6 เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 5 ผลการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกภาษาต่างประเทศที ่สอง  จากส านักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ที่มา: ผู้เขียน 
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3. ผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกภาษาต่างประเทศที ่สอง ระดับภูมิภาคหรือเครือข่าย 
พบว่าในด้านกานเป็นโรงเรียนต้นแบบ สถานศึกษาได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นโรงเร ียนต้นแบบการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก
ภาษาต ่างประเทศที ่สอง  ระด ับภาคกลางกลางและภาค
ตะวันออก ประจ าปีการศึกษา 2566 จากส านักคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (รูปภาพที่ 6) และได้รับนวัตกรรมดีเด่น
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากผลงานนวัตกรรม โรงเรียนต้นแบบ
การจัดการเรียนรู ้เชิงร ุกภาษาต่างประเทศที ่สอง  จากงาน
นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ “ร้อยใจภักดิ์ นฤบดินทร์ปิ่นสยาม 
เทิดไท้องค์ราชามหาวชิราลงกรณ์ 72 พรรษา” และการแสดงผล
งานของกลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ ประจ าปี 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 6 ผลการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองจากส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
ที่มา: ผู้เขียน 

 

แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเรียน
การสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง 

กระบวนการบร ิหารจ ัดการเร ียนการสอนเช ิงรุก
ภาษาต่างประเทศที่สองของโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์มีจุดแข็งที่
ส าคัญ ได้แก่ กระบวนการท างานที่เป็นระบบและผลลัพธ์ของ
การด าเนินงานที ่มีคุณภาพ อันเกิดจากการยึดกระบวนการ
ท างานท่ีมีการกระจายอ านวจ และการสนันสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงาน รวมไป
ถึงมีการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ของครู  หรือ 
Professional Learning Community ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาด
ต่อกระบวนการท างานน้อยที่สุดและส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี
ของเป้าหมายที ่ก าหนดไว้ ทว่า กระบวนการบริหารจัดการ
ข้างต้น มีองค์ประกอบหรือส่วนส าคัญที่ควรพัฒนาเพื่อให้มี
คุณภาพมากยิ ่งขึ ้น ได้แก่ ประการที่ 1 การด าเนินงานที่ไม่
เชื ่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (ICT) และ 
ประการที่ 2 การเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สองไม่
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด VASK  

การด าเนินงานบริหารจัดการเร ียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต ่างประเทศที ่สองในร ูปแบบเช ื ่อมโยงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เป็นการบริหารสถานศึกษา
รวมไปถึงระบบการจัดการต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ยุคดิจิทัลและเกิดประโยชน์ในหลาย ๆ ประการ เช่น ส่งเสริม
การแก้ปัญหาด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ในกระบวนการท างาน ลด
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพิมพ์เอกสารและการจัดเก็บข้อมูลใน
รูปแบบดั้งเดิม และท าให้การแลกเปลี่ยนข้อมูลและการท างาน
ร่วมกันเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ลดความซับซ้อน
และความล่าช้าในการสื ่อสาร เป็นต้น ทั ้งนี้  เทคโนโลยีไม่
สามารถมาสอนแทนครูได้แต่ครูที ่ไม่ใช้เทคโนโลยีจะต้องถูก
แทนที่โดยครูที่มีความสามารถใช้เทคโนโลยี (นันทิพร ฉัตรแก้ว 
และคณะ, 2562) ผู ้เข ียนจึงเห็นว่าการบริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลจึงจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนักเรียนให้พร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต
ได้ นอกจากนี้ การเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง
ให้ผู้เรียนเกิด VASK หรือ V (Values) คือการกระตุ้นให้เด็กเกิด
ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต A (Attitude) คือ



กัญญา จ าปาพันธ ์ 

24 
 

การสร้างวิธีคิด เจตคติเชิงบวก และเชิงลบ S (Skills) คือการ
ฝึกฝนให้เกิดเทคนิควิธีการ ที่สามารถน าไปต่อยอดอาชีพและ
ด  ารงช ี ว ิ ตต ่ อ ไปในอนาคตได้  และ  K (Knowledge) คือ
ประสบการณ์เรียนรู้ที่ได้รับ (วิจารณ์ พานิช: 2566) ซึ่งหลักการ 
VASK เป้นหลักการด้านการศึกษาสมัยใหม่ที่เหมาะสมต่อการบูร
ณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  เนื ่องจากผู ้เขียนมี
ความเห็นว่าจะช่วยสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งในด้านการเรียนรู้
ภาษาที ่สองให้กับผู ้เรียน โดยไม่เน้นด้านใดด้านหนึ ่ง แต่ให้
ความส  าค ัญก ับการพ ัฒนาค ุณภาพอย ่างรอบด ้าน  เพื่อ
เตรียมพร้อมส าหรับการเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ในอนาคต 
และเพื่อเป็นบุคคลที่มีคุณค่าในสังคม เช่น การให้ความส าคัญกับ
ค่านิยม (Values) และทัศนคติ (Attitudes) ช่วยให้นักเรียนไม่
เพียงแต่เรียนรู ้เพื ่อสอบผ่าน แต่ยังพัฒนาทัศนคติที ่ดีต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ท าให้การเรียนรู้มีความหมายและยั่งยืนมากขึน้ 
เป็นต้น 

 
 
 
 
 

บทสรุป 

การบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศ
ที ่สอง กรณีศึกษาโรงรียนอนุราชประสิทธิ์  ส ังกัดเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เป็นโรงเรียนต้นแบบของ
ประยุกต์หรือพัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุก
ภาษาต่างประเทศที ่สอง ที ่ม ีกระบวนการบร ิหารจัดการ
สอดคล้องกับหลัก PDCA หรือ Plan-Do-Check-Act และการ
บร ิหารแบบมีส ่วนร ่วม (Participative Management) โดย
ส่งผลให้เกิดจากความสามัคคีและการท างานอย่างเป็นระบบ 
พร้อมรับฟังความคิดเห็นของทุก ๆ ฝ่าย ด้วยหลักประชาธิปไตย
ของคณะท างาน นอกเหนือจากผลลัพธ์ทางวิชาการอื่น ๆ และ
การบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศที่สอง
ข้างต้น สะท้อนให้เห็นบริบทการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับผู้เรียนในโลกยุคใหม่ได้อย่างชัดเจน เช่น การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกวิชาภาษาจีนนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ที่ดี เป็นต้น ทั้งนี้ โรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ยังคง
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศ
ที่สองอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับโลกในยุคโลกาภิวัตน์  และ
เป็นโรงเรียนต้นแบบเพื่อสร้างแรงบันดาลใจแก่โรงเรียนอื่น ๆ สู่
ต้นแบบการเรียนการสอนเชิงรุกภาษาต่างประเทศท่ีสองเช่นกัน
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