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 The research objectives are 1) to study the management aspect of community 
enterprises 2) to study the guidelines for community enterprise development Chalobon 
Chakri Community Enterprise Member Group, Ban Kiew Subdistrict, Mae Tha District, Lampang 
Province. It is qualitative research. Data were collected from a group of 35 Chalobon Chakri 
community enterprise members, consisting of 1) leaders and stakeholders, 5 people, 2) 
community enterprise group members, 30 people. The instrument used was a semi-
structured in-depth interview and small group meetings qualitative data analysis used content 
analysis. The research results found that community enterprise management, members are 
most satisfied with the product or service deal. Followed by market management knowledge 
and information management, community enterprise leadership and management, 
community enterprise operations planning and management of community enterprise 
members. As for the guidelines for developing community enterprise groups to have 
continuous activities, they include the development of group members: promoting savings as 
an investment, strengthening knowledge on growing other vegetables, making your own 
fertilizer to reduce the cost of growing vegetables for members. Production and marketing 
development, promote it as a tourist destination, creating production plans and increasing 
channels for distributing products and product processing. Knowledge development a 
learning center for growing organic vegetables has been established. To be able to transfer 
knowledge at every step to interested people and members of the next generation. 
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 งานวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาถึงด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 2) เพื่อ
ศึกษาแนวการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว 
อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนชโลบลจักรี จ านวน 35 ราย ประกอบด้วย 1) ผู้น าและผู้มีส่วนได้เสีย จ านวน 5 ราย 2) 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 30 ราย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมี
โครงสร้าง และการประชุมกลุ่มย่อยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความพึงพอใจมากที่สุดในการ
จัดการสินค้าหรือบริการ รองลงมา การบริหารตลาด การจัดการความรู้และข้อมูล ผู้น าและ
การบริหารวิสาหกิจชุมชน การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน และการบริหารสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ส่วนแนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ได้แก่ ด้านการพัฒนาสมาชิกกลุ่มคือ การส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุน การ
เสริมสร้างความรู้การปลูกพืชผักอื่นๆ การท าปุ๋ยใช้เองเพื่อลดต้นทุนการปลูกพืชผักให้กับ
สมาชิก ด้านการพัฒนาการผลิตและการตลาด ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว การจัดท า
แผนการผลิต และ เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต และการแปรรูปผลผลิต ด้านการพัฒนา
องค์ความรู้ มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้การปลูกพืชผักอินทรีย์ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
ได้ทุกข้ันตอนแก่คนท่ีสนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 

ค าส าคัญ  
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วิสาหกจิชุมชน 

 

 

 

บทน า  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 เป็น

แผนพัฒนาประเทศท่ีมีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาความยากจน
และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของประเทศ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย ภายใต้
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานการพัฒนาที ่ส  าคัญของ
ประเทศ โดยให้ความส าค ัญกับการสร้างความมั ่นคงของ
เศรษฐกิจชุมชน ด้วยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐาน
ศักยภาพ และความเข้มแข็งของชุมชนอย่างสมดุล เน้นการผลิต
เพื่อการบริโภคอย่างพอเพียงภายในชุมชน รวมทั้งพัฒนาระบบ
การด  า เน ินงานว ิสาหก ิจช ุมชน  ควบค ู ่ ไปก ับการสร ้ าง

ผู ้ประกอบการใหม่ด ้วยการพัฒนาความรู ้ด ้านการจัดการ 
การตลาด องค์ความรู้เกี ่ยวกับการผลิตสินค้าที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะถิ ่น พัฒนามาตรฐานสินค้า การสร้างตราสินค้า การ
จัดการเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา และการพัฒนาทักษะในการ
ประกอบอาชีพของกลุ่มต่างๆ ให้สอดคล้องกับศักยภาพและ
ความหลากหลายของชุมชน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560) ความยากจนนับเป็นปัญหาส าคัญที่
ทุกประเทศทั่วโลกต่างให้ความสนใจ เนื ่องจากความยากจน
น าไปสู่ปัญหาอื่น ๆ ตามมาทั้งปัญหาครอบครัว ปัญหายาเสพติด 
ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความเหลื่อมล ้าและปัญหาคุณภาพ
ชีวิตของประชากร ซึ่งประชากรในประเทศไทยประสบกับปัญหา
ดังกล่าวเช่นกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งความยากจนของครัวเรือนใน
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ภาคการเกษตร โดยคนท างานในภาคการเกษตรมีจ านวนถึง 1 
ใน 3 ของคนทั้งประเทศ แต่หนี้สินเกษตรกรมากกว่า 25.5 เท่า
ของรายได้ และมีแนวโน้มของหนี้สินสูงขึ้นเรื่อย ๆ ตั้งแต่ พ.ศ. 
2543 โดยเกษตรกรที่มีฐานะยากจนมีหนี้สิน จ านวน 40,000 
บาทต่อครัวเรือน ส่วนเกษตรกรที่มีฐานะปานกลางจนถึงมีฐานะ
ดีมีหนี้สินจ านวน 73,000 บาทต่อครัวเรือนสาเหตุส าคัญส่วน
หนึ่ง เนื่องจากเกษตรกรมีความรู้เรื่องการจัดการรายรับ ร่ายจ่าย 
และหนี้สินค่อนข้างน้อย จึงน าไปสู่การสร้างหนี้สินมากกว่า
รายรับ (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ), 
2563) 

วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เป็นกิจการ
ของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและ
รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการ
พึ ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน การ
ประกอบการเพื่อการจัดการ"ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพือ่
การพึ่งตนเอง ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร
ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม 
(กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพี่เป็นน้อง
ไว้ใจกัน) โดยลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี ้1) ชุมชน
เป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการใน
ชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน เป็นหลัก 
3) ริเริ ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน 4) เป็นฐานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 5) มีการด าเนินการ
แบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 6) มี
กระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และ 7) มีการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมายเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน นั่น
คือคณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ในการท ากจิกรรม
อย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งจ านวนหนึ่งอยู่
ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการ
ส่งเสริมความรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ ่น  การสร้างรายได้การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ 
และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น  

การวิจ ัยเชิงศึกษาเฉพาะกรณีในครั ้งนี้  เล ือกศึกษา
วิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ตั ้งอยู่ 39/2 หมู่ 4 ต าบลบ้านกิ่ว 
อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ด าเนินกิจกรรมการปลูกผักปลอด
สารพิษเพื่อจ าหน่ายในพื้นที่จังหวัดล าปางและจังหวัดใกล้เคียง 
มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 50 ครัวเรือน โดยศึกษาข้อมูลทั่วไป การ
ด าเนินงานทางด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการ
บริหารงาน และน าข้อมูลที่ได้มาเป็นข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อใช้การ
ก าหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าไปสู่ความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนและสามารถเป็นตัวอย่างในการด าเนินงานท้ัง
ในวิสาหกิจที่มีการด าเนินกิจกรรมอยู่แล้ว การสร้างเครือข่าย 
หรือกลุ่มที่ต้องการจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไปด้วย 
และเป็นโอกาสของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี  ที ่จะ
พัฒนาตนเองทั้งในด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาตนเอง
ในการใช้กระบวนการคิด การเรียนรู้ร่วมกันและสร้างเครือข่าย 
เกิดกระบวนการพัฒนาที่มาจากชุมชนเอง โดยมีการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาคีต่างๆที ่เกี ่ยวข้องอย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาถึงด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษาชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัด
ล าปาง  

2. เพื่อศึกษาแนวการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา
ชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ  
การบริหารจัดการ หมายถึงกระบวนการ ด าเนินงาน

จะต้องเป็นไปตามขั้นตอนตามล าดับ เป็นการตัดสินใจล่วงหน้า
ว่าจะท าอะไร ที่ไหน เมื่อใด โดยใคร นอกจากจะเป็น การลด
ความไม่แน่นอนแล้ว ยังท าให้สมาชิกในองค์กรมีความมั่นใจใน
การท างานท าให้การท างานมีประสิทธิผล การจัดล าดับ การ
ท างานที ่ด ี ไม ่ควรม ีล ักษณะตายตัวต ้องย ืดหยุ ่น  ได ้ตาม
สถานการณ์อาจมีการปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปลี่ยนล าดับการ 
ท างานได้เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลมากขึ้น
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ด้วย มีการผสมผสานทรัพยากรที ่ม ีอยู ่ภายในองค์การ  ให้
เหมาะสมกับการด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้การ ด าเนินงาน
ขององค ์การบรรล ุส  า เร ็จตามเป ้าหมายท ี ่ต ั ้ ง ไว ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การน ากระบวนการจัดการ อัน
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดงานบุคคล การ
อ านวยการ การตลาด การเงินการบัญชี และการก ากับดูแล มา
จัดการทรัพยากร ทั้ง ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรบุคคลที่
มีจ ากัด มาท าขั้นตอนการวางแผนต่างๆเพื่อส่งผลให้องค์การหรอื
กลุ่มมีระเบียบและ ขั้นตอนที่น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงคห์รือ
เป้าหมาย (สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ,2545) 

แนวคิดและทฤษฎีวิสาหกิจชุมชน  
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไว้ ประกอบด้วย 1) 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรเน้นการใช้ทรัพยากรและบุคคล
ภายในชุมชนเอง เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเป็น รากฐานให้กับ
ระบบเศรษฐกิจในภาพรวม 2) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงควร
เริ่มต้นและด าเนินงานจากภายในชุมชนใช้การ บริหารจัดการที่
เป็นอิสระ สอดคล้องกับศักยภาพขององค์กรชุมชน โดยใช้ปัจจัย
การผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้ ทั้ง
ด้านการ จัดการผลิต การพัฒนาระบบทุน และ สวัสดิการชุมชน 
ไม่ใช่การคอยโอกาสหรือแสวงหาก าไรสูงสุด 3) การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ควรเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนด้วยการ
แสวงหาความร่วมมือกับองค์กรภายนอก โดยชุมชนเป็นผู้
ตัดสินใจเรื่องต่างๆเอง ดังนั้นจะเห็นได้ว่าชุมชนควรมีบทบาทใน
การริเริ่มสร้างวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเอง ด้วยการระดมศักยภาพ
ของชุมชนมี การวางแผนและการจัดการแหล่งวัตถุดิบ แหล่ง
เรียนรู ้และสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชนเพื่อให้เกิดระบบการ
จัดการและการ พัฒนายิ่งขึ้น (เสรี พงศ์พิศ และคณะ, 2544) 

 แนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม เป็นเครื ่องมือในการ
ประเมิน สถานการณ์ ส าหรับองค์กร หรือโครงการ ซึ ่งช่วย
ผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบที ่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี ้ต่อการท างานของ
องค ์กร  ช ่ วยผ ู ้บร ิหารก  าหนดจ ุดแข ็ งและจ ุดอ ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อ
การ ท างานขององค์กร ประกอบด้วย Strengths - จุดแข็งหรือ
ข ้อได ้ เปร ียบ Weaknesses - จ ุดอ ่อนหร ือข ้อเส ียเปร ียบ 
Opportunities – โอกาสที่จะด าเนินการได้ Threats - อุปสรรค 
ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที ่ค ุกคามการด าเนินงานขององค์การ 
หลักการส าคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจ
จากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์
ภายนอก ซึ ่งจะช่วยให้ผ ู ้บร ิหารขององค์กรทราบถ ึงการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้น
แล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตรวมทั้ง ผลกระทบ
ของการเปล ี ่ยนแปลงเหล ่าน ี ้ท ี ่ม ีต ่อองค ์กรธ ุรก ิจ  และ
ความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนด
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการขององค์กรที่เหมาะสมต่อไป 
(Humphrey, 2005) 

 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
จากการศึกษาทฤษฎีและการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้น าหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน การ
วางแผนด าเนินงาน การบริหารตลาด การจัดการความรู้และ
ข้อมูล การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และการจัดการสินค้า
หรือบริการ โดยน ามาปรับใช้เป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยจึงน า
ปัจจัยดังกล่าวมาเป็นปัจจัยพื้นฐานและสนับสนุนเพื่อเป็นแนว
ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอ
แม่ทะ จังหวัดล าปาง 
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รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ในการศึกษาครั ้งนี้  มุ ่งเน้นศึกษาการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชน ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านผู้น าและการบริหาร
วิสาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงาน การบริหารตลาด การ
จัดการความรู้และข้อมูล การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ
การจัดการสินค้าหรือบริการ  

ขอบเขตด้านประชากร  
ประชากรที ่ใช ้ในการศึกษาครั ้งนี้  ค ือ สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชโลบลจักรี  ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชโลบลจักรี  ที่ 
จ านวน 35 ราย ประกอบด้วย 1) ผู้น าและผู้มีส่วนไดเ้สีย จ านวน 
5 ราย 2) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 30 ราย  

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษานี้  ได้แก่ สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชโลบลจักรี ที ่จ านวน 35 ราย ประกอบด้วย 
1) ผู ้น  าและผู ้มีส่วนได้เสีย จ านวน 5 ราย 2) สมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จ านวน 30 รายเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื ่องจาก กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ชโลบลจักรี เป็นการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรที่มีความสนใจในการ
ปลูกผักอินทรีย์ขึ้นภายในชุมชน เพื่อวางแผนในการปลูกพืชผัก
อินทรีย์ในครัวเรือนของตนเอง 

 
 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิง

ลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง และการประชุมกลุ่มย่อย ซึ่งสร้างตาม
วัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิดที ่ก าหนดขึ ้น  โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 บริบทท่ัวไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชโลบล
จักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 

ส่วนท่ี 2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 
ผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน การวางแผนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจัดการความรู้และข้อมูล 
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และการจัดการสินค้าหรือ
บริการ  

ส่วนที่ 3 แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน การ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยการสัมภาษณ์
เพิ่มเติมสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชโลบลจักรี  

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
ตรวจสอบเครื ่องมือ โดยผู ้เชี ่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 

ตรวจสอบความตรงเช ิงเน ื ้อหา  (Content Validity) เพื่อ
ว ิ เคราะห ์หาค ่ าด ัชน ีความสอดคล ้อง  ( Item Objective 
Congruence Index = IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยค ัดเล ือกเฉพาะข้อค าถามที ่ม ีค ่า  IOC = 0.50 ข ึ ้นไป 
(Rovinelli & Hambleton, 1997) ผลการประเมินคุณภาพของ
แบบสอบถาม ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องโดยรวมเท่ากับ 0.947 
ดังนั้นแสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมั่น และเชื่อถือได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาในครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพวิเคราะห์

โดยการสร้างรหัสและลงรหัสข้อมูลนั ้นโดยใช้เทคนิคการ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
- ด้านผู้น าและการบริหารวิสาหกจิชุมชน  
- การวางแผนด าเนินงาน  
- การบริหารตลาด  
- การจัดการความรู้และขอ้มูล  
- การบริหารสมาชกิวิสาหกิจชุมชน  
- การจัดการสินค้าหรอืบริการ 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนชโลบลจักรี ต าบล
บ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
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วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยวิเคราะห์ความหมาย
ทางภาษา (Manifest) โดยตรงของตัวบทและเนื ้อในของบท 
(Text) และวิเคราะห์ความหมายทางความรู้สึก หรือวิเคราะห์นัย
ที่แอบแฝงอยู่ (Latent) ซึ่งจะรวมการตีความและนัยทางบริบท 
(Context) ของภาษาและผู้ใช้ภาษาไว้ด้วย (นิศา ชูโต, 2551) 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบล
บ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 

ความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง ดังนี ้

ด้านผู้น า และการบริหารวิสาหกิจชุมชน พบว่า 1) ผู้น า 
มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ของผู้น า (วิสัยทัศน์ของผู้น าวิสาหกิจชุมชน) และเรื่องมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า (มีการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้าเช่น ไม่ เอาเปรียบ ซื ่อสัตย์ ตรงต่อเวลา มีคุณภาพ 
ปลอดภัย ฯลฯ) ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ (การใช้ทรัพยากร 
การไม ่ท  าลายสิ ่งแวดล้อม เช่น การไม ่ใช ้สารเคมีในการ
เพาะปลูก) เรื่องการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการของผู้น าวิสาหกิจชุมชน (วัดความสามารถในการ
บริหารจัดการของผู้น า โดยดูจากการบริหารจัดการการประชุม) 
มีความสามารถในการบริหารธุรกิจของผู้น าวิสาหกิจชุมชน (ดู
จากผลประกอบการ) 2) ด้านการบริหารงานวิสาหกิจชุมชน 
เรื ่องโครงสร้างและกฎระเบียบ มีความคิดเห็นในเรื ่อง มีการ
ก าหนดบทบาทและการแบ่งหน้าที่ของกรรมการและสมาชิกใน
การด าเนินงาน และมีการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ 3) 
การเงินและบัญชี มีความคิดเห็น ในเรื่องมีการจดบันทึกการเงิน
หรือบัญชี มีการออมเงินรายได้ การใช้ประโยชน์จากบันทึก
การเงินหรือบัญชี มีการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ และมี
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูล อื ่นๆ แก่สมาชิก 4) 
สวัสดิการสมาชิกและชุมชน มีความคิดเห็นในเรื ่อง มีการท า

กิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ และ มีการจัดสวัสดิการแก่
สมาชิก  

ด้านการวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า มี
ความคิดเห็นในเรื่องการจัดท าแผนการด าเนินงาน ของวิสาหกิจ
ชุมชน (แผนบริหารองค์กร และ แผนประกอบการ) และเรื่อง
การน าปัญหาในการด าเนินงานมาปรับปรุงแก้ไข และการชี้แจง
แผนแก่กรรมการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และเรื ่องการ
ปฏ ิบ ัต ิตามแผนที ่จ ัดท  าไว้  หร ือแผนที ่ ได ้ปร ับปร ุงตาม 
สถานการณ์  

ด้านการบริหารตลาด พบว่า มีความคิดเห็นในเรื่องมีการ
ก าหนดผู ้ซ ื ้อและแหล่งจ าหน่าย เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ประกอบการ นอกจากนั ้นมีแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และ
เครือข่ายด้านการตลาด มีการติดตามข้อมูลความต้องการของ
ลูกค้าและตลาด (การติดต่อสื่อสาร กับลูกค้าเพื่อให้ทราบขอ้มูล
ความพึงพอใจ ปัญหา และความต้องการเกี ่ยวกับสินค้าหรือ
บริการ)  

ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล พบว่า มีความคิดเห็น
ในเรื่องมีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร แก่สมาชิก 
เครือข่าย และบุคคลภายนอก มีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจ
ชุมชน (ข้อมูลของสาหกิจชุมชน หมายถึง ข้อมูลทุกอย่างที่
เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน) มีการพัฒนาการสนับสนุนแสวงหา
ความรู้เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีความ
คิดเห็นในเรื ่อง มีการพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจ ชุมชน มีการให้
ความร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในรอบปี ที่ผ่านมา (วัด 
ความร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยดูจากการ ให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม) มีการสร้างขวัญก าลังใจแก่สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน  

ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ พบว่า มีความคิดเห็น
ในเรื่อง มีการก าหนดขั้นตอน หรือกระบวนการผลิตสินค้าหรือ
บริการ มีการปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ กระบวนการผลิตสินค้า
หร ือบร ิการ และมีการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนด้วย 

 

 
 
 



แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษาชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว  
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT Matrix การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  

SWOT Matrix กลยุทธ ์
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สมาชิกมีความสามัคคี มีน า้หนึง่ใจเดียวกัน 
S2 มีการวางแผนการผลติและการควบคุมคณุภาพผลผลติ  
S3 ผลิตภณัฑม์ีคุณภาพตรงกับความต้องการของตลาด  
S4 มีการท าบัญชีชัดเจน สามารถตรวจสอบข้อมลูได้  
S5 ผู้น ากลุ่มมภีาวะผู้น าและมีการบริหารจดัการทีด่ี 

กลยุทธ์ S+O 
1. จัดตั้งศูนย์เรยีนรู้การปลูกพืชผกั 
2. ส่งเสรมิให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้การปลูกพืชผัก 

โอกาส (Opportunities) 
O1 ผู้น าชุมชน/ท้องถิ่น ให้ความส าคัญกับการรวมกลุม่  
O2 หน่วยงานภาครัฐให้การส่งเสรมิสนับสนุนการด าเนินงาน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
O3 ชุมชนสนับสนุนและให้ความรว่มมือในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ของกลุ่มอาชีพ  
O4 มีผู้สนใจมาเรยีนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อยู่เสมอ  
O5 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณสนับสนุนจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ W+O 
1. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลติ และการแปรรูปผลผลิต 
2. เชิญวิทยากรมีความเชี่ยวชาญดา้นการเกษตรมาให้ความรู้กับ
สมาชิก 
3. รับสมัครสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม ่

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 สมาชิกส่วนใหญ่ มีปัญหาการจ าหน่ายผลผลิต  
W2 สมาชิกมีความรู้การปลูกพืชผกัน้อย จึงส่งผลใหผ้ลผลติ
ออกมาน้อย  
W3 สมาชิกขาดทักษะในการถ่ายทอดองค์ความรู ้

กลยุทธ์ W+T 
1. ให้ความรู้การเพาะปลูกพืชผักแก่สมาชิก 
2. ก าหนดการปลูกพืชผักใหส้มาชกิกลุ่มเพื่อลดการซ า้ซ้อนการ
ปลูกพืชผัก  
3. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลติ และการแปลรูปผลผลิต 

อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะอากาศแปรปรวน โดยเฉพาะฤดูมรสุม ทาใหส้มาชิก
ไม่มาดาเนินกิจกรรมกลุ่ม  
T2 หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน/ส่งเสริม แต่ไมต่่อเนื่อง 

กลยุทธ์ S+T 
1. วางแผนการผลิตทางการเกษตรร่วมกัน เพื่อหาเวลาว่าง
มาร่วมกิจกรรมกลุ่ม  
2. ส่งเสรมิการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่ม 

 
แนวการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
1. จากการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี  ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปางโดยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกดังกล่าวข้างต้น สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาดังน้ี  

1.1 แนวทางเชิงรุก (SO)  
1.1.1 จัดตั้งเป็นจุดเรียนรู้การปลูกพืชผักอินทรีย์ และ

เตรียมความพร้อมของผู้เป็นวิทยากรประจ าจุดการเรียนรู้ใน

ขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ทุกขั้นตอน
แก่คนที่สนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 

1.1.2 ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อให้ผู้ที่สนใจมา
เยี่ยมชมพร้อมกับการเรียนรู้ วิถีชุมชน 

1.1.3 การจัดการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้
การปลูกพืชผักอินทรีย์ ให้กับสมาชิกทุกๆคน เพื่อปรับให้มีทักษะ
และความเข้าใจในระดับที่ใกล้เคียงกัน  

1.2 แนวทางเชิงรับ (ST)  
1.2.1 วางแผนการผลิตทางการเกษตรร่วมกัน เพื่อหา

เวลาว่างมาร่วมกิจกรรมกลุ่ม 



วิเชียร วงค์วัน และหัสยา วงค์วัน  
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1.2.2 ส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของกลุ่ม  
1.3 แนวทางเชิงถอย (WT) 

1.3.1 ให้ความรู้การเพาะปลูกพืชผักแก่สมาชิก 
1.3.2 ก าหนดการปลูกพืชผักให้สมาชิกกลุ่มเพื่อลดการ

ซ ้าซ้อนการปลูกพืชผัก 
1.3.3 เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต และการแปร

รูปผลผลิต 
2. จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจัยภายในและปจัจัย

ภายนอกของวิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต.บ้านกิ๋ว อ.แม่ทะ จ.
ล าปาง และจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนากลุ่มให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง สามารถสรุป
เป็นแนวทางได้ดังนี้  

2.1 ด้านการพัฒนาสมาชิกกลุ่ม  
2.1.1 การส่งเสริมการเก็บออมเพื่อเป็นเงินลงทุนของ

กลุ่มและการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกโดยการเพิ่มการปันผล
เฉลี่ยคืนหรือรางวัลแก่สมาชิกที่สามารถออมเงินได้เพิ่มขึ ้นมาก
ที่สุด โดยคิดเป็นร้อยละ จากรายได้ที่ได้จากการทากิจกรรมกลุ่ม 

2.1.2 เสริมสร้างความรู้การปลูกพืชผักอื ่นๆ ให้กับ
สมาชิกทุกคนเพิ่มเติม เช่น การปลูกผักอินทรีย์ การไม่ใช้สารเคมี
ฆ่าแมลง การท าปุ๋ยใช้เองเพื่อผลต้นทุนการปลูกพืชผัก เป็นต้น  

2.2 ด้านการพัฒนาการผลิตและการตลาด  
2.2.1 ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ภูมิปัญญา วิถี

ชีวิตของชุมชน 
2.2.2 การจัดท าแผนการผลิตของกลุ่มโดยมีการวาง

แผนการผลิตทางการเกษตรของสมาชิกกลุ่มร่วมกัน เพื่อให้
สามารถหาเวลาว่างมาร่วมกิจกรรมกลุ่มได้พร้อมเพรียงกัน 

2.2.3 เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต และการแปล
รูปผลผลิต  

2.3 ด้านการพัฒนาองค์ความรู้  
2.3.1 จัดตั้งศูนย์เรียนรู้การปลูกพืชผักอินทรีย์  และ

เตรียมความพร้อมของผู้เป็นวิทยากรประจ าจุดการเรียนรู้ใน
ขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ทุกขั้นตอน
แก่คนที่สนใจและสมาชิกรุ่นต่อไป 

2.3.2 การรับสมัครสมาชิกกลุ่มรุ่นใหม่ เพื่อให้มีการสืบ
ทอดองค์ความรู้ให้มีการด าเนินการกลุ่มให้ต่อเนื่องต่อไป 

2.3.3 การจัดการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับสมาชิกทุกๆ คน 

การอภิปรายผล 
จากผลการศึกษางานวิจัยสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัด
ล าปาง พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นด้านผู้น า มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของผู้น า  
แสดงถึงการยอบรับวิสัยทัศน์ของผู้น าวิสาหกิจชุมชน การมี
ความสามารถของผู้น า ที่สามารถน าสมาชิกด าเนินกิจกรรมตา่งๆ 
ทาให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดีเสมอมา และสมาชิกมีความ
คิดเห็นในระดับมา ในเรื่องมีการก าหนดบทบาทและการแบ่ง
หน้าที่ของกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงาน การก าหนด
บทบาทและแบ่งหน้าท่ี ค่อนข้างชัดเจน อาจจะมีการปรับเปลี่ยน
บ้างตามความเหมาะสม แต่ในเรื ่องกฎระเบียบ มักไม่ค่อย
เคร่งครัดมากนัก ซึ่งอาจจะไม่มีผลกระทบในการด าเนินงานมาก
นักเนื่องจากเป็นกลุ่มขนาดเล็ก แต่ถ้าเป็นกลุ่มขนาดใหญ่หรือ
เครือข่ายมากขึ้นควรมีการปรับปรุงด้านกฎระเบียบให้มากขึ้น
ด้วย เรื่องการเงินและบัญชี พบว่ามีการจัดทาบัญชีและสามารถ
ใช้ประโยชน์จากบัญชีได้เป็นอย่างดี ท าให้มีรายได้และจัดสรร
อย่างเป็นธรรม สมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจ ส่วนสวัสดิการ
สมาช ิกและชุมชน พบว ่าสมาช ิกกล ุ ่มม ีการท  าก ิจกรรม
สาธารณประโยชน์ร่วมกันดี แต่ยังต้องการการจัดสวัสดิการ
เพิ่มเติม นอกจากการกู้ยืมเงินกลุ่มเพื่อเป็นทุนในการเพาะปลูก 
เช่น ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น นอกจากนี้กลุ่ม
มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน แต่ไม่เข้มงวดมากนัก 
ส่วนใหญ่จะมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ซึ่งส่งผลดี ในแง่การ
ยืดหยุ่น สมาชิกไม่เคร่งเครียดในการด าเนินงาน ด้านการตลาด
ของกลุ่ม จะมีตลาดที่เป็นลูกค้าประจ ารองรับอยู่แล้วส่วนหนึ่ง 
การจัดการความรู ้และข้อมูลของกลุ ่มพบว่า  มีการสื ่อสาร
ประชาสัมพันธ์ในท้องถิ่นเป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
แต่การสื่อสารกับบุคคลภายนอกอาจจะต้องมีการพัฒนาทักษะ
ให้มากยิ่งขึ้น และนอกจากนั้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
พบว่า การให้ความร่วมมือของสมาชิกกลุ่มเป็นไปด้วยดี  สม่า
เสมอ แต่ยังมีความต้องการการสร้างขวัญกาลังเพิ่มเติม เช่น การ
มอบรางวัลให้แก่สมาชิกที่ร่วมกิจกรรมดี หรือมีผลงานเด่น อีก
ทั้งการจัดการสินค้าหรือบริการของกลุ่มให้ความส าคัญในเรื่อง
กระบวนการผลิตและการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นอย่าง
มาก ท าให้สินค้าที่ผลิตได้เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า และรักษา



แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษาชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว  
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ระดับของมาตรฐานสินค้าไว้ได้ ซึ ่งสอดคล้องกับ ชนนิกานต์ 
อินทรเผือก ประเพศ ไกรจันทร์ และทวีศักดิ์ รูปสิงห์ (2564) 
กล่าวว่า การด าเนินการเพื ่อให้เกิดความยั ่งย ืน  คือ การมี
วิสัยทัศน์ในการ บริหารองค์กรของผู้น า การมีความซื่อสัตย์ มี
คุณธรรมและจริยธรรม การสร้างคุณภาพผลิตภัณฑ์ การบริหาร
จัดการสมาชิกกล ุ ่ม การพัฒนาบุคลากร และการบร ิหาร
การตลาด  

2. แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ ่มสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนชโลบลจักรี ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัด
ล าปาง พบว่า การศึกษาแนวทางในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนชโลบลจักรี บ้านนากว้าว หมู่ 4 ต าบลบ้านกิ่ว อ าเภอแม่
ทะ จังหวัดล าปาง 2 ประการหลัก ประการแรก คือ การ
ถ่ายทอด ความรู้ ภูมิปัญญา แก่ลูกหลาน และประการที่สอง คือ 
การพัฒนาความรู้ของกรรมการและสมาชิกกลุ่ม ในด้านการผลิต 
การตลาด ให้เพิ่มมากขึ้นเพื่อที่จะพัฒนาและสามารถแข่งขันกับ
วิสาหกิจกลุ่มอื ่นได้อย่างยั ่งยืน ซึ ่งสอดคล้องกับ ศุภนิดา อิ
ศราพรไพฑูรย์ (2563) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ์บ้านหัวอ่าวสู ่การเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวคุณภาพ พบว่า จุดแข็งด้านโครงสร้างกลุ่มชัดเจน มี
การก าหนดกลยุทธ์องค์กร ค่านิยมความซื่อสัตย์และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การวางระบบการบริหารงาน ผู ้น ากลุ่ม
เสียสละและมีภาวะผู้น า และเงินทุนเพียงพอ ส่วนจุดอ่อนเรื่อง
บ ุคคลากรน้อยและสูงอายุ  ขาดทักษะการใช ้ เทคโนโลยี  
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ ชนิสรา แก้วสวรรค์ (2564) กล่าวถึง
แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย ศักยภาพด้านความร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งของ
สมาชิก มีวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีและต้นทุนต ่าท าให้มีศักยภาพ
ด้านต้นทุนการผลิตที ่ต ่า นอกจากนี้ ธงพล พรหมสาขา ณ 
สกลนคร (2556) ได้ท าการศึกษา แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า 
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งใน
ด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ ตลอดจนให้การ
สนับสนุนด้านการตลาด และทิพย์วรรณ จันทรา (2564) ได้
ศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแบบยั่งยืนของกลุ่มอาชีพในเขต
พื้นที่ บ้านดอนโรง ต าบลเขาพระบาท อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า แนวทางการพัฒนา ด้านการตลาด ควร

มีการวางแผนหาตลาดมารองรับผลผลิตและยกระดับสินค้าให้
เป็นที่ต้องการยิ่งขึ ้น ด้านการผลิต ควรมีการด าเนินการบน
พื ้นฐานทรัพยากรและผลผลิตอย่างยั ่งยืน สร้างรายได้ และ
ส่งเสริมการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานเทคโนโลยี  
เพื่อลดต้นทุนจากวัตถุดิบเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
ด้านการเงิน ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดสรรผลก าไรในการ
ประกอบการเป็นกองทุนสวัสดิการของสมาชิกอย่างเป็นสัดส่วน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยในครั้งนี้  
1. การศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นการ

มองภาพการด าเนินงานและพัฒนาการของกลุ่มจากการเริ่มต้น
และพัฒนาตนเองขึ้นตามล าดับ โดยศึกษาจากความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มและบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่ายโดยให้ความส าคัญ
กับระบบเครือข่าย ให้มากยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาให้เป็นระบบ ซึ่งจะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้านปัจจัยการผลิตได้ และช่วยเหลือด้าน
เทคโนโลยี ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการผลิตได้อีกทางหนึ่งด้วย 

3. การประชาสัมพันธ์ ควรมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ทักษะการประชาสัมพันธ์ การโฆษณาโดยน าเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วย ซึ่งจะช่วยให้มีกลุ่มสามารถสื่อสารกับลูกค้าได้หลากหลาย
มากขึ้น 

4. การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เป็นเครื่องมือใน
การประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ที่ได้จดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้ ชุมชน
และหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องได้ทราบระดับความเข้มแข็ง  และ
ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชน สามารถวางแผน
พัฒนาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจชุมชน/เครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน 

5. ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วยปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึ่งมีความสัมพันธ์
กันและส่งผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไม่สามารถใช้
เพียงปัจจ ัยด ้านใดด้านหนึ ่งในการด าเน ินงานให้ประสบ
ความส าเร็จได้ 

6. การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ 
มีความสามารถในการบริหารจัดการ การก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทางและแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมถึง
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วิสัยทัศน์เรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

7. การมีข้อมูลรายรับ รายจ่าย ประกอบการตัดสินใจใน
การผลิตสินค้า การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์แก่สมาชิก 
การจัดสวัสดิการและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้กับสมาชิกกลุ่ม 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
ควรมีศึกษาการเปรียบเทียบวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในระดับ

การด าเนินงานแตกต่างกัน เพื่อน าแนวทางที่ได้มาเปรียบเทียบ
และปรับใช้ในกรณีกลุ่มที่มีศักยภาพการด าเนินงานต ่ากว่า เพื่อ
พัฒนาให้ดีขึ้น และในกรณีกลุ่มที่มีศักยภาพดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น
และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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