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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการ 2) สภาพปญหาใน

การเขียนโครงการ และ 3) แนวทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำป ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที่ ขนาดของกลุมตัวอยาง 

จำนวน 177 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 

คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา(t-test) ผลการศึกษาพบวา 

1)บุคลากรมีระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการ ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.24 ดานที่มี

ระดับความรูมากที่สุด คือ สามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยางชัดเจน คาเฉลี่ย 3.87 ดานที่มีระดับ

ความรูนอยที่สุดคือ สามารถเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ คาเฉลี่ย 2.70  

2) ปญหาในการเขียนโครงการ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.10 ดานที่มีปญหามากที่สุด คือ 

ความรูความเขาใจ คาเฉลี่ย 3.52 และดานที่มีปญหานอยที่สุด คือดานบริหารจัดการ คาเฉลี่ย 2.90  

3) ขอเสนอแนะในการแกปญหาการเขียนโครงการ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พบวา ควรจัด

ประชุมบุคลากรเพ่ือประชุมช้ีแจงการจัดทำโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณ จัดทำคูมือการเขียน

โครงการจัดฝกอบรมบุคลากรในการเขียนโครงการและสงเสริมบุคลากรเพ่ือฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับ 

การเขียนโครงการและการวิเคราะหงบประมาณ เพ่ิมทักษะและประสิทธิภาพในการเขียนโครงการ 
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Abstract  

 This research aimed to study 1) the level of understanding in project proposal 

writing, 2) problems in writing project proposals, and 3) solutions for improving project 

proposals for annual budget submissions at Dhonburi Rajabhat University. The sample 

consisted of 177 administrators, lecturers, and staff selected through purposive sampling. 

The data were collected using a questionnaire and analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and t-test. The findings revealed that: 1)  the overall level of 

knowledge and understanding of project proposal writing among personnel was moderate, 

with an average score of 3.24. The highest level of knowledge was in the ability to formulate 

project titles that clearly convey meaning, with a mean score of 3.87. The lowest level of 

knowledge was in writing project rationales that align with the project title, with a mean 

score of 2.70; 2) the overall challenge in project proposal writing were at a moderate level, 

with a mean score of 3.10. The most significant challenge was a lack of knowledge and 

understanding, with a mean score of 3.52, while the least problematic aspect was project 

management, with a mean score of 2.90; and 3 )  recommendations for improving project 

proposal writing among Dhonburi Rajabhat University personnel included organizing briefing 

sessions whenever budget allocations are made, developing project proposal writing 

manuals, conducting training sessions, and encouraging staff to attend courses on project 

proposal writing and budget analysis to enhance their skills and efficiency. 
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บทนำ 

โครงการเปนแผนงานที่จัดทำขึ้นอยางรอบคอบเปนระบบในการดำเนินงานประจำป พรอมกับ  

มีแนวทางปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของแผนงานที่ไดกำหนดไว โดยใชทรัพยากรใน 

การดำเนินงานอยางคุมคา มีจุดเริ่มตน และจุดสิ้นสุดอยางชัดเจน มีพ้ืนที่ในการดำเนินงานเพ่ือใหบริการ และ 

มีบุคลากร หรือหนวยงานรับผิดชอบ โครงการ (Project) เปนสวนหน่ึงของกิจกรรมในหนวยงาน การเขียน

โครงการเปนการเขียนเพ่ือประโยชนในการดำเนินงาน เพราะมีสวนชวยใหเกิดการวางแผนการทำงาน 

การศึกษา การริเริ่มปฏิบัติงานใหม ดังน้ันการเขียนโครงการยอมมีบทบาทสำคัญตอการปฏิบัติงานของ

หนวยงานให เกิดประสิทธิภาพตามแผนที่ วางไว ตลอดจนทำใหองคกรสามารถมองเห็นทิศทางใน 

การบริหารงานภายใตแผนขององคกรที่วางไว (สุวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรีรัตน, 2557, น. 9) การจัดทำโครงการ

จึงควรมีแนวทางในการจัดทำงบประมาณที่เหมาะสมเพ่ือการขออนุมัติและดำเนินงานการเขียนโครงการเปนไป

ดวยความถูกตองตามแผนงานที่วางไว และจะตองมีการเสนอความคิดเห็นอยางถูกตอง มีเหตุผล แสดงถึง

รายละเอียดไดอยางชัดเจน เพ่ือใหการปฏิบัติงานสามารถบรรลุจุดประสงคตามที่หวังไวได ในปจจุบันหลาย

หนวยมักมีปญหาในเรื่องของผูรับผิดชอบในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณยังเขียนโครงการไม

ถูกตอง เขียนโครงการไมชัดเจน และเขียนโครงการไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรหรือกรอบนโยบาย 

การบริหารงานของหนวยงาน จึงทำใหการเขียนโครงการน้ันไมถูกตอง และขาดทิศทางในการเขียนโครงการ 

ทำใหการบริหารงานดานงบประมาณขาดประสิทธิภาพลง (วิยะดา แสงอันประเสริฐ, อลิษา รูปสังข, และ

นิรัญญา เหล็กมั่น, 2557, น. 1) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เปนสถาบันการศึกษาของรัฐ ซึ่งมีพันธกิจในการจัดการเรียนการสอน 

การถายทอดองคความรู การวิจัย ตลอดจนการบริการวิชาการและการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งพันธกิจตาง ๆ  

จะสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ยอมตองอาศัยการวางแผนและการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ ในแตละป 

มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณในหมวดตาง ๆ เพ่ือบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหบรรลุตาม

เปาหมายที่มหาวิทยาลัยได ต้ังเปาหมายไวในแผนงานและยุทธศาสตรตาง ๆ ซึ่งในการดำเนินงานและ

ขับเคลื่อนแผนงานตางๆ เพ่ือดำเนินงานตามยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวิทยาลัยน้ัน จะมีหนวยงาน

ภายในคอยใหการสนับสนุนการดำเนินงาน โดยการจัดทำคำขอต้ังงบประมาณในแตละป เพ่ือของบประมาณ

ไปใชจายในการบริหารจัดการงานภายในของหนวยงานสนับสนุน แตเน่ืองดวยในการจัดทำคำขอต้ัง

งบประมาณจะตองมีการเขียนโครงการตางๆ เพ่ือขออนุมัติงบไปใชจายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งใน

แตละปมีการเขียนโครงการจำนวนมากหลายรอยโครงการ และการเขียนโครงการน้ันยังปญหาในการเขียนที่มี

ความผิดพลาดในหลายสวน และมีการสงกลับไปเพ่ือใหผูเขียนแกไขในสวนที่มีขอผิดพลาด จำนวนหลาย

โครงการตอป ตัวอยาง เชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ซึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณประจำป  

เพ่ือการดำเนินงานและบริหารจัดการในดานตาง ๆ ของคณะฯ ตามประเด็นยุทธศาสตรและนโยบายของ

มหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนการดำเนินงาน ดานการพัฒนาทองถิ่น ดานการผลิตและพัฒนาครู ดานการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ซึ่งในแตละประเด็นยุทธศาสตร ดังกลาวจะมี
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ปที ่19 ฉบับที ่2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568  มานิตย กุศลคุม 
   

แผนงานโครงการตาง ๆ ที่คณะฯ และสาขาวิชาจะตองเขียนโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณประจำป  

ซึ่งการเขียนโครงการน้ันยังมีปญหาเกิดขึ้นทุกป ไมวาจะเปนในเรื่องของการเขียนโครงการไมสอดคลองกับ

แผนงานและกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ โดยในแตละปงบประมาณจะมีโครงการทั้งจากคณะ และ

สาขาวิชาในปงบประมาณ 2562 มีโครงการจำนวน 120 โครงการจากการเก็บขอมูลของผูรับผิดชอบงานดาน

การเงินและงานดานนโยบายและแผนของคณะฯ จาก 120 โครงการ ที่มาจากสาขาวิชา 1) การเขียนโครงการ

ที่ยังไมสอดคลองกับยุทธศาสตรและสงกลับไปแกไข จำนวน 45 โครงการ ซึ่งคิดเปน เปนรอยละ 33.33%  

2) การเขียนโครงการไมชัดเจน การเขียนโครงการไมครบตามหลักองคประกอบของการเขียนโครงการ  

การกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายการดำเนินงานที่ไมชัดเจน การกำหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดที่ไมตรงตาม

วัตถุประสงคของโครงการ ขาดวัตถุประสงคที่ชัดเจน จำนวน 50 โครงการ คิดเปนรอยละ 41.66% สงผลตอ

การเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณที่ลาชาเพราะตองนำโครงการนำกลับไปแกไขใหม และยังสงผลใหเกิด

ปญหาตอการตรวจสอบ ควบคุมและติดตามการดำเนินงานโครงการ สงผลสืบเน่ือง ถึงการประเมินผลโครงการ

หลังสิ้นสุดโครงการ (สุวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรีรัตน, 2557, น. 3) 

 จากความสำคัญและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาสภาพปญหา และแนวทาง

การแกไขปญหาการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาดังกลาวเสนอผูบริหารไดพิจารณา และเปนแนวทางปรับปรุงแกไข 

ตลอดจนเปนแหลงขอมูลในการศึกษาคนควาสำหรับบุคลากรในคณะฯ และภายในมหาวิทยาลัยในการเขียน

โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำปของ
บุคลากร มหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำปของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางแกไขปญหาการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำปของบุคลากร 
มหาวิยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากรที่ใชในวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการ

เพ่ือเสนอของบประมาณประจำป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดแก ผูบริหาร อาจารย และ

เจาหนาที่ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จาก 4 คณะฯ ไดแก 1) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จำนวน 

91 คน แบงเปน อาจารย  81 คน เจาหนาที่  10 คน 2) คณะครุศาสตร จำนวน 71 คน แบงเปน  

อาจารย 61 คน เจาหนาที่ 10 คน 3) คณะวิทยาการจัดการ จำนวน 82 คน แบงเปน อาจารย จำนวน 71 คน 
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เจาหนาที่ 11 คน และ 4) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จำนวน 73 คน แบงเปนอาจารย 60 คน  

เจาหนาที่ 13 คน รวมทั้งสิ้น 317 คน (แผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

ระยะที่ 1 (2560-2564) กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2560 ) 

     กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที่ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จาก 4 คณะฯ 

ประกอบดวยคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะครุศาสตร คณะวิทยาการจัดการ และคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี รวมทั้งสิ้น 317 คน การหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973,  

p. 279) โดยกำหนดความเช่ือมั่นที่ 95% และยอมใหเกิดความผิดพลาดไดไมเกิน 5% ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 

177 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี  

    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ

การทำงาน  หนวยงาน และประสบการณในการเขียนโครงการ ลักษณะแบบสอบถามเปนตรวจสอบรายการ 

(Check List) โดยใหเลือกตอบเพียงคำตอบเดียว 

    ตอนที่ 2 ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ ประจำปของ

บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ขอคำถามความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ จำนวน 12 ขอ  

 ตอนที่ 3  ระดับปญหาในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ ประจำป ของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ลักษณะเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ประกอบดวยดานตางๆ ดังน้ี ดานบุคลากร จำนวน 4 ขอ ดานงบประมาณ
จำนวน 4 ขอ ดานบริหารจัดการ จำนวน 4 ขอ และดานความรูความเขาใจ จำนวน 4 ขอ 

      ตอนที่ 4 แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ 
ประจำป ลักษณะคำถามแบบปลายเปด 

     2.2  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
           เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพ่ือการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียน

โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มีขั้นตอนในการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี  

           1) ทบทวนศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของตลอดจน แนวคิด และทฤษฏีที่เกี่ยวของ  

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือวิจัยใหครอบคลุมกับเน้ือหา และกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือสราง

เครื่องมือการวิจัยแบบสอบถาม  

           2) นำเแบบสอบถามที่พัฒนาแลว เสนอที่ปรึกษาเพ่ือใหคำแนะนำในการสรางเครื่องมือ 

การวิจัยเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและความครบถวนของเน้ือหาของแบบสอบถามในแตละสวน 

           3) การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการนำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความถูกตอง

จากที่ปรึกษาแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ประเมิน

คาความสอดคลองระหวางรายการประเมินกับวัตถุประสงคของโครงการวิจัย (IOC : Index of ltem 
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วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

ปที ่19 ฉบับที ่2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568  มานิตย กุศลคุม 
   

Objective Congruence) โดยผูเช่ียวชาญประเมิน 3 ระดับ คือ 1 = สอดคลอง 0 = ไมแนใจ -1 = ไม

สอดคลอง โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีความสอดคลองกันต้ังแต 0.5 ขึ้นไปมาใช 

           4) ผูวิจัยทำการแกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบ

เครื่องมือวิจัย โดยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและปรับปรุงแกไขกอนนำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แลวไปทดลองใช (Tryout) กับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยางบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

จาก 4 คณะ ในชวงเดือนตุลาคม 2562 จำนวน 30 ชุด เพ่ือทดสอบความนาเช่ือถือ (Reliability)  ตามวิธีของ 

Cronbach ที่ระดับนัยสำคัญ .05 ไดดังน้ี 4.1) ความรูความเขาใจในการเขียนโครงการ คาความเช่ือมั่น  

= 0.824 4.2) ปญหาดานบุคลากร คาความเช่ือมั่น = 0.829 4.3) ปญหาดานงบประมาณ คาความเช่ือมั่น = 

0.816 4.4) ปญหาดานบริหารจัดการ คาความเช่ือมั่น = .857 4.5) ปญหาดานความรูความเขาใจ  

คาความเช่ือมั่น = 0.862 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.1 ทำหนังสือขออนุญาตคณบดีทั้ง 4 คณะฯ และเพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

แบบสอบถามจากบุคลากร ดวยตนเอง  

   3.2 ดำเนินการแจกแบบสอบถามดวยตนเอง จำนวน 177 ชุด ระหวางเดือนตุลาคม  

ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยแจกแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางดวยตนเองและนัดหมายวันที่จะไปขอรับ

แบบสอบถามกลับคืนภายในชวงเดือนมกราคม  

   3.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่แจกใหกับผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนำแบบสอบถามที่ไดแลวนำ

ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหผลและแปลผล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเพ่ือการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพ่ือเสนอ 
ของบประมาณประจำป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  มีการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

สำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร ใชสถิติสำหรับการวิจัย คือ 1) การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบตรวจ

รายการ (Check List) ใช วิ ธีการหาค าความถี่  (Frequency) แล วค ารอยละ (Percentage) และทำ 

การวิเคราะห 2) ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการของบุคลากร และระดับปญหาในการเขียน

โครงการเพ่ือเสนอของบประมาณของบุคลากร มหาวิทยาลัย ราชภัฏธนบุรี ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ใชวิธีการหา คาเฉลี่ย (Mean: X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย 

 1) จากผลการศึกษาระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณประจำปของ

บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.24  

เมื่อพิจารณาประเด็นมากที่สุด คือ สามารถต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยเทากับ  
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มีคาเฉลี่ยเทากับ3.87 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ สามารถเขียนแผนการดำเนินงานโครงการไดอยางชัดเจน 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 อยูในระดับมาก และมีความรูเก่ียวกับการติดตามประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้น 

การดำเนินโครงการ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 อยูในระดับมาก และลำดับนอยที่สุด คือ สามารถเขียนหลักการ

และเหตุผลของโครงการสอดคลองกับช่ือโครงการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70 อยูในระดับปานกลาง 

 2) ปญหาในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ ประจำปของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี  พบวา ในภาพรวมทุกดาน อยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย เท ากับมีค าเฉลี่ยเท ากับ 3.10  

เมื่อพิจารณาประเด็นมากที่สุด คือ ดานความรูความเขาใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ3.52  อยูในระดับมาก รองลงมา 

คือ ดานงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.22 อยูในระดับปานกลาง และดานบุคลากร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10 

อยูในระดับปานกลาง และลำดับนอยที่สุด คือ ดานบริหารจัดการ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90 อยูในระดับปานกลาง

 3) ขอเสนอแนะในการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการ 

เพ่ือเสนอของบประมาณประจำป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พบวา ควรจัดประชุมบุคลากร 

เพ่ือประชุมช้ีแจงการจัดทำโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณ การทำคูมือการเขียนโครงการเพ่ือเสนอ

ของบประมาณ จัดฝกอบรมบุคลากรเพ่ือใหเกิดความชำนาญการในการเขียนโครงการที่ถูกตองโดยจัดสง

บุคลากรเพ่ือฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับการเขียนโครงการ และการวิเคราะหงบประมาณ จากหนวยงาน

ภายนอกที่มีการจัดฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสิทธิภาพในการเขียนโครงการ 

 

 อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอ

งบประมาณประจำปของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

 ประการที่ 1 ระดับความรูความเขาใจการเขียนโครงการ ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีระดับความรู

ความเขาใจการเขียนโครงการในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.24) ซึ่งสะทอนใหเห็นถึง 

ความจำเปนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยมีประเด็นที่นาสังเกต ดังน้ี จุดแข็ง ความสามารถใน 

การต้ังช่ือโครงการที่สื่อความหมายไดอยางชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.87) แสดงถึงทักษะพ้ืนฐานในการสื่อสารผานช่ือ

โครงการ จุดออน การเขียนหลักการและเหตุผลของโครงการที่สอดคลองกับช่ือโครงการ (คาเฉลี่ย 2.70)  

ซึ่งเปนประเด็นที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน  

 ประการที่  2 สภาพปญหาในการเขียนโครงการ ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา ปญหาในการเขียนโครงการอยู

ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.10) โดยมีประเด็นสำคัญ ปญหาหลักดานความรูความเขาใจ (คาเฉลี่ย 3.52)  

ซึ่งสะทอนถึงความจำเปนในการพัฒนาองคความรูและทักษะการเขียนโครงการ ปญหานอยที่สุด คือ  

ดานการบริหารจัดการ (คาเฉลี่ย 2.90) แสดงใหเห็นวาบุคลากรมีความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ

พอสมควร นักวิชาการสอดคลองกับแนวคิดของวิยะดา แสงอันประเสริฐ, อลิษา รูปสังข, และนิรัญญา เหล็กมั่น 

(2557) ไดช้ีใหเห็นวา ความรูความเขาใจเปนรากฐานสำคัญของการเขียนโครงการที่มีประสิทธิภาพ 

 ประการที่  3 แนวทางการแกไขปญหา ขอเสนอแนะในการแกปญหาการเขียนโครงการมี  

ความครอบคลุมและเปนระบบ ประกอบดวย 1) การประชุมช้ีแจงการจัดทำโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรร
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งบประมาณ 2) การจัดทำคูมือการเขียนโครงการ 3) การจัดฝกอบรมบุคลากร 4) การประชุมช้ีแจงระเบียบ 

การเก่ียวกับงบประมาณที่ใชในโครงการทุกครั้งที่มีการจัดสรรงบประมาณ 5) จัดฝกอบรมบุคลากรเก่ียวกับ

ระเบียบและงบประมาณในการจัดทำโครงการ 6) จัดฝกอบรมเก่ียวกับการวิเคราะหงบประมาณเพ่ือใชจายใน

โครงการ 7) จัดทำคูมือระเบียบเก่ียวกับการใชงบประมาณในโครงการ 8) จัดฝกอบรมบุคลากรเพ่ือใหเกิด 

ความชำนาญการในการเขียนโครงการที่ถูกตองอยางตอเน่ือง 9) จัดสงบุคลากรเพ่ือฝกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับ

การเขียนโครงการการวิเคราะหงบประมาณจากหนวยงานภายนอกที่มีการจัดฝกอบรม และ 10) การสงเสริม

การฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะทาง แนวทางดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ 

เอกสิทธ์ิ สนามทอง (2562) ที่เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสูความสำเร็จอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติควรพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงในการเขียนโครงการ สรางคลังความรู (Knowledge 

Management) เกี่ยวกับการเขียนโครงการ จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรที่มีประสบการณ 

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

เมื่อมีการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ

ประจำป ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ควรจัดทำวิจัยเพ่ือพัฒนาในดานงบประมาณ การจัดทำแผน

งบประมาณ การติดตามงบประมาณ และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการจัดทำโครงการและ

การเขียนโครงการ ตามลำดับตอไป โดยการเสนองานวิจัย ดังน้ี 

1. การวิจัยเพ่ือการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การวิจัยเพ่ือวิเคราะหคาใชจายในการจัดโครงการที่มีประสิทธิภาพ 

3. การวิจัยเพ่ือจัดทำคูมือการใชงบประมาณของทุกหนวยงาน 

4. การใชแนวคิด การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนโครงการของ

บุคลากร 

5. การประยุกตใช การจัดการโครงการแบบ Agile ในการพัฒนาและบริหารโครงการ 

6. การออกแบบ Dashboard เพ่ือติดตามและประเมินโคงการแบบเรียลไทม 

 7. การพัฒนาโมเดลตัวช้ีวัดสำหรับติดตามความสอดคลองของโครงการกับเปาหมาย SDGs 
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