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บทคัดย่อ 
	 บทความวจิยันี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ท�ำงาน เป็นวิจัยเชิง
ส�ำรวจกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูจ�ำนวน 175 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิจากนั้นจึงสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยความเชื่อมั่น 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
เมือ่พบความแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตใิช้การทดสอบรายคู่ด้วยวธีิการของเชฟเฟ่ ผลการวจิยั
สรุปได้ดังนี้  

1. เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยอันดับแรกได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ตามล�ำดับ 2. เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จ�ำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุ 

และประสบการณ์ท�ำงาน พบว่า 1) จ�ำแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

2) จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผู้บริหารควร 

ค�ำนงึถงึครทูีมี่วฒุกิารศึกษาต่างกนัอาจมีความรูแ้ละทักษะทีลึ่กซึง้ต่างกนั ท�ำให้มศีกัยภาพในการปรบัตวั 

แตกต่างกนั ส่งผลต่อทศันคตแิละมมุมองของครแูละเครือข่ายทางสังคมท่ีกว้างขวางของครูต่อผู้บริหาร
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แตกต่างกัน 3) จ�ำแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 ผู้บริหารจึงควร

ค�ำนึงถึงอายุของครูในการแสดงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกว้างรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์

ของหน่วยงาน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน เพื่อให้เหมาะสมกับกลุ่มอายุของคร ู

4) จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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Abstract 
	 	 The purposes of this research were to 1) examine the level of transformational 
leadership among school administrators under the Office of the Vocational Education 
Commission in Samut Prakan Province and 2) compare transformational leadership 
levels of these administrators under the Office of the Vocational Education Commission 
in Samut Prakan Province based on gender, educational background, age, and work 
experience. This survey research employed a sample of 175 teachers from OVEC-
affiliated schools in Samut Prakan, selected using stratified random sampling followed 
by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire with a 
reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed using descriptive statistics—frequency, 
percentage, mean, and standard deviation—and inferential statistics, including t-tests 
and one-way analysis of variance (ANOVA). Where statistically significant differences 
were found, Scheffé’s method was used for post-hoc comparisons. The findings 
of the study revealed that the overall level of transformational leadership among 
school administrators under the Office of the Vocational Education Commission in 
Samut Prakan Province was high. When considering each component individually, 
all aspects were also rated at a high level. Ranked by average score from highest 
to lowest, the components were: inspirational motivation, idealized influence, 
intellectual stimulation, and individualized consideration. The comparison of 
transformational leadership among school administrators under the Office of the 
Vocational Education Commission in Samut Prakan Province, categorized by gender, 
educational background, age, and work experience, revealed the following: 1) Based 
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on gender, no statistically significant differences were found. 2) Based on educational 
background, a statistically significant difference was found at the 0.05 level. 3) Based 
on age, a statistically significant difference was found at the 0.05 level. Administrators 
should be mindful of teachers’ age when demonstrating transformational leadership 
by showing friendliness, being open-minded, listening to feedback and suggestions, 
involving team members in shaping the institution’s vision, and respecting individual 
differences to accommodate the diverse age groups of teachers. 4) Based on work 
experience, no statistically significant differences were found.

Keywords: Transformational leadership; School administrators; Office of the Vocational 
	 Education Commission
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บทนำ�

	 การพฒันาทนุมนษุย์ทกุช่วงวัยทีผ่่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงคณุภาพการศกึษาทกุระดับ 

ทั้งการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนา

นวตักรรมการเรยีน รวมถงึการพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมทีเ่ป็นแบบอย่างด้านการศึกษา ท�ำให้สถานศกึษา 

มีความเป็นอิสระควบคู่กับมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น รวมถึงการส่งเสริมภาคีการพัฒนาเข้ามา 

มีส่วนร่วมจัดการศึกษาและการเรียนรู้มากขึ้น โดยเฉพาะการจัดการอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษา

ในหลายรปูแบบ อาทิ การจัดการศกึษาทวภิาค ีสหกจิศกึษา รวมถึงความพยายามในการลดความเหลือ่มล�ำ้ 

ทางการศึกษา โดยค้นหาเด็กและผู้เรียนท่ีด้อยโอกาส และจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านกลไกของกองทุน 

เพือ่ความเสมอภาคทางการศกึษา ตลอดจนรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้ก�ำหนด

ให้รัฐต้องด�ำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมถึงรัฐพึงให้ความช่วยเหลือเด็ก เยาวชน 

สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาสให้สามารถด�ำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้ม ี

การปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอื้อให้การจัดการศึกษามีความคล่องตัวและ

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น อาทิ พระราชบัญญัติปฐมวัย พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติ

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, 

น. 121)	

	 สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจในดำ�เนินการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา   

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2553 และฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 สามารถสรุป

ได้ดังนี้ ให้มีการจัดการศึกษาใน 3 รูปแบบ คือ การจัดการศึกษาในระบบโดยเน้นการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักการจัดการศึกษานอกระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ

ที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม และการจัดการ

ศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อผลิตและพัฒนากำ�ลังคนด้าน

วิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตาม

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับตลอดจนยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของของผู้สำ�เร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการทำ�งานตรงกับความต้องการของตลาด

แรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้ (สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

2562, น. 1)
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	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจึงมีความสำ�คัญอย่างมากสำ�หรับปัญหาหลากหลาย

ประการท่ีท้าทายภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารเป็นอย่างมาก อาทิ กระบวนการจัดการเรียน

การสอนในปัจจุบัน ไม่มีการสอนให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบและบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ไม่ม ี

การสร้างแรงกระตุ้นเพ่ือจูงใจเพ่ือให้ผู้เรียนต้องการเข้ารับการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อความเบ่ือหน่าย 

ในการเรียนตามมา แม้กระทั่งครูผู้สอนขาดแคลนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะครูที่จัดการเรียนการสอน 

วิชาชีพเฉพาะทาง นอกจากจะมีปริมาณไม่เพียงพอกับความต้องการแล้ว ครูผู้สอนยังไม่ได้รับการพัฒนา 

เพราะฉะนั้นภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงที่ผู้บริหารสถานศึกษามีและนำ�มาใช้เป็นแนวทางในการ

ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสิ่งก่อสร้าง 

และอื่นๆ นั้น องค์กรจะเดินไปข้างหน้าอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจนและแน่นอน ผู้ใต้บังคับบัญชาทำ�งาน 

อย่างมีความสุข เน่ืองจากระบบการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้ 

ความสามารถส่งผลให้องค์กรเกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือร่วมใจกันทำ�งานให้กับสถานศึกษา 

(สำ�นักกรรมาธิการ 3, 2566, น. 155)  พร้อมทั้งผู้นำ�ต้องแสดงถึงศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น เนื่องมาจากผู้นำ�คือองค์ประกอบสำ�คัญที่ก่อให้เกิดการเหนี่ยวนำ�ให ้

บุคลากรเกิดพฤติกรรมที่ต้องการในองค์กร โดยผู้นำ�เป็นผู้กำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานของผู้ตาม

หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงนั้น 

ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยผู้นำ�ประพฤติ

ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี น่ายกย่อง น่าเคารพ และสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ผู้ตามเมื่อร่วมงานกัน 2) 

การสร้างแรงบันดาลใจ   แสดงออกถึงความกระตือรือร้น มีการส่งเสริมความคิดในแง่บวก และสร้าง

เจตคติที่ดี ผู้นำ�จะแสดงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ความผูกพันต่อเป้าหมาย และการอุทิศตัวหรือ 3) การกระตุ้น 

ทางปัญญา กระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  โดยผู้นำ�ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ส่งผลให้ผู้ตาม

เกิดการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานและ 4) การคำ�นึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ทำ�ให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า มีความสำ�คัญ เข้าใจและยอมรับถึงความแตกต่างของ

แต่ละบุคคล การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและช่วยเหลือพร้อมสนับสนุนให้ผู้ตามได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ (Bass and Avolio, 1990, p. 45-50)	

	 จังหวัดสมุทรปราการซึ่งเป็นเมืองอุตสาหกรรมมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

ที่รวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างมาก การย้ายแรงงานกลับภูมิล�ำเนาเดิมและนักเรียน 

มีการย้ายเข้า-ออกจากสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้การเรียนรู้ของนักเรียนไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให ้

คุณภาพการศึกษาลดลง รวมถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัวที่อยู่ในระดับต�่ำ  (ส�ำนักงาน

จังหวัดสมุทรปราการ, 2567) ประเด็นท้าทายหลายประการเหล่านี้ จึงมีผลต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจงัหวดัสมทุรปราการ ซึง่จะส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานและการพฒันาคณุภาพ

การศึกษา ตัวอย่างเช่น โรงเรียนในพื้นที่บางพลี 2 อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เผชิญปัญหา
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ด้านจ�ำนวนเด็กนักเรียนที่ลดลง ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัย ซึ่งปัญหา

เหล่านี้เกิดขึ้นท่ามกลางภาวะที่ครูต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน ขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท

ส�ำคัญในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน นอกจากนี้ยังพบปัญหาเรื่องการปรับตัวให้ 

เข้ากับความต้องการของโลกในศตวรรษที ่21 ทีม่ลัีกษณะผนัผวน ท�ำให้ความสามารถในการปรบัเปลีย่น

และการมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีความส�ำคัญยิ่งขึ้น (สรเดช บุญประดิษฐ์, 2567, น. 40)

	 จากความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหาได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำ�                

การเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำ�คัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำ�งาน ทิศทางขององค์กร 

และมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในทุกสถานศึกษาซ่ึงเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาผู้เรียน 

เพื่อให้การจัดการศึกษาที่มีความสำ�คัญต่อการพัฒนาเยาวชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็น

ที่ยอมรับว่าแนวโน้มในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ�จะมีบทบทสำ�คัญยิ่งในการบริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือนำ�ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงประยุกต์ใช้กับบริบทขององค์กรไปสู่ความสำ�เร็จต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 	 สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 	 สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามตัวแปร

เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำ�งาน

สมมุติฐานการวิจัย 

	 1.	 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการแตกต่างกัน

        	 2. 	 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการแตกต่างกัน

       	  3. 	ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการแตกต่างกัน

        	 4. 	 ครูท่ีมีประสบการณ์ทำ�งานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการแตกต่างกัน
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1. 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 1)	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�นวน 303 คน

	 	 2)	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ได้กำ�หนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่และ

มอแกร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จำ�นวน 175 คน ดำ�เนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) โดยเทียบสัดส่วนของประชากรกับกลุ่มตัวอย่างที่จำ�แนกตามที ่

กำ�หนดจากนั้นจึงสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้ครบตามจำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง

ที่กำ�หนด		

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยใช้ 

กรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 2 ตอน

	 	 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์

ทำ�งานของครู ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 	 ตอนที่ 2 เป็นสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�นวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ ประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้น 

การใช้ปัญญา และด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามของลิเคิร์ท (Likret, 1962, p. 247) สถิติ เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคล้องของเนื้อหาและทำ�การปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำ�แนะนำ�  และตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) คัดเลือกคำ�ถามท่ีมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.05 ขึ้นไป โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (IOC) ของแต่ละคำ�ถาม โดยได้ค่า

ความเชื่อมั่น = 0.98

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 1.  ผู้วิจัยติดต่อคณะบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ เพื่อออกหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์จากครูในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

        	     	2.	 ผู้วิจัยดำ�เนินการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบสนับสนุนการบริหาร

จัดการสถานศึกษาแบบออนไลน์  
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        	     	3.	 ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูปเพื่อ

การวิจัย	

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 1.	 นำ�ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามออนไลน์ จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์

เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ 

        	 	 2.	 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)

และหาค่าร้อยละ (Percentage)	 	

        	 	 3.	 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุ

และประสบการณ์ทำ�งาน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) แล้วนำ�ค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ย     

	 	 สำ�หรับค่าเฉล่ียนำ�มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วแปลความหมาย การวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี

	 ค่าเฉลี่ย                                         ความหมาย

	 4.50 – 5.00     ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด

	 3.50 – 4.49     มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของอยู่ในระดับมาก

          2.50 – 3.49     ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง                                                               

          1.50 – 2.49     ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย                                                                            

          1.00 – 1.49     ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 4.	 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 

อายุและประสบการณ์ทำ�งาน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis-of Variance) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติใช้การทดสอบ

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod)   

       			 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1. 	 วิเคราะห์ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้าน

n=175
ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา
X S.D. ระดับ อันดับ

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.35 .68 มาก 2
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 .70 มาก 1
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.31 .79 มาก 3
4. ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   4.30 .74 มาก 4

รวม 4.33 .70 มาก

	 จากตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.33,  S.D. = .70) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยอันดับแรกได้แก่ ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.37, S.D. = .70) รองลงมาได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(X  = 4.35, S.D. = .68)  และลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X  = 4.30, 

S.D. = .74)  

	 2.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์ทำ�งาน

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน

	 n=175

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา

เพศ

t Pชาย หญิง
(n=120) (n=55)
X S.D. X S.D.

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.33 .69 4.39 .67 -.575 .566
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 .70 4.36 .70 .104 .917
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.34 .75 4.26 .87 .621 .535
4. การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   4.32 .72 4.26 .78 .488 .626

รวม 4.34 .69 4.32 .73 .190 .850
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	 	 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามเพศ ครูเพศชายมีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.34, S.D. = .69) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.37, S.D. = .70)  รองลงมาได้แก่  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X = 4.34, S.D. = .75)  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ การคำ�นึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X  = 4.32, S.D. = .72) ส่วนครูเพศหญิง  มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.32, S.D. = .73) พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    

(X = 4.39, S.D. = .67) รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X = 4.37, S.D. = .70)  และด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X  = 4.26, S.D. = .87)

	 	 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ครูที่มีเพศ

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติ

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

n=175

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

วุฒิการศึกษา

t P
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี

(n=134) (n=41)

X S.D. X S.D.
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.28 .71 4.57 .51 -2.881* .005
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.30 .74 4.59 .49 -2.855* .005
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.24 .83 4.56 .57 -2.778* .007
4. การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   4.23 .78 4.53 .52 -2.730* .007

รวม 4.26 .74 4.56 .49 -2.963* .004

*P < 0.05

	 	 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา ครูที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.26, S.D. = .74)  เม่ือพิจารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
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(X  = 4.30, S.D. = .74)  รองลงมาได้แก่  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.28, S.D. = .71) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X  = 4.23, S.D. = .78) 

ส่วนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.56, S.D. = .49)   

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาล (X  = 4.59, S.D. = .49) รองลงมา

ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.57, S.D. = .51)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย 

ได้แก่ การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X  = 4.53, S.D. = .52)

	 	 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ครูที่มีวุฒิ 

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน

n=175

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา

อายุ

ไม่เกิน 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีขึ้นไป

(n=105) (n=55) (n=15)
X S.D. X S.D. X S.D.

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.26 .71 4.41 .65 4.76 .42
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.24 .75 4.50 .60 4.78 .30
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.19 .82 4.43 .74 4.68 .45
4. การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   4.20 .80 4.43 .65 4.55 .52

รวม 4.22 .74 4.44 .63 4.69 .36
	

	 	 จากตารางที่ 4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ ครูท่ีมีอายุไม่เกิน 30 ปี 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (X = 4.22, S.D. = .74) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.26, S.D. = .71) 

รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.24, S.D. = .75) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับ

สุดท้าย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X  = 4.19, S.D. = .82) ส่วนครูที่มีอายุ 31-40 ปี โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 4.44, S.D. = .63) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน 
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ที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.50, S.D. = .60) รองลงมาได้แก่ 

การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X  = 4.43, S.D. = .65) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.41, S.D. = .65) ส่วนครูที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไป โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X  = 4.69, S.D. = .36) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.78, S.D. = .30) รองลงมาได้แก่ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.76, S.D. = .42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ 

การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X  = 4.55, S.D. = .52)

	 	 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน และนำ�ข้อมูลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าเฉล่ียภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ 

โดยรวมและรายด้าน

	 n=175
ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา

แหล่งความ

แปรปรวน SS Df MS F P

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์

ระหว่างกลุ่ม 3.576 2 1.788 3.908* .022
ภายในกลุ่ม 78.701 172 .458
รวม 82.277 174

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุ่ม 5.216 2 2.608 5.583* .004
ภายในกลุ่ม 80.356 172 .467
รวม 85.572 174

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 4.374 2 2.187 3.599* .029
ภายในกลุ่ม 104.533 172 .608
รวม 108.908 174

4. การคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  
ระหว่างกลุ่ม 2.862 2 1.431 2.619 .076
ภายในกลุ่ม 93.967 172 .546
รวม 96.829 174

รวม
ระหว่างกลุ่ม 3.869 2 1.935 4.069* .019
ภายในกลุ่ม 81.772 172 .475
รวม 85.641 174

*P < 0.05
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	 	 ตารางที่ 5 พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจและด้านการกระตุ้นทางปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.05 

	 	 เมื่อเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ โดย

รวมและรายด้านพบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.05 และนำ�ข้อมูลทำ�การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod) ของภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ดังตารางที่ 5

ตารางที่ 6 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod) ของ 

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

อายุ ไม่เกิน 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีขึ้นไป
ไม่เกิน 30 ปี -.50*

         ( .030)
31 – 40 ปี

40 ปีขึ้นไป .50*
         ( .030)

*P < 0.05

	 	 จากตารางที่ 6 เมื่อทำ�การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Mothod) ของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้าน

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำ�นวน 1 คู่ ได้แก่ 

ครูที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

มากกว่าครูที่มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี
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ตารางที่ 7 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod) ของ 

ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

อายุ ไม่เกิน30ปี 31 – 40 ปี 40 ปีขึ้นไป
ไม่เกิน30ปี -.53*

( .019)
31 – 40 ปี

40 ปีขึ้นไป .53*
( .019)

*P < 0.05

	 	 จากตารางที่ 7  เมื่อทำ�การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Mothod) ของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำ�นวน 1 คู่ ได้แก่ ครูที่

มีอายุ 40 ปีขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมากกว่า

ครูที่มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี		

	 	 เมื่อทำ�การการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod) 

ของภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ โดยรวมและด้านการกระตุ้นทางปัญญาไม่มีคู่ใดที่แตกต่างกัน



Kanphitcha Saiphin225
Dhonburi Rajabhat University Journal

Volume 19, Issue 1, January - June 2025

        

ตารางที่ 8 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน โดยรวม

และรายด้าน

n=175

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ประสบการณ์ทำ�งาน

ไม่เกิน10ปี 10 ปี - 20 ปี 20 ปีขึ้นไป

(n=126) (n=39) (n=10)
X S.D. X S.D. X S.D.

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.30 .72 4.39 .59 4.78 .36
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.30 .75 4.51 .52 4.77 .33

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.25 .84 4.41 .65 4.72 .39

4. การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   4.26 .79 4.38 .60 4.57 .52

รวม 4.28 .75 4.42 .55 4.71 .32

	 	 จากตารางที่ 8 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน ครูที่

มีประสบการณ์ทำ�งานไม่เกิน 10 ปี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.28, S.D. = .75) เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.30, S.D. = .72)  รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  = 4.30, 

S.D. = .75)  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X = 4.25, S.D. = .84) 

ส่วนครูท่ีมีมีประสบการณ์ทำ�งาน 10 – 20 ปี ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.42, S.D. = .55) 

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอันดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ (X  = 4.51, S.D. = .52)  รองลงมาได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X  = 4.41, S.D. 

= .65)  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X = 4.38, S.D. = 

.60)  ส่วนครูที่มีมีประสบการณ์ทำ�งาน 20 ปีขึ้นไป ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.71, S.D. 

= .32) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ด้าน

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 4.78, S.D. = .36) รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X  = 4.78, S.D. = .36) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำ�ดับสุดท้าย ได้แก่ การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X  = 4.57, S.D. = .52)
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	 	 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน โดยรวมและ

รายด้าน โดยรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และนำ�ข้อมูลวิเคราะห์การเปรียบเทียบ

ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน โดยรวมและ

รายด้าน โดยรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 9
 

ตารางที่ 9 การเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตาม

ประสบการณ์ทำ�งาน โดยรวมและรายด้าน

n=175
ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา

แหล่งความ

แปรปรวน SS Df MS F P

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์

ระหว่างกลุ่ม 2.195 2 1.098 2.357 .098
ภายในกลุ่ม 80.082 175 .466
รวม 82.277 174

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุ่ม 3.042 2 1.521 3.170* .044
ภายในกลุ่ม 82.530 172 .480
รวม 85.572 174

3. ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา
ระหว่างกลุ่ม 2.481 2 1.241 2.005 .138
ภายในกลุ่ม 106.426 172 .619
รวม 108.908 174

4. การคำ�นึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  
ระหว่างกลุ่ม 1.215 2 .607 1.093 .338
ภายในกลุ่ม 95.614 172 .556
รวม 96.829 174

รวม ระหว่างกลุ่ม 2.128 2 1.064 2.191 .115
ภายในกลุ่ม 83.513 172 .486
รวม 85.641 174

*P < 0.05

	 	 ตารางท่ี 9 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำ�งานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 0.05 

	 	 เมื่อเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ความแปรปรวน

ของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า โดย

รวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติแต่มีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำ�คัญทางสถิติ 0.05 เพียงด้านเดียวจึงทำ�การการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟ

เฟ่ (Scheffe’s Mothod) ของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ พบว่า ไม่มีคู่ใดที่แตกต่างกัน

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 จากการศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ

	 	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ  มีวิสัยทัศน์และทัศนคติที่มุ่งเน้น 

การพัฒนา สามารถกำ�หนดเป้าหมายชัดเจน และบริหารจัดการภาระหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับอิทธิพลมาจากผู้บริหาร สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความกระตือรือร้น 

สร้างการทำ�งานเป็นทีม นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จในภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio,1991 p. รอฮิม สุหลง (2565, น. 76) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

จำ�เป็นต้องมีต้องมีความเป็นผู้นำ�ท่ีมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด้วยการใช้

ศาสตร์และศิลป์ในการกระตุ้นให้บุคคลอ่ืน ๆ เช่ือและยอมรับในแนวทางการทำ�งานของตนเอง สามารถ

เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาให้มองตนและมองงานในแง่มุม หรือกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ 

ซ่ึงก่อให้เกิดความตระหนักรู้ในเร่ืองวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรตลอดจนสามารถพัฒนาความสามารถ

ของผู้ร่วมงานและทีมงานให้มีความสามารถที่สูงขึ้นมีศักยภาพมากขึ้น ผู้นำ�ที่มีภาวะผู้นำ�จะสามารถ

ชักนำ�ให้ผู้ตามและผู้ร่วมงานให้มองไกลเกินกว่าความสนใจส่วนตนไปสู่ความสำ�เร็จที่มีประสิทธิผล

ขององค์กรและความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม
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	 	 ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพัชร งามไตรไร (2565, น. 108) ได้ศึกษา 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิกรณีศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่ 

อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า กรณีศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่ 

จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ ภัทรดำ�เนินสุข 

(2564, น. 126) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ 

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงครามโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ รอฮิม สุหลง (2565, น. 72) 

ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 2.	 การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 

อายุ และประสบการณ์ทำ�งาน 

	 	 1)	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันหลายสถานศึกษาได้สร้าง

บรรยากาศการทำ�งานท่ีสนับสนุนความเท่าเทียม โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างอิสระ การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทำ�ให้ทั้งครูชายและหญิงรู้สึกถึงคุณค่าและได้รับ

การยอมรับ ทำ�ให้ความเห็นต่อภาวะผู้นำ�ไม่แตกต่างกัน (Eagly and Carli, 2017, น. 78)  สอดคล้อง

กับ มาซาโน่ (Marzano, 2022) กล่าวว่าทั้งครูชายและหญิงต่างมีความต้องการในการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนการสอน เป้าหมายที่เหมือนกันทำ�ให้พวกเขามีมุมมองที ่

สอดคล้องกันต่อภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ซึ่งส่งผลให้ระดับความเห็นไม่แตกต่างกัน

	 	 	 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ รอฮิม สุหลง (2565, น. 80) ได้ทำ� 

การวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ จำ�แนกตามเพศพบว่า ครูสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีเพศแตกต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับ ชโนชา สอนศรี (2559, น. 107) ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำ�เภอ

เมือง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า เพศที่แตกต่างกันมีผลต่อระดับผลระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำ�เภอเมือง 
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จังหวัดพิษณุโลก ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ สอดคล้องกับ อภิรดี อึ่งพวง (2560 

น. 67) ได้ทำ�การวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 3 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 3 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 จำ�แนก 

ตามเพศ โดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ

	 	 2)	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจาก ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา 

ต่างกันอาจมีความรู้และทักษะที่ลึกซึ้งต่างกัน ทำ�ให้มีศักยภาพในการปรับตัวแตกต่างกัน ส่งผลต่อ 

ทัศนคติและมุมมองของครูและเครือข่ายทางสังคมท่ีกว้างขวางของครูต่อผู้บริหารแตกต่างกัน สอดคล้อง

กับ ราชบัณฑิตยสถาน (2554, น. 574) กำ�หนดว่า ความรู้ หมายถึง ข้อมูลที่สะสม ผสมผสานจาก 

การศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า รวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ จากการได้ยิน ได้ฟัง และนำ�มาผ่านกระบวนการ

ทางความคิดของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับ เมธี  ศรีคโรจน์ (2566, น. 90) กล่าวว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา

ที่แตกต่างกัน มีการรับรู้ที่อยู่บนพื้นฐานความแตกต่างของวุฒิการศึกษา ระหว่างระดับปริญญาตรี

และสูงกว่าปริญญาตรีจึงส่งผลให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีมุมมอง ทัศนคติความคิดเห็นต่อ 

แตกต่างกัน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร บุญทา (2567, น. 67) ได้ทำ�การวิจัย

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับอภิรดี อึ่งพวง (2560, น. 68) ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง 

การศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 3 สังกัด สำ�นักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

กลุ่มพนัสนิคม 3 สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 	 3) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก อายุส่งผลต่อการยอมรับและปรับ

ตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ครูที่มีอายุมากกว่าอาจมีความคุ้นเคยกับแนวทางการทำ�งานแบบเดิม ทำ�ให้

มีความกังวลหรือไม่สบายใจต่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าครูที่มีอายุน้อยซ่ึงอาจมองการเปล่ียนแปลง

เป็นโอกาสในการพัฒนา รวมไปถึงทัศนคติและค่านิยมที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การประเมินภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารในมุมมองที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับชาลิสา ชัยทรัพย์ไพศาล (2567) กล่าวว่า 
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การที่ทุกองค์กรมีความแตกต่างกันในแง่บุคลากรย่อมเป็นเรื่องที่ดี โดยเฉพาะความคิดที่แตกต่างของ

คนในแต่ละช่วงวัยที่มีความคิด มุมมองที่แตกต่างกัน หากนำ�มาหล่อหลอมรวมกัน และทำ�ให้เกิด

ความเข้าใจ เคารพในบทบาทซึ่งกันและกัน รวมถึงมีการสื่อสารเพื่อให้เข้าใจถึงความคิดที่แตกต่าง 

แต่ควรอยู่ในกรอบของการทำ�งานเพื่อเป้าหมายขององค์กรให้เติบโต สามารถแข่งขันกับภายนอกได้ 

ซึ่งความแตกต่างนี้ได้สร้างความท้าทายต่อองค์กร ในการตอบโจทย์ด้านความต้องการที่แตกต่าง ให้ม ี

บรรยากาศการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ และกระตุ้นให้พนักงานทำ�งานอย่างเต็มความสามารถ จึงไม่น่า 

แปลกใจท่ี Workplace ยุคใหม่จะประกอบด้วยคนหลายช่วงวัยมารวมตัวกัน ต้ังแต่รุ่น Baby Boomer 

เป็นผู้กุมนโยบาย มีคนช่วงวัย X เป็นผู้บริหารระดับสูงมีคน ช่วงวัย Y เป็นฟันเฟืองขับเคลื่อนองค์กร

มีช่วงวัย Z เริ่มเข้ามา ทำ�ให้ทุกองค์กรเจอปัญหา ช่วงวัย Gap ที่ใหญ่และมากขึ้น การทำ�ความเข้าใจ

คนแต่ละ Gen จึงเป็นสิ่งสำ�คัญในการดีไซน์การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขในองค์กร ทั้งนี้ เมื่อลองศึกษา

คนในช่วงวัยต่าง ๆ ที่มีในองค์กรว่ามีพฤติกรรมเป็นอย่างไร โดยตามหลักสากลจะมีการแบ่งกลุ่มคน

ทำ�งานออกเป็น 4 กลุ่ม (ช่วงวัย) คือ Baby Boomer, ช่วงวัย X, ช่วงวัย Y และ ช่วงวัย Z ซ่ึงแต่ละกลุ่ม 

มีคุณลักษณะเด่นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปิยะพร ขุนทองเอก (2566) กล่าวว่า การที่บุคคล

มีมุมมองด้านความเป็นผู้นำ�  (Leadership) ที่ต่างกันแต่ละช่วงวัย มีภาพจำ�ต่อผู้นำ�ที่ต่างกันจาก 

การปลูกฝัง และภาพจำ�ที่คุ้นเคย เช่น คนรุ่นเก่า มักมองผู้นำ�หรือหัวหน้า เป็นศูนย์รวมของพนักงาน และ

เป็นผู้มีอำ�นาจ ทำ�ให้การพูดคุยด้วยจะต้องระมัดระวัง และมีความเป็นทางการ และเคารพการตัดสินใจ 

เพราะถือว่ามีระดับชั้นที่สูงกว่า ในขณะที่คนรุ่นใหม่จะมองผู้นำ�เป็นแบบอย่างในการทำ�งานเป็นผู้ที ่

ชาญฉลาด และสามารถชี้แนะแนวทางได้ หรือเป็น Mentor มองว่าตนสามารถไปปรึกษาเกี่ยวกับ

การทำ�งานได้ และมักมีมุมมองรูปแบบองค์กรให้เป็นแบบ โครงสร้างองค์กรแบบแนวราบ ให้ทุกคน

มีความเท่าเทียม แบ่งระดับช้ันน้อย (Flat Hierarchy) ซ่ึงความแตกต่างเหล่าน้ีไม่ใช่ส่ิงท่ีผิดแต่เพียงเป็น

ความเชื่อที่ต่างกันเท่านั้นเองผู้นำ�ในองค์กรจึงควรรู้วิธีที่จะเข้าหากับพนักงานที่มีช่องว่างระหว่างวัยที่

หลากหลาย และสร้างความโปร่งใส ในด้านการสื่อสารเรื่อง Company Values และ Work Ethics 

ให้ได้มากที่สุด

	 	 	 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสรยา ชูบัวทอง (2566, น. 150) ได้ทำ� 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู สังกัดสำ�นักบริหาร

งานการศึกษาพิเศษ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับ สุพรรณดา     

แสนบุญ (2565, น. 358) ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล 

ต่อคุณภาพชีวิตการทำ�งานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 3 พบว่า คุณภาพชีวิตการทำ�งานของครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ ระดับการศึกษาระยะเวลาการทำ�งานและรายได้แตกต่างกัน 

มีคุณภาพชีวิตการทำ�งานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 	 4) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ จำ�แนกตามประสบการณ์ทำ�งาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี 

นัยสำ�คัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการกำ�หนด 

นโยบายหรือวิธีการบริหาร บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน ทำ�ให้บุคลากร 

ทุกคนสามารถทำ�งานตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้   ผู้บริหารที่ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพ 

ของครูทุกคนอย่างเท่าเทียม อาจทำ�ให้ครูรู้สึกได้ถึงการบริหารมีความเป็นผู้นำ�ที่ดีในการส่งเสริม

การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ทำ�งานมากน้อยเพียงใดก็ตาม สอดคล้องกับ 

เดวีย์ (Dewey,1997, p. 159-160) กล่าวว่า ผู้บริหารยุคใหม่จำ�เป็นต้องเป็นผู้นำ�ทางวิชาการและเป็น

ผู้นำ�ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการบริหารจัดการแบบใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง (School-

Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถในการสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืน ๆ  รวมถึงความสามารถในการระดมและจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติผ่านการสะท้อน

ประสบการณ์เดิมและนำ�มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน และตัดสินใจอย่างรอบคอบเพ่ือสร้างความเข้าใจ

และพัฒนาการเรียนรู้ใหม่ ๆ สอดคล้องกับ ไซเบลเลียม (Cybellium, 2024, p. 33) กล่าวว่า เม่ือสร้าง

วิสัยทัศน์แล้วจำ�เป็นต้องอธิบาย และทำ�ให้สมาชิกขององค์กรรับรู้ เข้าใจและมองเห็นความเป็นไปได้

นั่นคือการเปลี่ยนสภาพวิสัยทัศน์ที่เป็นส่วนบุคคลกลายเป็นส่วนรวม เพื่อให้องค์กรเข้าใจและยอมรับ

วิสัยทัศน์นั้น		

	 	 	 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร บุญทา (2567, น. 65) ได้ทำ� 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย จำ�แนกตามประสบการณ์

การทำ�งานโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ รอฮิม สุหลง (2565, น. 84) ทำ�การวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ จำ�แนกตามประสบการณ์ในการทำ�งานพบว่า ครูสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำ�งานแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร

สถานศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกัน
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1.	 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ผู้บริหารจึงควร

ดำ�เนินการให้ความดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล เป็นท่ีปรึกษาคำ�แนะนำ�ผู้ร่วมงานเก่ียวกับปฏิบัติ

เป็นรายบุลคล ให้ความสนใจให้การพัฒนาตนเองของครูในแต่ละสาขางานหรือความถนัดอย่างเหมาะ 

และติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอยู่เสมอ 

	 2.	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับรองสุดท้าย ผู้บริหารจึงควรดำ�เนินการ

คิดวางแผนและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ประชุม ปรึกษาหารือ พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ร่วมงานทราบถึง 

ปัญหาที่หน่วยงานกำ�ลังประสบอยู่และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวทางและวิธีการใหม่ ๆ ใน

การแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิผลหลังจาก

การแก้ปัญหามากขึ้นต่อไป

	 3.	 เม่ือเปรียบเทียบด้านอายุของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ี 0.05 ดังน้ัน ผู้บริหาร 

จึงควรคำ�นึงถึงอายุของครูในการแสดงภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง 

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ 

ของหน่วยงาน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน เหมาะสมกับกลุ่มอายุของครู เพื่อ

การพัฒนาศักยภาพของครูสู่การพัฒนาการเรียนการสอน ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษา

ต่อไป
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