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บทคัดย่อ 
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ยืนยัน 
องค์ประกอบภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยดิีจทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 67 โรงเรียน ผู้บริหารและครู รวม 
5,044 คน กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่  ผูบ้รหิารและครู โรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา
กรงุเทพมหานคร เขต 1 รวม  357 คน เลอืกโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Proportion Stratified Random 
Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารและครูแต่ละกลุ่มโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  ขั้นตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์
ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ขั้นตอน
ที่ 3 บันทึกการประชุมกลุ่มสนทนาผู้เชี่ยวชาญยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ข้ันตอนท่ี 4 แบบประเมินองค์ประกอบ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ทั้งภาพรวมและรายด้าน การวิเคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์เนื้อหาตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) วเิคราะห์องค์ประกอบส�ำคญั (Principal Component Analysis) หมนุแกนองค์ประกอบ
แบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี Varimax  ตอนที่ 3 ยืนยันองค์ประกอบโดยการประชุม
กลุ่มสนทนาผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion) รวมท้ังส้ิน 10 คน ตอนท่ี 4 การประเมิน
องค์ประกอบ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ โดยภาพรวม
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และรายด้าน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปผลการวิจัย 1) ผลวิเคราะห์องค์
ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 54 
ตัวบ่งชี้ 2) การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 องค์
ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้ และผลการประเมินองค์ประกอบ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มากที่สุด
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Abstract 
  	 The objectives of this research were: 1) to study the components of digital 
technology leadership among school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 1, and 2) to validate the components of digital technology 
leadership among school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office Bangkok 1. The population consisted of school administrators and teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 in the academic year 
2024, covering 67 schools with a total of 5,044 individuals. The sample group comprised 
357 administrators and teachers from schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 1, selected using stratified random sampling based on the 
proportion of administrators and teachers in each school group under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1. The instruments used for data collection 
were as follows: Step 1: An interview form regarding digital technology leadership 
of school administrators. Step 2: A questionnaire on digital technology leadership 
of school administrators, using a 5-point Likert scale. Step 3: Records of focus group 
discussions with experts to confirm the components of digital technology leadership of 
school administrators. Step 4: An evaluation form assessing the components in terms 
of accuracy, appropriateness, usefulness, and feasibility, both overall and in specific 
aspects. The data from the interviews were analyzed using content analysis based 
on the research objectives. For the questionnaire: Part 1: Analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Part 2: Analyzed using Exploratory Factor 
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Analysis (EFA). The principal components were analyzed using Principal Component 
Analysis, with Orthogonal Rotation by the Varimax method. Part 3: The components 
were validated through a focus group discussion with a total of 10 experts. And part 
4: The components were evaluated in terms of accuracy, appropriateness, usefulness, 
and feasibility, both overall and by individual aspect, using mean and standard 
deviation for analysis.
	 The research findings revealed that: 1) the results of the analysis of the 
confirmatory factors of the digital technology leadership of school administrators 
consisted of 9 factors and 54 indicators, 2) the confirmation of the factors of digital 
technology leadership of school administrators had 6 factors and 54 indicators. And 
the results of the evaluation of the factors in terms of accuracy, appropriateness, 
usefulness, and feasibility, in overall and in each aspect, were at the highest level.
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บทนำ�

	 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการประจำ�ปีงบประมาณ 2566 นโยบายท่ี 6. การพัฒนาระบบราชการ 

และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล มาตรการที่สำ�คัญ ได้แก่ 1) ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 

ด้วยนวัตกรรม และการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก ในการดำ�เนินงาน การเชื่อมโยงและแบ่ง

ปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 2) ปรับปรุง

ประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูลเชื่อมโยง 

หน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 3) นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

ระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำ�แหน่งและสายงานต่าง ๆ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำ�เป็นท่ีจะต้องเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม เกิดประโยชน์

สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567 น.4)  สอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2549, น. 76) 

กล่าวว่า การนําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำ�เร็จและทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

จึงต้องมีภาวะผู้นําทางดิจิทัล มีการกำ�หนดกรอบนโยบายที่ชัดเจน ที่ทุกคนสามารถปฏิบัติตามได ้

เพ่ือให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำ�เร็จผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม 

มีความรู้ความเข้าใจ เชิงทฤษฎี ทักษะ ทางเทคโนโลยีดิจิทัลและประสบการณ์ทางการบริหาร

การศึกษายุคใหม่ ชัยยนต์ เพาพาน (2559, น. 1-9) กล่าวว่า โรงเรียนควรมีกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้เรียน 

โดยคำ�นึงถึงแรงผลักดันที่ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว มีระบบสนับสนุนที่ได ้

มาตรฐานและเมื่อผู้เรียนจบการศึกษาพร้อมที่จะเจริญเติบโตในโลกยุคดิจิตอล การพัฒนาเยาวชน

เพื่อให้รู้เท่าทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน (สุทธิวรรณ 

ตันติรจนาวงศ์, 2562, น. 17- 25)  

	 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นบุคคลสำ�คัญท่ีสุดในระบบการนำ�องค์การ เพราะการนำ�องค์การ 

เป็นกลไกในการบริหารจัดการการศึกษาของไทย จึงควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะและเจตคติ 

ด้านเทคโนโลยีหรือพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เพียงพอ และสามารถนำ�ไปพัฒนา 

การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง แม่นยำ�และท่ีสำ�คัญ 

เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยลดภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี (เอกชัย 

ก่ีสุขพันธ์, 2559) สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 5-6) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง 

มีความรู้ ความเข้าใจ มีสมรรถนะและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเตรียมพร้อมให้กับสถานศึกษาและ

พัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อความก้าวหน้าในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน (Digital Disruption) ผู้บริหารที่มีลักษณะ 

ข้างต้นนั้น สามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี (Technology 

Leadership) ส่วน เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, น. 69) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำ�เชิงเทคโนโลยี 
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ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความรอบรู้และเข้าใจเทคโนโลยี สามารถนำ�เทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมีพฤติกรรมการบริหารที่ช่วยส่งเสริม ผลักดัน อำ�นวย

ความสะดวกให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน

การปฏิบัติงาน การพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนการสอนให้

เกิดความน่าสนใจ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้

	 การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำ�คัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมาก

โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์และการส่ือสาร มีความจำ�เป็นต้องนำ�มาใช้ในการพัฒนาการศึกษา

จึงจำ�เป็นต้องปรับปรุงโครงสร้างระบบ พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว 

(ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2565, น. 117-133) สอดคล้องกับ วรรณนภา จำ�เนียรพืช, 

(2564, น. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ�เชิงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันที่

มีการนำ�เทคโนโลยีมาบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษา พร้อมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้คร ู

บุคลากรและนักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้นำ�ไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 

ในโลกยุคดิจิทัล (Education Disruption) ที่การศึกษาได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

จึงเป็นส่ิงท่ีท้าทายสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องใช้ภาวะผู้นำ�ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เท่าทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

	 นโยบายสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีงบประมาณ 2565 มุ่งเน้นการใช ้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ ปีงบประมาณ 2566 ท่ีเป็นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ไดแ้ก่ 1) ดา้นความปลอดภยั มุง่เนน้การสรา้งภมูคิุม้กนั การรู้เทา่ทนัสือ่และเทคโนโลยีในการดำ�เนนิชวีติ 

วิถีใหม่ 2) ด้านคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมให้นำ�หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม

ตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีทักษะการคิดขั้นสูง มีความสามารถในการสื่อสาร   ส่งเสริม 

ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) ด้านประสิทธิภาพ 

นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้เพ่ิมแประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และการมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (พรณรงค์ ทรัพย์คง, 2567) และจาก 

ข้อมูลจากรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำ�นักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยสำ�นักติดตาม

และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านประสิทธิภาพ มีผลการดำ�เนินงานด้านประสิทธิภาพ 

ดังนี้ 1) การจัดให้สถานศึกษานำ�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือใน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ร้อยละ 93.42 2) การจัดให้สถานศึกษา สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสำ�นักงานส่วนกลางนำ�นวัตกรรม 
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และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ ร้อยละ 

90.24 (สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2567)

	 จากความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้นำ�ทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล มีความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีทักษะด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและนำ�มาประยุกต์ใช้ใน 

การบริหาร ผู้วิจัยจึงสนใจทำ�วิจัยเร่ือง องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศสำ�หรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา นำ�ไปวางแผนพัฒนาผู้บริหารและครู ให้มีภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผล 

เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดียิ่งข้ึน

สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการบริการสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

	 2.	 เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และการประเมินองค์ประกอบด้าน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ในภาพรวม

กรอบแนวคิดในการวิจัย

เพื่อศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ดังนี้

1) การมีความรู้ด้านดิจิทัล 

2) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

3) การสื่อสาร 

4) การมีส่วนร่วม 

5) การพัฒนาตนเอง	

องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

ยืนยันและประเมิน องค์ประกอบภาวะผู้นำ�

ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัย เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ (Survey 
Research) มีการดำ�เนินการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำ�นวน 67 โรงเรียน ผู้บริหารและครู รวม 5,044 คน 
	 	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 รวม  357 คน เลือกโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดส่วนของผู้บริหารและครูแต่ละกลุ่มโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1
	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 	 เครื่องมือวิจัย ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย
	  	 2.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับ
ตัวแปรภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 6 ข้อ
	 	 2.2 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้
	 	 	 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำ�แหน่ง และประสบการณ์ในการทำ�งาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)
	 	 	 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1932, pp. 5-55) นำ�ข้อมูลจาก 
การศึกษามาร่างเป็นแบบสอบถามในแต่ละด้านให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ จำ�นวน 90 ข้อ 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการมีความรู้ด้านดิจิทัล 19 ข้อ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 23 ข้อ 
3. ด้านการสื่อสาร 8 ข้อ 4. ด้านการมีส่วนร่วม 24 ข้อ 5. ด้านการพัฒนาตนเอง 16 ข้อ นำ�ร่าง
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาวิทยานิพนธ์ให้คำ�แนะนำ�และปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ นำ�แบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากนั้น  
นำ�มาไปทดลองใช้กับผู้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน นำ�มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล
	 3.	 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้
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	 	 3.1 ผู้วิจัยลงรหัสแบบสอบถาม 
	 	 3.2	ผู้วิจัยขอหนังสือ จากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ถึงผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม ข้อมูล 
จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
	 	 3.3	 ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการส่งหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขอเก็บข้อมูลและแบบสอบถาม
จากผู้บริหารและครู จำ�นวน 357 ฉบับ ตามโรงเรียน ผู้บริหารและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง การส่ง
แบบสอบถามด้วยตนเอง และบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ 
	 	 3.4	แบบสอบถามที่ส่งไปเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งหมด จำ�นวน 357 ฉบับ ได้รับคืนได้ถูกต้อง 
สมบูรณ์ จำ�นวน 329 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.16 
	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 	 1.	 แบบสอบถามความเหมาะสมเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำ�นวน 5 ด้าน 
รวม 90 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) รายด้านและภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 
	 	 2.	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ผู้วิจัย
วิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบสำ�คัญ 
(Principal Component Analysis) โดยการหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation) ด้วยวิธี Varimax เพื่อหาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 หลังจาก
วิเคราะห์ตัวประกอบครั้งแรกแล้ว จะพิจารณาดำ�เนินการ ดังนี้
	 	 หลังจากหมุนแกนแล้วเลือกองค์ประกอบจากโปรแกรมวิเคราะห์ว่ามีกี่องค์ประกอบ 
แต่ละองค์ประกอบมกีีต่วับ่งชี ้การพจิารณาเลือกตวับ่งชี ้เลอืกค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
ทีม่ค่ีา 0.60 ขึน้ไป เข้าไปในองค์ประกอบทุกองค์ประกอบ ตัง้ชือ่แต่ละองค์ประกอบใหม่ ตามความสมัพนัธ์
ของตัวแปรรายข้อที่มีค่าความสัมพันธ์ร่วมกันในแต่ละตัวบ่งชี้ จนครบทุกองค์ประกอบที่มี ถ้าจ�ำนวน
ตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบต�่ำกว่า 3 ตัวบ่งชี้ไม่ถือว่าเป็นองค์ประกอบ เรียงล�ำดับองค์ประกอบที่ได้จาก
การวิเคราะห์มาก�ำหนดตัวบ่งชี้จนครบทุกองค์ประกอบที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ์ ได้องค์ประกอบ 
เบื้องต้น 9 องค์ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้ เพื่อน�ำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 10 คน ยืนยันองค์ประกอบ 
	 	 3. 	 การยืนยันและประเมินองค์ประกอบ
	 	 	 3.1 ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 10 คน ได้มาประชุมกลุ่มสนทนา แล้วบันทึกการประชุม
การสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้มีมติยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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	 	 	 3.2 ผู้เช่ียวชาญ ท้ัง 10 คน ได้ประเมินองค์ประกอบด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบที่ได้ยืนยันไว้	

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
	 สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1
	 	 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการสังเคราะห์ตำ�รา เอกสาร 
บทความ แนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และจาก 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 ท่าน พบว่าองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) การมีความรู้ด้านดิจิทัล 2) การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วม 5) การพัฒนาตนเอง และได้ส่งแบบสอบถามภาวะ
ผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำ�นวน 5 ด้าน ผลการศึกษาดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
รายด้านและภาพรวม

ภาวะผู้นำ� X S.D. แปลผล อันดับ

1. การมีความรู้ด้านดิจิทัล 4.07 0.46 มาก 5

2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.11 0.48 มาก 4

3. การสื่อสาร 4.31 0.30 มาก 1

4. การมีส่วนร่วม 4.14 0.49 มาก 3

5. การพัฒนาตนเอง 4.17 0.47 มาก 2

ภาพรวม 4.16 0.36 มาก -
	

	 จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยดีจิทัิลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (X= 4.16, S.D. = 

0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการสื่อสาร (X= 4.31, S.D. = 
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0.30) รองลงมาคือด้านการพัฒนาตนเอง (X= 4.17, S.D. = 0.47) และต�่ำที่สุดคือด้านการมีความรู้

ด้านดิจิทัล (X= 4.07, S.D. = 0.46) ตามล�ำดับ

	 2.	 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

	 	 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยวิธีการ 

วิเคราะห์ องค์ประกอบสำ�คัญ (Principal Component Analysis) โดยการหมุนแกนองค์ประกอบแบบ 

มุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี Varimax เพื่อหาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบ พบว่า มีจำ�นวน 9 องค์ประกอบ ที่มีค่า Factor Loading มากกว่า 0.60 ดังนี้ องค์

ประกอบท่ี 1 มีค่าระหว่าง 0.636 - 0.786, องค์ประกอบท่ี 2 มีค่าระหว่าง 0.604 - 0.727, องค์ประกอบ

ที่ 3 มีค่าระหว่าง 0.622 - 0.786, องค์ประกอบที่ 4 มีค่าระหว่าง 0.619 - 0.791, องค์ประกอบที่ 5 

มีค่าระหว่าง 0.697 - 0.832, องค์ประกอบที่ 6 มีค่าระหว่าง 0.600 - 0.755, องค์ประกอบที่ 7 มีค่า

ระหว่าง 0.642 - 0.830, องค์ประกอบที่ 8 มีค่าระหว่าง 0.618 -0.695 และองค์ประกอบที่ 9 มีค่า

ระหว่าง 0.607 - 0.708 ตามลำ�ดับ ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

               สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ข้อที่ Component

1 2 3 4 5 6 7 8 9

d69 0.786

d68 0.767

d63 0.726

d67 0.724

d64 0.701

d70 0.694

d73 0.691

d72 0.687

d62 0.661

d65 0.644

d66 0.636
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ข้อที่ Component

1 2 3 4 5 6 7 8 9

b38 0.727

b36 0.724

b39 0.719

b37 0.710

b35 0.671

b40 0.652

b41 0.647

b42 0.630

b34 0.604

b25 0.786

b24 0.779

b23 0.757

b22 0.684

b26 0.660

b27 0.622

d53 0.791

d55 0.790

d54 0.780

d56 0.765

d52 0.696

d51 0.661

d58 0.619

e79 0.832

ตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ต่อ)
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ข้อที่ Component

1 2 3 4 5 6 7 8 9

e80 0.779

e78 0.746

e82 0.730

e81 0.697

a1 0.755

a3 0.710

a4 0.695

a2 0.667

a5 0.600

e86 0.830

e85 0.824

e83 0.649

e87 0.642

a19 0.695

a18 0.680

b20 0.679

a16 0.618

e89 0.708

e90 0.672

e88 0.607

ตารางที่    2      ผลวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา             สังกัด 
              สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (ต่อ)
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	 จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 1 ด้วยวิธ ี Extraction 

Method: Principle Component Analysis และหมุนแกนองค์ประกอบด้วยวิธี Varimax ได้ 

องค์ประกอบ จ�ำนวน 9 องค์ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

ระหว่าง 0.600 ถึง 0.832 ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างและการใช้ฐานข้อมูล 2) 

วิสัยทัศน์ของผู้น�ำและการใช้อย่างมีเหตุผล 3) การคาดการณ์และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การมี

ส่วนร่วมและใช้เทคโนโลยีในการสอนและการบริหารงาน 5) การพัฒนาตนเองในการบริหารงาน 6) 

การมีความรูแ้ละทกัษะทางเทคโนโลยี 7) การพัฒนาตนเองในการคดิค้นและสบืค้นข้อมลู 8) เครอืข่าย

และกลยุทธิ์ในการท�ำงาน 9) การก้าวทันเทคโนโลยี

	 3.	 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยการประชุมกลุ่มสนทนาผู้เช่ียวชาญ จำ�นวน 

10 คน ใช้แบบบันทึกการประชุมกลุ่มสนทนาผู้เชี่ยวชาญ ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทาง 

เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ได้ 6 องค์ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้ ดังนี้

	 	 3.1	องค์ประกอบที่ 1 ชื่อ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 16 ตัวบ่งชี้ มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบ ระหว่าง 0.604 ถึง 0.791 

	 	 3.2 องค์ประกอบที่ 2 กลยุทธิ์ในการด�ำเนินงานทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 9 ตัว

บ่งชี้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.630 ถึง 0.765

	 	 3.3 องค์ประกอบที่ 3 พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 15 ตัวบ่งชี้  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.679 ถึง 0.832

	 	 3.4 องค์ประกอบที่ 4 มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบ ระหว่าง 0.619 ถึง 0.755

	 	 3.5 องค์ประกอบท่ี 5 สืบค้นข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้มี

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.600 ถึง 0.680

	 	 3.6 องค์ประกอบที่ 6 บรรลุวิสัยทัศน์ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ตัว

บ่งชี้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.618 ถึง 0.786 

	 4. การประเมินองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ 6 

องค์ประกอบด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยใช้แบบ

ประเมิน วิเคราะห์หาเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 

แสดงดังตารางท่ี 2 ผลการประเมนิองค์ประกอบภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยดีจิทัิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม ดังแสดงใน

ตารางที่ 3 ดังนี้

ตารางที่ 3 ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม

ความถูกต้อง ความเหมาะสม
 ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้

X S.D. แปลผล อันดับ

1. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.83 0.19 มากที่สุด 3

2. กลยุทธ์การดำ�เนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.75 0.26 มากที่สุด 5

3. พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4.75 0.33 มากที่สุด 6

4. มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.88 0.13 มากที่สุด 2

5. สืบค้นข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.78 0.14 มากที่สุด 4

6. บรรลุวิสัยทัศน์ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.90 0.17 มากที่สุด 1

ภาพรวม 4.81 0.86 มากที่สุด -

 	

	 จากตารางที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน มีความเห็นตรงกันว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทาง 

เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ทั้ง 6 องค์ประกอบ ภาพรวมและรายองค์ประกอบ มีความความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกองค์ประกอบ 

	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผลโดยแยกออกเป็น 2 ประเด็น คือ ศึกษาองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

และการประเมินองค์ประกอบด้าน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็น

ไปได้ ได้อภิปรายผล ดังนี้

	 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำ� ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีความรู้ด้านดิจิทัล 2) การมี

วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วม 5) การพัฒนาตนเอง จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการส่ือสาร (X= 4.31, S.D. = 0.30) ท้ังน้ีสอดคล้องกับ อิทธิศักด์ิ 

ศิริจันทร์ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562, น. 140) กล่าวว่า การส่ือสาร เป็นความสามารถถ่ายทอด
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ความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง ค่านิยม ทัศนคติและการแลกเปล่ียนความคิด ผ่านกระบวนการท่ีหลากหลาย

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในศตวรรษที่ 21 สื่อและเทคโนโลยีมีบทบาทสำ�คัญที่ทำ�ให้การสื่อสาร

ประสบความสำ�เร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สื่อสารจะต้องรู้จักเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย และสถานการณ์ ตลอดจนเข้าใจถึงผลกระทบในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

	 2.	 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มี 6 องค์ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้ คือ

	 	 2.1 องค์ประกอบที ่1 ชือ่ การใช้เทคโนโลยดีจิทิลั ประกอบด้วย 16 ตวับ่งชี ้มค่ีาน�ำ้หนกั

องค์ประกอบ ระหว่าง 0.604 ถึง 0.791 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จ�ำเป็นต้อง

เรียนรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง

คุ้มค่า สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, น. 153) ที่พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงาน ประกอบด้วย 1. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ�ำวัน น�ำคอมพิวเตอร์มา 

ใช้ในการท�ำงานจดัเตรียมเอกสารและมกีารใช้เทคโนโลยใีนการจดัเกบ็และค้นคนืเอกสาร 2. ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการพฒันางาน ใช้เทคโนโลยมีาประมวลงานประจ�ำปี จดัท�ำแผนงบประมาณ การบรหิาร

งานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ และการเงิน 

พสัด ุครภัุณฑ์การบริหารงานอาคารสถานท่ีและการบริหารงานชุมชน  และ สชุญา โกมลวานชิ (2563, 

น. 89-114) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและการใช้สื่อสาร

ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2563, น. 285-294) พบว่า 

การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) และสอดคล้องกับ Pia Sander 

(2020, p. 89) พบว่ามีองค์ประกอบ คือ ใช้เครื่องมือดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  

	 	 2.2 องค์ประกอบที่ 2 กลยุทธิ์ในการด�ำเนินงานทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 9 ตัว

บ่งชี้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.630 ถึง 0.765 ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมี

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานทางเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, น. 162-175) 

องค์ประกอบ ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ด้านการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานิช 

(2563, น. 89-114) พบว่า ทักษะภาวะผู้น�ำดิจิทัล มีองค์ประกอบส�ำคัญที่ควรมี ได้แก่  วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

โดยการสร้างกลยุทธ์การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุน

ให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล  

	 	 2.3 องค์ประกอบท่ี 3 พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 15 ตัวบ่งชี้  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.679 ถึง 0.832 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนา

ตนเองให้ทนัการเปลีย่นแปลงในยคุดจิิทลัอยูเ่สมอ สอดคล้องกบัการวจิยัของ สชุญา โกมลวานชิ (2563, 

น. 89-114) พบว่า ทกัษะภาวะผูน้�ำดจิทิลั มอีงค์ประกอบส�ำคญัทีค่วรม ีได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยใีหม่
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ปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 รัตนา สนเปี่ยม252

มาใช้ในการปฏิบตังิานและยงัสอดคล้องกบั Cheng & Salamzadeh (2020, p. 219) ศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงดิจิทัล พบว่า มีองค์ประกอบ คือการพัฒนาตนเอง

	 	 2.4 	องค์ประกอบที่ 4 มีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบ ระหว่าง 0.619 ถงึ 0.755 ทัง้นีเ้นือ่งจากผู้บรหิารสถานศกึษาในยคุดิจทัิลต้องมีทกัษะเกีย่วกบั 

เทคโนโลยกีารสือ่สารและเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ให้เกดิทักษะค�ำนงึถงึผลกระทบทีเ่กิดขึน้ต่อการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง

คุ้มค่า สอดคล้องกับ  ทินกร บัวชู และ ทิพภาพร บัวชู  (2563, น. 285-294) ได้ศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น�ำเชิงดิจิทัล พบว่า มีองค์ประกอบ ดังนี้ การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Profes-

sional Practice) และความสามารถในการน�ำข้อมูลมาใช้ (Data Driven) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

และ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, (2562ข) ที่กล่าวว่า ทักษะด้านดิจิทัลส�ำหรับการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1. ทักษะขั้นพื้นฐาน 2. ทักษะขั้นต้นส�ำหรับการท�ำงาน   3. 

ทักษะประยุกต์ส�ำหรับการท�ำงาน

	 	 2.5 องค์ประกอบที่ 5 สืบค้นข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้มีค่า 

น�ำ้หนกัองค์ประกอบ ระหว่าง 0.600 ถงึ 0.680 ทัง้น้ีเนือ่งจาก ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องสามารถสบืค้น

ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ ตามที่ต้องการสืบค้นหา และสอดคล้องกับ จิณณวัตร ประโคทัง (2561, 

น. 306) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ส�ำหรับผู้บริหารถานศึกษามืออาชีพ จ�ำเป็น 

ทีต้่องพฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยดีจิทัิล คอื ทกัษะการค้นหาและน�ำไปใช้ ความสามารถในการวเิคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสินใจ การน�ำข้อมูลต่าง ๆ  ในอินเตอร์เน็ตไปใช้งานให้เกิด 

ประโยชน์และมีประสิทธิภาพ โดยเข้าใจถึงลิขสิทธิ์ของข้อมูล และการน�ำไปใช้

	 	 2.6 องค์ประกอบที่ 6 บรรลุวิสัยทัศน์ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ตัว

บ่งชี้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ระหว่าง 0.618 ถึง 0.786 ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องม ี

วสิยัทศัน์ในการน�ำพาสถานศกึษาไปสูก่ารเปลีย่นแปลงเป็นองค์กรดิจิทลั สอดคล้องกบั พีรานชุ ไชยพิเดช, 

พีรพงศ์ ทิพนาค, วรัทยา ธรรมกิตติภพ, และจิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์ (2558, น.235-245) พบว่า  

องค์ประกอบที่ 2 ชื่อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบที่ 7 ชื่อ การก�ำหนดวิสัยทัศน์ และ คมกฤช 

พรหมฉนิ (2560, น.104-105) ทีพ่บว่าองค์ประกอบทีส่�ำคญัคอื วสิยัทศัน์ร่วม และการรเิริม่สร้างสรรค์ 

และสอดคล้องกับ สุรัสวดี ปุยะติ มารศรี สุธานิธิ และสรายุทธ์ เศรษฐขจร, (2562, น.215-227) ที่พบว่า 

องค์ประกอบหลักที ่1 การมีวสิยัทศัน์ และ สภุวชั เชาวน์เกษม (2562, น.79-89) พบว่า องค์ประกอบ

ด้านการปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม และยังสอดคล้องกับ สุชญา โกมล

วานิช (2563, น.89-114) พบว่า ทักษะภาวะผู้น�ำดิจิทัล มีองค์ประกอบส�ำคัญที่ควรมี ได้แก่ วิสัยทัศน์

ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ ์
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โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล 

การแสดงตนเป็นผูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนในการสนบัสนนุบคุลากรอย่างจริงจัง การส่ือสาร ถ่ายทอด

วสิยัทัศน์ดจิทิลัให้บคุลากรน�ำไปปฏิบตั ิ และสอดคล้องกบั จริาพัชร ไผ่วฒิุพนัธ์ ปพนสรรค์ โพธพิิทกัษ์ 

และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน (2565, น. 236-240) ที่พบว่า ภาวะผู้น�ำด้านความเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ และ 

ทินกร บัวชู และ ทิพภาพร บัวชู (2563, น. 285-294) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงดิจิทัล  

พบว่า มีองค์ประกอบ การมีวิสัยทัศน์ และสุภวัช เชาวน์เกษม (2563, น. 86) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงดิจิทัล พบว่า ประกอบด้วย ด้านการปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพื้นที่การเรียนรู้และสภาพ

แวดล้อม และ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, น. 153) กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ประกอบด้วย 1. มกีารสร้างวสิยัทัศน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 2. มกีารเผยแพร่วิสยัทศัน์

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3. มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Jussi Ilari 

Kantola, Salman Nazir, and Vesa Salminen (2020, p.1) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชิงดิจิทัล คือ วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

	 3.	 การประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ 6  

องค์ประกอบ 54 ตัวบ่งชี้  โดยผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ท้ัง 6 องค์ประกอบ โดยภาพรวมและรายด้าน มีความความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ทุกองค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัย

ของ พีรานุช ไชยพิเดช พีรพงศ์ ทิพนาค วรัทยา ธรรมกิตติภพ และจิรวัฒน์  กิติพิเชฐสรรค์ (2558, 

น.235-245) พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 9 ท่าน เห็นว่ามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ใน

การนำ�ไปใช้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ อภัย บุญสาม พีรพงศ์ ทิพนาค วรัทยา ธรรมกิตติภพ 

และจิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์ (2558, น. 212-222) ผลการประเมินองค์ประกอบ ท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสม 

เป็นไปได้ และสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับจิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์ (2561, น.92-99) 

สรุปว่าโดยการจัดกลุ่มสนทนาผู้เช่ียวชาญ 9 คน องค์ประกอบรูปแบบท้ัง 9 องค์ประกอบ มีความถูกต้อง 

เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับนำ�ไปใช้

	 	 1.1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารและทำ�ความตกลงร่วมกันถึงสภาพการณ์ที่แท้จริง

ของโรงเรียนแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน  เพื่อกระตุ้นการรับรู้องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1
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	 	 1.2 การมีส่วนร่วมของบุคลากร และต้องจูงใจให้บุคลากรมีพฤติกรรมและค่านิยมร่วมกัน 

โดยทำ�ให้บุคลากรรู้สึกพึงพอใจในการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานให้เกิดผลตามองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ทุกองค์ประกอบ จะทำ�ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของภาวะผู้นำ�

ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

           	 1.3 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน และ

สำ�นักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สนใจควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เข้าใจและนำ�ไปปรับใช้ตามความเหมาะสม 

            	 1.4	 ในการนำ�องคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ทางเทคโนโลยดีจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา มาใช ้

ผู้บริหารจะเป็นผู้ที่มีความสำ�คัญที่สุดในการนำ�การปฏิบัติและผลักดันบุคลากร โดยกำ�หนดวิสัยทัศน์ท่ี

ปฏิบัติจริงได้ เป้าหมายของโรงเรียนและบุคลากรควรดำ�เนินการไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือเป็นแนวทาง

สำ�หรับการเปลี่ยนแปลง และวิธีการที่ทำ�ให้ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการบริหารและมีผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง	

	 2.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยในครั้งต่อไป

	 	 2.1	ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 	 2.2	ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในกำ�กับสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

	 	 2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   
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