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เพื่อยกระดับเมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพ
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บทคัดย่อ 

	 การวิจยัมวีตัถุประสงค์ เพือ่ศกึษากระบวนการสร้างและพฒันาพนัธมติรทางธรุกิจเพือ่ยกระดบั 

เมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นการการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยเน้น 

การมีส่วนร่วมด้วยการบูรณาการวิธีการต่าง ๆ โดยมีประชากร 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 

เป็นกลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหาร อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

การวิจัยประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหาร อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์จังหวัดสมุทรปราการ 

(2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (3) กลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ (4) 

กลุ่มผู้บริโภคอาหารสุขภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดย การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การประชุม

ระดมสมอง การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้การวเิคราะห์เชงิเนือ้หา ผลการวจิยัมดีงัต่อไปนี ้1) กระบวนการสร้าง 

พนัธมติรทางธรุกจิทีเ่หมาะสมเพือ่ยกระดบัเมนภููมปัิญญาอาหารไทยเพือ่การดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอาย ุ

โดยเริม่จากรปูแบบท่ีนกัวจิยัพฒันาข้ึนเป็นรปูแบบเบือ้งต้นแล้วจงึน�ำมาประชุมระดับสมองกบันกัวิชาการ 

ผูเ้ชีย่วชาญในด้านการสร้างพนัธมติรเพือ่ให้ได้รปูแบบในขัน้กลาง และจงึน�ำมาประชุมระดมสมองร่วมกบั 

ผู้ประกอบการและผู้ที่สนใจมาร่วมเป็นพันธมิตรธุรกิจเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมหรือรูปแบบ

พนัธมิตรขัน้สดุท้ายมกีาร 2) การพัฒนาพนัธมติรทางธรุกิจ จากกระบวนการทีน่กัวจัิยได้ออกแบบขึน้มา

และน�ำมาสู่การปฏิบัติ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ได้เมนูภูมิปัญญาอาหารไทย และการพัฒนา

ปรับปรุงเมนู มีการน�ำภูมิปัญญาแพทย์แผนไทยมาพัฒนาเมนูอาหารไทย สู่การยกระดับการท�ำอาหาร

ในท้องถิ่น การศึกษาวิจัยนี้ถือเป็นรูปแบบใหม่ที่น�ำร่องเปลี่ยนแปลงพัฒนาการท�ำอาหารเพื่อสุขภาพ

ของชุมชนร่วมกันเป็นพันธมิตรแบบพลวัตในวิวัฒนาการแห่งโลกปัจจุบัน
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Abstract 

	 The research aimed to study the processes of creating and developing business 

alliances to level up the menu of Thai folk wisdom food for the elderly healthcare in  

Phra Samut Chedi district, Samut Prakan province. This research is a participated action research, 

in terms of integrations with multiple-methods of the research. This included two groups 

of populations. One was the target population involving restaurant entrepreneurs in Phra 

Samut Chedi district, Samut Prakarn province whereas the other was the key Informants. 

This group was composed of 1) restaurant entrepreneurs, 2) experts, 3) government officers 

and local administrative officers, and 4) healthy food consumers. The data was collected 

through interviews, focus group discussion and brainstorming. The study was qualitative 

research using content analysis. The results were as follows: 1) the process of creating 

the business alliances to level up the menu of Thai folk wisdom food for the elderly 

healthcare started with the preliminary model being initiated. Then, it was conveyed to 

implement in brainstorming meeting of those particular groups that were mentioned 

previously in order to gain the intermediate model. Finally, the brainstorming meeting 

was resumed in order to obtain the acceptable model or the final alliance; And  

2) the process of developing the business alliances started with developing the 

acceptable model to be affiliated and supplemented with cognitive Thai traditional 

medicine. This research brings about the gastronomy and levels up the cooking 
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methods with healthy culinary styles to menu of authentic food. The findings can be  

a role model of food that develops life style of the people in Phra Samut Chedi district, 

dynamically moving the alliance along global evolution.

Keywords: business alliance, Thai folk wisdom food, elderly healthcare
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บทน�ำ

	 ประเทศไทยมคีวามจ�ำเป็นทีต้่องพฒันาประเทศให้ก้าวข้ามกบัดกัประเทศทีม่รีายได้ระดบัปานกลาง

ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559, น.3-4) การที่จะก้าวข้ามกับดักดังกล่าวได้ 

ต้องมีการปฏิรูปประเทศอีกครั้งด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วนโดยใช้โมเดลประเทศไทย 4.0 

เป็นเคร่ืองมือในการน�ำประเทศให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่งที่มีความม่ังคั่งและยั่งยืน 

พฒันาจากประเทศรายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศรายได้สงู ซึง่โมเดลประเทศไทย 4.0 จะช่วยปรบัเปล่ียน

โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” 

โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจาก

การขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 

	 การสร้างนวตักรรมทางธรุกจิรปูแบบหนึง่ท่ีน่าสนใจคอื พันธมติรทางธรุกจิ ซ่ึงเป็นการรวมตัวกนั 

ทางธุรกิจ มีลักษณะเป็นเครือข่าย (Network) ที่เชื่อมโยงกันตั้งแต่ผู้ขาย ผู้ผลิต ผู้จ�ำหน่าย ผู้ค้าปลีก 

จนถงึลกูค้าทีเ่ป็นผูใ้ช้ โดยรวมตวัภายในอตุสาหกรรมเดยีวกันในรปูแบบพนัธมติรทางกลยทุธ์ (Strategic 

Alliance) แม้กระทั่งการที่แข่งขันรวมตัวเข้าเป็นพันธมิตรกันก็เป็นสิ่งที่เป็นไปได้ด้วยความรวมมือกัน

เพือ่ต่อสูก้บัอกีเครอืข่ายหนึง่ เพราะการพนัธมติรช่วยให้สามารถประหยดัค่าใช้จ่ายในการวจัิยและพฒันา

ด้วยการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีซึ่งกันและกัน และใช้เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายกระจายสินค้าร่วมกันได้

ความส�ำคัญของการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจได้แก่  ตลาดกลายเป็นตลาดระดับโลก ขนาดและขอบเขต

ของธุรกิจขยายใหญ่ขึ้น วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์สั้นลง  มีความจ�ำเป็นต้องลงทุนอย่างมหาศาล  ธุรกิจ

ด�ำเนินการในตลาดที่มีความผันผวนสูง

	 ปัญหาสาธารณสขุท่ีส�ำคญัของจงัหวัดสมทุรปราการ 5 อนัดบัแรก 1 ไข้เลือดออก 2 โรค NCD 

(เบาหวานและความดนัโลหิตสงู) 3 ยาเสพตดิ 4 มะเรง็ 5 ภาวะเริม่อ้วนและภาวะอ้วน (ส�ำนักงานจงัหวดั 

สมุทรปราการ, 2564, น.61) จะเห็นได้ว่าจาก 5 ปัญหา พบว่ามีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากอาหารและ 

โภชนาการถึง 3 ปัญหา ได้แก่ โรค NCD (เบาหวานและความดันโลหิตสูง) มะเร็ง และภาวะเริ่มอ้วน 

และภาวะอ้วน ดงันัน้ อาหารและโภชนาการมคีวามส�ำคัญในการแก้ปัญหาสาธารณสขุจงัหวดัสมทุรปราการ 

ดงันัน้ หากประชาชนมคีวามรูค้วามเข้าใจและตระหนกัถงึความส�ำคญัของอาหารและโภชนาการย่อมจะช่วย 

ป้องกันปัญหาดังกล่าวได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโภชนาการส�ำหรับผู้สูงอายุ ซึ่งนอกจากผู้สูงอายุ ผูท้ีด่แูล 

ผูส้งูอาย ุยงัรวมถงึการมีเมนทูีเ่ฉพาะส�ำหรับผูส้งูอายซ่ึุงจะช่วยในการป้องกนัปัญหาสาธารณสขุดังกล่าวได้ 

ดังที่เหมือนแพร รัตนศิริ (2561, น.221) ได้กล่าวไว้ว่า การเลือกรับประทานอาหารเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ 

หากรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการส่งผลให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง ป้องกันการเกิดภาวะ

ทพุโภชนาการ (Malnutrition) ไม่ว่าจะเป็นภาวะโภชนาการขาดหรือเกนิได้ ถ้ารบัประทานอาหารตามใจ 
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ตนเอง เลอืกรบัประทานอาหารไม่ถกูหลกัโภชนาการ ท�ำให้ร่างกายเจบ็ป่วย และหากไม่สามารถช่วยเหลอื 

ตัวเองได้จะเป็นภาระต่อลูกหลาน สูญเสียค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล เพื่อให้ร่างกายมีสุขภาพที่ด ี

จงึควรให้ความส�ำคญัในเร่ืองการรบัประทานอาหาร และการได้รับสารอาหารทีเ่หมาะสมกบัความต้องการ

ในแต่ละวัน

	 สถานการณ์ด้านผู้สูงอายุจังหวัดสมุทรปราการ มีประซากรตามทะเบียนราษฎร์ ทั้งสิ้น 

1,344.875 คน แยกเป็นเทศชาย 642,774 คน เพศหญิง 702,875 คน เป็นประชากรผู้สูงอายุ จ�ำนวน 

202.635 คน คิดเป็นร้อยละ 15.07 ของประชากรทั้งหมด ซ่ึงแสดงว่าจังหวัดสมุทรปราการเป็น 

สังคมผูส้งูอาย ุ เพราะฉะนัน้ทกุภาคส่วนทีม่ภีารกจิเก่ียวข้องกับผูส้งูอายจุ�ำเป็นต้องร่วมกนัจดัท�ำแผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ และร่วมกันเตรียมความพร้อมให้จังหวัด

สมุทรปราการเป็นสังคมผู้สูงอายุที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยพิจารณาจากปรากฏการณ์การดูแลผู้สูงอายุ

ของจังหวดัสมุทรปราการในปัจจบัุน (ส�ำนักงานจงัหวดัสมทุรปราการ, 2564, น.68) ดงันัน้ การส่งเสรมิ

ให้ร้านอาหารมีเมนูเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุจึงเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุอีก

โครงการหนึ่ง

	 ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงกระบวนการสร้างและพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือยกระดับเมนู

ภมูปัิญญาอาหารไทยเพือ่การดแูลสขุภาพกลุม่ผู้สงูอาย ุ การสร้างพันธมติรทางธรุกิจจะท�ำให้เกิดเครือข่าย

การรวมตัวทางธุรกิจ และยังให้ช่วยแก้ไขปัญหาทางสาธารสุข ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

รวมทั้งท�ำให้มีการพัฒนาและเสริมความแข็งแกร่งของเครือข่ายธุรกิจร้านอาหารในทุกภาคส่วนที่มา

ร่วมเป็นพันธมิตรได้รับประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษากระบวนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเหมาะสมเพื่อยกระดับเมนูภูมิปัญญา

อาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ

	 2.	 เพือ่พฒันาพนัธมติรทางธรุกจิส�ำหรบัร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมทุรเจดย์ี จงัหวัดสมทุรปราการ

เพื่อยกระดับเมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ

	

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีการบูรณาการวิธีการต่าง ๆ 

ได้แก่ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส�ำรวจข้อมูลภาคสนาม การสัมภาษณ์ ผู้ประกอบการ

ร้านอาหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการร้านอาหาร การประชุมโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่ม 

(Connoisseurship) เพื่อการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจส�ำหรับร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมุทรเจดีย ์

กบันกัวชิาการทีม่คีวามรู ้ ความช�ำนาญในด้านต่าง ๆ ได้แก่การผลติ การตลาด โภชนาการ แพทย์แผนไทย 
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และพนัธมติรทางธรุกจิ การประชุมสนทนากลุม่ย่อยผู้มส่ีวนเก่ียวข้องทัง้ในส่วนของภาครัฐ และประกอบการ

ร้านอาหาร และผู้เชี่ยวชาญการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ของการด�ำเนินการวิจัย

ดังนี้

	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจยันีเ้ป็นการการวจิยัเชิงปฏิบัตกิาร (Action Research) โดยเน้นการมส่ีวนร่วม มกีารบรูณาการ

วธิกีารต่าง ๆ ได้แก่ ศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง ส�ำรวจข้อมลูภาคสนาม การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

การประชุมโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่ม (Connoisseurship) การประชุมสนทนากลุ่มย่อย โดยมีขั้นตอน 

การด�ำเนินการวิจัยต่าง ๆ จ�ำนวน 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้อง คณะผูว้จิยัศกึษาเอกสารท่ีเกีย่วข้องจากเอกสารหลกัฐาน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับตามชื่อเรื่องที่วิจัย 

	 ขัน้ตอนที ่2 ส�ำรวจภาคสนามตามแหล่งท่ีตัง้ของผูป้ระกอบการร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมทุรเจดีย์ 

จังหวดัสมทุรปราการ เพือ่ให้ทราบสภาพโดยทัว่ไปของอ�ำเภอ และทราบถงึสภาพทัว่ไปของผูป้ระกอบการ 

	 ขัน้ตอนที ่3 ศึกษากระบวนการสร้างเมนภูมิูปัญญาอาหารไทยเพ่ือการดแูลสขุภาพกลุ่มผูส้งูอายุ 

	 ขัน้ตอนที ่ 4 ศกึษากระบวนการสร้างและพัฒนาเมนภููมปัิญญาอาหารไทยเพ่ือการดูแลสุขภาพ

กลุ่มผู้สูงอายุ 

	 ขัน้ตอนที ่ 5 ศกึษากระบวนการสร้างพันธมติรทางธรุกจิทีเ่หมาะสมเพือ่ยกระดบัเมนภููมปัิญญา

อาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างส�ำหรับงานวิจัยนี้ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 

และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลข้อมูลการวิจัย ดังนี้

	 1.	 กลุ่มกลุ่มเป้าหมายการวิจัย คือ ผู้ประกอบการร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ 

จังหวัดสมุทรปราการซึ่งมีทั้งหมด 20 ร้านค้าที่สนใจเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในโครงการวิจัยนี้

	 2.	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย 4 กลุ่ม ดังนี้

	 	 2.1	ผูป้ระกอบการร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมทุรเจดีย์ จังหวดัสมทุรปราการซ่ึงมท้ัีงหมด 

20 ร้านค้า

	 	 2.2	กลุม่ผู้ทรงคณุวุฒ ิได้แก่ ผูท้ีเ่ชีย่วชาญในด้านการจัดการ ด้านโภชนาการ ด้านการตลาด 

และด้านการแพทย์แผนไทย 

	 	 2.3 กลุม่บคุลากรทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ บคุลากรภาครฐั ได้แก่ ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีท่ีป่ฏบิตังิาน 

ในส�ำนกังานพฒันาชมุชนอ�ำเภอพระสมทุรเจดย์ี จงัหวดัสมทุรปราการ และบคุลากรภาคท้องถ่ิน ได้แก่ 

ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
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	 	 2.4	กลุ่มผู้บริโภคร้านอาหารท่ีขายอาหารเพื่อสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นบุคคลทั่ว ๆ  ไป ที่ได้

บริโภคเมนูอาหารเพื่อผู้สูงอายุ ได้แก่ ผู้สูงอายุ หรือผู้ที่สนใจรับประทานเมนูอาหารดังกล่าว

	 ผู้วิจัยได้เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) จ�ำนวน 20 ร้านค้าโดยเลือกจาก 

(1)   เป็นส่วนหนึง่ของประชากร  (2)  มคีวามเหมาะสมและเต็มใจในการให้ข้อมลูเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีสมบรูณ์ 

ของงานวิจัยนี้และ (3) เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญกลุ่ม เช่น เป็นผู้น�ำชุมชน  และเป็นผู้ที่ช่วยเหลือกลุ่มเพื่อให ้

กลุ่มมีความเข้มแข็ง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ส�ำคัญ ครบถ้วนและสมบูรณ์ส�ำหรับการวิจัยในครั้งนี้

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืส�ำหรบัเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ ประกอบด้วยเครือ่งมอื 4 ฉบบั โดยมรีายละเอยีด

ตามล�ำดับการใช้เครื่องมือดังนี้

	 เครื่องมือการวิจัยที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ( Semi-structured interview) มีจ�ำนวน 

13 ข้อ พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่า IOC มีค่าตั้งแต่ 0.6 ถึง 1.00 โดยเฉลี่ยมีค่าเท่ากับ 0.87 เครื่องมือนี ้

น�ำสัมภาษณ์ผู้น�ำชุมชน ผู้ประกอบการร้านอาหาร ผู้ผลิตวัตถุดิบ เพื่อได้ร้านอาหารและบริบทพื้นที่

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจร้านอาหารต่อไป

	 เครื่องมือการวิจัยที่ 2 แบบประชุมระดมสมอง เมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพ

กลุม่ผูส้งูอาย ุมแีนวค�ำถามจ�ำนวน 3 ข้อ พบว่า ผลการวเิคราะห์ค่า IOC มค่ีาตัง้แต่ 0.6 ถงึ 1.00 โดยเฉลีย่ 

มีค่าเท่ากับ 0.733 เครื่องมือนี้น�ำไปประชุมกับผู้เชียวชาญด้านอาหารและโภชนาการ ผู้ประกอบการ

ร้านค้าอาหาร ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้สูงอายุ เพื่อให้ได้เมนูอาหารเพื่อสุขภาพส�ำหรับผู้สูงอายุ	

	 เคร่ืองมือการวิจัยท่ี 3 แบบสนทนากลุ่ม  รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจขั้นกลาง มีแนวค�ำถาม

จ�ำนวน 2 ข้อ พบว่า ผลการวเิคราะห์ค่า IOC มเีท่ากบั 1.00 ทัง้สองข้อ ในการวจิยันีใ้ช้แบบสนทนากลุม่

กบัผูเ้ชยีวชาญ จะเป็นแบบสนทนากลุม่ย่อยกบัผูเ้ชยีวชาญด้านการพฒันาพนัธมติรทางธรุกจิ ด้านการตลาด 

ด้านเทคโนโลยี และการการจัดการ เพื่อให้ได้รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจขั้นกลาง มีแนวค�ำถามจ�ำนวน 

2 ข้อ ผลการวิเคราะห์ค่า IOC พบว่า มีเท่ากับ 1.00 ทั้งสองข้อ

	 เคร่ืองมือการวิจัยท่ี 4 แบบการประชุมระดมสมอง  รูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสม 

มแีนวค�ำถามจ�ำนวน 3 ข้อ พบว่า ผลการวเิคราะห์ค่า IOC มเีท่ากบั 1.00 ทัง้สามข้อ เครือ่งมอืนีใ้ช้เพือ่ 

การพัฒนาพนัธมติรทางธรุกิจร้านอาหาร โดยเป็นเครือ่งมอืในการประชมุเพ่ือให้ได้ตวัแบบพนัธมติรทาง 

ธรุกจิแบบสดุท้ายและปรบัเพือ่การให้เกิดการน�ำไปใช้จรงิ โดยการเป็นประชมุระดมสมองกบัผู้ประกอบการ

ร้านอาหาร และผู้มีส่วนได้เสียกับร้านค้าดังกล่าว 

	 ทั้งนี้ผลของการหาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (Validity) พบว่า ดัชนีความสอดคล้องของ

ข้อค�ำถามในการวจิยัทุกข้อมากกว่า 0.5 แสดงว่าค�ำถามทกุข้อมคีวามสอดคล้องสามารถน�ำมาใช้ในการวจิยัได้ 

และมีค่า IOC ท้ังฉบับเท่ากับ 0.9025 นั่นหมายความว่า เครื่องมือการวิจัยทั้ง 4 มีความเที่ยงตรง 

จึงเหมาะสมที่จะน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้	 	
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 วธิกีารรวมรวมข้อมลูเก็บท้ังเชงิคณุภาพ มกีารเกบ็รวบรวมข้อมลูจากข้อมลูทตุยิภมูโิดยการค้นคว้า

จากการศึกษาเอกสาร (document study)  หนังสือ วารสารต่าง ๆ และการสัมภาษณ์ การประชุม

สนทนากลุ่มย่อย การประชุมระดมสมอง โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 การสัมภาษณ์ (interview) คณะผูว้จิยัได้ท�ำการสมัภาษณ์ ผูน้�ำชุมชน ผูป้ระกอบการร้านอาหาร 

ผูผ้ลติวตัถุดบิ เพือ่ได้ร้านอาหารและบริบทพืน้ท่ีเพือ่เป็นแนวทางในการสร้างพนัธมติรทางธรุกจิร้านอาหารต่อไป 

คือ ให้ได้พันธมิตรทางธุรกิจร้านอาหารแบบเบ้ืองต้น ซ่ึงคณะผู้วิจัยได้นัดหมายเพื่อขอเข้าพบและ 

เพื่อขอสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามล�ำดับ แต่บางกรณีหากผู้ถูกสัมภาษณ์ไม่สะดวกจะนัดหมายสัมภาษณ์

ทางโทรศพัท์แทน หรอืช่วงเวลาดังกล่าวมีการระบาดของโรคระบาดร้ายแรงไวรสัโคโรน่าหรอื COVID-19 

เพื่อให้ผู้ถูกสัมภาษณ์สบายใจและปลอดภัยต่อโรคร้ายแรงดังกล่าว

	 การประชมุระดมสมองที ่1 (brain storming) คณะผูว้จิยัได้ร่วมประชมุระดมสมองกับผู้เชีย่วชาญ

ด้านอาหารและโภชนาการ ผู้ประกอบการร้านค้าอาหาร ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้สูงอายุ เพื่อให้ได้

เมนูอาหารเพื่อสุขภาพส�ำหรับผู้สูงอายุ โดยได้มีการนัดหมายตามวัน เวลาที่ผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษา

โครงการวจิยั สะดวก โดยผูวิ้จยัได้ประสานงานกบัผูน้�ำชมุชนทีจ่ะนดัหมายผูป้ระกอบการร้านค้า ปราชญ์

ชาวบ้าน และผู้สูงอายุ เข้าร่วมการประชุมดังกล่าว 

	 การสนทนากลุม่ย่อย (focus group discussion) ผูว้จิยัได้ร่วมสนทนากลุม่ย่อยกบัผูเ้ชีย่วชาญ 

ด้านการพฒันาพนัธมติรทางธรุกจิ ด้านการตลาด ด้านเทคโนโลย ี และการการจดัการ เพือ่ให้ได้รูปแบบ

พันธมิตรทางธุรกิจขั้นกลาง 

	 การประชุมระดมสมองที่ 2 (brain storming) โดยผู้วิจัยได้จัดการประชุมเพื่อให้ได้ตัวแบบ

พันธมิตรทางธุรกิจแบบสุดท้ายและปรับเพื่อการให้เกิดการน�ำไปใช้จริง โดยการเป็นประชุมระดมสมอง 

กับผู้ประกอบการร้านอาหาร และผู้มีส่วนได้เสียกับร้านค้าดังกล่าว

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ส�ำหรับการวจัิยนีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ ผูว้จัิยใช้การวิเคราะห์เชงิเนือ้หา (content analysis) 

จากข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview) ผู้ประกอบการ

ร้านอาหาร ผู้ที่มีส่วนได้เสียกับร้านอาหาร ผู้น�ำชุมชน อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) กบัผูท้รงคณุวฒิุ ผูเ้ชยีวชาญ ด้านโภชนาการ ด้านภมิูปัญญา

ท้องถิ่น ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ ด้านการตลาด  รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากการที่คณะผู้วิจัยศึกษาเอกสาร

ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องแล้วนั้น ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ  เหล่านี้ จะถูกบันทึกได้ในบันทึกภาคสนาม เครื่องบันทึกวีดีโอ 

เครื่องอัดเสียง กล้องถ่ายรูป ตลอดจนเอกสารทั้งหมด จากนั้นจึงน�ำข้อมูลทั้งหมดมาจ�ำแนก แยกแยะ

และจัดหมวดหมู่ข้อมูล ทั้งนี้มีการวิเคราะห์ คัดกรอง ขัดเกลา การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล

ตามประเด็นหัวข้อของวัตถุประสงค์ของการวิจัยจนสามารถตอบค�ำถามการวิจัยได้ครอบคลุมตาม 
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กรอบแนวคิดและขอบเขตทีต้่องการศกึษา เพือ่น�ำข้อมลูทีว่เิคราะห์น้ัน น�ำไปสู่การสร้างข้อสรุปของข้อมลู

ท้ังน้ีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ และการตีความหมายของข้อมูลจะกระท�ำไปพร้อม ๆ กัน 

โดยคณะผู้วิจัยได้ด�ำเนินรวบรวม การวิเคราะห์และตีความหมายของข้อมูลเป็นช่วง ๆ จนกระทั่งข้อมูล

ที่ได้เป็นข้อมูลซ�้ำ ๆ และไม่มีข้อมูลใหม่ ๆ เข้ามา นั่นคือได้ข้อมูลครบสมบูรณ์แล้วเพื่อน�ำไปสู่ข้อสรุป

ของข้อมูล

	 การตรวจสอบคุณภาพข้อมูล

	 คณะผูว้จิยัได้ท�ำการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า (Triangulation) เพือ่ความครบถ้วน ครอบคลมุ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีการตรวจสอบข้อมูลดังนี้

	 1)	 การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) โดยการตรวจสอบ

แหล่งข้อมลูทีม่า ซึง่ประกอบด้วย แหล่งเวลา แหล่งสถานที ่แหล่งบคุคล และตรวจสอบว่าข้อมลูทีไ่ด้จาก

แหล่งต่าง ๆ เหมอืนกนัหรอืไม่ ถ้าเหมอืนกนัซ�ำ้ ๆ คณะผูว้จิยัถอืว่าข้อมลูนัน้เชือ่ถอืได้แล้วท�ำการบนัทกึไว้

 	 2) การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีการเก็บข้อมูล (Methodological triangulation) 

คณะผู้วิจัยใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

รวมทั้งศึกษาข้อมูลจากการค้นคว้าเอกสารประกอบต่าง ๆ 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 ส�ำหรับผลการวิจัย จะสรุปผลการวิจัยตามผลลัพธ์การวิจัย ดังนี้

	 1. เมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ คือ เมนูที่ร้านค้าเข้าร่วมเป็น

พนัธมติรทางธรุกิจคดัเลอืกมากน�ำเสนอในการอบรมเชงิปฏบิตักิารและได้รบัการรรบัรองจากผูเ้ชีย่วชาญ

ด้านแพทย์แผนไทย พิจารณาส่วนประกอบและปรับปรุงให้อาหารเป็นยา โดยใช้ภูมิปัญญาแพทย์

แผนไทย ได้เมนูอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุดังต่อไปนี้ ได้แก่ ปลาอินทรีย์สะบัดลม 

ต้มส้มปลากระบอก ปลาหมอเทศเจีย๋น น�ำ้พริกอ่อง ย�ำต้นอ่อนทานตะวัน แกงคัว่หอยแครง-ใบชะพู และ

แกงโหม่งจาก โดยแต่ละต�ำหรบัจะมอีงค์ประกอบได้แก่ วตัถดุบิ ปรมิาณ รส สรรพคณุทางเภสชักรรมไทย 

การวิเคราะห์ตามรสของวัสดุประกอบอาหาร สรรพคุณโดยรวม และส�ำรับ

	 2. กระบวนการสร้างพนัธมติรทางธรุกิจทีเ่หมาะสมเพือ่ยกระดบัเมนูภมูปัิญญาอาหารไทยเพือ่

การดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ มีดังต่อไปนี้ 

	 	 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร ในขั้นตอนนี้เป็นการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องวิจัยนี้ 

ได้แก่ พันธมิตรทางธุรกิจ การจัดการโซ่อุปทาน การตลาด กลยุทธ์ทางธุรกิจ และโภชนาการส�ำหรับ

ผู้สูงอายุ



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566 นพวรรณ วิเศษสินธุ์20

	 	 ขั้นที่ 2 ส�ำรวจภาคสนามตามแหล่งท่ีต้ังของผู ้ประกอบการร้านอาหารในอ�ำเภอ

พระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้ทราบสภาพโดยทั่วไปของอ�ำเภอและทราบถึงสภาพ

ทั่วๆ ไปของผู้ประกอบการ

	 	 ขั้นที่ 3 พัฒนารูปแบบกระบวนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อยกระดับเมนู

ภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ โดยเริ่มจากรูปแบบที่นักวิจัยพัฒนาขึ้นเป็น

รูปแบบเบื้องต้น แล้วจึงน�ำมาประชุมระดับสมองกับนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญในด้านการสร้างพันธมิตร 

เพือ่ให้ได้รปูแบบในขัน้กลาง และจงึน�ำมาประชมุระดมสมองร่วมกบัผู้ประกอบการและผู้ท่ีสนใจมาร่วม

เป็นพันธมิตรธุรกิจเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมหรือรูปแบบพันธมิตรขั้นสุดท้าย

	 3.	 กระบวนการสร้างและพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อยกระดับเมนูภูมิปัญญา

อาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพกลุ่มผู้สูงอายุ จากกระบวนการที่นักวิจัยได้ออกแบบขึ้นมาและน�ำมาสู่

การปฏิบัติ

	 	 3.1 การหาสมาชกิท่ีจะมาเป็นพนัธมติรทางธรุกจิซึง่ประกอบด้วยร้านอาหารท่ีสนใจเข้าร่วม

เป็นเครือข่ายพันธมิตรร้านอาหาร โดยจะต้องชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ที่ได้จากการร่วมเป็นพันธมิตรนี ้

ทัง้นีไ้ด้รบัความร่วมมอืจากกลุม่ผูน้�ำชุมชนซึง่มเีข้าใจและเลง็เห็นความส�ำคญัของการเป็นเครอืข่ายดงักล่าว 

ทั้งนี้กลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่มีความส�ำคัญในการท�ำให้เครือข่ายดังกล่าวเข้มแข็งและเชื่อมโยงจนได้ผู้ประกอบ

การเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “สูงวัยใส่ใจสุขภาพและการรังสรรค์เมนูภูมิปัญญาอาหารไทย 

เพื่อการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ” ซึ่งในการประชุมดังกล่าวนักวิจัยได้แบ่งออกเป็นกลุ่มของร้านอาหาร

และผู้มีส่วนได้เสียกับร้านอาหาร ซึ่งกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียร้านอาหาร ได้แก่ ผู้บริโภค กลุ่มผู้ที่จะให้ 

การสนับสนนุทางด้านการจดัการและการตลาดซ่ึงจะเป็นกลุม่ของนกัวจิยั ประกอบด้วยหวัหน้าโครงการ

วจิยั นกัวจิยัร่วม ผูช่้วยนักวจิยั รวมท้ังผูท้รงคุณวฒุซิึง่มีทัง้ทางด้านโภชนาการ ด้านการตลาด ด้านการจดัการ 

และด้านการผลติอาหาร กลุม่หน่วยงานภาครฐัซึง่จะเป็นส่วนทีส่ามารถสนบัสนนุในด้านการพฒันาเครอืข่าย 

ซึง่ได้แก่ ส�ำนกังานพฒันาชุมชนอ�ำเภอพระสมทุรเจดย์ี และส�ำนักงานเสมยีณตราอ�ำเภอพระสมุทรเจดย์ี 

และกลุ่มผู้น�ำชุมชน ได้แก่ ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน

	 	 3.2	จากการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อรังสรรค์เมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแล

สขุภาพกลุ่มผูส้งูอาย ุมผีูป้ระกอบการร้านอาหารได้รงัสรรค์เมนท่ีูร้านเหน็ว่ารสชาติ วตัถดิุบ และเหมาะสม

ส�ำหรับผู้สูงอายุมาน�ำเสนอในการอบรมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว ทั้งนี้ได้มีข้อก�ำหนดว่าไม่ให้น�ำเสนอเมนู 

ที่ซ�้ำกันซึ่งสามารถน�ำเสนอได้ทั้งเมนูที่เป็นอาหารหวานและอาหารคาว

	 	 3.3 จากเมนูในข้อท่ี 2 ได้เลือกมาทดลองปรับสูตรอาหารเพ่ือให้เหมาะกับผู้สูงอายุ 

แต่พบว่ามีข้อจ�ำกัด 

	 4.	 น�ำเมนทูีไ่ด้ในข้อ 2 น�ำไปปรกึษากับผูท้รงคุณวฒุด้ิานแพทย์แผนไทย ท�ำให้ได้เมนูภมูปัิญญา

อาหารไทยเพือ่การดแูลสุขภาพกลุม่ผูส้งูอาย ุ มภีมิูปัญญาของผู้ประกอบการร้านอาหารทีไ่ด้รงัสรรค์เมนู 
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และยังได้ยกระดับเมนูดังกล่าวจาการปรับให้เป็นต�ำร�ำอาหารให้เป็นยาโดยใช้ภูมิปัญญาทางแพทย์

แผนไทย

	 5.	 จากต�ำรบัอาหารดงักล่าว นกัวจิยัได้น�ำมาคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์เพือ่ให้การรวมเป็นพนัธมติร 

โดยเร่ิมจากในกลุม่ทีเ่ข้าร่วมการประชมุเชิงปฏบิตักิาร โดยสร้างเป็นไลน์กลุม่ “พนัธมติรทางธุรกจิเพ่ือยก 

ระดบัเมนภูมูปัิญญาอาหารไทยเพือ่การดแูลสขุภาพกลุม่ผู้สงูอาย”ุ ซึง่ถอืได้เป็นรปูแบบพนัธมติรเบือ้งต้น

	 6.	 จากรปูแบบพนัธมติรเบือ้งต้น ผูว้จิยัได้น�ำมาร่วมประชมุระดมสมองเพ่ือพัฒนาเป็นพันธมติร

ข้ันกลาง ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการ การตลาด ซ่ึงในที่ประชุมเห็นด้วยกับไลน์กลุ่มและควรมี

จ�ำนวนสมาชิกให้มากขึ้นจึงควรขยายเพิ่มเครือข่ายโดยการเพิ่มช่องทางด้วยเพจเฟซบุ๊ก โดยมี 3 ส่วน

เครือข่ายที่ส�ำคัญ คือ 1. เครือข่ายร้านอาหาร 2. เครือข่ายองค์กรภาครัฐ และ 3. เครือข่ายองค์กร

ทัง้ภาคเอกชนทีจ่ะมาร่วมกนัเป็นเครอืข่ายพันธมติร เพือ่ขยายฐานลกูค้า และช่วยเหลอื สนบัสนนุทัง้ทาง

ด้านวิชาการ ด้านการจัดการ และการตลาด 

	 7.	 จากข้อเสนอแนะที่ได้จึงสร้างเพจเฟซบุ๊กขึ้นมาชื่อ “พันธมิตรธุรกิจเมนูสุขภาพผู้สูงอายุ” 

ทั้งนี้ได้มีการร่วมประชุมกับผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและเสนอแนะให้เพิ่มกลุ ่มของผู ้บริโภคซึ่งได้แก ่

ชมรมผู้สูงอายุ และเนื่องจากอาหารจะขายได้เมื่อมีการท่องเที่ยวจึงควรเพิ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว

เข้ามาในเพจนี้ด้วย ซึ่งถือได้ว่าเป็นรูปแบบพันธมิตรขั้นสุดท้าย ทั้งนี้รูปแบบดังกล่าวถือได้ว่าเป็นพลวัต 

(dynamic) ซึ่งควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ได้ จึงควรให้คนในชุมชนซึ่งจะเป็น 

ผู้ที่มีความรักและปรารถนาให้ชุมชนพัฒนา จึงได้ให้ผู้ช่วยนักวิจัยคือคุณพรชัย ยิ้มสกุล ซึ่งเป็นผู้ช่วย

นักวิจัยและเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเป็นผู้ท่ีดูแลเพจเฟซบุ๊กดังกล่าว และหากมีเหตุการณ์หรือ

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิทเีปลีย่นแปลงไปให้น�ำมาแจ้งกบัคณะผู้วจัิยและผู้ทรงคณุวฒุทิีจ่ะคอยช่วยเหลือ

สนับสนุนต่อไป

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิจัยพบว่าเมนูภูมิปัญญาอาหารไทยที่ได้จากการวิจัยนี้ส่วนใหญ่จะใช้วัตถุดิบเป็น

ปลาในการรังสรรค์เมนู ซึ่งถือวัตถุดิบหาง่าย มีตลอดทั้งปี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

เมนอูาหารพืน้บ้านยอดนยิมตามหลกัโภชนาการเพือ่เสริมสร้างสุขภาพของผู้สูงอายเุขตภาคเหนอืตอนบน” 

ของ ปิยฉัตร สุดีวรรณ และคณะ (2564, น.418) ที่ว่าปรับเพิ่มโปรตีน โดยเพิ่มปริมาณเนื้อสัตว์

ในเมนูหรือเพิ่มเมนูเคียง เป็นโปรตีนจากปลาและไข่ในเมนูอาหาร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับอบเชย 

วงศ์ทอง (2541, น.121-122) ที่กล่าวว่า อาหารพวกเนื้อสัตว์ต่าง ๆ ปลา ไข่ ถั่ว นม เป็นอาหารที่มี

โปรตีน ธาตุเหล็ก วิตามิน และแคลเซียมสูง เป็นประโยชน์ส�ำหรับซ่อมแซมส่วนที่สึกหรอ บ�ำรุงเลือด 

และบ�ำรุงระบบประสาท ให้ความต้านทานโรค ควรได้เนือ้สตัว์ต่างๆ หรอืปลา ขนาดปลาท ู1 ตวั ไข่วนัละ 

1 ฟอง หรือสัปดาห์ละ 4 ฟอง นมวันละ 1-2 แก้ว และได้แนะน�ำตัวอย่างอาหารส�ำหรับผู้สูงอาย ุ

ในมือ้กลางวนัเป็นปลาทอดขนาดเท่าปลาท ู1 ตวั และสอดคล้องกบัข้อเสนอแนะความต้องการสารอาหาร
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ในผู้สูงอายุของ ปรรัตน์ ศุภมิตรโยธิน (2556, น.24)  ผู้สูงอายุจ�ำเป็นต้องได้รับสารอาหารต่าง ๆ อย่าง 

เพยีงพอเพือ่ซ่อมแซมเซลล์ทีส่กึหรอและสร้างความต้านทานโรค สารอาหารทีผู่สู้งอายคุวรได้รบั โปรตีน 

จากการศึกษาพบว่า ผู ้สูงอายุที่ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บมีความต้องการโปรตีนเท่ากับวัยหนุ่มสาวแต่มี 

ความต้องการกรดอะมโินท่ีจ�ำเป็นแก่ร่างกายมากกว่าหนุม่สาว ควรกนิโปรตีนอย่างน้อยวนัละ 0.88 กรัม 

ต่อน�้ำหนัก 1 กิโลกรัมและอาหารโปรตีนท่ีกินควรเป็นโปรตีนที่คุณภาพสมบูรณ์และย่อยง่าย ทั้งนี้

เพราะในระยะนี้เซลล์และเนื้อเยื่อต่าง ๆ สลายตัวมากขึ้น ถ้าอาหารที่กินมีพลังงานต�่ำ  ร่างกายอาจใช้

โปรตนีบางส่วนมาเผาผลาญเป็นพลงังาน ถ้ากนิอาหารโปรตีนคณุภาพสมบรูณ์ปริมาณทีเ่พียงพอในระยะนี้ 

ก็เป็นการป้องกันไม่ให้ขาดโปรตีน และเป็นที่วางใจได้ว่าร่างกายจะพลอยได้รับเหล็ก วิตามินบี และ

แคลเซียมสูงด้วย ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดโรคโลหิตจางและโรคกระดูกพรุน การที่ผู้สูงอายุเป็น 

โรคกระดกูพรนุกนัมาก ซึง่ผูว้จิยัเห็นสอดคล้องว่าโปรตนีจากปลาจะย่อยง่าย รบัประทานง่าย เนือ่งจาก

ไม่เข็งเหมาะส�ำหรับผู้สูงอายุในการเคี้ยวและกลืน

	 2.	 การยกระดบัเมนอูาหารไทยโดยใช้ภมิูปัญญาแพทย์แผนไทย รวมกับอาหารไทยตามท้องถิน่ 

เป็นการเสริมความเป็นไทยกับภูมิปัญญาแพทย์แผนไทยท�ำให้เพิ่มมูลค่าในอาหารเกิดเป็นเอกลักษณ ์

ที่ไม่ได้แปลกไปจากวิถีชีวิตเดิม ผู้ประกอบการร้านอาหารสามารถปรุงอาหารได้ตามวิถีไทยที่เป็นไปใน

ชีวิตประจ�ำวัน ซึ่งเป็นการง่ายส�ำหรับผู้ประกอบการในการท�ำอาหาร และนอกจากนี้สามารถน�ำเมน ู

ดังกล่าวไปต่อยอดด้านการตลาดได้เป็นเอกลักษณ์ว่าการทานอาหารตามปกติแต่สามารถเป็นยาได้ 

ทั้งนี้การรังสรรค์เมนูอาหารเป็นยานี้สอดคล้องกับที่กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข

ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 ที่หอประชุม 1 ชั้น 9 ที่มีรัฐมนตรีกระทรวงสาธารณสุข (อนุทิน 

ชาญวรีกุล) ไปเปิดงาน ซึง่การวจิยันีไ้ด้จดัขึน้ก่อนและได้รับการรังสรรค์เมนจูากแพทย์แผนไทยทีเ่ชีย่วชาญ

ก่อนการประชุมดังกล่าว ซึ่งหากให้ความส�ำคัญต่อการปรุงอาหารเป็นยาจะได้รับความสนใจ และ

เครอืข่ายนีจ้ะมธีมีทีส่ามารถด�ำเนนิการสามารถด�ำเนนิการต่อไปได้  ซ่ึงทัง้นีไ้ด้สอดคล้องกบั ศรีสมร คงพันธุ์ 

(2561, น.8) ที่กล่าวว่าคนโบราณจะกินอาหารตามฤดูกาลจากพืชผัก และผลไม้ที่ขึ้นตามฤดูกาลนั้น ๆ 

เพื่อไม่ให้เจ็บป่วยและมีสุขภาพดี หรือกินตามความเหมาะสมของร่างกายของแต่ละคนโดยใช้หลัก 

ในการพจิารณาของธาตเุจ้าเรอืน ศาสตร์ทางอายรุเวทของอนิเดยีได้อธิบายถงึองค์ประกอบร่างกายมนุษย์ 

ในแง่มุมที่เกี่ยวข้องกับธาตุว่าประกอบด้วย ธาตุดิน ธาตุน�้ำ  ธาตุลม ธาตุไฟ และอากาศธาตุ ส�ำหรับ

ศาสตร์การแพทย์แผนไทยก็ได้อธิบายว่าร่างกายของมนุษย์ประกอบขึ้นมาด้วยธาตุต่าง ๆ  นอกจากนี้ 

ยังกล่าวว่า สมุนไพรกับสรรพคุณทางยา (ศรีสมร คงพันธุ์, 2561, น.156) ซึ่งอธิบายถึงสรรพคุณทาง

ยาของสมุนไพรไทยที่ช่วยรักษาอาการต่าง ๆ ได้ ดังเช่น กะเพรา (Holy Basil) แก้ท้อง/อืดเฟ้อ ขบัลม  

ขับเสมหะ บ�ำรุงธาตุ เพิ่มน�้ำนมในสตรีหลังคลอด กระชาย (Fingerroot) แก้บิด แก้ปวดท้อง แก้ไอ 

แก้ท้องอดื ท้องเฟ้อ แก้ท้องร่วง บ�ำรงุหวัใจ กระเทยีม (Garlic) แก้ไขมนัอดุต้นในเส้นเลอืด ลดความดนั

โลหิตสูง ขับลม ขับเสมหะ แก้จุกเสียด ขับพยาธิเส้นด้าย เป็นต้น
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	 3.	 จากการวิจยัพบว่าการองค์ประกอบของพันธมิตรทีส่�ำคญันอกจากเครือข่ายของร้านอาหาร

แล้วยังต้องการสนับสนุนจากเครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ดวงพร พทุธพงศ์ (2561, น.28) ได้ศกึษาเรือ่งความส�ำเรจ็ของการพฒันาระบบเครอืข่ายธรุกจิขนาดเลก็ 

ของผู้ประกอบธุรกิจและผลการวิจัยพบว่าเสื้อผ้าแฟชั่นที่ว่าปัจจัยที่จะท�ำให้ธุรกิจเสื้อผ้าแฟชั่น

ขนาดเล็กที่ประสบความส�ำเร็จท้ังในและต่างประเทศได้นั้น ควรต้องเน้นความเข้มข้นของกิจกรรม

การมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกเครือข่ายเพื่อเสริมศักยภาพที่จะประสบความส�ำเร็จให้มากขึ้นดังกล่าว 

การด�ำเนนิการเชงิรกุของธรุกิจขนาดเลก็จากการพฒันาระบบเครอืข่าย การมีส่วนร่วมกันระหว่างภาครฐั

กบัผูป้ระกอบการธรุกจิในอตุสาหกรรมเสือ้ผ้าแฟชัน่ จะน�ำไปสู่การยกระดับศกัยภาพการแข่งขนัทางธรุกจิ

ให้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้ก้าวสู่เวทีการแข่งขันในระดับโลก 

และหากผู้ประกอบการเสื้อผ้าแฟชั่นขนาดเล็กสามารถสร้างและรักษาเครือข่ายกับพันธมิตรทางธุรกิจ

ไว้ได้ก็จะน�ำไปสู่ผลลัพธ์ต่อการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคตต่อไป

	 4.	 จากการวจิยัเพือ่ท�ำให้เกิดพนัธมติรธรุกิจร้านอาหารนัน้พบว่าจะต้องเกดิจากความร่วมมอื

ของร้านอาหารต่าง ๆ ที่เห็นความส�ำคัญและเต็มใจเข้ามาร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ และใช้ภูมิปัญญา

อาหารไทยของท้องถิ่นซึ่งได้สืบทอดทางวัฒนธรรมประเพณีของท้องถ่ินมาร่วมรังสรรค์เมนูอาหาร 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณีรนุช กล่อมดี (2559, น.237-239) ที่ว่าปัจจัยที่มีส่วนผลักดันให้เกิด 

ความร่วมมอืเป็นพนัธมติรทางธรุกิจกบัสมาคมกรทีาฯ ประกอบด้วย ความไว้วางใจ การยอมรบัและให้เกยีรติ 

ซ่ึงกันและกัน ทิศทางเชิงกลยุทธ์ การผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรม ความเข้มแข็งของกลุ่มพันธมิตร 

ความผกูพนั และความส�ำเรจ็ขององค์กร ปัจจยัเหล่านีจ้ะช่วยให้เกดิการพัฒนาเป็นความร่วมมอืแบบพนัธมติร 

ทีเ่หมาะสมอย่างยัง่ยนื และสอดคล้องกบังานวจิยัของกรธวัฒน์ สกลคฤหเดช และสมุนา จนัทราช (2562, 

น.90-103) ที่ว่าการสร้างและพัฒนาการประสานงานพันธมิตรและการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้

และเปลีย่นจากประสบการณ์พนัธมติร เพือ่ให้เกดิความสามารถทางการแข่งขนัท้ังในด้านของการมต้ีนทนุ

ทางธรุกิจทีต่�ำ่กว่าคูแ่ข่งขนั การตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีต้่องการสินค้าและบริการทางการกีฬา

ที่มีความทันสมัยและการสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นทั้งในด้านของสินค้าและบริการทางการกีฬา 

จากการศึกษายังพบอีกว่าในภาคธุรกิจระหว่างประเทศ การสร้างพันธมิตรมีความส�ำคัญในแง่ของ

การลดต้นทุนทรัพยากรและการสร้างองค์ความรู้ และในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศแนวความคิด

การสร้างพันธมิตรยังช่วยให้ฐานลูกค้าเพิ่มสูงขึ้น และงานวิจัยของพรวดี รักษาศรี (2562, น.445-446) 

ที่พบว่าการสร้างพันธมิตร การสร้างความร่วมมือจะเป็นการส่งเสริมความเข้มแข็ง และความส�ำเร็จ

ของอุตสาหกรรมให้แข็งแกร่งอันส่งผลต่อผลการด�ำเนินงาน และความยั่งยืนต่อไป

	 5.	 ผูว้จิยัได้เสนอพนัธมิตรทางธรุกจิร้านอาหาร คอื เครือข่ายร้านอาหารประกอบด้วยภาคส่วน

ต่าง ๆ ที่จะมาร่วมกับร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ โดยมี 3 ส่วน เครือข่าย ดังนี้ 1. เครือข่าย

ร้านอาหาร 2. เครือข่ายองค์กรภาครัฐและ 3. เครือข่ายองค์กรภาคเอกชน ทั้งสามส่วนเครือข่ายนี้ 
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จะมาร่วมกันเป็นเครือข่ายพันธมิตรเพื่อขยายฐานลูกค้า และช่วยเหลือ สนับสนุนทั้งทางด้านวิชาการ 

ด้านการจัดการ และการตลาด โดยการสร้างเครือข่ายออนไลน์ซึ่งสอดคล้องกับ Xu Ke, Fang Lin, 

Liang Yuxuan ( 2021, pp.143-152) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของพันธมิตร เช่น การรวม 

ทรัพยากร การเรียนรู้ขององค์กร ต้นทุนการท�ำธุรกรรม และเครือข่ายสังคมออนไลน์

	 6.	 งานวจิยันีใ้ช้ 4 รปูแบบเพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนทีเ่พ่ือการสร้างและพัฒนาพันธมติร 

โครงการการวิจัยนี้จะมีการร่วมกันทั้ง 4 รูปแบบ ได้แก่ พันธมิตรทางผลิตภัณฑ์พันธมิตรทางการตลาด 

พันธมิตรทางเทคโนโลยี และพันธมิตรทางการวิจัยและพัฒนา ส�ำหรับการพัฒนาพันธมิตรร้านอาหาร

โดยมีการช่วยเหลือทางการวิจัยและพัฒนาโดยใช้ภูมิปัญญาทางสมุนไพรซึ่งถือเป็นนวัตกรรมอย่าง

หนึ่งที่จะท�ำให้ธุรกิจร้านอาหารมีการพัฒนาที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Strašek Aleksander, Pušavec 

Franci, Likar Borut. (2020, pp.133-144) นวตักรรมแบบเปิดส่งผลให้ผลการด�ำเนนิงานทางธรุกจิดขีึน้ 

อย่างมนียัส�ำคญั และการร่วมกนัเป็นพนัธมิตรร้านอาหารมกีารถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านอาหารและโภชนาการ 

ซึ่งสอดคล้องกับ Lamba Harchitwan Kaur, Dhir Sanjay and Ongsakul Viput (2022, pp.21–47) 

ความเชื่อมโยงล�ำดับความส�ำคัญระหว่างแรงจูงใจในการเข้าถึงทรัพยากร การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

ความสามารถในการแข่งขัน การศึกษานี้ช่วยในการเรียนรู้ว่าแรงจูงใจเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อกันและกัน

	 7. พันธมิตรทางธุรกิจร้านอาหารมีลักษณะที่เป็นพลวัต เนื่องจากพันธมิตรดังกล่าวจะมี

การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง ปรับตัวไปตามสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Xu Ke, Fang Lin, 

Liang Yuxuan (2021, pp.143-152) ที่มีการพัฒนาพันธมิตรในลักษณะการพัฒนากลยุทธ์ขององค์กร 

แบบพลวัต

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 ผู้วิจัยขอเสนอแนะข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยนี้ โดยแบ่งข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้ 

และข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้

	 1.	 จากผลการวิจัย ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

ที่เก่ียวข้องสามารถน�ำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

พันธมิตรทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพธุรกิจท้องถิ่นอื่น ๆ ของอ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด

สมุทรปราการได้

	 2. การพัฒนาเครอืข่ายของพันธมติรทางธรุกจิร้านอาหาร หากจะท�ำให้ได้ผลดจี�ำเป็นต้องอาศยั

ความร่วมมอืจากผูท้ีเ่กีย่วข้องหลายฝ่ายไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคท้องถ่ิน ภาคเอกชน รวมท้ังในส่วนของ

ร้านอาหารเอง ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมาร่วมกันบริหารจัดการ ดังนั้น เรื่องการประสานงาน 

และช่วยกันสนับสนุนการท่องเที่ยวจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ ควรมีผู้ที่เชี่ยวชาญทั้งด้านการวางแผน การบริหาร 
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จดัการโดยภาครฐั (รฐับาล จงัหวดั อ�ำเภอ) ควรให้การสนบัสนนุ ก�ำกบัดแูล และร่วมมอืกบัภาคท้องถ่ิน 

(อปท. อบจ. อบต.) เนื่องจากเพราะพันธมิตรทางธุรกิจร้านอาหารที่เป็นอาหารไทยสะท้อนให้เห็นถึง 

ความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิน่ เป็น soft power  ได้อย่างหนึง่ และถอืเป็นเศรษฐกจิทีส่�ำคญัของท้องถิน่ 

ภาคท้องถิน่มงีบประมาณในการบริหารจดัการส�ำหรบัพฒันาท้องถิน่ในด้านต่าง ๆ ดงันัน้ ควรมกีารพจิารณา

งบประมาณเพ่ือพัฒนาให้กับพันธมิตรทางธุรกิจร้านอาหารด้วย หรือหากไม่มีงบประมาณก็ควรมี

การสนับสนุนด้านอื่น ๆ เช่น การให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การอ�ำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 

	 3.	 การร่วมมือกันในเครือข่ายธุรกิจร้านอาหาร ไม่ว่าจะเป็นด้านข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

จะช่วยให้เครือข่ายมีความสามัคคี เกิดความเข้มแข็งและจะสามารถเป็นเครือข่ายได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

	 4.	 ต�ำรับอาหารเป็นยา ถือว่าเป็นเรื่องใหม่เป็นนวัตกรรมอย่างหนึ่งที่มีความเป็นท้องถิ่น 

และถือเป็นจุดเด่นในการการเสริมสร้างศักยภาพของร้านอาหาร น�ำไปสู่ความเข้มแข็งของท้องถิ่นและ

ท�ำให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่งต่อประเทศชาติได้

	 5. การวิจยัในคร้ังนีถ้อืเป็นการสร้างองค์ความรูใ้ห้กบัผูป้ระกอบการร้านอาหารต่าง ๆ ทีเ่ข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการ เนื่องจากในการอบรมดังกล่าวการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อกันระหว่างวิทยากรและ 

ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเป็นการเสริมทักษะด้านโภชนาการให้กับผู้ประกอบการร้านอาหารซึ่งจะช่วยให ้

ผู้ประกอบการทราบว่าจะต้องประกอบอาหารอย่างไรให้กับผู้บริโภคท่ีเป็นผู้สูงอายุเพ่ือการดูแล

สุขภาพที่ดีต่อไป

	 6.	 การปรงุอาหารเป็นยา ถอืว่าเป็นเรือ่งใหม่เป็นนวตักรรมอย่างหนึง่สามารถน�ำไปประชาสมัพนัธ์

หรือสร้างมูลค่าเพิ่มทางการตลาดได้ โดยให้ผู้ประกอบการร้านค้าได้ทราบถึงประโยชน์ของเมนูที่ได้รับ

จากผู้ทรงคุณวุฒิแพทย์แผนไทยได้ช่วยรังสรรค์ให้

	 7.	 เมนูเมนูภูมิปัญญาอาหารไทยเพื่อการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุที่ได้จาการวิจัยนี้จะท�ำให ้

ผู ้ประกอบการสามารถน�ำเมนูเหล่านี้ไปใช้เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ด้านการตลาดเพื่อท�ำให้เกิด

กลยุทธ์ทางการตลาดต่อไป

	 8.	 จากเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจส�ำหรับร้านอาหารในอ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด

สมทุรปราการเพือ่ยกระดบัเมนภููมปัิญญาอาหารไทยทีไ่ด้จาการวจิยันีจ้ะท�ำให้เกดิการรวมตัว ร่วมแลกเปลีย่น

เรยีนรูก้บัเครือข่ายทัง้ในส่วนของนักวจิยั หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ผูป้ระกอบการร้านอาหาร

ท�ำให้เกิดการช่วยเหลือประสานงานกันต่อไป ดังนั้น จึงควรที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือกับ

ผู้น�ำชุมชนเพื่อให้พันธมิตรนี้มีความยั่งยืนต่อไปเพ่ือช่วยเกิดความสามัคคีและก่อให้เกิดความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจต่อไป

	 9.	 ข้อมลูสารสนเทศทีไ่ด้ท�ำให้ทัง้ผูป้ระกอบการร้านอาหารและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องสามารถ

น�ำมาใช้เป็นแนวทางพัฒนากระบวนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อยกระดับเมนู

ภูมิปัญญาอาหารไทยเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจต่อไปได้



วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
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	 10. รายงานการวิจัยนี้ หน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแลสามารถถอดบทเรียนที่ได้ เพื่อน�ำไป

ประยุกต์ใช้ เพื่อการเสริมสร้างศักยภาพการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจในพื้นที่ต่าง ๆ ได้

	 11. รายงานการวิจัยนี้ สถาบันการศึกษาสามารถถอดบทเรียนที่ได้เพื่อน�ำความรู้เกี่ยวกับ

การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจไปประยุกต์ใช้กับการสร้างเครือข่ายต่าง ๆ ในพื้นที่อื่น ๆ ได้	

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป	

	 1.	 โหม่งจาก ลูกจาก เป็นวัตถุดิบตามฤดูกาล ซ่ึงจะมีในช่วงหน้าฝนไปจนถึงหน้าหนาว 

และจะขาดแคลนได้ในช่วงฤดรู้อน ดงันัน้ การจะน�ำโหม่งจาก หรอืลกูจากมาเป็นอาหารเพือ่จดัจ�ำหน่าย

จะต้องมีการวางแผนการจัดสรรวัตถุดิบให้ดีเพ่ือไม่ให้ขาดแคลนหากมีความต้องการในการบริโภคสูง 

ซึ่งควรมีการท�ำวิจัยในเรื่องนี้ต่อไป

	 2.	 การน�ำโหม่งจากมาเป็นอาหาร หากพิจารณาตามวัฎจักรของพืช จะท�ำให้ตัดวัฏจักรที่จะ

ท�ำให้โหม่งจากได้เป็นลกูจาก ซึง่หากพจิารณาทางเศรษฐกจิจะท�ำให้เสียรายได้จากการท่ีจะขายลูกจาก

หรืออาหารที่แปรรูปจากลูกจาก ดังนั้น หากน�ำโหม่งจากมาท�ำเป็นแกงโหม่งจากเพื่อขายจะท�ำให้มี 

ค่าเสยีโอกาสจากการทีจ่ะขายลกูจากหรอืผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จากลกูจากซ่ึงจะท�ำให้ได้รายได้มากกว่า ดงันัน้

หากจะท�ำแกงโหม่งจากเพื่อขายถือว่าเป็นอาหารที่หารับประทานได้ยากและเป็นอัตลักษณ์ในพื้นที่

ซึ่งควรจะมีราคาที่สูงหรือควรมีการท�ำการตลาดให้ผู้บริโภคได้ทราบว่าอาหารนี้มีความเป็นอัตลักษณ์

และเป็นของหารับประทานยาก

	 3.	 ต�ำรบัอาหารเป็นยา ถอืว่าเป็นเรือ่งใหม่เป็นนวตักรรมอย่างหนึง่ ควรมีการขยายเพือ่ให้เกดิ

ภูมิปัญญานี้ให้กับร้านค้าโดยให้ความรู้ด้านแพทย์แผนไทยในด้านเภสัชกรรม คือ ควรรู้ทั้งต�ำรับและ

เทคนิคการปรุง จึงควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในเรื่องนี้

	 4. การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ นอกจากด้านการตลาดแล้วยังมีประเด็นของการจัดการโซ่

อปุทานซึง่จะท�ำให้เกดิการประหยดัค่าใช้จ่ายและมพัีนธมติรในลักษณะทางด่ิงเพิม่ข้ึน จงึควรมกีารศกึษา

วิจัยในเรื่องดังกล่าวเพิ่มเติม

	 5.	 ควรขยายการวิจัยจากอาหารเพื่อกลุ่มผู้สูงอายุเป็นอาหารส�ำหรับบุคคลทั่วไปซ่ึงจะมี

ตลาดรองรับได้มากขึ้น

	 6.	 ควรท�ำวจิยัต่อยอดท�ำการตลาดให้กับพนัธมติรทางธรุกิจร้านอาหารทีไ่ด้ด�ำเนนิการพฒันา

ไว้แล้ว และสร้างคุณค่าตราสินค้า คุณภาพของตราสินค้าของพันธิมตรดังกล่าวต่อไป

	 7.	 ควรพัฒนาการวิจัยต่อยอดโดยน�ำไปศึกษาในลักษณะที่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มขึ้น 

	 8.	 ควรท�ำวจิยัในหวัข้อทีเ่กีย่วกบัการจดัการความรูท้ีเ่กีย่วกบัภมูปัิญญาสมนุไพรไทยซึง่ถอืว่า

เป็นความรู้ที่ควรอนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดเพื่อน�ำไปใช้ในการดูแลรักษาสุขภาพของประชาชนได้
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