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ของชุมชนเกาะเรียน  อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัด
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บทคัดย่อ 

	 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้านการให้บริการโฮมสเตย ์

การจัดกิจกรรมและเส้นทางท่องเที่ยว  2)  พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาด ประชาสัมพันธ์ และ

การสื่อสารออนไลน์  และ 3) พัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดท�ำบัญชี ระบบบัญชีโดยใช้กลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 1 กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ กลุม่วิสาหกจิชมุชนบ้านท้ายเกาะ 

ต�ำบลเกาะเรียน อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ 

ประธานกลุ่ม สมาชิกภายในกลุ่ม  และผู้จัดท�ำบัญชี เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็นลักษณะค�ำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ผลการวิจัย

พบว่า 1) ด้านการพฒันาวสิาหกจิชุมชน การให้บรกิารโฮมสเตย์ การจัดกจิกรรมและเส้นทางท่องเท่ียว 

มีการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึ่งของ

พืน้ทีน่ัน้ และการส่งเสริมการพฒันาท่ีพกัประเภทโฮมสเตย์ ยงัไม่มนีโยบายในการส่งเสรมิในการพัฒนา

ท่ีพักแรมประเภทโฮมสเตย์ 2) ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการตลาด ประชาสัมพันธ์ 

และการสื่อสารออนไลน์ ยังไม่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในด้านนี้ 

3) ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดท�ำบัญชี ระบบบัญชี การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ใช้

ในปัจจุบัน จะใช้วิธกีะประมาณ ไม่มกีารวเิคราะห์จุดคุม้ทนุ มคีวามสามารถในงานบญัชเีลก็น้อย การวเิคราะห์

ต้นทุนปัจจุบันยังไม่ครอบคลุมตามหลักการบัญชีต้นทุน 
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Abstract 
	 This research article aimed 1) to develop community enterprises in providing 
homestay services and organizing activities and travel routes, 2) to develop community 
enterprises in marketing, public relations, and online communication, and 3) to develop 
community enterprises in accounting and accounting systems. Purposive sampling was 
used to select a sample group, namely Baan Thai Koh Community Enterprise Group, Koh 
Rien subdistrict, Phra Nakhon Si Ayutthaya district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province. 
The key informants were a group president, members of a group, and accountants. As for 
research tools, the researcher used an interview consisting of open-ended questions to 
collect data. The results showed that 1) in developing community enterprises in providing 
homestay services and organizing activities and travel routes, there was promotion of 
local wisdom through ecotourism, which was regarded as one of the uniqueness of 
that area. However, there was no policy to promote the development of homestay 
accommodation. 2) The development of community enterprises in marketing, public 
relations, and online communication was not yet clear and concrete. There was still a 
lack of knowledgeable personnel understanding in this area. 3) As for the development 
of community enterprises in accounting and accounting systems, production cost analysis 
currently used was the estimation method with no break-even analysis and a little ability 
in accounting work. Cost analysis currently used did not cover accounting principles.
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บทน�ำ

	 ปัจจุบันธุรกิจการท่องเท่ียวถือเป็นหนึ่งเศรษฐกิจหลักของประเทศไทยที่ช่วยสร้างการเติบโต

ทางเศรษฐกิจ หรือ GDP ประเทศให้เติบโต โดยตัวเลขจากสภาการเดินทางและการท่องเที่ยวโลก หรือ 

World Travel & Tourism Council (WTTC) ระบุว่า อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีบทบาทสำ�คัญใน

การส่งเสริมการเจริญเติบโตให้แก่เศรษฐกิจโลก ซึ่งแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติเป็นภารกิจของ 

คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ (ท.ท.ช.) ถือเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการขับเคล่ือนให้เกิด

การบูรณาการการทำ�งานของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องในการผลักดันให้มีการบริหารจัดการการท่องเท่ียว 

การศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบทการท่องเที่ยวภายในประเทศและต่างประเทศ โดยให้ความสำ�คัญ

กับการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงทุกรูปแบบ และพร้อมที่จะเติบโตอย่าง 

ยั่งยืน ประกอบกับการสร้างความเข้มแข็งจากภายในมุ่งส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ พัฒนา 

การท่องเที่ยวให้มีความทันสมัยผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม การยกระดับบุคลากรและ

ผู้้ประกอบการในอุุตสาหกรรมท่่องเที่่ยวให้้มีีคุุณภาพเข้้าใจและสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับบริิบทของ 

การท่่องเที่่ยววิถีิีใหม่่ (New Normal) โดยเฉพาะอย่่างยิ่ง การฟื้นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ของโรคโควิด–19 ตลอดจนการให้ความสำ�คัญกับการบูรณาการร่วมกันของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

ท้ังในภาครัฐภาคเอกชน ภาคท้องถ่ิน และภาคประชาชน (แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3, 

2566) ซ่ึงมุมมองปัญหาด้านสภาพแวดล้อมของชุมชนมีส่วนสำ�คัญ รวมถึงพฤติกรรมและความรู้ในชุมชน 

ยังไม่เพียงพอ เน่ืองจากความสัมพันธ์ด้านความรู้กับพฤติกรรมไม่มีความสัมพันธ์กัน  ชุมชนมีความรู้สูง 

แต่พฤติกรรมในการอนุรักษ์ธรรมชาติยังน้อยอยู่ ส่วนจริยธรรมและการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร 

ยังมีไม่มาก สาเหตุมาจากการขาดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง ขาดเจตคติพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อส่ิงแวดล้อม  

ซึ่งการขาดสิ่งดังกล่าวแม้เพียงด้านเดียวก็อาจส่งผลกระทบการในต่าง ๆ (Maya & Gonen, 2008, 

pp.7-9)

	 การด�ำเนินงานด้านโฮมสเตย์นั้นถือเป็นสิ่งหนึ่งที่จ�ำเป็นต้องให้เกิดความสมดุลกับกิจกรรม

ท่องเทีย่วด้านอืน่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ การรกัษาดลุยภาพส่ิงแวดล้อมธรรมชาติควบคูไ่ปกับประเพณี 

วัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน ก็จะช่วยให้โฮมสเตย์มีคุณค่าโดดเด่นคู่ไปด้วยโฮมสเตย์บ้านท้ายเกาะ 

ตัง้อยูท่ี ่19 หมูท่ี ่2 ต�ำบล เกาะเรยีน อ�ำเภอพระนครศรีอยธุยา จังหวดั พระนครศรีอยธุยา เป็นโฮมสเตย์

ที่อยู่ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา  จุดเด่นคือ ได้สัมผัสรูปแบบการใช้ชีวิตริมแม่น�้ำ สามารถท�ำกิจกรรมทางน�้ำ 

บรรยากาศร่มรื่น เย็นสบาย เหมาะกับการตั้งเต็นท์ และมีพื้นที่กว้างขวางสามารถรับจัดงานเลี้ยงได ้

นอกจากนี้ เส้นทางยังเช่ือมโยงสถานท่ีท่องเท่ียวต่าง ๆ จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ ประธานกลุ่ม 

และสมาชิกกลุ่ม พบว่า กลุ่มประสบปัญหาเรื่อง การพัฒนาปรับปรุงห้องพัก และบริเวณโดยรอบให้

สอดคล้องกับบริบทริมแม่น�้ำเจ้าพระยา เน้นการสร้างอัตลักษณ์ให้เป็นที่รู้จัก การจัดกิจกรรมและ

เส้นทางท่องเที่ยว ปัญหาด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ พัฒนาสื่อออนไลน์เพื่อเพิ่มจ�ำนวนลูกค้า
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เข้าพกัให้มากขึน้ ขยายฐานลกูค้าให้มคีรบทกุกลุม่ ปัญหาด้านระบบบญัชเีพ่ือให้ทราบรายได้ รู้ค่าใช้จ่าย

ได้อย่างเหมาะสม และจากการศึกษาองค์ประกอบในการจัดตั้งหมู่บ้านโฮมสเตย์เพื่อการบริการ

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้านสภาพแวดล้อมพบว่ายังไม่ครอบคลุมบริบทในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ควรจะมีการปลูกฝังความรู้เจตคติต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง

ความเข้าใจในพฤติกรรมของมนุษย์ (Palmer & Neal, 1990, p.22) 

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโฮมสเตย์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของ

ชุมชนเกาะเรียน  อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

และการท่องเที่ยว ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่ยอมรับมากขึ้น และยังช่วยพัฒนาในด้านต่าง ๆ  เพื่อ

เป็นการส่งเสริมให้เกิดผลการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการให้บริการโฮมสเตย์ การจัดกิจกรรมและเส้นทางท่องเท่ียว

	 2.	 เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการตลาด ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารออนไลน์

	 3.	 เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดทำ�บัญชี ระบบบัญชี

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 รูปแบบการวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

	 	 ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำ�นวน 1 กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท้ายเกาะ ตำ�บลเกาะเรียน อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  โดยผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ประธานกลุ่ม สมาชิกภายในกลุ่ม  และผู้จัดทำ�บัญชี

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็น

ลักษณะคำ�ถามปลายเปิด (Open-ended Question) เพื่อรวบรวม สรุปข้อมูลการสัมภาษณ์

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ทำ�การเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

	 	 1.	 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม (Field Research) คณะผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาดังต่อไปนี้

	 	 	 1.1 ข้อมูลทั่วไปของประชากรที่สนใจในการพัฒนาโฮมสเตย์ ได้แก่ เพศ อายุ รายได้

ต่อเดือน อาชีพหลักของครอบครัว ระยะเวลาที่อยู่ในชุมชน โดยข้อมูลที่ได้นำ�มาแจกแจงความถี่ และ

ค่าร้อยละ นำ�เสนอข้อมูลในรูปแบบของตาราง
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	 	 	 1.2	ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาโฮมสเตย์ในแหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชนของพื้นที่ตำ�บลเกาะเรียน  อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย
ตัวแปรด้านที่พัก ขนมไทย อาหารพื้นบ้าน  ความปลอดภัย อัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก 
การนำ�เท่ียว ทรัพยากร และส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม รายได้เสริมและการเช่ือมโยงกับธุรกิจชุมชน การบริหาร
ของกลุ่มโฮมสเตย์ และการประชาสัมพันธ์ การโฆษณา การจัดทำ�เพจ ตามมาตรฐานโฮมสเตย์ของไทย
	 	 	 1.3	การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อหาจุดคุ้มทุนของโฮมสเตย์
	 	 	 1.4	ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาโฮมสเตย์ ในแหล่ง
ท่องเท่ียวในชุมชน ของพ้ืนท่ีตำ�บลเกาะเรียน อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
	 	 2.	 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาจากหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัย
ไปสอบถามสำ�รวจข้อมูลด้วยตนเอง ส่วนหน่ึงและค้นคว้าทางเว็บไซต์ของหน่วยงานอีกส่วนหน่ึง ซ่ึงได้แก่ 
พัฒนาชุมชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำ�หนดการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้
	 	 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท้ายเกาะ ใช้การวิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสัมภาษณ์ (Indepth Interview) และนำ�ข้อมูลที่รวบรวมได้มานำ�เสนอ
ข้อมูลในรูปแบบการบรรยาย และสรุปผลการวิจัย  
	 	 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดย 
การวิเคราะห์เนื้อหา เป็นการวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นจากการสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 
ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาโฮมสเตย์ในแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ของพื้นที่ตำ�บลเกาะเรียน  อำ�เภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยตัวแปรด้านท่ีพัก ขนมไทย อาหารพ้ืนบ้าน  
ความปลอดภัย อัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก การนำ�เท่ียว ทรัพยากร และส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม 
รายได้เสริมและการเชื่อมโยงกับธุรกิจชุมชน การบริหารของกลุ่ม โฮมสเตย์ และการประชาสัมพันธ์ 
การโฆษณา การจัดทำ�เพจ ตามมาตรฐานโฮมสเตย์ของไทย
	 	 ตอนที่ 3  การวิเคราะห์ต้นทุนและการกำ�หนดราคาขายที่เหมาะสม  ใช้การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ผลิต และนำ�ข้อมูลที่รวบรวมได้มานำ�เสนอ
ข้อมูลในรูปแบบการคำ�นวณ การบรรยาย และสรุปผลการวิจัย โดยสูตรในการคำ�นวณ มีดังนี้
	 1.	 สูตรการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต (เบญจมาศ  อภิสิทธิ์ภิญโญ, 2550,น. 17)
	 	 1.1  ต้นทุนการผลิต   =   วัตถุดิบทางตรง  +  ค่าแรงงานทางตรง  +  ค่าใช้จ่าย 
                                                ในการผลิต
	 2.	 สูตรการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน โดยใช้กำ�ไรส่วนเกิน (ศศิวิมล  มีอำ�พล, 2550,น. 5-9)

	 	 2.1	จุดคุ้มทุนเป็นหน่วย  =   ต้นทุนคงที่รวม

กำ�ไรส่วนเกินของหน่วย
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	 	 2.2	จุดคุ้มทุนเป็นบาท   =    ต้นทุนคงที่รวม

กำ�ไรส่วนเกินของหน่วย

	 3.	 สูตรการวิเคราะห์ราคาขาย (ศศิวิมล  มีอำ�พล, 2550, น. 5-9)
	 	 3.1	กำ�หนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร
	 	 	 ราคาขาย  =  ต้นทุนผันแปร  +  (อัตราส่วนเพิ่ม x ต้นทุนผันแปร)
	 	 3.2	กำ�หนดราคาขายจากต้นทุนรวม
	 	 	 ราคาขาย  =  ต้นทุนรวม  +  (อัตราส่วนเพิ่ม x ต้นทุนรวม)
	 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาโฮมสเตย์  นำ�ข้อมูลที่
ได้มาทำ�การสังเคราะห์เป็นรายด้าน เพื่อใช้อธิบายประเด็นข้อมูลสำ�คัญ และสรุปผลการศึกษาวิจัย

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Study) ด้วยวิธิีการสำ�รวจเบื้องต้น การสัมภาษณ์และการสนทนา

กลุ่มจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยตรง ตลอดจนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร ข้อมูล วิชาการ 

ต่าง ๆ  และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง นำ�ข้อมูลท่ีได้มาผ่านกระบวนการวิเคราะห์เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการศึกษา และนำ�เสนอโดยบรรยายเชิงพรรณนาผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการให้บริการโฮมสเตย์ การจัดกิจกรรมและเส้นทาง

ท่องเที่ยว

	 	 1.1	แนวทางการพัฒนาโฮมสเตย์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชนเกาะเรียน อ�ำเภอ

พระนครศรอียธุยา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในด้านการส่งเสรมิการท่องเท่ียวในกลุม่วิสาหกจิ ชมุชน

บ้านท้ายเกาะ ต�ำบลเกาะเรียน อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการศึกษา 

พบว่า พื้นที่ของต�ำบลเกาะเรียน มีนโยบายด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน โดยมีการส่งเสริม 

ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งในพื้นที่ต�ำบลเกาะเรียนมีแหล่งท่องเที่ยวหลายแห่ง 

เช่น วสิาหกจิชมุชนขนมไทยป้ามะล ิผูส้บืสานต�ำนานขนมไทยท้าวทองกบีม้า ซึง่มีรสชาตเิป็นเอกลกัษณ์

โดยเฉพาะ ศาลเจ้าแม่ขันทอง เป็นรูปแกะสลักปิดทองสร้างขึ้นในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย ซึ่งมี 

อายหุลายร้อยปี และวสิาหกจิชมุชนเกษตรอัจฉริยะเกาะเรียน เป็นวสิาหกจิการปลูกผักไฮโดรโปรนกิส์

แบบระบบปิด นอกจากแหล่งท่องเท่ียว ในพื้นที่ต�ำบลเกาะเรียนยังมีการไหว้พระ 9 วัด โดยสาร

ทางเรอื เพราะว่าพืน้ทีต่�ำบลเกาะเรยีนส่วนใหญ่จะติดแม่น�ำ้เจ้าพระยา ซ่ึงถือเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึง่

ของพื้นที่นั้น 

	 	 1.2	แนวทางการพัฒนาโฮมสเตย์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชนเกาะเรียน  อ�ำเภอ

พระนครศรอียธุยา  จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในด้านการส่งเสริม การพัฒนา ท่ีพักแรมประเภทโฮมสเตย์ 
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จากการศึกษา พบว่า ต�ำบลเกาะเรียนยังไม่มีนโยบายในการส่งเสริมในการพัฒนาที่พักแรมประเภท

โฮมสเตย์ และยงัไม่มกีารส่งเสรมิให้ชมุชนในต�ำบลเกาะเรยีนจดัท�ำทีพ่กัแรมประเภทโฮมสเตย์ เนือ่งจาก

ในพื้นที่ช่วงฤดูน�้ำหลาก น�้ำจะท่วมสูงทุกปี และยังประสบปัญหานักท่องเที่ยวเข้ามาพักแรมน้อย 

และบางช่วงไม่มีนักท่องเท่ียวเข้ามาอาศัยพักเลย เนื่องจากพื้นที่ของต�ำบลเกาะเรียนยังไม่เป็นท่ีรู้จัก

เท่าทีค่วร นอกจากนี ้ต�ำบลเกาะเรยีนยงัอยูไ่ม่ห่างไกลจากอ�ำเภอพระนครศรีอยธุยาอีกด้วย นกัท่องเทีย่ว 

ส่วนใหญ่มักจะสนใจแต่ท่ีพักในอ�ำเภอพระนครศรีอยุธยาเป็นส่วนใหญ่ รวมถึงการสนับสนุนด้าน

งบประมาณในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และการพัฒนาที่พักแก่ชุมชนของต�ำบลเกาะเรียน ยังไม่ม ี

การสนับสนุนงบประมาณอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับแต่ละชุมชนด้วยว่ามีความต้องการในการพัฒนา

แหล่งท่องเทีย่วหรอืทีพ่กัแรมหรอืไม่ ซึง่ต้องมกีารเสนอโครงการเพ่ือพิจารณาขออนมุติัจัดสรรงบประมาณ 
	 2.  ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการตลาด ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารออนไลน์

	 	 2.1	การประชาสัมพันธ์ของชุมชนยังไม่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความเขา้ใจในดา้นนี ้วสิาหกิจชมุชนบา้นทา้ยเกาะเรยีนมเีอกสารเผยแพร่ขอ้มลู ประชาสัมพันธเ์กีย่วกบั 

แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยวต่าง ๆ  ภายในตำ�บลเกาะเรียนแก่นักท่องเที่ยว และผู้ที่สนใจ 

อย่างไรก็ตาม ในส่วนของวิสาหกิจชุมชนบ้านท้ายเกาะเรียนเองไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์ด้วยตนเอง 

แต่อย่างใด อาศัยเพียงการบอกเล่าปากต่อปากของนักท่องเที่ยวเท่านั้น ถึงแม้ว่าจะมีสื่อออนไลน์จาก

หลากหลายหน่วยงานท่ีลงข้อมูลเก่ียวกับชุมชนตำ�บลเกาะเรียน เช่น เว็บไซต์และเฟสบุ๊คของชุมชนแล้ว 

แต่ยังไม่มีหน่วยงานใด ๆ ท่ีช่วยผลักดันให้เกิดวิสาหกิจชุมชนบ้านท้ายเกาะมากข้ึน ยังขาดการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลของโฮมสเตย์บ้านท้ายเกาะอย่างต่อเน่ือง รวมถึงช่องทางออนไลน์ เช่น Youtube, Tiktok ยังไม่มี

	 3.  ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดทำ�บัญชี ระบบบัญชี

	 	 3.1. สภาพทั่วไปของกลุ่มในปัจจุบัน พบว่า มีนายสุนทร  รื่นพานิช อายุ  50 ปี เป็นประธาน 

กลุ่มโฮมสเตย์ เป็นคนในพื้นที่ต�ำบลเกาะเรียนตั้งแต่ก�ำเนิด จึงทราบสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่

ของชุมชนต�ำบลเกาะเรียนเป็นอย่างดี ประสบการณ์ในการท�ำงานด้านโฮมสเตย์ 20 ปี สมาชิกในกลุ่ม 

20 คน ลักษณะโฮมสเตย์เป็นบ้านทรงไทย จ�ำนวน 2 หลังและบังกะโล จ�ำนวน 1 หลัง ลักษณะการให้ 

บรกิารส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าในกลุม่เพือ่น หรอืนกัท่องเทีย่วทีช่อบกจิกรรมทางน�ำ้  การวเิคราะห์ต้นทนุ 

ผลติภัณฑ์ทีใ่ช้ในปัจจบุนั จะใช้วธิกีะประมาณ ไม่มกีารวเิคราะห์จุดคุ้มทนุ การก�ำหนดราคาขายห้องพักจะ

ใช้การกะประมาณ มีความสามารถในงานบัญชีเล็กน้อย การวิเคราะห์ต้นทุนปัจจุบันยังไม่ครอบคลุม

ตามหลักการบัญชีต้นทุน 

	 	 3.2	การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของโฮมสเตย์ ส�ำหรับโฮมสเตย์บ้านท้ายเกาะนี้ เมื่อน�ำต้นทุน

คงที่มาค�ำนวณจุดคุ้มทุน พบว่า  จุดคุ้มทุนเป็นหน่วยค�ำนวณจากต้นทุนคงที่เท่ากับ 50,000 บาท 

ราคาขายต่อหน่วย เท่ากับ 750  บาท และต้นทุนผันแปรต่อหน่วย เท่ากับ 300 บาท เมื่อค�ำนวณแล้ว

ผลลัพธ์ที่ได้เท่ากับ 111.11 หน่วย ส่วนจุดคุ้มทุนเป็นบาทค�ำนวณจากต้นทุนคงที่เท่ากับ 50,000 บาท 
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ก�ำไรส่วนเกินต่อหน่วย เท่ากับ 450  บาท และราคาขายต่อหน่วย เท่ากับ 750 บาท เมื่อค�ำนวณแล้ว

ผลลพัธ์ทีไ่ด้เท่ากบั 83,333.33 บาท หมายความว่าวิสาหกจิชุมชนจะต้องขายห้องพักให้ได้ 111.11 ห้อง 

หรือประมาณ 112 ห้อง จึงจะคุ้มทุน  และต้องมีรายได้ 83,333.33 บาท จึงจะคุ้มทุน เพราะฉะนั้น

โฮมสเตย์จะต้องมีรายได้รวมต่อเดือนอย่างต�่ำ 83,333.33 บาท

	 	 3.3 การวิเคราะห์ต้นทนุผลติโฮมสเตย์ และการก�ำหนดราคาขายทีเ่หมาะสม โดยโฮมสเตย์

จะมีห้องพักหลายราคา  ได้แก่ 1) ห้องพักเดี่ยววิวสวน การวิเคราะห์ต้นทุนห้องพักเดี่ยววิวสวน มีต้นทุน 

ต่อหน่วยห้องละ 450 บาท ราคาขาย 750 บาท จะมกี�ำไร 300 บาท  2) ห้องพกัเดีย่วววิแม่น�ำ้ การวเิคราะห์

ต้นทุนห้องพักเดี่ยววิวแม่น�้ำ  มีต้นทุนต่อหน่วยห้องละ 400 บาท ราคาขาย 800 บาท จะมีก�ำไร 

400 บาท 3) ห้องพักครอบครัววิวแม่น�้ำ การวิเคราะห์ต้นทุนห้องพักครอบครัววิวแม่น�้ำ มีต้นทุนต่อ

หน่วยห้องละ 500 บาท ราคาขาย 950 บาท จะมีก�ำไร 450 บาท 4) ห้องพักครอบครัว การวิเคราะห์

ต้นทุนห้องพักครอบครัว มีต้นทุนต่อหน่วยห้องละ 430 บาท ราคาขาย 800 บาท จะมีก�ำไร 370 บาท

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการวิจัยสามารถจำ�แนกและอภิปรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ดังนี้

	 1.	 ด้านการให้บริการโฮมสเตย์ การจัดกิจกรรมและเส้นทางท่องเที่ยว

	 	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านท้ายเกาะ ต�ำบลเกาะเรียน อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา มนีโยบายด้านการส่งเสรมิการท่องเทีย่วในชมุชน โดยมกีารส่งเสริมด้านการท่องเทีย่ว

เชิงอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงพื้นท่ีต�ำบลเกาะเรียนมีแหล่งท่องเที่ยวหลาย และพื้นที่ต�ำบล 

เกาะเรียน ส่วนใหญ่จะติดแม่น�้ำเจ้าพระยา ซึ่งถือเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึ่งของพื้นที่นั้น ชาวบ้านใน

ชุมชนให้ความร่วมมือกันในทุกด้าน รวมถึงการส่งเสริม การพัฒนาที่พักแรมประเภทโฮมสเตย์ยังไม่มี 

การส่งเสริมให้ชุมชนในต�ำบลเกาะเรียนจัดท�ำท่ีพักแรม ประเภทโฮมสเตย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

กติตคิณุ  วงษ์จ้อย (2558, น.4) ได้ศึกษาการบริหารจัดการที่พักนักท่องเที่ยวในลักษณะวิสาหกิจชุมชน

โฮมสเตย์ : กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนบางน�้ำผึ้งโฮมสเตย์ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษา พบว่า 

วสิาหกจิชมุชนโฮมสเตย์จะมอีงค์ประกอบหลักในการบริหารจัดการท่ีดีท้ังทางด้านบ้านพัก การร่วมมอื

ของชมุชน และทรัพยากรธรรมชาตทิีพ่กัจะเป็นโฮมสเตย์แบบทรงไทยซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของพ้ืนที่ 

จึงส่งผลให้ได้รับรางวัล ซึ่งถือว่าเป็นจุดแข็งของชุมชน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hermann 

(2002, p.2111-A) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนใหม่แห่งหนึ่ง ผลการศึกษา พบว่า 

มีปัจจัยส�ำคัญ 4 ปัจจัยที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ ได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

มีการปฏิสัมพันธ์และเข้าไปมีส่วนร่วมของบุคคลในชุมชน การมีค่านิยม และความเชื่อร่วมกัน และ 

การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน การมีพลังและอิทธิพลเชิงกลุ่ม โดยสรุปปัจจัยทั้ง 4 นั้นจะส่งผลให้เกิด

การพัฒนาชุมชนเรียนรู ้และการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนจนสามารถ
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ลดความขดัแย้ง และการกดีกนัลดลงไปได้ และในด้านการส่งเสรมิการพัฒนาทีพ่กัแรมประเภทโฮมสเตย์นัน้ 

ต�ำบลเกาะเรียนยังไม่มีนโยบายในการส่งเสริมในการพัฒนาที่พักแรมประเภทโฮมสเตย์ และยังไม่มี

การส่งเสริมให้ชุมชนในต�ำบลเกาะเรียนจัดท�ำท่ีพักแรมประเภทโฮมสเตย์ ชุมชนยังไม่ค่อยมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาในชมุชนมปีระชากรจ�ำนวนมากส่งผลให้มคีวามคดิท่ีแตกต่าง ส่วนทรัพยากรทีม่อียูใ่นชมุชน 

ชุมชนได้น�ำมาพัฒนาและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการอนุรักษ์ ปลูกฝังจิตส�ำนึกของคนรุ่นใหม ่

ให้เหน็คุณค่าและน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิรวมถงึการสนบัสนนุด้านงบประมาณในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 

และการพัฒนาที่พักแก่ชุมชนของต�ำบลเกาะเรียน ยังไม่มีการสนับสนุนงบประมาณอย่างชัดเจน ทั้งนี้

ขึน้อยูก่บัแต่ละชมุชนด้วยว่ามคีวามต้องการในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวหรือท่ีพักแรมหรือไม่  ซ่ึงต้องม ี

การเสนอโครงการเพื่อพิจารณาขออนุมัติจัดสรรงบประมาณ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mohamed 

(1996, p.156) ได้ศึกษาข้อจ�ำกัดและศักยภาพการจัดการทรัพยากรของชุมชนในประเทศเคนยา 

ผลการศึกษา พบว่าม ี 4 ปัจจยัข้อจ�ำกดัทีท่�ำให้เกิดความแตกต่างของการมส่ีวนร่วมในชมุชน คอื ระดับ

ฐานะของคนในชมุชน ความแตกต่างด้านความสมัพันธ์ภายในชมุชนความขดัแย้ง และความไม่เหมาะสม 

ของนโยบาย และหลักโครงสร้างเกี่ยวกับหลักการอนุรักษ์และการพัฒนา กฎหมายสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งการจัดการทรัพยากรของชุมชนเป็นเครื่องมือในการจัดการทรัพยากรที่มีศักยภาพเด่น คือ การได้

ผลประโยชน์จากทรพัยากรของชุมชนจึงส่งผลให้เกดิการอนรุกัษ์ทรพัยากรซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของการด�ำรงชพี

ของชุมชนท้องถิ่นควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากร

	 2.  ด้านการตลาด ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารออนไลน์

	 	 การประชาสัมพันธ์ของชุมชนยังไม่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ยังขาดบุคลากรที่มีความรู ้

ความเข้าใจในด้านการท่องเท่ียวแบบโฮมสเตย์ท่ีเน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีในชุมชนให้เกิดความย่ังยืนในส่วน

ของวิสาหกิจชุมชนบ้านท้ายเกาะเรียนเองไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์ด้วยตนเองที่จะให้นักท่องเที่ยว

ต่างชาติได้ทราบและได้มาสัมผัสกับวิถีชีวิตของประชาชน อาศัยเพียงการบอกเล่าปากต่อปากของ

นักท่องเที่ยวเท่านั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พิศา จันทร์มณี (2562, น.2) ได้ศึกษาแนวทาง

การพัฒนาโฮมสเตย์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชนวอแก้ว อำ�เภอห้างฉัตร จังหวัดลำ�ปาง 

ผลการศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาศักยภาพการตลาดบริการของโฮมสเตย์ สมาชิก 

ควรมีการพัฒนาที่พักให้มีมาตรฐานอยู่เสมอ มองหาอัตลักษณ์ของกลุ่มเพื่อสร้างความแตกต่าง 

ด้านบริการ เช่น อาหาร กิจกรรม สถานที่ท่องเที่ยวเพื่อให้สามารถแข่งขันด้านราคากับคู่แข่งได้ ทั้งนี้

ควรเพิ่มช่องทางในการติดต่อให้มากขึ้น เช่น website email หรือกลุ่มต่าง ๆ ควรเพิ่มป้ายบอกทาง

ให้ชัดเจนเช่นเดียวกับ Yahaya (2004, pp.65-75) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมโฮมสเตย์ในประเทศ

มาเลเซีย ผลการศึกษา พบว่า การท่องเที่ยวใหม่ในประเทศมาเลเซีย คือ การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย ์

ซ่ึงเป็นการผสมผสานระหว่างการท่องเท่ียวและการพักผ่อนหย่อนใจ การท่องเท่ียวลักษณะน้ีจะตระหนัก

ว่ามีศักยภาพในการพัฒนาชนบทและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์จะช่วย
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ให้นักท่องเที่ยวต่างชาติได้สัมผัสกับวิถีชีวิตของประชาชนภายในประเทศ  นอกจากนี้ Jamaludin, 

Othman & Awang (2012, pp.451-459) ได้ศึกษาโฮมสเตย์ชุมชนที่ได้รับการกล่าวถึงในเว็บบอร์ด

ต่าง ๆ รัฐบาลมาเลเซียได้รับการส่งเสริมอย่างเข้มแข็งต่อการท่องเที่ยวและโปรแกรมโฮมสเตย์ที่ได้รับ

การพัฒนาเพื่อช่วยเหลือเศรษฐกิจของคนในชนบท ผลการศึกษา พบว่า ลักษณะของโฮมสเตย์ที่จะ

ประสบความสำ�เร็จสองชุมชนตามโปรแกรมโฮมสเตย์ที่ได้รับการคัดเลือก 48 ชุมชน คือ ชุมชนของ 

Kg. LaklokMachang and Kg.Suri และ Tumpat, Kelantan กิจกรรมที่โฮมสเตย์ทั้งสองแห่งทำ�นั้น

ค่อนข้างมีการบริหารจัดการองค์กรได้ดี คือยังมีการละเล่นแบบดั้งเดิมการทำ�อาหาร การแสดง ซึ่งถือ

เป็นการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืน แต่อย่างไรก็ตาม จะต้องพัฒนาสิ่งอำ�นวยความสะดวก

เพื่อตอบสนองต่อผู้เข้าพักเพิ่มเติมอีก

	 3.  ด้านการจัดทำ�บัญชี ระบบบัญชี

	 	 มีสภาพทั่วไปของการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการบริหารจัดการของกลุ่มในการวิเคราะห์

ต้นทุนไม่ถูกต้อง ไม่ครอบคลุมกับหลักการบัญชีต้นทุน มีความสามารถในการวิเคราะห์ต้นทุนเล็กน้อย 

สอดคล้องกับ ศิริรัตน์ เซ็งเส็ง และคณะ (2558, น. 622-629) ได้ศึกษา การวิเคราะห์ต้นทุนและระบบ 

บัญชีต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชม พบว่า ศักยภาพในการจัดท�ำบัญชีและระบบบัญชีต้นทุน มีการท�ำถูกต้อง 

แต่ไม่ครบถ้วน  ความสามารถในงานบญัชเีลก็น้อยถงึปานกลาง การค�ำนวณต้นทนุ และการก�ำหนดราคาขาย 

โดยการกะประมาณ ซึ่งไม่ครอบคลุมระบบบัญชีต้นทุนตามหลักการบัญชีที่ถูกต้อง และส่วนกําหนด 

ราคาขายโดยเปรยีบเทยีบกบัต้นทนุ สรปุได้ว่า โฮมสเตย์บ้านท้ายเกาะนัน้ใช้การกําหนดราคาโดยพิจารณา

จากคู่แข่งขันรายอื่นเปรียบเทียบ และคู่แข่งในละแวกใกล้เคียง ซึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจที่แท้จริง

และนําต้นทุนการผลิตมาใช้ประกอบในการกําหนดราคาขาย แต่ยังไม่ถูกหลักบัญชีต้นทุน ท�ำให้การตั้ง 

ราคาขายต่อหน่วยต�่ำเกินไปส่งผลให้ได้ก�ำไรน้อยกว่าท่ีควร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐ์พล 

จงพิทักษ์สกุล และดวงรัตน์ โพธ์ิเงิน (2563, น. 147-152) ได้ศึกษาการวิเคราะหตนทุน และ 

การก�ำหนดราคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุมบานคลองทรายต�ำบลคลองจิก อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษา พบว่า  กลุ่มผู้ผลิตยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบันทึกรายการบัญชี 

ขาดความสามารถในการค�ำนวณต้นทุนท่ีถูกต้อง ส่งผลให้การก�ำหนดราคาขายที่ยังไม่ถูกหลักการ 

ค�ำนวณต้นทนุ ซึง่ต้นทุนของโฮมสเตย์นัน้จะมปัีจจัยหลกัทีม่าจากภาครฐับาล ถ้าโฮมสเตย์ได้รบัเงินสนบัสนนุ 

เพียงพอก็จะสามารถลดต้นทุนลงได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ronningen (2010, pp.15-29) 

ได้ศึกษานวัตกรรมในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในชนบทของนอร์เวย์ ผลการศึกษาพบว่า เงินอุดหนุน 

จากรัฐบาลเป็นปัจจัยส�ำคัญจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กหรือโฮมสเตย์ได้ซึ่งเมื่อขาดเงินทุน ก็จะท�ำให้ขาดความเชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงจากที่เคย

เป็นอยู่ไป เป็นวิถีิชีวิตแบบใหม่ท่ีมีเรื่องของการบริการ และการเข้ามาของคนต่างถิ่นในรูปแบบของ 

นกัท่องเทีย่ว นอกจากนี ้ โฮมสเตย์ยงัขาดบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามรถในด้านบญัชี ซึง่สอดคล้องกับ 
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Bhan  (2014, pp.13-15). ได้ศึกษาการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ในประเทศอินเดีย ผลการศึกษา พบว่า 

อปุสรรคทีท่�ำให้การพฒันาธรุกจิการท่องเทีย่วแบบโฮมสเตย์ล้มเหลว ส่วนหนึง่มาจากการขาดบุคลากร 

ที่มีทักษะ ขาดการศึกษาหรือการฝึกอบรมและค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพและเครื่องมือที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยว

เกี่ยวชุมชนตำ�บลเกาะเรียนให้มากขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและประชาสัมพันธ์ต่อไป

	 2.	 ควรส่ือสารและให้ความรู้ความเข้าใจในด้านการบริการ เส้นทางท่องเท่ียวและการบริหาร

จัดการให้กับประชาชนและนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในตำ�บลเกาะเรียน อำ�เภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

	 3.	 ควรทำ�การศึกษาผลกระทบจากการพัฒนาด้านการท่องเท่ียวของชุมชน และชุมชนรอบข้าง

	 4.	 ควรทำ�การศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น รูปแบบการตลาดเพื่อการท่องเที่ยว ชุมชน

ตำ�บลเกาะเรียน ความคาดหวังของคนในชุมชนจากการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว ศักยภาพของการท่องเท่ียว

ชุมชน 

	 5. สถาบันการศึกษา และหน่วยงานการท่องเที่ยวร่วมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริม

การทำ�วิจัยที่ด้านการยกระดับและพัฒนาโฮมสเตย์ให้เป็นปัจจุบันและมีความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
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