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บทคัดย่อ

	 การศกึษาครัง้นีม้จีดุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

พอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ 3) ประเมิน 

รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงมี 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

พอเพียงต้นแบบ ปี 2554-2556 จ�ำนวน 4 คน ได้จากการสุ่มแบบเจาะจงรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ ์ 

2) ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และกรรมการสถานศึกษา ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ปี 2550-2559  

จ�ำนวน 355 โรงเรียน ได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) รวบรวมข้อมูล

โดยการสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

10 คน รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ Focus Group Discussion กลุ่มตัวอย่างเพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน และผู้บริหารระดับปฏิบัติการ จ�ำนวน 40 คน ผลการ

วิจัย พบว่า 1) การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ที่มีระดับการปฏิบัติค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ย 

รายด้านและต้องน�ำมาก�ำหนดกรอบแนวทางการพฒันา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที ่1 ด้านการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านที่ 4 ด้าน 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จ รวม 32 ประเด็นการพัฒนา  

2) การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงใช้วิธีการพัฒนาด้วยตนเอง และ 3) การประเมินรูปแบบ
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การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง พบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

และความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนารูปแบบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง การบริหารสถานศึกษาพอเพียง
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Abstract

	 This research aimed 1) to study the administrative condition of sufficiency schools 

under the Primary Educational Service Area Office in lower northeastern region; 2) to develop 

the administrative model for sufficiency schools under the Primary Educational Service 

Area Office in lower northeastern region; and 3) to assess the administrative model under 

the Primary Educational Service Area Office in lower northeastern region. For studying the 

administrative condition of sufficiency schools, there were two groups of research samples: 

1) 4 administrators of prototype sufficiency schools from 2011 to 2013 who were drawn 

using Purposive Sampling, and the data were collected by interviews, 2) administrators, chief 

academic officers, and school board members from 355 schools passing the sufficiency 

school evaluation from 2007 to 2016. The samples were drawn using Multistage Random 

Sampling, and the questionnaire was used to collect data. For developing the administrative 

model for sufficiency schools, the samples were 10 scholars, and the data were collected 

using Focus Group Discussion. The samples for assessing administrative model for sufficiency 

schools were 9 scholars and 40 administrators in practitioner level. The finding showed that 

1) the study of the administrative condition of sufficiency schools with the average operating 

level lower than the average in each aspect suggested the development framework in 5 

aspects: (1) school administration and management, (2) curriculum and instruction, (3) student 

development activity, (4) human resource development, and (5) result/success. Altogether, 
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there were 32 issues needed to be developed; 2) self-development method was used in 

development of administrative model for sufficiency schools; and 3) the assessment of the 

administrative model of sufficiency schools revealed that the appropriateness, the possibility, 

and the benefit were at the highest level.

Keywords : development model, sufficiency school model, sufficiency school management
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บทน�ำ

	 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาและความท้าทาย 

รัฐบาลมีความจ�ำเป็นจะต้องหาแนวทางการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศเพื่อการด�ำรงอยู่ของประชากรอย่าง

มีคุณภาพ โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์

เพ่ือการพฒันาประเทศไปสูค่วามสมดลุและยัง่ยนื ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

(สศช.) จงึวางแผนการพฒันาประเทศโดยอญัเชญิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชด�ำรสัของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นปรัชญาน�ำทางในการจัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบับที่ 8–ปัจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2555-2564) ยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและมุ่งคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ต่อเนื่องจากแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9-11 ยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ที่ลดความเหลื่อมล�้ำ

และขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตจากการเพิม่ผลผลติบนฐานการใช้ภมูปัิญญาและนวตักรรม ก�ำหนดวสิยัทศัน์ของ

กรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

	 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานรัฐที่จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศภายใต ้

วสิยัทศัน์ “มุง่พฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามรูคู้ค่ณุธรรม มคีณุภาพชวีติทีดี่ มคีวามสุขในสงัคม” และจดัท�ำแผนพฒันา 

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ส�ำหรับเป็นเครื่องมือในการก�ำกับทิศทาง 

การปฏบิตังิานของกระทรวงศกึษาธิการโดยน้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต์ใช้เป็นกรอบใน 

การด�ำเนินงานเพื่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียนสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

ซึง่ได้ระบสุาระส�ำคัญเก่ียวกบัวสิยัทัศน์ พนัธกจิ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ ทีส่ามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของ 

การพัฒนาประเทศได้ท้ังมิติความมั่นคง มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐ อย่างเป็น 

รปูธรรม และมหีลกัการส�ำคัญ คอื “ยดึคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา” มุง่สร้างคณุภาพชวีติทีด่สี�ำหรบัคนไทย 

พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ด ี 

รับผิดชอบต่อสังคมมีคุณธรรมและจริยธรรม (ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1) 

	 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดแผน 

ด�ำเนินงานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา และผู้มีส่วนร่วมที่

เก่ียวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น�ำแนวคิด หลักปฏิบัติมาบูรณาการใน 

การจัดกระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการเพือ่พฒันาสถานศึกษาให้เป็น “สถานศกึษาพอเพยีง”  

ทั้งนี้ได้ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินการพัฒนาไว้ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2550 ก�ำหนดให้มีสถานศึกษา 

พอเพยีงทีส่ามารถเป็นแบบอย่างในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงทั่วประเทศ ไม่ต�่ำกว่า 80 แห่ง ระยะที่ 2 พ.ศ. 2551-2552 ก�ำหนดว่าต้องมีสถานศึกษา 
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พอเพียงที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมทุกจังหวัดไม่น้อยกว่า 800 แห่ง ระยะที่ 3 พ.ศ. 2553-2554 ประกาศจุดเน้น 

คุณภาพผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่สองโดย

ให้ความส�ำคญัและมคีวามเชือ่มัน่ว่าหากสถานศกึษาได้น้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่สถานศกึษา

ให้เป็นวิถีปฏิบัติของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยการจัดท�ำหลักสูตรการเรียน

การสอนและการจดักิจกรรมพฒันาผู้เรยีนแล้ว จะท�ำให้ผู้เรียนมคีณุลักษณะ “อยูอ่ย่างพอเพียง” ซ่ึงส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ประกาศเป็นนโยบายให้เกิดการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่สถานศึกษาในปี พ.ศ. 2554 จ�ำนวนทั้งสิ้น 9,999 แห่ง และระยะที่ 4 ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานก�ำหนดเป็นนโยบายให้ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาขับเคลือ่นหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียงไปสู่สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพทุกแห่งภายในปี พ.ศ. 2556 และได้จัดท�ำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ปี พ.ศ. 2554-2556 จัดแบ่งสถานศึกษาส�ำหรับการด�ำเนิน 

การตามยุทธศาสตร์ เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) สถานศึกษาทั่วไป 2) สถานศึกษาพอเพียง 3) สถานศึกษา 

พอเพยีงต้นแบบ และ 4) ศนูย์การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศกึษา ทัง้นีก้ารประเมนิ 

สถานศึกษาทั่วไปให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด ส่วน

การประเมนิสถานศกึษาพอเพยีงให้เป็นสถานศกึษาพอเพียงต้นแบบ และศนูย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา นั้นให้เป็นไปตามศักยภาพและความสมัครใจ และต้องมีศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา อย่างน้อย 1 แห่ง ในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา (ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5, 2554, หน้า 1)

	 จากรายงานผลการด�ำเนินการประเมินสถานศึกษาพอเพียงสังกัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

จ�ำนวน 8 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์ ยโสธร ศรีสะเกษ อ�ำนาจเจริญ อุบลราชธานี พบว่า 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีจ�ำนวน  

6,074 แห่ง ประเมินผ่านเกณฑ์เป็นสถานศึกษาพอเพียงทั้ง 4 ระยะปี 2550-2559 จ�ำนวน 4,693 แห่ง ยังคงมี

สถานศกึษาทียั่งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิเป็นสถานศกึษาพอเพยีงจ�ำนวน 1381 แห่ง (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หน้า 1) 

	 จากการศกึษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่จริงจังต่อการน�ำผลการปฏิบัติงานของปี 

ที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงพัฒนาและก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�ำปีท�ำให้การด�ำเนินงานตามแผนไม่ตรง 

ประเด็นและไม่ทราบสาเหตุที่แท้จริงในปัญหาที่เกิดข้ึน ครูผู้สอนไม่ให้ความตระหนักต่อการจัดกิจกรรม 

บรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเข้าสูก่ลุม่สาระการเรยีนรู ้จงึท�ำให้ผูเ้รยีนไม่ได้รบัการกระตุน้การเรยีนรู ้

เพื่อการเสริมแรงทางบวกและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ยั่งยืนตามวิถีความพอเพียง บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่

ไม่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ท�ำให้คุณลักษณะต่อวิถีความพอเพียงของบุคลากรไม่มีภาพที่ชัดเจน  
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ทัง้ตวัผูบ้รหิาร คร ูนักเรยีน ส่งผลให้ขาดความเชือ่มัน่และความศรทัธาต่อบคุคลทีเ่กีย่วข้องและชมุชน ดงันัน้ ผูว้จิยั

มีความสนใจในการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้ประสบ

ความส�ำเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถบริหารสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและจึงเป็นมูลเหตุจูงใจต่อการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงเพื่อการพัฒนาผู้บริหารให้สามารถน�ำพาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษา 

พอเพียงต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

 	 2. เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

	 3. เพือ่ประเมนิรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งวิธีการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ทฤษฎี หลักการและแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเพือ่ก�ำหนดกรอบการสร้างแบบสมัภาษณ์กึง่มโีครงสร้าง 

ตามกระบวนการ และการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวช้ีวัด (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 6 )

	 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ ปี 2554-2556 สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

	 	 1. กลุ่มเป้าหมาย คือ สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบปี 2554-2556 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่างด�ำเนนิการคดัเลอืกกลุม่เป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) คือ จงัหวดันครราชสมีา จงัหวดัชยัภมู ิ จงัหวดับรุรีมัย์ และจงัหวดัสรุนิทร์ จงัหวดัละ 1 โรงเรยีน  

คดัเลอืกสถานศกึษาพอเพยีงต้นแบบทีไ่ด้รบัคะแนนประเมนิสงูสดุในแต่ละจงัหวดั มผีลงานด้านเศรษฐกจิพอเพยีง

เชงิประจกัษ์ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2554, หน้า 1) ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 4 คน
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	 	 2. เครือ่งมอื ได้แก่ แบบสมัภาษณ์แบบกึง่มโีครงสร้างจ�ำนวน 5 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จ 

	 	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจัย พร้อมบันทึกเสียง วิดีโอ 

(VDO) ภาพกิจกรรม

	 	 4. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้ได้ข้อมูลสภาพการ

บริหารสถานศึกษาพอเพียงที่ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน 

	 ระยะที่ 3 ศึกษาข้อมูลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง จากสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

	 	 1. ประชากร คือ สถานศึกษาท่ีได้รับการประกาศเป็นสถานศึกษาพอเพียง ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (ปี 2550-2559) จ�ำนวน 4,693 โรงเรียน

	 	 กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิาร ครวูชิาการ กรรมการสถานศกึษาพอเพียงท่ีได้รับการประกาศเป็นสถาน 

ศึกษาพอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างใช้ตาราง 

ของ Krejcie and Morgan (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์, 2547, หน้า 227) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Sampling) จ�ำนวน 355 โรงเรียน 1,065 คน

	 	 2. เคร่ืองมือได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ�ำนวน 3 ฉบับ ฉบับที่ 1 สอบถามผู้บริหาร 

สถานศึกษา ฉบับที่ 2 สอบถามครูวิชาการ ฉบับที่ 3 สอบถามกรรมการสถานศึกษา ซึ่งแต่ละฉบับจะแบ่ง 

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 	 	 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	 	 ตอนท่ี 2 สอบถามเกีย่วกบัระดบัปฏบิตัขิองการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีงเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพจิารณาการปฏบิตัแิละการน�ำไปใช้ท�ำให้เกดิ

ความส�ำเร็จ ต่อการบริหารสถานศึกษาพอเพียง และส่วนท้ายของแบบสอบถามจะมีค�ำถามปลายเปิด (Open 

Ended) ที่ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถให้การเสนอแนะเพิ่มเติมได้

	 	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

พร้อมส่งแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามคนืทางไปรษณย์ี ในบางส่วนผูว้จิยัเดนิทางไปรบัแบบสอบถามกลบั

คืนด้วยตนเองตามที่ได้นัดหมายไว้

	 	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยค�ำนวณ ความถ่ี ร้อยละค่าเฉล่ีย และส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
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	 1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน ซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความโดดเด่น 

เป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารและน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลส�ำเร็จเชิงประจักษ์ 

	 2. เครื่องมือ ได้แก่ แบบบันทึก เทปบันทึกเสียง วิดีโอ (VDO) ภาพกิจกรรม

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 3.1 ผู้วิจัยน�ำเสนอหลักการความเป็นมา วัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัย และกรอบแนวคิดรวมทั้ง

ชี้แจงขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

	 	 3.2 ก�ำหนดข้อตกลงเบือ้งต้นในการน�ำเสนอโดยให้แสดงความคดิเหน็คนละ 2 รอบ รอบละประมาณ  

5 นาที และขออนุญาตบันทึกเสียง และภาพในกิจกรรมสนทนากลุ่ม 

	 	 สรุปประเด็นท่ีจะน�ำมาพัฒนารายด้านและรายข้อ และพิจารณารูปแบบที่ผู ้วิจัยยกร่างโดย 

ด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

	  	 	 3.2.1 ก�ำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี ้1) หลกัการสร้างรปูแบบ 2) แนวคดิ

การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง โดยก�ำหนดเป็น 3 ส่วน คอื ส่วนที ่1 แนวคดิและหลกัการ ส่วนที ่2 วตัถปุระสงค์ 

ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

	 	 	 3.2.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามโครงสร้างที่ก�ำหนดไว้

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน โดยการวิเคราะห ์

เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้ได้ข้อมูลกระบวนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่ครอบคลุม

ทั้ง 5 ด้าน 

	 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 กลุ่มที่ 1 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 1.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

	 	 กลุ่มที่ 2 การประเมินโดยผู้บริหารระดับปฏิบัติการ

	 	 1.2 ประชากร คอื ผูบ้รหิารระดบัปฏบิตักิาร ทีผ่่านและยงัไม่ผ่านการประเมนิสถานศกึษาพอเพยีง 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

	 	 1.3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารระดับปฏิบัติการที่ผ่านและยังไม่ผ่านการประเมินสถานศึกษา 

พอเพยีง สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1-7 ใช้วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง จ�ำนวน  

40 คน ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ท่ีผู้วิจัย

จัดท�ำและพัฒนาขึ้น
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	 2. เครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากระดบั

มากที่สุดถึงระดับน้อยที่สุด ประเมินใน 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน�ำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ท่ีสร้างข้ึนไปให้ผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน 5 คนทดลองใช้ 7 วัน ภายหลังการทดลองใช้ น�ำไปให้ผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 จ�ำนวน 40 คน เป็นผู้ประเมิน  

ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการประเมิน โดยค�ำนวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า

	 	 ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารต้องมีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ 

ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชัดเจนตามสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา มีการ 

ประสานงานจากทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง สนบัสนนุส่งเสรมิการถอดบทเรยีน ศกึษาดงูานจากสถานศกึษาต้นแบบ 

และบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการทั้ง 5 ด้านไปพร้อม ๆ กัน จึงจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา

พอเพียงประสบผลส�ำเร็จ 

	 	 ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนบางส่วนไม่จัดท�ำหน่วย 

การเรยีนรูท้ีบ่รูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเข้าสูส่าระการเรยีนรูแ้ละจดักจิกรรมอย่างเป็นรปูธรรม  

ไม่ส่งเสริมการน�ำนักเรียนถอดบทเรียนและส่งเสริมการใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

รวมทั้งการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามหลัก 2 3 4 ไม่ครอบคลุม

	 	 ด้านท่ี 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า การเสริมแรงทางบวกและจัดกิจกรรมเพื่อให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ สามารถจัดบูรณาการกับกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี และจัดกิจกรรม

ส่งเสริมให้เกิดจิตอาสาเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะความพอเพียงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

	 	 ด้านท่ี 4 ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารยงัต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 

ของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนให้มีความรู้ เข้าใจ และเข้าถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง  

ต้องมีการแต่งตัง้ผูท้ีร่บัผดิชอบตามความรูค้วามสามารถ และตดิตามผลการปฏบิตังิาน โดยการพดูคยุ สือ่สารกบั 

ครูให้ก�ำลังใจในการท�ำงาน และอบรมครูแกนน�ำสู่การขยายผล
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	 ด้านท่ี 5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จ พบว่า คุณลักษณะของผู้น�ำเป็นสิ่งส�ำคัญในการเป็นแบบ 

อย่างที่ดีในความพอเพียง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น�ำ การแลกเปลี่ยนและสะท้อนผลการท�ำงาน 

ล้วนเป็นสิ่งที่จะน�ำพาสู่ความส�ำเร็จของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง และผู้บริหารต้องน�ำพาครู บุคลากร 

และนักเรียน ปฏิบัติตนจนเป็นวิถีความพอเพียง 

	 จากข้อมูลผลการสอบถามผู้วิจัยสรุปประเด็นการบริหารสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำกว่า

ค่าเฉล่ียรวมรายด้าน น�ำมาศึกษาหาแนวทางการพัฒนารูปแบบ ซึ่งผู้วิจัยใช้ผลการศึกษานี้มาก�ำหนด 

แนวทางกระบวนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 5 ด้าน ด้วยกระบวนการสนทนากลุ ่ม  

ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ค่าเฉลีย่ X และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง 5 ด้าน และจ�ำนวน 

	 	 ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน

ด้าน X S.D. ความหมาย
จ�ำนวนประเด็น

การพัฒนา

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.38 0.24 มาก 8

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3.62 0.25 มาก 8

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.30 0.33 มาก 6

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.35 0.32 มาก 3

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จ 4.39 0.28 มาก 7

	

	 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สรุปได้ ดังนี้

	 	 2.1 ผลจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน เพ่ือสรุปประเด็นในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงจากข้อมูลในข้ันตอนท่ี 1 ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสอบถาม 

จ�ำนวน 5 ด้าน พบว่า ประเด็นน�ำมาพัฒนาจ�ำนวน 32 ประเด็น โดยผู้ทรงคุณวุฒิสรุปประเด็นการพัฒนา  

5 ด้าน คงเหลือ 13 ประเด็น คือ 

	 	 	 2.1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ 1) การติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติ

งานประจ�ำปี 2) การส่งเสริมแผนงานด้านวิชาการ 3) การบริหารงานงบประมาณ 4) หลักการมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 	 2.1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การ 

ด�ำเนินงานสู่การปฏิบัติ 3) การด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและ 

ประเมินผลหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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	 	 	 2.1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ 1) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 2) การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและ 

มีส่วนร่วม

	 	 	 2.1.4 ด้านการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา คอื 1) การส่งเสริมพฒันาบคุลากร 2) การตดิตาม

ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

	 	 	 2.1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จ คือ 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เรียน

ที่บ่งชี้หรือส่งเสริมสนับสนุนการมีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง

	 	 2.2 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสรุปผลได้ว่า วิธีการพัฒนาและด�ำเนินการขับเคลื่อน 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษาต้องให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้านไปพร้อม ๆ กันตามรูปแบบท่ี 

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยไม่จ�ำกัดว่าจะเริ่มด้านใดก่อน พิจารณาจากสภาพปัญหาความจ�ำเป็นและบริบทของ 

สถานศึกษาเป็นส�ำคัญ 

	 3. ผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ ของรูปแบบการบริหาร 

สถานศกึษาพอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่าง โดยผูท้รง 

คุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน และผู้บริหารระดับปฏิบัติการ จ�ำนวน 40 คน พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

พอเพียงมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ในระดับมากที่สุด

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	สภาพการบรหิารสถานศกึษาพอเพียง สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื

ตอนล่าง 

	 	 1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ประเด็นการติดตามและรายงานผลตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ�ำปีเพ่ือพัฒนาปรับปรุงเผยแพร่ให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพความเป็นจริงตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ยงัไม่น�ำไปสูก่ารปฏบิติัอย่างแท้จริงท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าระบบการบริหารสถานศกึษา 

ขาดการทบทวนปรับปรุงพัฒนาแผนการปฏิบัติการประจ�ำปี ด�ำเนินงานไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

ผูบ้ริหารขาดความตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการจัดกจิกรรมทีน่�ำไปสู่การปฏบิติัอย่างแท้จริง ซ่ึงหากผู้บริหาร 

น�ำผลการติดตามแผนปฏิบัติงานไปพัฒนาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะท�ำให้ทราบถึง

สภาพปัญหาและแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น สอดคล้องกับงานวิจัยของเนาวรัตน์ นาคพงษ์ (2555, หน้า 49)  

ศกึษาวจิยัเรือ่ง กลยทุธ์การบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานจังหวดัก�ำแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพียง พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดก�ำแพงเพชรโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงน้ัน ส่วนใหญ่ด�ำเนินการในด้านการวางแผน สถานศึกษามีการน�ำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพ 

แวดล้อมภายในและภายนอก มีหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานที่ชัดเจน แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือประเมินผล 

การปฏิบัติงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาเพื่อให้การขับเคลื่อนปรัชญา 
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ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษาได้ผลดยีิง่ขึน้ ปัญหาทีส่�ำคญั ได้แก่ขาดการก�ำหนดนโยบายการน�ำหลกัปรชัญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในสถานศกึษา การตดิตามและประเมนิผลไม่ต่อเนือ่งและการพฒันาปรบัปรงุแก้ไข

ขยายผลและเผยแพร่ยังไม่มีการด�ำเนินการเชิงประจักษ์ 

	 	 1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประเด็นครูผู้สอนไม่ให้ความตระหนักต่อการจัด 

ท�ำแผนการเรียนรู้เพื่อบูรณาการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการจัด 

กิจกรรมของครูเพื่อส่งเสริมการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา พบว่า ครูยังไม่เข้าใจ  

การถอดบทเรยีนการเรยีนรูสู้วิ่ถีความพอเพียง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าครขูาดความรูค้วามเข้าใจในการบรูณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในกระบวนการการจัดการเรียนการสอนและขาดเทคนิคการสอน 

และนอกจากนีผู้้บรหิารอาจละเลยเรือ่งการนเิทศ ก�ำกบั ตดิตามการจดัการเรยีนการสอนของคร ูสอดคล้องกบั 

งานวิจัยของประยงค์ แก่นลา (2554, หน้า 61) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ผู้บริหารยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

ด้วยการก�ำกับ ติดตาม ดูแล สร้างขวัญก�ำลังใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง ครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติกิจกรรม คอย

ช่วยเหลือกิจการของโรงเรียน และส่งเสริมครู นักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรม โดยโรงเรียนมีหลักสูตรที่ยืดหยุ่น 

สามารถน�ำกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระ มีการติดตามและประเมินผลร่วมกันใน 

การปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ

	 	 1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประเด็นการจัดกิจกรรมสู่ผู้เรียน พบว่า ครูผู้สอนขาดการ 

ชื่นชมให้ก�ำลังใจผู้เรียนเพื่อการเสริมแรงทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนไม่ตั้งค�ำถามให้นักเรียนคิด

หรอืให้นักเรยีนมส่ีวนร่วมในการพดูคยุเพือ่ใช้เหตแุละผลเพือ่การเปลีย่นแปลงเชงิบวกและจดักจิกรรมทีส่่งเสรมิ 

ปลกูฝังพฤตกิรรมทีย่ัง่ยนื สอดคล้องกบังานวจัิยของประยงค์ แก่นลา (2554, หน้า 61) ได้ศกึษาวิจยัเรือ่งรปูแบบ 

การมส่ีวนร่วมของชมุชนในการบรหิารจดัการสถานศกึษาโดยยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การจัด 

กิจกรรมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรม ครูผู้สอนเป็นกลไกส�ำคัญที่จะส่งผลให ้

นักเรียนมีการเปลี่ยนความคิด เปลี่ยนพฤติกรรม เป็นคนมีเหตุผลรู้จักไตร่ตรองใคร่ครวญ มีความขยัน อดทน 

ประหยัด รับผิดชอบต่อการเรียน

	 	 1.4 ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา ประเดน็การวเิคราะห์บุคลากร พบว่า การแบ่งหน้าที ่

ตามความสามารถโดยให้โอกาสทุกคนฝึกการเป็นผู้น�ำผู้ตามในการท�ำงานเพื่อส่งเสริมบุคลากรต่อการสร้าง 

ความรูค้วามเข้าใจในงานทีต่นเองรบัผดิชอบยงัมค่ีอนข้างน้อย ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารขาดการวางแผน 

ในการมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้และความสามารถ ขาดก�ำกบัติดตามดูแลอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของธิดารัตน์ ศรีขาว (2557, หน้า 157) ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบการพัฒนาการด�ำเนิน

ชวิีตตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของประชาชนชนบทในจังหวดักาฬสินธุ ์พบว่า การด�ำเนนิงานทกุคนควร

มาร่วมกนัคดิร่วมกันท�ำตามความถนดัของตน และจะต้องตัง้เป้าหมายการสอนก่อนว่าจะสอนเดก็ให้รูจ้กัพฒันา 

ตนเองได้อย่างไร 
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	 	 1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จประเด็นคุณลักษณะของ ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เรียน 

พบว่า ไม่บ่งชี้หรือมีคุณลักษณะสู่วิถีความพอเพียง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารด�ำเนินงานไม่ต่อเนื่อง ขาด 

อุดมการณ์ ไม่มีนโยบายที่ชัดเจน และไม่มีทักษะการติดตามงานอย่างต่อเนื่องซึ่งการก�ำหนดนโยบายของ 

ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารสถานศึกษาพอเพียงถือเป็นการสร้างความเชื่อมั่น 

ความศรัทธาต่อการด�ำเนนิงาน และมคีวามส�ำคญัต่อภาพความส�ำเรจ็ของงาน สอดคล้องกับงานวจิยัของอรญัญา 

เพิม่พรีพฒัน์ (2558, หน้า 226) ศกึษาวจิยัเรือ่ง รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารศูนย์การเรยีนรูต้ามหลกั 

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พบว่า คณุลกัษณะ

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารศนูย์การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศกึษา ต้องมคีณุลกัษณะ 

ภาวะผู้น�ำ 4 ด้าน คือ ด้านอุดมการณ์ ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการจูงใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรม 

	 2. การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน ์ 

ในระดบัมากท่ีสุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การวจัิยครัง้นีผู้้วจิยัศกึษาข้อมลูเชงิคณุภาพและข้อมลูเชงิปรมิาณเพือ่ให้ 

ได้มาซึง่ข้อมลูเชงิประจกัษ์ทีถ่กูต้อง ชดัเจนและน�ำประเด็นการพัฒนาทีส่ถานศกึษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมนิให้ผูท้รงคณุวฒุทิีม่ผีลการปฏบิตังิานทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงทีป่ระสบความส�ำเร็จก�ำหนด

แนวทางการพฒันาและรปูแบบการบรหิารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงส�ำหรบัสถานศกึษาได้

อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีและการปฏิบัติจริงสามารถอธิบายเชิงเหตุผล ของเรื่องที่ศึกษา สอดคล้องกับงาน 

วิจัยของ พูลสุข หิงคานนท์ (2545, หน้า 55) ที่กล่าวเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบต้องมีความสัมพันธ์ 

ของตัวแปรแบบมีโครงสร้าง สามารถพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ อธิบายปรากฏการณ์เชิง 

เหตุผลได้อย่างชัดเจน น�ำไปสู่การสร้างความคิดใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนารูปแบบของบุญชม  

ศรีสะอาด (2545, หน้า 106) และ Keeves (1988, p. 560) ซึ่งกล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่าต้องเริ่มต้นจาก 

การศึกษาข้อมลูพืน้ฐานเกีย่วกบัเรือ่งทีจ่ะสร้างเพือ่น�ำผลทีไ่ด้มาก�ำหนดกรอบ แนวคดิ และร่างรปูแบบ จากนัน้ 

น�ำเสนอรปูแบบใหม่เพือ่ให้ได้รูปแบบท่ีดกีว่าเดมิ หาความเชือ่มัน่ของรปูแบบ โดยผ่านผูท้รงคณุวฒุ ิและสดุท้าย

จะต้องมีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ความมีประโยชน์ของรูปแบบ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1.	ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1 ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก 

ในคุณค่าของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งก�ำหนดเป็นหัวข้อการอบรมพัฒนาส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาใหม่

	 	 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน ชุมชน และ 

ผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจและเล็งเหน็ความส�ำคญั ความจ�ำเป็นในการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกจิ 

พอเพียงไปใช้ในการด�ำเนินชีวิตเพื่อให้มีทักษะชีวิตและความเป็นอยู่อย่างพอเพียง 
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	 	 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดใจยอมรับและลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้ครูและนักเรียนเห็น 

เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติได้จริง รวมไปถึงต้องให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนในพื้นที่มีส่วนร่วมใน 

การบริหารสถานศึกษาแบบพอเพียง

	 2.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 ควรศึกษากลยุทธ์ของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาของแต่ละจังหวัด 

	 	 2.2 ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษาพอเพยีง สงักัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

	 	 2.3 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดและ

ภูมิภาคอ่ืน 
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