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บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมในด้านการบริหารจัดการ การผลิต 
การตลาด และความสามารถในการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมแก่ผู้ประกอบการสินค้า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการสำรวจความคิดเห็น จำนวน 100 คน โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถาม โดย
ประยุกต์ใช้ร่วมกับ The Business Model Canvas ซึ่งเป็นการผสมผสานวิธีการศึกษา พบว่า 1) กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และประชาชนท่ัวไป มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่น
ให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน โดยรวม ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์  ด้านการจัดการองค์ความรู้  ด้านปรับปรุงและพัฒนา และด้านแก้ไขปัญหาการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ในชุมชน โดยอาศัยเทคโนโลยีที่เป็นภูมิ
ปัญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการคิดต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้เกิดการแปรรูปอย่างยั่งยืน 3) ส่งเสริมและ
พัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ โดยมีการ
จัดทำแผนการดำเนินธุรกิจการผลิตโดยการใช้กรอบแนวคิดกระบวนการ Design Thinking และการวิเคราะห์
รูปแบบของแผนธุรกิจและความยั่งยืนในเชิงธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) และ 3) ยกระดับเศรษฐกิจ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่ชุมชน โดยการส่งเสริมพัฒนากระบวนการผลิตให้ตรงตามมาตรฐาน การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ และพัฒนารูปแบบการตลาดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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Abstract 
  The objective of this research were to study test increase in potential of innovation 
development and revitalize the local economy on market activities by creating jobs generate 
income to occur in the local community in tambon Sri Wilai, Selaphum district, Roi Et province. 
The objective is to develop skills in using innovations in management, production, marketing and 
the ability to formulate appropriate development guidelines for entrepreneurs in the production 
process. Achieving the objectives of this research It will be a participatory action research. 
(Participatory action research; PAR) from applying the theory in the Systemic Approach group, 
which consists of tools for use in innovation processes and social innovation (Social innovation) 
by applying in conjunction with The Business Model Canvas, which is a combination of methods 
Mixing methods based on participation from stakeholders. The results of the project studies have 
achieved several objectives and project success indicators (KPIs) as follows: 1) Develop products 
in the community. By relying on technology that is wisdom in product development. as well as 
the idea of extending the product to achieve sustainable processing 2) Promote and develop a 
business model for community enterprises to increase commercial competitiveness The 
production business plan is developed by applying the Design Thinking process framework and 
analyzing the business plan model and business sustainability. Business Model Canvas (BMC) and 
3) raising the economy. and improve the quality of life of people in community areas by 
promoting the development of production processes to meet standards. as well as the 
development of packaging and develop a marketing.  
 
Keywords: Increasing the potential for innovation development, Revitalizing Local Economy and 

Market Activities 
 

บทนำ 
  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบให้รายได้จากการท่องเที่ยวและการ
ส่งออก ซึ่งเป็นรายได้สําคัญของประเทศหายไปอย่างฉับพลัน ผู้ประกอบการรายย่อยขาดกําลังทุน และประชาชน
ขาดกําลังซื้อ ซึ่งเมื่อปัจจัยภายนอกเหล่านี้ไม่อาจเป็นที่พึ่งได้ดังที่เคยเป็นมาการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยจึงต้องหัน
กลับมาสร้างความเข้มแข็งภายในประเทศอันเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือก็คือ การสร้างฐานรากให้มั่นคง ด้วย
การเปลี่ยนวิกฤตไวรัสโควิด-19 ให้เป็นโอกาสในการสร้างเศรษฐกิจฐานราก ในระดับท้องถิ่นและชุมชน ควบคู่ไปกับ
การกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจใหม่ทั้ง 4 แห่งเพื่อให้เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพสูง (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564) โดยมีการยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน และสนับสนุนกระบวนการผลิตที่
เกี่ยวข้องแผนการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมจากผลกระทบของไวรัสโควิด-19 ภายใต้กรอบวงเงิน 4 แสนล้านบาท 
ตาม พ.ร.ก.กู้เงินฯ 1 ล้านล้านบาท (รอบที่ 1) จะมุ่งตอบโจทย์เป้าหมายสําคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างความ
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เข้มแข็งแก่เศรษฐกิจฐานราก โดยเน้นการจ้างงาน เกษตรทฤษฎีใหม่ ท่องเที่ยวชุมชน กองทุนหมู่บ้าน และโลจิสติกส์ 
2) เน้นการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคด้วยการลงทุนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจใหม่ที่มีศักยภาพ เพื่อรองรับการ
เติบโตที่ยั่งยืนในอนาคต เน้นเกษตรสมัยใหม่ เศรษฐกิจชีวภาพ ท่องเที่ยวคุณภาพ และ 3) เน้นกระตุ้นอุปสงค์ และ
การท่องเที่ยวในประเทศเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคบริการ และเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศผลการพิจารณา
กลั่นกรองการใช้เงินกู้รอบท่ี 1 ประกอบไปด้วย 3 แผนงานหลัก คือแผนงานสร้างความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจฐานราก 
จํานวนเงิน 49,463.03 ล้านบาทครอบคลุมพื้นที่ทั่วทั้งประเทศ (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน). 
2564) ซึ่งให้ความสําคัญกับการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของธุรกิจภาคเกษตรและ
เกษตรกร รวมถึงการแก้ไขปัญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำ และยกระดับคุณภาพชีวิต ในระดับพ้ืนที่ เพิ่มโอกาส
การเข้าถึงช่องทางการตลาด พร้อมทั้งยกระดับมาตรฐานคุณภาพ และมูลค่าเพิ่มของสินค้าและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
และชุมชน เกษตรทฤษฎีใหม่ ท่องเที่ยวชุมชน เพื่อกระจายความเจริญไปสู่ส่วนภูมิภาคในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจใหม่
ทั้ง 4 แห่ง จํานวนเงิน 20,340.57 ล้านบาท (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2564) 
  แผนงานหรือโครงการลงทุนและกิจกรรมที่ครอบคลุมต้นน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ ที่สามารถพลิกฟื้นกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ เพิ่มศักยภาพ และยกระดับการค้า การผลิต และการบริการในสาขาเศรษฐกิจ ท่ีสําคัญของประเทศ 
โดยครอบคลุมภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การค้าและการลงทุน ท่องเที่ยวและบริการแผนงานกระตุ้นการ
อุปโภคบริโภค และการท่องเที่ยวในประเทศ เพื่อกระตุ้นภาคการท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ โครงการ
เราไปเที่ยวกัน และโครงการกําลังใจ รวมมูลค่า 22,400 ล้านบาทโดยใช้หลักร่วมจ่าย (co-pay) 60:40 ได้แก่ ค่า
โรงแรมที่พัก ค่าอาหารและค่าแหล่งท่องเที่ยวค่าตั๋วเครื่องบิน และอุดหนุนค่าแพ็คเกจทัวร์ แก่อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจําหมู่บ้าน (อสม.) และเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) เป็นต้น (สรรเสริญ 
วงศ์ชะอุ่ม. 2563).  
  จากการเสริมสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและน้ำเกษตรกรได้รับประโยชน์จากการยกระดับเกษตรแปลง
ใหญ่ 5,450 แปลง จํานวน 262,500 ราย และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มไม่น้อยกว่า 11,000 ล้านบาทต่อปีเกิดพื้นที่
เกษตรทฤษฎีใหม่เพิ่มขึ้นกว่า 2.4 แสนไร่เกษตรสมัยใหม่เพิ่มขึ้นจํานวนมากกว่า 5 ล้านไร่พื้นที่ป่าไม้เพิ่มขึ้นกว่า 1.7 
แสนไร่พื้นที่กักเก็บน้ํา 7,900 ล้านลูกบาศก์เมตรพัฒนาต้นแบบสําหรับการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพระหว่างและหลัง
วิกฤติโควิด -19 กว่า 6 พื้นที่ กระตุ้นการท่องเที่ยวภายในประเทศ จํานวนกว่า 2.0 ล้านคน/ครั้ง และคาดว่าจะ
สามารถเพิ่มรายได้ทางตรงให้แก่ผู้ประกอบการในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้ไม่น้อยกว่า 50,000 
ล้านบาท  (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.), 2561).  
  จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจงทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นแผนพัฒนาการประกอบกิจการสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้ประกอบการประกอบด้วย แผนการผลิต และแผนการตลาด กลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้รับการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน กลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้รับการพัฒนารูปแบบและความหลากหลายของสินค้า สินค้าหนึ่งตำบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ได้รับการพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์ และผู้ชุมชนผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้รับการ
พัฒนาให้เป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนาสินค้าหนึ่งตำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจในชุมชน ตำบลศรีวิลัย 
อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และชุมชนใกล้เคียงเพื่อเป็นต้นแบบชุมชนเข้มแข็งอย่างมั่งคง มั่งคง และยั่งยืน 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพัฒนา และเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการวิจัยที่เกิดจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนในเขตพื้นที่บริการ
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ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ.
2560 – 2579) โดยที่มหาวิทยาลัยราชภัฎเปนสถาบันการศึกษาที่เปนที่พึ่งของทองถิ่นในการใหความรู ประสาน
ความรวมมือกับองคกรตางๆ ในการพัฒนาทองถิ่นใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งชุมชน/ทองถิ่นเปนผูไดรับการ พัฒนาเนนกา
รสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑสินคาชุมชน การสรางเอกลักษณและการผลิตสินคาในท้องถิ่น ผู้วิจัยจึงไดดําเนินการ
ส่งเสริมศักยภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑผลิตภัณฑสินค้าชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด เพื่อออกแบบบรรจุภัณฑใหมีลักษณะโดดเดน สรางความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑชุมชน ตลอดจน
พัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัยสวยงาม และเป็นสิ่งกระตุ้นในการตัดสินใจซื้อของลูกค้า เพื่อให้
สินค้าไดมาตรฐาน เพื่อนําออกสูตลาดการแขงขันในอนาคต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิด

กิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสล

ภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

1.2.2 เพื่อพัฒนาการใช้นวัตกรรมในกระบวนการผลิตสินค้า และบรรจุภัณฑ์ของสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้องเพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจในชุมชน ตำบลศรีวิลัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด ให้มั่งคง มั่งคง และยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 จากการศึกษาการเพิ่มศักยภาพเพื่อส่งเสริมการพัฒนาและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทาง
การตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน 
ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้ศึกษาได้ใช้กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4. อาชีพ 

การเพ่ิมศักยภาพและส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมทางการตลาด 
1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

2) เพื่อแก้ไขปัญหาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

(Problem Solving)  

3) เพื่อจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)  

4) เพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Improvement)  
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ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) และการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method)  ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นการวิจัย
แบบผสม (Mix Method) ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชนทั่วไปที่สนใจ จำนวน 100 
คน  และด้านสถิติมีการนําเสนอไว้ในภาพรวมเท่าน้ัน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชนท่ัวไปที่สนใจ ในพื้นที่ชุมชนตําบลศรี
วิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงได้ทำแบบสอบถามขึ้นเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จํานวน 
100 คน และเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามด้วยความสมัครใจโดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในช่วงระหว่างเดือน 1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565   
  เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 
3 ส่วนได้แก่  
   1. แบบสอบถามรูปแบบการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชนทั่วไปที่สนใจ ในพื้นที่ชุมชน
ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และทั้งจุดเดนและ ขอจํากัดของผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเดิม      
  2. แบบสัมภาษณเชิงลึกกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชนท่ัวไปที่สนใจ ในพื้นที่ชุมชนตําบลศรี
วิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด       
  3. แบบประเมินศักยภาพและส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมทางการตลาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชน
ทั่วไปท่ีสนใจ ในพื้นที่ชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ การศึกษาคณะผู้วิจัยมีแนวทางดําเนินการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
  1) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและตัวแปรที่ศึกษาจากนั้นนําแบบสอบถามให้ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้องและสมบูรณ์ก่อนนําไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพ 
  2) การประเมินคุณภาพโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ในการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC: Item 
Objective Congruence Index) เพื่อประเมินความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์การวิจัยโดยกําหนด
ค่าที่สามารถนําไปใช้ได้อยู่ที่ 0.50 ขึ้นไป ผลการศึกษา พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 0.60-1.00 จึงสรุปได้ว่าข้อ
คําถามทุกข้อสามารถนําไปใช้ได้แต่มีการปรับข้อคําถามให้เหมาะสมในบางข้อเท่านั้น 
  3) การหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยกําหนดให้แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่น ไม่ต่ำกว่า 0.80 
ขึ้นไป โดยการนําแบบสอบถามที่ทําการปรับแก้แล้วเรียบร้อยไปทดลองเก็บข้อมูลจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจ ในพื้นที่ชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จํานวน 30 คนแรก และนํามา
วิเคราะห์หาความเช่ือมั่น พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีความเช่ือมันอยู่ที่  0.95 ซึ่งถือได้ว่าแบบสอบถามมีความ
เชื่อมั่นสูงและสามารถนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
  การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยจะนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบข้อมูลและนํามาประมวลผลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปและ
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้วิธีการประมวลผลทาง
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หลักสถิติเชิงพรรณนา  นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง ควบคู่กับการบรรยายและสรุปผล
การดำเนินการวิจัย ได้กำหนดการให้คะแนนคำตอบของแบบสอบถาม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543: 99-100) 
      ระดับความคิดเห็นมากท่ีสดุ กำหนดให้ 5 คะแนน 
      ระดับความคิดเห็นมาก   กำหนดให้ 4 คะแนน 
      ระดับความคิดเห็นปานกลาง กำหนดให้ 3 คะแนน 
      ระดับความคิดเห็นน้อย   กำหนดให้ 2 คะแนน 
      ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด กำหนดให้ 1 คะแนน 
     นำคะแนนท่ีได้คำนวณหาค่าเฉลี่ยของคำตอบแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ย  ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2543: 102 - 103)  
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51-5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51-4.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51-3.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51-2.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00-1.50   หมายถึง    มีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   และจัดทํารายงานวิจัยในรูปแบบตารางประกอบความเรียงผลการวิจัยเรื่องการเพิ่มศักยภาพ
พัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้
เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน และสามารถนําเสนอผลการวิจัยดังนี้ 
 
ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่องการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของ

ชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด สามารถ

นําเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

 1) ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่มีเพศหญิง (ร้อยละ 54.50) อายุ 41 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 48.25) มีระดับ

การศึกษา ต่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) (ร้อยละ 55.25) ประกอบอาชีพ อื่นๆ (กลุ่มวิสาหกิจ เกษตรกร ทำ

อาชีพค้าขาย) (ร้อยละ 36.00)  

  2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทาง

การตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัด

ร้อยเอ็ด โดยทําการวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสามารถนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้ ดังนี ้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

  1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกจิท้องถิ่นให้เกิด

กิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกดิขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวิลยั อําเภอเสล

ภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ตารางที่  1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกจิท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทาง

การตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้างรายได้ให้เกดิขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวลิัย อําเภอเสลภูมิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด 

การเพ่ิมศักยภาพและส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมทาง

การตลาด 
X  S.D. 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ด้านแก้ไขปัญหาการดำเนินธุรกจิของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2. ด้านความคดิสร้างสรรค ์
3. ด้านการจดัการองค์ความรู ้
4. ด้านปรับปรุงและพัฒนา 

4.20 
4.23 
4.22 
4.21 

0.50 
0.60 
0.62 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.21 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชนทั่วไป  มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับการเพิ่ม

ศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน สร้าง

รายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.21) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  ด้านความคิด

สร้างสรรค์  ( X = 4.23)  ด้านการจัดการองค์ความรู้  ( X = 4.22)  ด้านปรับปรุงและพัฒนา  ( X = 4.21)  และ

ด้านแก้ไขปัญหาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ( X = 4.20)   

 

   2 เพื่อพัฒนาการใช้นวัตกรรมในกระบวนการผลติสินคา้ และบรรจภุณัฑ์ของสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในชุมชน ตำบลศรีวลิัย อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด ให้มั่งคง มั่งคง และยั่งยืน 

1. การพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  การพัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์เสื่อกกและผ้าขาวม้า ชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ภายใต้แนวคิด  เศรษฐกิจ
หมุนเวียน การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการขับเคลือ่นทั้งในระดับ ชุมชน ระดับเขตพื้นที่ 
และในระดับจังหวัด โดยเน้นไปที่การขับเคลื่อนในระดับชุมชนเป็นหลัก ซึ่งที่ผ่านมาชุมชนมีการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของชุมชนอย่างเข้มแข็งมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้

1) กระบวนการขับเคลื่อนในระดับกลุ่ม ชุมชน และเขตพื้นที่ การขับเคลื่อนของกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ชุมชน จะเริ่มต้นจากชุมชน และพื้นที่ใกล้เคียง ในชุมชนถือว่าเป็นหน่วยปฏิบัติการในระดับพื้นที่ ซึ่งเป็นที่รวมของ
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ทุกกลุ่มอาชีพ และการพัฒนากลุ่มอาชีพต่าง ๆ หรือเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีทำเรื่องเดียวกัน และสนใจในเรื่องเดียวกัน 
เพื่อสร้าง ความร่วมมือกัน โดยมีกระบวนขับเคลื่อนที่สำคัญ ได้แก่  

2) สร้างกลไกการทำงานในระดับเขตพื้นที่ โดยทั่วไปกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะได้รับความร่วมมือจาก
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมหลากหลายกลุ่ม อาทิ สำนักงานเขต มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด กลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ 
Young Smart Farmer (YSF) เป็นต้น อีกท้ัง มีการเข้าร่วมโครงการประกวดภูมิปัญญาท้องถิ่นของผลิตภัณฑ์เสื่อกก
และผ้าขาวม้า และได้ติดอันดับวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการนำผลิตภัณฑ์เกษตรในท้องถิ่นจัดแสดงและจำหน่ายในงาน
สำคัญของท้องถิ่น โดยได้รับความ ร่วมมือจากหลายหน่วยงานที่เข้ามาเก็บข้อมูลและผลักดันให้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง 
ๆ ดังที่กล่าวไปข้างต้น นอกจากนี้ หน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ มีการเข้ามาศึกษาดูงาน และพัฒนาให้เป็นพื้นที่
ชุมชนต้นแบบร่วมกัน กับชุมชน รวมถึงการให้คำแนะนำในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

3.) สร้างกองทุนระดับชุมชนที่เป็นนิติบุคคล หากในอนาคตกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเข้มแข็ง และ
สามารถสร้างความร่วมมือให้แก่คนในชุมชนมากขึ้น อาจมีการจัดตั้งกองทุนระดับชุมชน โดยเฉพาะ โดยคนในชุมชน
เป็นเจ้าของร่วมกัน ด้วยเหตุนี้ กองทุนดังกล่าวจึงอาจนำไปต่อยอดพัฒนาชุมชนในหลาย รูปแบบทั้งการพัฒนาอาชีพ 
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ การให้ทุนการศึกษา การช่วยเหลือผู้ยากไร้ แก้ปัญหาคน ว่างงาน ปัญหาน้ำประปาไม่ทั่วถึง 
การจัดกิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมต่อต้านยาเสพติด กิจกรรมทางศาสนา ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ
ประเพณีในท้องถิ่น 

1.4) พัฒนาและสร้างระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายระดับเขตพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกลุ่มการผลิต การ แปรรูป 
และการบริการในชุมชน ให้เป็นเครือข่ายระดับเขตพื้นที่ เพื่อแลกเปลี่ยนสินค้า องค์ความรู้ รวมถึงการ เพิ่มอำนาจ
การต่อรองมากขึ้น  

1.5) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปบทเรียน และถอดความรู้จากการทำงาน เพื่อยกระดับการ ทำงาน 
ขยายผลงานในเชิงพื้นที่ และพัฒนานโยบายของคนในชุมชน ได้แก่ ระดมแนวความคิดในการดําเนินงาน ประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจของวิทยากร ท่ีปรึกษาโครงการและทีมนักวิจัยในแนวทางการดําเนินงานโครงการให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน จัดการแบ่งการทำงานของทีม  

2. ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือเพ่ิมขีด ความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์  

การดำเนินโครงการในครั้งนี้  มีการออกแบบกิจกรรมและแนวทางการดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับ  
วัตถุประสงค์ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และดำเนินการผ่านกระบวนการ Design 
Thinking ของธุรกิจ เพื่อนำรูปแบบธุรกิจเดิมมาปรับปรุง และวิเคราะห์การดำเนินงานผ่านโมเดล Business Model 
Canvas (BMC) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการทำธุรกิจที่ทำให้ผู้ประกอบการมองธุรกิจได้อย่างเป็น  ภาพรวม และทำให้
สมาชิกรับรู้รูปแบบและปัญหาของธุรกิจในทิศทางเดียวกัน กระทั่งในไปพัฒนาต่อยอดเป็นโมเดลธุรกิจใหม่ของ
วิสาหกิจชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 1) รูปแบบการทำธุรกิจของ (Business Model) ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด การออก แปรรูปแบบการทำธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จะใช้รูปแบบของแผนธุรกิจและความยั่งยืนใน  เชิงธุรกิจ 
Business Model Canvas (BMC) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการวิเคราะห์ภาพรวมของปัจจัยที่มี ความสำคัญในการ
ดำเนินการธุรกิจอย่างครอบคลุมทั้ง 9 ด้าน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
Key Partnerships 
(KP) พันธมิตรที่ให้การ
สนับสนุนองค์ ความรู้ 
ปัจจัยการผลิต และการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์  
- เครือข่ายมหาวิทยาลยั  
- หนว่ยงานภาครัฐที่
เกี่ยวขอ้ง  
- เครือข่ายทอ้งถิ่นอื่น ๆ 
พันธมิตรในการศึกษาดู
งานและ จำหน่ายสินค้า  
- สถาบันการศึกษา  
- ชุมชนในระแวก
ใกล้เคียง  
- หนว่ยงานภาครัฐที่
เกี่ยวขอ้ง  
- กลุ่มอื่น ๆ  
พันธมิตรที่ส่งมอบวัตถุดิบ
และ ผู้จัดทำผลิตภัณฑ์  
- เกษตรกรผู้ปลูกต้นกก
ในพื้นที่  
- เกษตรกรผู้ทอผ้าขาวม้า
ในพื้นที่  
- กลุ่มคนในชุมชน 
โดยเฉพาะ ผู้สูงอายุใน
ชุมชน 

Key Activities (KA)  
การผลิต  
- การออกแบบ 
- การควบคุม  
- การขนส่ง  
การแก้ไขปัญหา  
- การทำวจิัยพัฒนา
สินค้า  
- การบริการกอ่นการ
ขาย/หลังการขาย  
เครือข่าย  
- การทำการตลาด
ออนไลน์  
- การสร้างชุมชน 

Value Propositions 
(VP)  
Products and Services 
 - แหล่งผลิตสินค้าที่ได้
มาตรฐาน  
- สินค้าเป็นแบรนด์ที่ติด
ตลาด  
- มีการให้สิทธิพิเศษแก่
ลูกค้าประจำ  
Gains Creator  
- สร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ 
ผ่านการ ซ้ือขายผลิตภัณฑ์
พื้นเมืองหรือท้องถิ่น  
Pain Relievers  
- สามารถเป็นของฝากของ
ที่ระลึกได้ทุกเวลา  
- เป็นของฝากเพื่ อสร้าง
ความ ประทับใจให้ผู้รับ  
– ได้ของฝากที่ระลึก ที่หา
ย า ก  ห รื อ ไม่ ค่ อ ย  มี
จำหน่ายในท้องตลาด  
- สินค้ามีคุณภาพ ผลิตจาก
วั ต ถุ ดิ บ  ท้ อ ง ถิ่ น ที่ มี
คุณภาพ  
- สินค้าสร้างความประทับ
ด้วยรูปลักษณะที่น่าดึงดูด
ใจ สวยงาม และบ่งบอก
ถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

Customer 
Relationships (CR)  
พยายามสร้างความ 
สัมพันธ์ในระยะยาว เช่น 
การช่วยเหลือในทันที 
(Real-time) ผ่าน
ข้อความส่วนตวั  
(Chat)ใน Facebook 
หรือตอบข้อความ
(Comment) ในหน้าเพจ
และให้ส่วนลดสำหรับ
ลูกค้าที่สั่งซ้ือจำนวนมาก 
หรือลูกค้าที่กลับมาซ้ือซ้ำ 
และให้ส่วนลดพิเศษ
สำหรับลูกค้าที่เข้ารว่ม
กิจกรรมการ 
ท่องเที่ยวในชุมชน 

Customer Segments 
(CS) Customer Jobs  
- ต้องการประหยัด เวลา 
ต้องการเวลาวา่ง  
- ต้องการผ่อนคลาย ดว้ยการ
ซ้ือของที่ระลึก 
 - ต้องการที่จะหาความรู้ใหม ่
ๆ  
- ต้องการเป็นคนประสบ
ความสำเร็จ - ต้องการความ
มั่นคงในชีวิต  
- มักเปรียบเทียบสินค้าผ่าน
การรีวิว Gains  
- ต้องการประสบ การณ์
แปลกใหม่ในของฝากและของ
ที่ระลึก 
 - ต้องการที่จะซึมซับกับ
รากเหง้าของวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น - ต้องการสินค้าที่มี
ฉลากระบุขอ้มูลให้ ครบถว้น 
- ต้องการสินค้าที่มีรูปแบบ
ลักษณ์ที่ดูดี – สินค้าควรมีคุณ 
สมบัติหลากหลาย  
Pains  
- สินค้าไม่มีคุณภาพเพียงพอ 
เช่น สีสัน สวดลายไม่สวยงาม 
- รูปลักษณ์สินค้าไม่สวย ไม่
ตอบสนองต่อการ บริโภค เช่น 
แกะยาก มีอัตลักษณ์ไม่ชัดเจน 

 Key Resources 
(KR) ทรัพยากรบุคคล  
- คนภายในวิสาหกิจ
ชุมชน เกษตรกรใน
ชุมชน  
ทรัพยากรทางการเงิน 
เงินสด, เงินกู้, เงิน
ลงทุน ทรัพยากรทาง
ปัญญา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นออกแบบ
ลวดลายเป็นผลิตภัณฑ์

 Channels (CH)  
- เพจ Facebook สอง
ช่องทาง คือ เพจของกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชน  
- การออกบูธตามสถานที่
ต่าง ๆ อาท ิสถานที่
ราชการ ในงาน เทศกาล
เฉพาะ และในตลาดนัด 
ชุมชน  
- จำหน่ายและ
ประชาสัมพันธ์เพือ่ 
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เส่ือกกและผ้าขาวม้า  
วัตถุดิบ (Materials) 
วัตถุดิบหลัก คือ  
กก ผ้าขาวม้า 

ส่งเสริมการขาย เช่น สื่อ
โทรทัศน ์และกลุ่มซ้ือขาย
ออนไลน์ต่าง ๆ 

Cost Structure (CS)  
1. วัตถุดิบ กกและเส้นผ้า 
โดยเลือกที่มีคุณภาพจาก
เกษตรกรในพื้นที่ (ร้อยละ 
60 ของราคาทุนทั้งหมด)  
2. แรงงาน ใช้แรงงาน
จากสมาชกิคิดค่าแรงงาน 
200 บาทต่อวัน (คิดเป็น
ร้อยละ 20)  
3. ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน เช่น ค่าน้ำ-ค่า
ไฟ ค่าขนส่งสินค้า (คิด
เป็นร้อยละ 20) 

   Revenue Streams (RS) 
รายได้ของวิสาหกิจชุมชน 
ได้แก่ รายได้จากการขายและ
จากการผลิต ตามคำสั่งซ้ือ
ผลิตภัณฑ์เส่ือกกและ
ผ้าขาวมา้ (คิดเป็นกำไรร้อย
ละ 30 ของราคาขาย) 

 

 
 

 

 
 

 

  
 

รูปที่ 2 การถ่ายทอดองค์ความรู้สูชุ่มชน 
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  3. การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ในชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

รายการสินค้า สินค้าเดิม สินค้าที่พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์เสื่อกก 

  

 
 

ผ้าขาวม้า 

 
 

  
 

รูปที่ 3 การพัฒนาต่อยอดผลิตภณัฑ์เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มผลติภณัฑ์ในชุมชนตําบลศรีวลิัย อําเภอเสลภมูิ จังหวัด

ร้อยเอ็ด เพื่อเพิ่มขดี ความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

จากรูปภาพเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์เสื่อกกและผ้าขาวม้าชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ 

จังหวัดร้อยเอ็ด มาจาก ฐานคิดที่ว่าต้องการยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มากไปว่าผลิตภัณฑ์พื้นบ้านทั่ว ๆ ไปที่ขายให้แก่

คนในท้องถิ่นเท่านั้น ไปสู่การขยายพื้นที่ให้ผู้บริโภคกลุ่มอื่น ๆ เข้ามาสนใจและเห็นถึงคุณค่าของผลิตภัณฑ์เสื่อกก

และผ้าขาวม้าชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มากขึ้น ซึ่งนำมาการวางแผนในการต่อยอด

ผลิตภัณฑ์ ดังนี้  



406 | Journal of Management Science Research, Surindra Rajabhat University, Vol.8 No.2 May – August 2024 

วารสารวิจัยวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 

1. การสร้างความแปลกใหม่ให้แก่ผู้บริโภค จากเดิมผลิตภัณฑ์เสื่อกกและผ้าขาวม้าชุมชนตําบลศรีวิลัย 
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด แบบลวดลายเดิมที่ไม่ทันสมัย ไม่ถูกใจกับผู้บริโภคทุกกลุ่มวัย แต่หลังจากดำเนิน
โครงการแล้ว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ทำออกแบบลวดลายเสื่อกก และ
ผ้าขาวม้าให้ทันสมัยมากข้ึน ของผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ ลวดลาย ลักษณะของบรรจุภัณฑ์ และปัจจุบันกำลังดำเนินการ
ทดลองลวดลายใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ต่อผู้บริโภคในการเลือกซื้อ และมีโอกาสสร้างการ  
สั่งซื้อจากผู้บริโภคที่ต้องการลวดลายและลักษณะของบรรจุภัณฑ์ แปลกใหม่ และเลือกลวดลาย ตามที่ต้องการได้
ด้วย  

2. การปรับเปลี่ยนรูปลักษณ์ของผลติภณัฑ์ใหม่ จากเดิมเป็นแบบเสื่อลายหรือการบรรจุภณัฑ์ของผ้าขาวมา้
ยังไม่มีตามโอกาสต่าง ยังเป็นแบบธรรมดา ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์สวยงามน่าซื้อมากข้ึน อีกท้ังยัง ปรับเปลี่ยนฉลากใหม่
โดยการออกแบบทั้งตราสินค้า และฉลากสินค้า นับเป็นสร้างแบรนด์จากการที่บ่งบอกถึงผลิตภัณฑ์เสื่อกกและ
ผ้าขาวม้าชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มี
ความน่าสนใจและเพิ่มโอกาสการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น  

3. การสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่ผลิตภัณฑ์ เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์เสื่อกกและผ้าขาวม้าชุมชนตําบลศรี
วิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สร้างความไว้วางใจและมั่นใจจากลูกค้า 

4.การขยายช่องทางประชาสัมพันธ์และทำการตลาด โดยเน้นเรื่องเล่าภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตภัณฑ์ชุมชน
ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  

จากเดิมการขายสินค้าจะดำเนินการผ่านการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเฟสบุคเป็นหลัก และการขายจากคน
ใกล้ชิด โดย เน้นเฉพาะกลุ่ม หลังจากดำเนินโครงการแล้วได้เพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้าไปสู่การใช้แพลตฟอร์ม  
ออนไลน์ เช่น แอปพลิเคชัน Shopee และ Lazada และขณะนี้กำลังดำเนินการจัดทำเว็บไซต์ โดยจุดขายของ 
ผลิตภัณฑ์ที่นำไปประชาสัมพันธ์ ประกอบไปด้วยเรื่องราวภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพจากชุมชน 
และเน้นใส่ใจสิ่งแวดล้อมควบคู่ จนทำให้ผู้บริโภคมีความสนใจและสัง่ซื้อผลติภัณฑ์เข้ามาอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน 
  5. การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ยึดแนวทางการพึ่งพาตนเอง
เป็นหลัก โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น นำมาคิดต่อยอดผลิตภัณฑ์ กล่าวคือ นำผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาแปรรูป เพื่อให้
ชุมชนสามารถสร้างรายได้ด้วย ตนเอง และหมุนเวียนรายได้ในท้องถิ่น มีการวางแผนการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ผลิตภัณฑ์เสื่อกกและผ้าขาวม้า โดยการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์และกระจายรายได้ให้แก่ทุกภาคส่วนใน
ชุมชน ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำอย่างเป็น ระบบในการเลือกวัตถุดิบที่มาจากท้องถิ่น อีกทั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เสมือนเป็นศูนย์กลางท่ี กระตุ้นให้คนในชุมชนสร้างงานจนมีรายได้เข้ามามากขึ้น และยังเป็นการกระจายรายได้อย่าง
ทั่วถึง  
 
สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล 
 การวิจัยผู้วิจัยและคณะสามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัยโดยนําผลการวิเคราะห์มาเช่ือมโยงกับ
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และประชาชนทั่วไป มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับการ
เพิ่มศักยภาพพัฒนานวัตกรรมและฟื้นฟูเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เกิดกิจกรรมทางการตลาดของชุมชนโดยการสร้างงาน 
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สร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในท้องถิ่นชุมชน ตําบลศรีวิลัย อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม ด้านความคิดสร้างสรรค์  
ด้านการจัดการองค์ความรู้  ด้านปรับปรุงและพัฒนา  และด้านแก้ไขปัญหาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมขน
จังหวัดสิงห์บุรี (2560) พบว่า การที่ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสิงห์บุรีได้รับการประเมินว่าอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก ยังต้องได้รับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านศักยภาพเชิงพาณิชย์ อีกทั้งยังพบว่าผู้บริโภคมีความพึง
พอใจในการบริโภคอาหารที่คงความเป็นธรรมชาติ มีเครื่องหมายรับรองคุณภาพ แสดงข้อมูลเกี่ยวกับพลังงานที่
ได้รับจากการบริโภคดังนั้น เพื่อพัฒนาอาชีพและรายได้ที่เกิดจากภูมิปัญญาและทรัพยากรในท้องถิ่นที่ก่อให้เกิดการ
สร้างงานและรายได้แก่คนในท้องถิ่นสำหรับการพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย์ของผลิตภัณฑ์กุนเชียงปลาสมุนไพรของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านวิหารขาวสามัคคี ตำบลวิหารขาว อำเภอท่าช้าง จังหวัดสิงห์บุรี โดยใช้วิธีการสร้าง
แบบจำลองทางธุรกิจ (Business model canvas) 

2. โครงการนวัตกรรมทางสังคมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์
ภายใต้แนวคิด เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เป็นการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่เช่ือมโยงกับ
แนวคิด BCG โดยส่วนใหญ่จะเน้นการดำเนินการภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ชุมชน 
สามารถประกอบอาชีพและพึ่งพาตนเองได้ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า และสามารถ
นำไปต่อยอดเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่คนในชุมชนอย่างถ้วนหน้า อีกทั้งยังมีข้อบ่งช้ีของการพัฒนา ผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชนที่สอดคล้องกับการพัฒนานวัตกรรม และการแบ่งปันความรู้ผ่านเครือข่ายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นการยกระดับศักยภาพของกิจการชุมชน วิสาหกิจชุมชน และผู้ค้ารายย่อยใน ชุมชน ให้มีการพัฒนา
ทักษะและสร้างมูลค่าเพิ่มได้มากขึ้น เนื่องจาก การสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ชุมชนรับนั้นชุมชนต้องมีผู้นำในการ
ขับเคลื่อนในการที่พร้อมจะรับเพื่อให้ชุมชนจะเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนได้ จำเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนจาก
หลาย ฝ่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนใน 
ชุมชนต้องเห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรในท้องถิ่นและร่วมมือกันพัฒนาอาชีพที่เป็นของเอกลักษณ์ของคนใน ชุมชน 
เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (จีรเกียรติ 
อภิบุณโยภาส และสุขุมาล กล่ำแสงใส (2563) พบว่า การพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจแก่วิสาหกิจชุมชนให้
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่าง เข้มแข็ง ยั่งยืน และแข่งขันเชิงพาณิชย์ได้ จำต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำรูปแบบการ
ทำธุรกิจ Business Model Canvas พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อม สีธรรมชาติหนองบัวแดงมีจุดเด่นในการใช้
กระบวนการผลิตจากธรรมชาติ รวมทั้งมีต้นทุนทาง ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นวัตถุดิบในการผลิต แต่อาจขาดเทคนิค
การนำเสนอและกิจกรรมทางการตลาดที่ช่วย สนับสนุนการตัดสินใจของผู้ซื้อ ดังนั้นการพัฒนาวิสาหกิจผ่านการ
อบรมให้ความรู้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ ประชาสัมพันธ์ การขยายช่องทางการจัดจำหน่าย และการศึกษาดูงาน 
ถือเป็นเครื่องมือในการยกระดับความรู้ ของสมาชิกและพัฒนาวิสาหกิจให้มีความก้าวหน้าในเชิงของการเติบโตของ
รายได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะเป็นการ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ อันเป็นแนวทางในการยกระดับผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง
ทำให้สามารถตั้งราคา ผลิตภัณฑ์ที่สูงข้ึนและทำให้ผู้บริโภครู้สึกถึงประโยชน์ท่ีเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชน์ของการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้ที่สนใจสามารถนำไปศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและส่งเสริมความยั่งยืนในชุมชน 
และควรมีกิจกรรมการถ่ายทอดภูมปิัญญาให้แก่สมาชิกในชุมชนโดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ และต้องมีการวางแผนการ
ผลิตล่วงหน้า การเพิ่มอัตลักษณ์สินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ อีกท้ังการผลิตสินค้าให้มีความหลากหลายเพิ่มมาก
ขึ้น ท่ีสำคัญคือการขยายช่องทางจัดจำหน่ายและทำการตลาดให้ครอบคลุมผู้บริโภคในหลายกลุ่ม นอกจากนี้ ในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน และสร้างความตระหนักเรื่องเศรษฐกิจ การสร้างโมเดลต้นแบบจากสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจฯ ก็ จะช่วยลดต้นทุนและสร้างรายได้ สร้างความเข้มเข็ง ตลอดจนเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมร่วมกันใน
ชุมชนให้ยั่งยืนตลอดไป   
 ประโยชน์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถนำไปเป็นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสินค้าชุมชนที่มีความต้องการ
พัฒนาในเรื่องของการออกแบบ การสร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ให้กับชุมชน และควรมีการศึกษากลุ่มลูกค้าหรือ
ผู้บริโภคที่มีความต้องการอย่างชัดเจนเพื่อสร้างความแตกต่างหรือความได้เปรียบทางการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และผลจากงานนี้มีความหลากหลายของกลุ่มที่ร่วมงานควรมีการศึกษาตัวแปรที่มีจำนวนมากขึ้นมให้
ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่าง และการวัดแต่ประเภทให้มีความชัดเจนมากขึ้น จะทำให้งานมีประสิทธิภาพมาก เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการทำวิจัยและโครงการมากที่สุดและสามารถนำผลการวิจัยดังกล่าวไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตรงกับความต้องการของกลุ่มผลิตสินค้าชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างชัดเจนมากขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 การศึกษางานวิจัยนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี ถือเป็นประสบการณ์แห่งกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อนให้เกิดการพัฒนา
ทางด้านความรู้เชิงวิชาการและการสร้างสรรค์ความคิดจากปราชญ์ผู้เช่ียวชาญ ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพให้กับชุมชน
พื้นที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดที่เป็นระบบ ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยราช
ภัฏร้อยเอ็ดที่ให้การสนับสนุนงบประมาณภายมใต้โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
ขอบพระคุณคณะทำงาน อาจารย์ผู้ร่วมวิจัย ที่ให้คำปรึกษาคำแนะนำในการทำวิจัยและตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง
ตลอดเวลา และขอบพระคุณผู้บริหารฯ กลุ่มอาชีพ ประชาชนท่ัวไป และปราชญ์ชุมชน ที่กรุณาเสียสละเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลร่วมกันพัฒนาจนโครงการและงานวิจัยเล่มนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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