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บทค�ดย�� 

 ง�นว�จ�ยฉบ�บน��ม�ว�ตถ�ปร��งค��นศ�กษ��ภ�พป�ญ���ล���ป�รรคก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�นท�ง�ศรษฐก�จ�ล��นวท�งก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ดย�ป�นก�รศ�กษ�ว�จ�ย�ช�งค�ณภ�พ�ท��ก�รศ�กษ���ก��ร�ก��ยวก�บม�ตรก�รท�งกฎ�ม�ย

ต��ง�จ�ก�น�ง����บทคว�ม���ก��ร�ว�ร��ร�ต�วบทกฎ�ม�ยท���ก��ยวข��ง�ตล�ดจนข��ม�ล��ร�น�ทศ

ท�ง��น�ต�ร��น�ต�ล�����ท�ง���ล�กทร�น�ก����พ����ช��ป�นข��ม�ล�นก�รศ�กษ��นวท�งก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ดยรวบรวม����ป�นร�บบ�พ���น��ม��ร�ป�ป�นข����น��น��นก�รปร�บปร�ง�ก��ขป�ญ��

ต���ป 

 จ�กก�รศ�กษ�พบว���ป�ญ���ล���ป�รรคข�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�น

ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นท�����ค�ญม��ย���4 กรณ��ด��ก��(1)คว�ม�ม��น�ช�ด�น�ร���ง

���น�จ�น��ท��ต�มกฎ�ม�ยข�งม��ว�ทย�ล�ย�นก�รด���น�นก�ร�ร���งต��ง�ท��ม�ล�กษณ��ป�นก�รจ�ด��

ร�ย�ด� (2) ก�ร�ม�ม�ร�ป�บบ�ล��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�(3)ก�ร�ม�ม��งค�กรควบค�มภ�ยน�ก�ดย

ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น(4) ก�รข�ด�คลนบ�คล�กรท��ร�บผ�ดช�บก�รจ�ด��ปร��ยชน� 

จ�กป�ญ���ล���ป�รรคด�งท��กล��วม�ข��งต�น�ผ��ว�จ�ย�ด���น��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ช

พ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ว���ง�นวท�ง�ด��ก��(1)����ม��ว�ทย�ล�ยจ�ดต��ง�น�วยง�น�ฉพ���ยก

ม�จ�ก��วนร�ชก�รม��ว�ทย�ล�ย�(2) ก�รว��จ��งบร�ษ�ท�ร��บ�คล�กรท��ม�คว�มร��คว�ม��ม�รถ�ล�คว�ม

�ช��ยวช�ญ�น�ร���งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ป�นก�ร�ฉพ���ข��

ม�ท��ง�น�ทน�น�วยง�นข�งม��ว�ทย�ล�ย���ท��ง�มด�ร����จจ��ป�น�ค��พ�ยง�นบ�ง��วน 

 

ค�����ค�ญ�: ก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย 

 

 

 

                                                        
1 คณ��ทค�น�ลย�ก�รจ�ดก�ร�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ว�ทย��ขต��ร�นทร� 
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ABSTRACT 

The objective of this research study. :  Legislative measure about applying 

asset of the economy in Ragamangala University of Technology Isan. This study is a 

qualitative research by study  on papers  various legal documents, journal articles, 

book chapters related laws. As well as information on the Internet and electronic 

media for information in the study. This research study is supply of university 

revenue. The gathering is to be concluded as feedback to improve the next solution. 

The study found that barriers about applying asset of the economy in 

Ragamangala University of Technology Isan there were also four cases (1) The 

imprecision of the statutory authority in University of Technology Isan. (2) the form 

and guide the supply interests (3) the organization has no control outside 

Rajamangala University of Technology Isan. (4) Shortage of personnel responsible for 

providing benefits. Proposed guidelines for the provision of benefits (1) the 

establishment of specialized agencies separate from the public university. (2) the 

company or hiring staff with knowledge and expertise worked the departments of 

raising university. 

Keywords�: Raising university 

 

บทน�� 

 ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ก�ดข��นต�มพร�ร�ชบ�ญญ�ต�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ช

มงคล�พ.ศ.2548���ต�ผล��ดยท��ม�ตร��36����งพร�ร�ชบ�ญญ�ต�ก�รศ�กษ����งช�ต��พ.ศ.�2542�บ�ญญ�ต�

����ถ�นศ�กษ�ข�งร�ฐท��จ�ดก�รศ�กษ�ร�ด�บปร�ญญ��ป�นน�ต�บ�คคล��พ�������ถ�นศ�กษ�ข�งร�ฐด���น�น

ก�จก�ร�ด��ดย���ร���ม�รถพ�ฒน�ร�บบบร���ร�ล�ก�รจ�ดก�รท���ป�นข�งตน��ง�ม�คว�มคล��งต�วม�

��ร�ภ�พท�งว�ช�ก�ร�ล��ย��ภ�ย�ต�ก�รก��ก�บด��ลข�ง�ภ�ม��ว�ทย�ล�ย�ด�งน��น��มควรจ�ดต��ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�จ��นวน�9����งข��น�ทน�ถ�บ�น�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�ม��ว�ทย�ล�ย

�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ป�น�น��ง�นจ��นวนม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�9����ง�ป�น

�ถ�บ�น��ดมศ�กษ�ข�งร�ฐท���น�นด��นว�ช�ช�พ�ล��ทค�น�ลย�ท��ม�ว�ตถ�ปร��งค����ก�รศ�กษ����ง��ร�ม

ว�ช�ก�ร�ล�ว�ช�ช�พช��น��งท��ม��ง�น�นก�รปฏ�บ�ต��ท��ก�ร��นท��ก�รว�จ�ย�ผล�ตคร�ว�ช�ช�พ���บ ร�ก�รท�ง

ว�ช�ก�ร�นด��นว�ทย�ศ��ตร��ล��ทค�น�ลย��ล�ท��น�บ��ร�งศ�ลป��ล�ว�ฒนธรรม��ดยต��ย�ด���ผ������ร�จ

ก�ร��ช�วศ�กษ�ม���ก���นก�รศ�กษ�ต��ด��นว�ช�ช�พจนถ�งร�ด�บปร�ญญ�ปร�ก�บด�วย�5�ว�ทย��ขต�12�

คณ�กร�จ�ย�ย��ท��วภ�คต�ว�น��ก�ฉ�ยง��น��ข�งปร��ทศ�ทย��ด��ก��ศ�นย�กล�งม��ว�ทย�ล� ย
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นครร�ช��ม��ว�ทย��ขตก����นธ���ว�ทย��ขตข�น�ก�น�ว�ทย��ขต�กลนคร��ล�ว�ทย��ขต��ร�นทร�รวม�น���

ท���ล�ยพ�น�ร� 

  ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม�ปณ�ธ�นว�����ร��งคน���ง�น��ช��ยวช�ญ�ทค�น�ลย��

ซ��งม�ว���ยท�ศน�ว�����ป�นผ��น��จ�ดก�รศ�กษ�ว�ช�ช�พ�ล��ทค�น�ลย��นภ�คต�ว�น��ก�ฉ�ยง��น���ผล�ต

บ�ณฑ�ตน�กปฏ�บ�ต��พ���พ�ฒน�ช�มชน�ล���งคมภ�ย�ต�ก�รบร���รจ�ดก�รต�ม�ล�ก�ธรรมม�ภ�บ�ล��ดย

�น�นคว�ม�ป�น�ล�ศด��นว�ทย�ศ��ตร���ทค�น�ลย���ร�น�ทศ�ล�ก�ร������ร�ว��ด��ล�พล�งง�น����

ปร�ก�บก�บกร�บก�รว�จ�ยม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�กล��ม�ร���งท���9�ก�รว�จ�ย�ถ�บ�น�ล�

ก�รศ�กษ��ม��ง�น�นก�รว�จ�ยก�รบร���รจ�ดก�ร�ก�รด���น�นง�น��ภ�พ�วดล��ม�ล�กร�บวนก�รข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย���ม�คว�ม��ดคล��งก�บน�ยบ�ย�ล�ย�ทธศ��ตร�ข�งร�ฐบ�ล�กร�ทรวง�ทบวง�กรม��ร��

�น�วยง�นต�น��งก�ดข�ง�ถ�บ�นน��น��ท��งน���พ���ทร�บข��ม�ล����ร�บก�รปร�บปร�ง�ล�พ�ฒน�ง�นข�ง

�ถ�บ�น���ม�ปร���ทธ�ภ�พ�ล��ก�ดปร���ทธ�ผล�รวมท��ง�ป�นวงจรก�รพ�ฒน��งค�กร�ย��งต���น���ง���กท��ง

คณ��ทค�น�ลย�ก�รจ�ดก�ร�ม��ว�ทย�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ว�ทย��ขต��ร�นทร�ก�ม�

�ป���ม�ยท��จ�ม��งผล�ตบ�ณฑ�ตค�ณธรรม�น��ว�ช�ก�ร�บ�รณ�ก�ร�ทค�น�ลย�������งคม�ย��งม�ค�ณภ�พ�ดย

จ�ดก�ร�ร�ยนก�ร��นท����ดคล��งก�บคว�มต��งก�รข�งช�มชน��ดย�น�นก�รปฏ�บ�ต��ย��งม�ค�ณภ�พ�ผล�ต

บ�ณฑ�ต����ป�นผ��ม�ค�ณธรรม���ม�รถปร�ก�บ��ช�พ��ล�ด��รงช�ว�ต�น��งคม�ด��ย��งม�คว�ม��ข��ร��ง

นว�ตกรรม�ล�ก�รว�จ�ย��พ���ถ��ยท�ด�ทค�น�ลย���งค�คว�มร�����ช�มชน�ล���งคม�บร�ก�รว� ช�ก�ร�ก�

�น�วยง�นท��งภ�คร�ฐ�ล���กชน�รวมถ�ง��ง��ร�มศ�ลปว�ฒนธรรม��ล��น�ร�กษ����ง�วดล��ม�ช�มชน��ล�

��งคม��ล�บร���รจ�ดก�ร�ดยย�ด�ล�กธรรมม�ภ�บ�ล� 

  �ต��นช�วงท��ผ��นม�น��น�ผ��ว�จ�ยพบว��ป�ญ���ร���งก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย

�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�นท�ง�ศรษฐก�จ��ช�น�ก�ร�����กชน�ช��ท��ปร��ยชน��นท��ด�นข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย��ร��ก�รร�วมธ�รก�จก�บ��กชนบนท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ���จ�ด��ร�ย�ด��น�บ�น�นก�ร

บร���รจ�ดก�รภ�ย�นม��ว�ทย�ล�นน��นม�ข��จ��ก�ด�ป�น�ย��งม�ก��น���งจ�กต�มพร�ร�ชบ�ญญ�ต�

ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�พ.ศ.�2548�ม�ตร��7� �บ�ญญ�ต�ว�������ม��ว�ทย�ล�ย�ป�น

�ถ�บ�น��ดมศ�กษ�ด��นว�ช�ช�พ�ล��ทค�น�ลย��ม�ว�ตถ�ปร��งค����ก�รศ�กษ����ง��ร�มว�ช�ก�ร�ล�ว�ช�ช�พ

ช��น��งท���น�นก�รปฏ�บ�ต��ท��ก�ร��น�ท��ก�รว�จ�ย�ผล�ตคร�ว�ช�ช�พ����บร�ก�รท�งว�ช�ก�ร�นด��น

ว�ทย�ศ��ตร��ล��ทค�น�ลย��ก���งคม�ท�น�บ��ร�งศ�ลป��ล�ว�ฒนธรรม��ล��น�ร�กษ����ง�วดล��ม��ดย���

ผ������ร�จ��ช�วศ�กษ�ม���ก���นก�รศ�กษ�ต��ด��นว�ช�ช�พ�ฉพ��ท�งร�ด�บปร�ญญ��ป�น�ล�ก��จ�ก

ว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ยข��งต�นน��ก�รท��ม��ว�ทย�ล�ยจ��ด�ม�ซ��ง�ง�น�ร��ผลปร��ยชน�����ร�บก�ร

บร���รจ�ดก�ร����ป�น�ปต�มว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด�น��นจ��ด�ม�จ�กร�ย�ด���งท�ง�ด��ก���ง�น

ท��ก���นด�ว��นงบปร�ม�ณ�ผ�นด�น�ล��ง�นท���ม��ด�ก���นด�ว��นงบปร�ม�ณ�ผ�นด�น�ร���ร�ยกว�����ง�น

ร�ย�ด���ซ��งก�ร�ด�ม�ซ��งร�ย�ด��ล�ทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ยน��นจ�ต��งจ�ดก�ร�พ���ปร��ยชน�ภ�ย�ต�
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ว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ยต�มม�ตร��7����งพร�ร�ชบ�ญญ�ต�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�

พ.ศ.�2548��ท��น��น��ดยก�ร�ด�ม�ซ��งร�ย�ด��ล�ทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ยต�มพร�ร�ชบ�ญญ�ต�

ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�พ.ศ.�2548�ม�ตร��12�บ�ญญ�ต����น�กจ�ก�ง�นท��ก���นด�ว��น

งบปร�ม�ณ�ผ�นด�น�ล�วม��ว�ทย�ล�ย��จม�ร�ย�ด��ด�งน�� 

  1.��ง�นผลปร��ยชน��ค��ธรรม�น�ยม�ค��ปร�บ��ล�ค��บร�ก�รต��ง���ข�งม��ว�ทย�ล�ย 

  2.�ร�ย�ด��ร��ผลปร��ยชน�ท���ด�ม�จ�กก�ร�ช�ท��ร�ชพ��ด�ซ��งม��ว�ทย�ล�ยปกคร�ง�ด��ล�ร��

�ช�ปร��ยชน� 

  3.��ง�น�ล�ทร�พย���นซ��งม�ผ����ท�ศ����ก�ม��ว�ทย�ล�ย 

  4.�ร�ย�ด��ร��ผลปร��ยชน�ท���ด�จ�กก�รลงท�น�ล�จ�กทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ย 

  5.��ง�น��ด�น�นจ�ก�งค�กรปกคร�ง��วนท��งถ��น�ร���ง�น��ด�น�น���นท��ม��ว�ทย�ล�ย�ด�ร�บ 

  6.�ร�ย�ด��ร��ผลปร��ยชน��ย��ง���น 

  ���ม��ว�ทย�ล�ยม����น�จ�นก�รปกคร�ง�ด��ล�บ��ร�งร�กษ���ช��ล�จ�ด��ผลปร��ยชน�จ�ก

ทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ท��งท���ป�นท��ร�ชพ��ด�ต�มกฎ�ม�ยว��ด�วยท��ร�ชพ��ด��ล�ท���ป�นทร�พย���น���น�

รวมท��งจ�ด��ร�ย�ด�จ�กก�ร���บร�ก�ร��ล�ก�รจ�ด�ก�บค��ธรรม�น�ยมก�รศ�กษ�ข�ง��วนร�ชก�ร�น

ม��ว�ทย�ล�ย�ร�ย�ด��ล�ผลปร��ยชน�ข�งม��ว�ทย�ล�ย��บ��ยปร�บท���ก�ดจ�กก�รด���น�นก�รต�ม

ว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�รวมท��ง�บ��ยปร�บท���ก�ดจ�กก�รผ�ด��ญญ��ก�รล�ศ�กษ���ล��บ��ยปร�บท��

�ก�ดจ�กก�รผ�ด��ญญ�ก�รซ���ทร�พย���น�ร����ญญ�จ��งท��ข�งท��ด���น�นก�ร�ดย�ช��ง�นงบปร�ม�ณ��ม�

�ป�นร�ย�ด�ท��ต��งน����งกร�ทรวงก�รคล�งต�มกฎ�ม�ยว��ด�วย�ง�นคงคล�ง�ล�กฎ�ม�ยว��ด�วยว�ธ�ก�ร

งบปร�ม�ณ�กรณ��ง�น�ล�ทร�พย���นท��ม�ผ����ท�ศ����ก�ม��ว�ทย�ล�ยจ�ต��งจ�ดก�รต�ม�ง���น�ขท��ผ����ท�ศ���

ก���นด�ว��ล�ต��ง�ป�น�ปต�มว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ย��ต�ถ��ม�คว�มจ���ป�นต��ง�ปล��ยน�ปลง

�ง���น�ขด�งกล��ว�ม��ว�ทย�ล�ยต��ง�ด�ร�บคว�มย�นย�มจ�กผ����ท�ศ����ร��ท�ย�ท���ก�ม�ม�ท�ย�ท�ร� �

ท�ย�ท�ม�ปร�กฏ�จ�ต��ง�ด�ร�บ�น�ม�ต�จ�ก�ภ�ม��ว�ทย�ล�ย 

  จ�กข��จ��ก�ดด�งกล��วม�น����งผล���ก�รบร���รจ�ดก�ร��นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ�����

ร�ย�ด�ม��น�บ�น�นก�รบร���รจ�ดก�รก�รศ�กษ�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ม�ปร��บผล����ร�จต�ม�ป��ปร��งค�

ข�ง�งค�กร�ท��ท��ควรท��งท��ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม���นทร�พย�ท��ม�ศ�กยภ�พ�นก�ร��

ร�ย�ด��ป�นจ��นวนม�ก��ดย�ฉพ��ก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�ก��นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ยต�ม

พร�ร�ชบ�ญญ�ต�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�พ.ศ.�2548�ม�ตร��12(2) ,(4)��ล�(6)��พร��ก�รท��

ม��ว�ทย�ล�ยจ�ม�ร�ย�ด��ด�ต��ง��ศ�ยร��บ�ยบต�มข��บ�งค�บม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นว��

ด�วยก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���น�พ.ศ.�2554�ซ��ง�ป�นกฎ�ม�ย�ฉพ������ร�บก�รบร���ร��นทร�พย�

ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น��ต�ข��บ�งค�บม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นว��

ด�วยก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���น�พ.ศ.�2554��ป�น�พ�ยง�ล�กก�รกว��ง�ซ��งย�ง�ม�ม�ร��บ�ยบ�ร��
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ปร�ก�ศ�นท�งปฏ�บ�ต�ท��ช�ด�จน����ร�บก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���น�ดย�ฉพ���ร���ง��งผล����ม�

��ม�รถด���น�นก�ร�ด�จร�ง�นท�งปฏ�บ�ต�� 

  ด�งน��น�จ�ก�ภ�พป�ญ���ล�ผลกร�ทบด�งกล��ว�ผ��ว�จ�ยจ�ง�ด��ล�ง���นถ�งคว�มจ���ป�นท��จ�ต��ง

ท��ก�รศ�กษ�ว�จ�ย�นม�ตรก�รท�งกฎ�ม�ย�ก��ยวก�บก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย

�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�นท�ง�ศรษฐก�จ�พ���น��ผลก�รว�จ�ยน��ม��ช�ปร�ก�บก�รต�ด��น�จ����ร�บ

ผ��บร���รม��ว�ทย�ล�ย�นก�ร��กร��บ�ยบ�ร��ข��บ�งค�บ����ร�บก�รบร���รจ�ดก�ร��นทร�พย�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�พ�������ก�ดก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น���ม�กท����ด�ล�ม�

ปร���ทธ�ภ�พต���ป�น�น�คต���กท��งปร��ทศ�ทยก��ล�งจ��ข�����ปร�ช�คม�ศรษฐก�จ���ซ�ยน�น��ก�ม�

น�นน���ซ��งก�รพ�ฒน�ร�บบกฎ�ม�ยน��นถ��ว���ป�นคว�ม���ค�ญ�ร�งด�วนปร�ก�ร�น��ง��น���งจ�กต�วบท

กฎ�ม�ย�นปร��ทศ�ม�ช�ก�ต�ล�ปร��ทศม�คว�ม�ตกต��งก�น�ด�งน��น�ปร��ทศ�ม�ช�กต��ง�จ�งจ���ป�นท��

จ�ต��งศ�กษ��ล��ก��ขต�วบทกฎ�ม�ย����ป�น�ล�กกฎ�ม�ย��กล���ม�กท����ด�พ���ปร��ยชน��นก�ร

��ร�ม�ร��งคว�มร�วมม��ร��ว��งปร��ทศ�ด���น��ง�ก�รท��ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม�กฎ�

ร��บ�ยบ�ข��บ�งค�บท���ป�น�ปต�มร�บบกฎ�ม�ย��กล�ล�วก�ย��มท��จ��ด�ก�รย�มร�บจ�กปร��ทศต��ง��

�นปร�ช�คม���ซ�ยน�ล�ปร��ทศ���น�ท��ว�ลกด�วย 

ว�ตถ�ปร��งค�ก�รว�จ�ย 

 1.��พ���ศ�กษ��ภ�พป�ญ���ล���ป�รรคก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�

ร�ชมงคล����น�นท�ง�ศรษฐก�จ 

 2.��พ���ศ�กษ��นวท�งก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น

�นท�ง�ศรษฐก�จ  

ข�บ�ขตข�งก�รว�จ�ย 

ก�รว�จ�ยน���ป�นก�รว�จ�ย�ช�งค�ณภ�พซ��ง�ด�ว�จ�ยต�มล�กษณ�ข�งก�ร�ก�บรวบรวมข��ม�ล�ป�น

��ก��ร�ด��ก����ก��รท�งว�ช�ก�ร��ช�น�บทคว�มท�งว�ช�ก�ร�ร�ยง�นก�รว�จ�ย�ว�ทย�น�พนธ��ข���ข�ยน�

ร�ยง�นก�รปร�ช�ม���ก��รปร�ก�บก�รปร�ช�ม�ล���ก��ร���น�ท���ผย�พร�ท�ง��น�ต�ร��น�ตท��งข�ง

�ทย�ล�ต��งปร��ทศ�รวมถ�ง�กฎ�ม�ย�ร��บ�ยบ��ล�ข��บ�งค�บท���ก��ยวข��ง��ด��ก�ปร�มวลกฎ�ม�ย�พ�ง

�ล�พ�ณ�ชย��ปร�มวลกฎ�ม�ยท��ด�น�พ.ศ.�2497�พร�ร�ชบ�ญญ�ต�ก�รศ�กษ����งช�ต��พ.ศ.�2542�

พร�ร�ชบ�ญญ�ต�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล�พ.ศ.�2548�ข��บ�งค�บม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ช

มงคล����นว��ด�วยก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���น�พ.ศ.�2554��ล�ร��บ�ยบม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�

ร�ชมงคล����นว��ด�วยบร���รก�ร�ง�น�ล�ทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ.ศ.�2557 

ว�ธ�ก�รด���น�นก�รว�จ�ย 

ก�รว�จ�ยน��ม�ว�ตถ�ปร��งค��พ���ต��งก�รว��คร�������ล�ก�กณฑ��ล�ม�ตรก�รท�งกฎ�ม�ยท��

��ม���ม�ก��ยวก�บก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�นท�ง
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�ศรษฐก�จ�พ���น��ม�ปร�บ�ช���ดย�ป�นก�รศ�กษ��ช�งค�ณภ�พ(Qualitative Research) �ดยท��ก�รศ�กษ�

��ก��ร�ก��ยวก�บกฎ�ม�ยต��ง�จ�ก�น�ง����บทคว�ม���ก��ร�ว�ร��ร�ต�วบทกฎ�ม�ยท���ก��ยวข��ง�

ตล�ดจนข��ม�ล��ร�น�ทศท�ง��น�ต�ร��น�ต�ล�����ท�ง���ล�กทร�น�ก����พ����ช��ป�นข��ม�ล�นก�รศ�กษ�

�พ���น��ม��ร�ป�ป�นข����น��น��นก�รปร�บปร�ง�ก��ขป�ญ��ต���ป 

�มม�ต�ฐ�นข�งก�รว�จ�ย 

 ก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�พ���จ�ด��ร�ย�ด��ร��

ผลปร��ยชน�น��นจ�กร�ท���ด��ฉพ��กรณ�ท��ต��ง�ป�น�ปต�มกฎ�ม�ย�ล�ว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ย

�ด��ท��น��น�ซ��งก�รท��ม��ว�ทย�ล�ยจ�กร�ท��ก�ร��ร�ย�ด�น�ก��น��จ�กว�ตถ�ปร��งค�ด�งกล��วย��มท��จ�

�ม���ม�รถท���ด���ว�น�ต�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นจ�ม�ร��บ�ยบ�ร��ข��บ�งคบท����กม�

ร�บร�งก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด�งน��น��กม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม�ร��บ�ยบ

�ล�ข��บ�งค�บท��ช�ด�จน�ล�วก���ม�รถน��ม�บร���รจ�ดก�ร��นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ�������ก�ดก�ร

จ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม�ปร���ทธ�ภ�พม�กข��น 

ปร��ยชน�ท��ค�ดว��จ��ด�ร�บจ�กก�รว�จ�ย 

1.��พ������ทร�บป�ญ����ป�รรค�ล��นวท�งก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ทร�พย���นข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�นท�ง�ศรษฐก�จ 

 2.��พ������ม��ว�ทย�ล�ยน���นวท�งก�ร�ช�ปร��ยชน���นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ช

มงคล����น�นท�ง�ศรษฐก�จ�ป�ก��ขปร�บปร�ง�ล�พ�ฒน�ต���ป 

ผลก�รศ�กษ� 

ก�รว�จ�ยน��พบว��ก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�

ร�ชมงคล����นม�ร�ยล����ยดด�งน�� 

1. ป�ญ���ล���ป�รรคข�งจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย 

  ผ��ว�จ�ย�ด�น���นวค�ด�ร���งคว�ม��ม�รถ�นก�ร��วง��ร�ย�ด�ข�ง�ถ�บ�น��ดมศ�กษ��ดย

��ท�ย��ล��ว��ช�ยร�ล�วร�ดช�จ�นทร�ศร (2528)�ม�พ�จ�รณ�ป�ญ���ล���ป�รรคข�งจ�ด��ผลปร��ยชน�

จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ซ��งผ��ว�จ�ยพบป�ญ��ท���ป�น��ป�รรค�นก�รด���น�นก�รจ�ด��

ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นด�งน�� 

  1)�คว�ม�ม��น�ช�ด�น�ร���ง���น�จ�น��ท��ต�มกฎ�ม�ยข�งม��ว�ทย�ล�ย� 

   คว�ม�ม�ช�ด�จน�น�ร���ง���น�จ�น��ท��ต�มกฎ�ม�ยข�งม��ว�ทย�ล�ย�นก�รด���น�นก�ร

�ร���งต��ง�ท��ม�ล�กษณ��ป�นก�รจ�ด��ร�ย�ด��ก�ดข��นกล��วค���ม��ว�ทย�ล�ย�ม�ม�น�ยบ�ยท���ป�นร�ปธรรม

�ก��ยวก�บข�บ�ขต���น�จ�น��ท��ท��ก���นด�ว��นกฎ�ม�ยจ�ดต��งม��ว�ทย�ล�ย��ล��ดยบทบ�ญญ�ต�ข�ง

กฎ�ม�ยท��ก���นด���น�จ�น��ท��ข�ง�น�วยง�น���น�ข�งม��ว�ทย�ล�ย��ท��ม�คว�ม�ก��ยวข��ง�ร��ม�คว�ม

ร�บผ�ดช�บด���น�นก�ร�น�ร���งก�รจ�ด��ร�ย�ด��ผ��ว�จ�ย�ด�ศ�กษ�ร�ยล����ยด�นกฎ�ม�ยจ�ดต��ง
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ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ล�วพบว���ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม�

พร�ร�ชบ�ญญ�ต��ฉพ��ข�งตน��งท��ก���นด���ม�ก�รบร���ร�นร�ปข�งผ��บร���ร��น�ด��ก��ธ�ก�รบด�ก�บ

�งค�กรท��ก���นดน�ยบ�ย�ควบค�มก�ร�ง�นก�รบร���ร�ล�ว�งร��บ�ยบข��บ�งค�บต��ง�����น�ด��ก���ภ�

ม��ว�ทย�ล�ยต�มร��บ�ยบม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นว��ด�วยบร���รก�ร�ง�น�ล�ทร�พย���น

ข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ.ศ.�2557�ซ��งม����น�จว�งกฎร��บ�ยบ�ข��บ�งค�บ�น�ร���งต��ง����ว��นล�กษณ�ท���ป�น�

����น�จท��ว�ป��ภ�ย�นกร�บว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด��ดยม�ฐ�น��ป�น��กฎ�ม�ยล��ด�บร�ง��

ด�งน��น�ภ�ม��ว�ทย�ล�ยจ�งม����น�จ�นก�รก���นดร��บ�ยบข��บ�งค�บ�น�ร���งท���ก��ยวก�บก�รจ�ดต��ง�งค�กร

ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ก�รบร���รง�น�ก�ร�ง�น�ตล�ด�ปจนถ�งก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด��ดย

ช�บด�วยกฎ�ม�ย�ตร�บ�ท��ท��ก�รด���น�นก�รน��น���ป�น�ปภ�ย�นว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�

ปร�ก�บก�บม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม����น�จตร�กฎ�ม�ยล��ด�บร�งข��น�ช�บ�งค�บ�ด���ง�

ก�บท��งม����น�จบร���รจ�ดก�ร�ง�นงบปร�ม�ณร�ยจ��ยพ��ศษข�งม��ว�ทย�ล�ย��ง�ย��ง�ป�น���ร��ดย�ม�

ต��งน����ง�ป�นร�ย�ด��ผ�นด�น��กด�วย 

   �ม���พ�จ�รณ�จ�ก�ล�กก�ร�น�ร���งคว�ม�ป�น���ร�ข�งม��ว�ทย�ล�ยท����ท��นจ�กก�ร

ก���นด�ครง�ร��งบร���รง�น�ล�ก���นด���น�จ�น��ท��ข�งม��ว�ทย�ล�ยด�งท��ปร�กฏ�ย�� �น

พร�ร�ชบ�ญญ�ต�จ�ดต��งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ล�ร��บ�ยบม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ช

มงคล����นว��ด�วยบร���รก�ร�ง�น�ล�ทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ.ศ.�2557��ล�วพ�จ�รณ��ด�ว��ก�ร

ด���น�นก�ร�น�ร���งก�รจ�ด��ร�ย�ด�ภ�ย�นข�บว�ตถ�ปร��งค�ข�งม��ว�ทย�ล�ยน��น�ป�นก�รกร�ท��ท��

��ม�รถด���น�นก�ร�ด��ดยช�บด�วยกฎ�ม�ย��ล�ม��ว�ทย�ล�ย�ดย�ภ�ม��ว�ทย�ล�ยย��มม����น�จ�น

ก�รก���นดร��บ�ยบข��บ�งค�บ����ร�บด���น�นก�จกรรมท��ม�ล�กษณ��ป�นก�รจ�ด��ร�ย�ด��ด���ง��ม�ว��จ�

�ป�นก�รด���น�นก�ร�นร�ป�บบข�งก�รจ�ดต��ง�น�วยง�นถ�วรข�งม��ว�ทย�ล�ยท���ม��ป�น��วนร�ชก�รข��น

ร�งร�บก�รจ�ดก�รศ�กษ��นร�ด�บปร�ญญ�ตร��ก�รจ�ด���ล�จ�ด�ก�บร�ย�ด�จ�กก�ร��ผลปร��ยชน�จ�ก

ท��ร�ชพ��ด�ท��ม��ว�ทย�ล�ยคร�บคร�ง�ล��ช�ปร��ยชน��ย���ว��ด���ง��ร��ก�รว�งร��บ�ยบข��บ�งค�บท�����

���น�จ�น�วยง�นต��ง���บร���รจ�ดก�ร�นท�งงบปร�ม�ณ�ล�ก�ร�ง�น�นก�รด���น�น�ครงก�รจ�ด��

ร�ย�ด�ต��ง�����ง��ป�นต�น �ต��นป�จจ�บ�นพบว������น�จ�น��ท��ต�มร��บ�ยบม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ช

มงคล����นว��ด�วยบร���รก�ร�ง�น�ล�ทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ.ศ.�2557�ย�ง�ม�ม�คว�มช�ด�จน�น

�ร���งก�รบ�งค�บ�ช��กล��วค���ก�รก���นด�ล�ก�กณฑ��ล�ว�ธ�ปฏ�บ�ต�ด��นก�ร�ง�นทร�พย���น�ล�ก�รจ�ด��

ร�ย�ด�ย�ง�ม�ม�ข��ก���นดท��ช�ด�จน���งผล���ก�รด���น�นก�รจ�ด��ร�ย�ด��นท�งปฏ�บ�ต��ม���ม�รถ

ด���น�นก�ร�ด��ย��งม�ปร���ทธ�ภ�พ�พร��ผ��ปฏ�บ�ต��ม�ม��น�จ�น�น�ร���ง���น�จ�น��ท��ต�มกฎ�ม�ยข�ง

ม��ว�ทย�ล�ยจ�งต��งร�ก�ร���งก�รจ�กผ��ม����น�จก��นจ�งจ�ด���น�นก�รท������ก�ดคว�มล��ช���ล����ย

��ก��ท�งก�รจ�ดก�ร 
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  2)�ก�ร�ม�ม�ร�ป�บบ�ล��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�  

   ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม�ว���ยท�ศน��ล�ม�ทร�พย�กร�นท�งว�ช�ก�รท��ม�

ศ�กยภ�พ��ง��ต�ล�ง�ลท��จ��ร��มด���น�นก�จกรรม�นก�รจ�ด��ร�ย�ด�ท��ม�ล�กษณ�ช�ด�จน��ร��จ�ดต��ง�งค�กร

ข��นม�ร�งร�บก�รด���น�นก�จกรรม�พ�����ร�ย�ด��ย��งถ�วร��พร��ข�ด�นวท�งท��จ��ป�นต�ว�ย��ง�นก�ร

ว�งร�ป�บบ�ครง�ร��ง�งค�กร�ล�ก�รก���นดข�บ�ขต���น�จ�น��ท���ตล�ดจนคว�ม��มพ�นธ�ก�บ�งค�กร

���น���ข�งม��ว�ทย�ล�ยข�ง�งค�กรจ�ด��ร�ย�ด���ล��น���ป�ญ��คว�ม�ม�ช�ด�จน�น�นวท�งท��จ�

ด���น�นก�รน��ต�ว�ย��ง�ช�น�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����น�ม�ม�ก�รจ�ดต��ง�งค�กร�ฉพ���พ���

จ�ดท��ก�จกรรมท��ม�ล�กษณ��ป�นก�รจ�ด��ร�ย�ด�����ก�ม��ว�ทย�ล�ย���งผล���ก�รต�ด��น�จ�นก�รก���นด

ร�ป�บบก�รจ�ด��ร�ย�ด��ก�รบร���ร�งค�กร�ก�รตรวจ��บ�ควบค�ม�คว�ม��มพ�นธ�ก�บม��ว�ทย�ล�ย�

ตล�ดท��ง�นวท�งปฏ�บ�ต��นท�งงบปร�ม�ณ��ล�ก�รบ�ญช�ข�ง�งค�กร�ซ��งจ���ป�น�ย��งย��งท��จ�ต��งม�

คว�มช�ด�จน�นก�รด���น�นก�ร�ร���ง��ล��น��ต��ง�ต��รก�นข��นข�งก�รก���นดน�ยบ�ย�ก��ยวก�บก�รจ�ดต��ง

�งค�กรจ�ด��ร�ย�ด���ล��น��ข��น �ม���ศ�กษ�กรณ�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นจ�พบว��

ม��ว�ทย�ล�ยม�ก�รก���นด�นวท�ง���น�จ�น��ท���ก���นดคว�ม��มพ�นธ�ตล�ดท��งก�รควบค�มตรวจ��บ

ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ต��ม�ม��งค�กรท��ร�บผ�ดช�บ�ฉพ���ร���ง�น�ช�งก�รจ�ด��ร�ย�ด���ดย�ฉพ���ย��งย��ง

จ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ยท���ก��ยว�น���งก�บภ�รก�จข�งม��ว�ทย�ล�ย

ด�ง��ช�น�ก�รจ�ดต��ง�น�วยง�น���ร�ข��นร�บผ�ดช�บจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ดย�ฉพ��� 

   ก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ยน��นจ��ป�นน�ยบ�ยท��

�ก�ดข��นจ�กผ��บร���รข�งม��ว�ทย�ล�ยท��ง�นร�ด�บ��วนกล�ง�ล�ว�ทย��ขต�ป�น�ล�กซ��งจ��ก�ดก�ร

�ปล��ยน�ปลงร�ป�บบ�ล��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน��ย����ม�ต�มก�ร�ปล��ยน�ปลงข�งผ��บร� ��ร�

��งผล���ร�ป�บบ�ล��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน��ม�ม�คว�มต���น���ง�ล�ช�ด�จน�ดยพ�จ�รณ�จ�ก

ข��บ�งค�บม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นว��ด�วยก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���น�พ.ศ.�2554�ม�

ว�ตถ�ปร��งค��พ���จ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กทร�พย���นข�งม��ว�ทย�ล�ยท��งท���ป�นท��ร�ชพ��ด�ต�มกฎ�ม�ยว��

ด�วยท��ร�ชพ��ด��ล�ทร�พย���น���น�ม�ก�รต��งคณ�กรรมก�รก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���น�พ���ก���นด

น�ยบ�ย�ก��ยวก�บก�รจ�ดก�รทร�พย���นรวมท��งก�ร��ร�ย�ด���ดยต��งกรรมก�รจ�กผ��บร���ร�ดยต����น�ง�

ปร�ก�บก�บคณ�กรรมก�รก�รบร���ร�ล�จ�ดก�รทร�พย���นก�ย�ง�ม�ม�ก�ร��กร��บ�ยบ�ร��ข��บ�งค�บ

�ก��ยวก�บน�ยบ�ย�ก��ยวก�บก�รจ�ดก�รทร�พย���นรวมท��งก�ร��ร�ย�ด�ท���ป�นร�ปธรรมม�บ�งค�บ�ช��นป�จจ�บ�น 

  3)�ก�ร�ม�ม��งค�กรควบค�มภ�ยน�ก 

   �งค�กรควบค�มจ�กภ�ยน�กท����จ�ก��ยวข��งก�บก�รจ�ดก�จกรรม�พ���จ�ด��ร�ย�ด�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย��จจ��ด��ก�����น�กง�นตรวจ�ง�น�ผ�นด�น�กรมบ�ญช�กล�ง����น�กง�นคณ�กรรมก�ร

ข��ร�ชก�รพล�ร��น�ล�ทบวงม��ว�ทย�ล�ย��ง�กล��วค���นกรณ�ข�ง���น�กง�นตรวจ�ง�น�ผ�นด�นน��น
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คว�ม�ก��ยวข��ง���ค�ญ�ย��ท���ก�รท�����น�กง�นตรวจ�ง�น�ผ�นด�นม����น�จต�มกฎ�ม�ย�นก�รตรวจ��บ

ก�ร�ช�จ��ย�ง�นท�กปร��ภทข�งม��ว�ทย�ล�ย�ท��งท���ป�นงบปร�ม�ณ�ผ�นด�น�ล�ท��งท���ป�นงบปร�ม�ณ

ร�ยจ��ยจ�กร�ย�ด�พ��ศษข�งม��ว�ทย�ล�ย��งด�วย�ด�งน��น���น�กง�นตรวจ�ง�น�ผ�นด�นจ�งม����น�จ�นก�ร

ตรวจ��บก�ร�ช�จ��ยข�ง�ง�นท��ม�จ�กก�จกรรมท��ม�ล�กษณ��ป�นก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด�ท�ก

ปร��ภท�ต��น���งจ�ก���น�กง�นตรวจ�ง�น�ผ�นด�นถ�กก���นด���ตรวจ��บก�ร�ช�จ��ย�ง�นต�มกฎ�ม�ย

�ล�ร��บ�ยบข��บ�งค�บ��ล��ภ�ม��ว�ทย�ล�ยก�ม����น�จตร�ร��บ�ยบข��บ�งค�บ����ร�บ�ช�บ�งค�บก�บ�ง�น

ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย��ง�ด�ต�มกฎ�ม�ยจ�ดต��งม��ว�ทย�ล�ย�ด�งน��นก�รตรวจ��บก�ร�ช�จ��ย�น

ก�จกรรม�พ�����ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ยจ�งจ��ต��ง�ป�น�ปต�ม�ล�ก�กณฑ��ล�ว�ธ�ก�ร�ช�จ��ย�ง�นท���ภ�

ม��ว�ทย�ล�ยว�งร��บ�ยบ�ว��ซ��งก��ม�ยคว�มว���นก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ยจ���ป�นต��งม�

ร��บ�ยบท����ก�ดย�ภ�ม��ว�ทย�ล�ยม�ร�งร�บก�รด���น�นก�จกรรมต��ง���น��น��ง 

   จ�กก�รว�จ�ยพบว��ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นย�ง�ม�ม�ก�รจ�ดต�� ง�งค�กรท��ม�

ล�กษณ�ถ�วรน�กร�บบร�ชก�รข�งม��ว�ทย�ล�ย��ช�นก�รต��งผ��ตรวจ��บบ�ญช�ร�บ�น�ญ�ต�พ���

กล��นกร�ง�ล�ตรวจ��บก�ร�ช�จ��ย�ง�นข�ง�น�วยง�นก��นร�ยง�น�ภ�ม��ว�ทย�ล�ย���วนก�รด���น�น

ก�จกรรม��ร�ย�ด����น���ก�จ�ย�ง�ม�ม�ผ����บบ�ญช�ร�บ�น�ญ�ตท���น�วยง�นท���ก��ยวข��งต��งข��น�ช�นก�น ��วน

ก�รตรวจ��บข�ง���น�กง�นคณ�กรรมก�รข��ร�ชก�รพล�ร��น�ล�กรมบ�ญช�กล�งน��น��นกรณ�ท��ก�ร

ด���น�นก�จกรรม�พ���จ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ม�ม�ก�รข�ก���นด��ตร�บ�คล�กร�พ��มข��น�ร��ข��ช�

�ง�นจ�กงบปร�ม�ณ�ผ�นด�น��ร��ม��ด�น���ง�นงบปร�ม�ณท���ด�ร�บจ�กงบปร�ม�ณ�ผ�นด�น�ปด���น�นก�ร�

คว�ม�ก��ยวข��งข�ง�น�วยง�นตรวจ��บท��ง��งน��ต��ก�จกรรมก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ยก�ม�กจ�

�ม�ปร�กฏข��น�����ร�บ���น�กง�นคณ�กรรมก�รก�ร��ดมศ�กษ�น��นก�จกรรม�นก�รจ�ด��ร�ย�ด�ท����จม�

คว�ม�ก��ยวข��งก�บ�น�วยง�น���จ����งก�ด��ข�งม��ว�ทย�ล�ยต��ง���น���ก�ค��ก�รจ�ดก�ร�ร�ยนก�ร��น

�พ���ร�บปร�ญญ��ร��ปร�ก�ศน�ยบ�ตร�ก�บก�รจ�ดต��ง�น�วยง�น��ม�ท����ง�ย��ก�บร�บบร�ชก�ร�ซ��งม�คว�ม

จ���ป�น�น�ร���งก�รก���นด���ม��ผนก�รจ�ดก�ร�ร�ยนก�ร��น�ร���ผนก�รจ�ดต��ง�น�วยง�นด�งกล��ว�ว��น

�ผนพ�ฒน�ก�รศ�กษ��ซ��ง���น�กง�นคณ�กรรมก�รก�ร��ดมศ�กษ��ป�นผ��ร�บผ�ดช�บ�ย��ด�วย��กท��ง�นกรณ�

ก�รจ�ดก�จกรรมปร��ภทก�ร�ร�ยนก�ร��น�ล�ก��ตรก�รศ�กษ�น��น���จ�ต��ง�ด�ร�บ�น�ม�ต��ล�ก��ตรจ�ก

���น�กง�นคณ�กรรมก�รก�ร��ดมศ�กษ�ก��น��ดย�นป�จจ�บ�นน�����น�กง�นคณ�กรรมก�รก�ร��ดมศ�กษ�ก�

�ด�ม�บ���น�จ�น�ม�ต��ล�ก��ตรน���ว�ก�บ�ภ�ม��ว�ทย�ล�ยต��ง�������ป�นผ���น�ม�ต��นน�ม���น�กง�น

คณ�กรรมก�รก�ร��ดมศ�กษ��ด��ล�ว�ท��งน���ดยม��ง���น�ขท��จ�ต��ง�จ�ง���ทบวงม��ว�ทย�ล�ยทร�บก�ร

�น�ม�ต��ล�ก��ตรข�ง�ภ�ม��ว�ทย�ล�ยก��นก�ร�ร��มด���น�นก�ร��น�ล�จ�ต��งปร�กฏ�ล�ก��ตรด�งกล��ว

�ย���น�ผนพ�ฒน�ก�รศ�กษ�ข�งทบวงม��ว�ทย�ล�ยด�วย 
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  4)�ก�รข�ด�คลนบ�คล�กรท��ร�บผ�ดช�บก�รจ�ด��ปร��ยชน� 

   �ม�ว��ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นจ�ม�บ�คล�กรท��ม�ค�ณภ�พ�นท�งว�ช�ก�ร

�ล�ม�ทร�พย�กรท����ม���ม�นก�รจ�ดก�จกรรมท��ม�ล�กษณ��ป�นก�รจ�ด��ร�ย�ด��ต�ป�ญ���น��งท��พบค��

ก�รข�ด�คลนบ�คล�กรท��จ��ข��ม�ท���น��ท���นก�รบร���รจ�ดก�ร����ร�บก�จกรรมต��ง�����ล��น���

กล��วค���ภ�ร�ร�บผ�ดช�บ�นก�รบร���ร�ครงก�รต��ง���ท��ม�ล�กษณ��ป�นก�ร��ร�ย�ด���ล��น��ม�คว�ม

�ล�ก�ล�ย��ล�ม�ปร�ม�ณง�นม�กน�บต��ง�ต�ก�รด���น�นก�ร�นท�งงบปร�ม�ณ�ก�รว�ง�ผนก�ร�ง�น�

ก�รจ�ดท��บ�ญช��ก�รปร�ช���มพ�นธ�ก�รด���น�นง�น�ก�รบร���รบ�คล�กรตล�ด�ปจนถ�งป�ญ��ด��นก�ร

บร���รท�งว�ช�ก�ร�ร��ก�รด��ลร�กษ�ว��ด���ปกรณ��คร�ภ�ณฑ��ร���ม�กร�ท��ง��ค�ร�ถ�นท��ข�ง�ครงก�ร

��กว��ก�รจ�ดก�จกรรม�พ���จ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย��ญ��ตม�กข��น�พ�ยง�ด�คว�มต��งก�ร

บ�คล�กรก�จ��พ��มม�กข��น�ท��ง�นด��นปร�ม�ณ�ล��นด��นค�ณภ�พกร�ท��งว�ธ�ก�รท��ม�บ�ม�ย���บ�คล�กร

�นร�บบร�ชก�ร��น�ด��ก����จ�รย��ล�ข��ร�ชก�รข�งม��ว�ทย�ล�ย�ป�นผ��ร�บผ�ดช�บจ�ดก�ร�นก�จกรรม

ต��ง����ดย���ค��ต�บ�ทน�พ��มข��น�ก�จ�ถ�งจ�ด���มต�วท��จ��ม���ม�รถด���น�นก�รต���ป�ด��ย��งม�

ปร���ทธ�ภ�พ��ล��ร��ม�ก�ด��ป�รรค�น�ร���งปร�ม�ณง�น�นก�รด���น�นก�จกรรมต��ง�����ล��น��ข��น 

 2.��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย 

  ผ��ว�จ�ย�ด�น��ผลข�งก�รว�จ�ย�ร���งก�รจ�ด�งค�กร�พ�����ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ทย�

กรณ�ศ�กษ�ม��ว�ทย�ล�ยธรรมศ��ตร��ดย��รพล�น�ต��กรพจน��(2542).��ล��นวค�ดก�รจ�ดก�รศ�กษ�

�บบพ��งตน��งข�ง�ถ�บ�น��ดมศ�กษ��ดย�ช�น�น�ถ���ง��รศน��(2535)�ม��ป�น�นวท�ง�นก�รจ�ด��

ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ดยม�ข����น�ด�งน�� 

  1)�ก�รจ�ดต��ง�น�วยง�น�ฉพ���ยกม�จ�ก��วนร�ชก�รม��ว�ทย�ล�ย�ป�น�ล�กก�รท�����ค�ญ

ปร�ก�ร�น��งข�งก�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ�นว��ม���ดย�นวค�ดน��ม�จ�ดม��ง�ม�ย�พ�������งค�ก�รท��จ�ดต��ง��ม�ม�

คว�ม���ร�คล��งต�ว�นก�รด���น�นง�น�พ����พ��มปร���ทธ�ภ�พ�ล�ปร���ทธ�ผล�นก�รท��ง�น�ล�ก�ร

ด���น�นก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ก�รจ�ดต�� ง�น�วยง�น�ฉพ��

�ยกจ�ก��วนร�ชก�รม��ว�ทย�ล�ยม��งค�ปร�ก�บท�����ค�ญ�ค���ปร�ก�ร�รก�ก�ร�ยก�น�วยง�น�ฉพ��

��กม�จ�ก�งค�ก�ร�ด�ม�พ���ท�����ก�รท��ง�นม�คว�มคล��งต�วม�กข��น��ล�ช�วยท������ครง�ร��ง

�น�วยง�นก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ยม�ขน�ด�ล�กลง��ดย

�น�วยง�น��ม�ท��จ�ดต��งข��นจ�ม�คว�มช��น�ญ�ฉพ��ด��น�ปร�ก�รท����ง��น�วยง�นน��ม�คว�ม���ร�

คล��งต�ว�(Autonomy) ซ��ง�ม�ยถ�งร�ด�บข�งคว�ม�ป�น���ร��น�ก�รต�ด��น�จ�นก�รด���น�นง�นข�ง

�น�วยง�น�ป�นคว�ม��ม�รถข�ง�งค�ก�ร�นก�รต�ด��น�จ�ร���งก�รจ�ดก�รภ�ย�น�ล�ม�คว�ม�ป�น���ร�

จ�กก�ร�ทรก�ทรงจ�กผ��บร���รม��ว�ทย�ล�ย��ดย��ม�รถ�บ�งคว�ม���ร�คล��งต�ว�ป�น�5�ด��น�ค���

(1) คว�ม���ร�คล��งต�วด��นกฎ�ม�ย��(2) คว�ม���ร�คล��งต�วด��น�ครง�ร��งข�ง�น�วยง�น�(3) คว�ม

���ร�คล��งต�วด��นก�รบร���ร�(4) คว�ม���ร�คล��งต�วด��นก�ร�ง�น��ล��(5) คว�ม���ร�คล��งต�วด��น 
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ปร�ก�ร��ดท��ย�ค��ก�รม�ข��ก���นดข�งก�รท��ง�น�ป�น��ญญ�ท��ช�ด�จนซ��ง�ม�ยถ�ง�ข��ก���นด�ก��ยวก�บ

ล�กษณ�ก�รท��ง�น�ล�ผลก�รด���น�นง�นข�ง�น�วยง�น��น�วยง�นท���ยก���ร�จ�ต��งม�ก�รก���นด

ร�บบคว�มพร��มร�บผ�ด�ร��ร�บบก�รปร��ม�นผลท��ช�ด�จน��น���งจ�ก�ป�น�น�วยง�นท��ม�คว�ม�ป�น���ร�

�ม��ด��ย��ภ�ย�ต��ครง�ร��งก�รบ�งค�บบ�ญช�ข�ง�น�วยง�นม��ว�ทย�ล�ยจ�งจ���ป�นต��ง�ร��ง�ล�กปร�ก�น

���ก�บ��งคม�ด�ว��ผลก�รด���น�นง�นข�ง�น�วยง�นจ�ต��งม�คว�มร�บผ�ดช�บ 

  2)�ก�รจ��ง�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษ�พ���ร�บผ�ดช�บง�น �น���งจ�กก�รว��จ��ง

บร�ษ�ท�ร��บ�คล�กรท��ม�คว�มร��คว�ม��ม�รถ�ล�คว�ม�ช��ยวช�ญ�น�ร���งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��

ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ป�นก�ร�ฉพ���ข��ม�ท��ง�น�ทน�น�วยง�นข�งม��ว�ทย�ล�ย���

ท��ง�มด�ร����จจ��ป�น�ค��พ�ยง�นบ�ง��วน��ดยท�����ค�ญค��จ�ต��ง�ม�ม�ผลกร�ทบต��ว�ตถ�ปร��งค��ล�

ก�รด���น�นง�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�นภ�พรวม�ซ��ง��จจ�ว��จ��งร�บ�ป�น�ครงก�ร�ร��จ��งม�ก���นด

ร�ย��วล���พร����ม�รถต�บ�น�ง�ล��ข��ถ�งคว�มต��งก�ร�นร�ป�บบก�รท��ธ�รก�จ�น�ถ�นก�รณ�

ป�จจ�บ�น�ด��ป�น�ย��งด� ท��งน����นวท�งก�รจ��ง�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษ�พ���ร�บผ�ดช�บง�น

น��ม�ผลด�ต��ก�รก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ยด�งน�� 

   1.1) ลดต�นท�นค���ช�จ��ย�ดยม��ว�ทย�ล�ยว��จ��งบ�คล�กรท��ม�คว�มร��คว�ม��ม�รถ�น

�ร���งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�จ�กภ�ยน�กม��ป�นผ��

ด���น�นง�น�น�ร���งต��ง��ทน���จ�ช�วย���ท��น��ม�รถปร��ย�ดงบปร�ม�ณ�น��วนด�งกล��ว�ด��ป�น

�ย��งด���ม����ท�ยบก�บก�รจ�ดต��ง�ผนกข��นม���ม��ย��ง�ต�มร�ป�บบ�ท��จ�ต��ง���ยท��งค��จ��งพน�กง�น�

รวมถ�งต��งม��ว��ด�ก�รต��ง����ด�วย 

   1.2) ลด�ครง�ร��งก�รด��ล�ล�บร���ร กล��วค���กรณ�ท���น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��

บ�คล�กรพ��ศษท��ม��ว�ทย�ล�ยจ��งม�ท��ง�น����ม�ม�ปร���ทธ�ภ�พ�ร��บรรล�ต�มว�ตถ�ปร��งค�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ก���ม�รถ�ล�กจ��ง�ล�จ�ด���น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษ��ม��ด�ตล�ด�วล��

�พร��ก�รว��จ��ง�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษจ�ช�วยลดภ�ร�ก�รด��ล�ล�ก�รบร���รง�น

ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด��ป�น�ย��งด���น���งจ�กภ�รก�จ�ล�กท��ม��ว�ทย�ล�ยต��งก�ร�ด�ถ�ก���ง�ล�ท��คว�ม

�ข���จ�น�ร���งข�งร�ยล����ยดก�บ�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษ�ป�ล�วต��ง�ต�ต�นต�นก��นท��จ�

�ข��ม�ท��ง�น�ม��ว�ทย�ล�ยจ�ง�พ�ยง�ค�ค�ยต�ดต�ม�ล�ปร��ม�นผล�ท��น��น���ก�ม��ป�น�ปต�ม�ป��ก�

��ม�รถว��จ��ง�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษ���น����ข��ม�ท���น��ท���ทน�ด��จ�งม�คว�ม�ด��ปร�ยบ

�ล�ย�ด�ย��นกว��ก�รว��จ��งพน�กง�นปร�จ��ม�กซ��งท��นจ�ต��งค�ยด��ล����จ����นท�กข��นต�น��กม�

ข��ผ�ดพล�ดก�ต��งลงม��ก��ข 

   1.3) ลด�วล�ฝ�กพน�กง�นผ��ร�บผ�ดช�บ กล��วค����กม��ว�ทย�ล�ยจ�ดต��ง�ผนก�ร��

ด���น�นก�ร�ก��ยวก�บ�ร���งจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ยด�วยตน��ง

ท��ง�มด��น�น�นว��ม��ว�ทย�ล�ยจ�ต��ง���ย�วล��ปก�บก�รฝ�กพน�กง�น���ท��ง�นต�มท��ท��นต��งก�ร
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��ม�ท��ง�มด��ม��นก�บก�ร�ร��มต�นน�บ�น��ง��ม��ลยท��ด�ยว��ต�ป�ญ���น�ร���งด�งกล��วจ��ม��ก�ดข��น��ก

ม��ว�ทย�ล�ย�ช�ร�บบ�Outsource ซ��งผ��ท��ม�ร�บง�นถ�กจ�ดว���ป�นม����ช�พ�น�ร���งจ�ด��ผลปร��ยชน�

จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ป�นก�ร�ฉพ���ย���ล�ว�จ�ง��ม�รถลดร�ย��วล�ท��ต��ง���ย�ป

ก�บก�รทดล�ง�ล�ฝ�กง�นลง�ป�ด��ย��งม�ก�� 

   1.4) จ�ด���ม��น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษท��ม�ร�บง�น�นล�กษณ�ข�งม����ช�พ

กล��วค����น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษท��ม�ร�บง�น�นล�กษณ�ข�ง�Outsource ต��จ�ก

ม��ว�ทย�ล�ยจ�ม�ล�กษณ�ข�งคว�ม�ป�นม����ช�พ�ล�ร��ว�����รค�����งท��ควรท���พ���ต�บ�น�งก�บคว�ม

ต��งก�รท�งธ�รก�จข�งม��ว�ทย�ล�ย�ล�ย�ง��ม�รถ�น�น���ทคน�คด��ท��ช�วย�พ��มปร���ทธ�ภ�พก�รจ�ด��

ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ด���กด�วย 

   1.5) �พ��มปร���ทธ�ภ�พก�รบร���รจ�ดก�ร�ดยม��ว�ทย�ล�ยว��จ��ง�น�วยง�นภ�ยน�ก

�ร��บ�คล�กรพ��ศษ����ข��ม�ท���น��ท��ด��ล�นก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ทน���น��น���กม��ว�ทย�ล�ย�ล��กท��จ�ว��จ��ง�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษท��ม�

คว�ม��ม�รถ�ร��คว�มช��น�ญม�ก�ป�นพ��ศษก�จ���งผล���ศ�กยภ�พ�ดยรวมข�งก�รจ�ด��

ผลปร��ยชน���งข��นต�ม�ปด�วย� 

   1.6) �ร��งคว�มน���ช���ถ�����ก�บม��ว�ทย�ล�ย�ดยม��ว�ทย�ล�ยต��ง��ก�ป�จรจ�ท��

ธ�รก�จก�บบ�คคลภ�ยน�กน��น����ง�น��งท��บ�คคลภ�ยน�กม�กจ��ย�บยกน��ข��นม��ช��นก�รพ�จ�รณ�ก�ค���น

��วนข�งปร���ทธ�ภ�พ�ล��ครด�ตคว�มน���ช���ถ��ข�งม��ว�ทย�ล�ย��ง�ซ��ง��กม��ว�ทย�ล�ยม�ก�ร

ร�วมง�น�นล�กษณ�ข�ง�Outsource ก�บ�น�วยง�นภ�ยน�ก�ร��บ�คล�กรพ��ศษท��ม�ช������ยง�ล�วล�ก�จ�

�ป�นก�รช�วย�ต�ม�ต�ม�น��วนข�งท�ศนคต��ร���งปร���ทธ�ภ�พ�ล�คว�มน���ช���ถ��ท��ม�ต��ม��ว�ทย�ล�ย�ด�

�ป�น�ย��งด��� 

�ภ�ปร�ยผล 

 ����ภ�ปร�ยผล 

  ก�รบร���รจ�ดก�ร��นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�พ�����ร�ย�ด�ม��น�บ�น�นก�รบร���รจ�ดก�ร

ก�รศ�กษ�ข�งม��ว�ทย�ล�ย�ม�ปร��บผล����ร�จต�ม�ป��ปร��งค�ข�ง�งค�กร�ท��ท��ควรท��งท��ม��ว�ทย�ล�ย

�ทค�น�ลย�ร�ชมงคล����นม���นทร�พย�ท��ม�ศ�กยภ�พ�นก�ร��ร�ย�ด� �ป�นจ��นวนม�ก��ดย�ฉพ��ก�ร

จ�ด��ผลปร��ยชน�จ�ก��นทร�พย�ข�งม��ว�ทย�ล�ยต�มพร�ร�ชบ�ญญ�ต�ม��ว�ทย�ล�ย�ทค�น�ลย�ร�ช

มงคล�พ.ศ.�2548 �พร��ย�ง�ม�ม�ร��บ�ยบ�ร��ปร�ก�ศ�นท�งปฏ�บ�ต�ท��ช�ด�จน����ร�บก�รบร���ร�ล�

จ�ดก�รทร�พย���น�ล�ข�ด�คลน�น��ยง�นรวมถ�งบ�คล�กรผ���ช��ยวช�ญ�ฉพ���ร���ง���งผล����ม���ม�รถ

ด���น�นก�ร�ด�จร�ง�นท�งปฏ�บ�ต���ดคล��งก�บ�นวค�ดจ�ดก�รศ�กษ��บบพ��งตน��ง�ล�ก�ร�พ��มร�ย�ด�

ข�ง�ถ�บ�น��ดมศ�กษ�ข�ง�ช�น�น�ถ���ง��รศน��(2535)� 
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  จ�กป�ญ���ล���ป�รรคข�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�ง

ม��ว�ทย�ล�ยด�งท��กล��วม�ข��งต�น�ผ��ว�จ�ย�ด���น��นวท�งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�

ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย��ดคล��งก�บ�นวค�ดคว�ม��ม�รถ�นก�ร��วง��ร�ย�ด�ข�ง�ถ�บ�น��ดมศ�กษ�

ข�ง���ท�ย��ล��ว��ช�ยร�ล�วร�ดช�จ�นทร�ศร (2528)��ล��นวค�ด�ร���ง�งค�ก�ร�ล��นวท�งก�รพ�ฒน�

ข�ง�ท�พวรรณ��ล����วรรณร�ตน��ล�คณ��(2558)��ล�ง�นว�จ�ย�ร���งก�รจ�ด�งค�กร�พ�����ร�ย�ด�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ทย�กรณ�ศ�กษ�ม��ว�ทย�ล�ยธรรมศ��ตร��ข�ง��รพล�น�ต��กรพจน�  (2542)��ดย��น��ว�

��ง�นวท�ง�ด��ก���นวท�ง�รก�ป�นก�ร���ม��ว�ทย�ล�ยจ�ดต��ง�น�วยง�น�ฉพ���ยกม�จ�ก��วน

ร�ชก�รม��ว�ทย�ล�ย�ป�น�น���งจ�ก�ป�น�ล�กก�รท�����ค�ญปร�ก�ร�น��งข�งก�รจ�ดก�รภ�คร�ฐ�นว��ม��

�ดย�นวค�ดน��ม�จ�ดม��ง�ม�ย�พ�������งค�ก�รท��จ�ดต��ง��ม�ม�คว�ม���ร�คล��งต�ว�นก�รด���น�นง�น�พ����พ��ม

ปร���ทธ�ภ�พ�ล�ปร���ทธ�ผล�นก�รท��ง�น�ล�ก�รด���น�นก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�

ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย��นวท�งท����ง�ค��ก�รว��จ��งบร�ษ�ท�ร��บ�คล�กรท��ม�คว�มร��คว�ม��ม�รถ�ล�

คว�ม�ช��ยวช�ญ�น�ร���งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ป�นก�ร�ฉพ��

�ข��ม�ท��ง�น�ทน�น�วยง�นข�งม��ว�ทย�ล�ย���ท��ง�มด�ร����จจ��ป�น�ค��พ�ยง�นบ�ง��วน��ดยท��

���ค�ญค��จ�ต��ง�ม�ม�ผลกร�ทบต��ว�ตถ�ปร��งค��ล�ก�รด���น�นง�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�นภ�พรวม�ซ��ง

��จจ�ว��จ��งร�บ�ป�น�ครงก�ร�ร��จ��งม�ก���นดร�ย��วล���พร����ม�รถต�บ�น�ง�ล��ข��ถ�งคว�ม

ต��งก�ร�นร�ป�บบก�รท��ธ�รก�จ�น�ถ�นก�รณ�ป�จจ�บ�น�ด��ป�น�ย��งด� 

ข����น��น� 

  ง�นว�จ�ยน��ผ��ท��ว�จ�ย�ด�ก���นดข�บ�ขตก�รว�จ�ย�ว��ฉพ���ร���งก�รจ�ด��ผลปร��ยชน�จ�กท��

ร�ชพ��ด��ล�ท��ด�นข�งม��ว�ทย�ล�ย�ท��น��นซ��ง�น�น�นกฎร��บ�ยบ�ล�ข��บ�งค�บ�นท�งกฎ�ม�ย�ท��น��น�

�ต�ก�รจ�ด��ร�ย�ด�ข�งม��ว�ทย�ล�ยย�ง��ม�รถท��จ�ด���น�นก�ร�นกรณ����น��ด���ก�ด�งน��นคณ�ผ��ว�จ�ยจ�ง

ม�ข����น��น�ด�งน�� 

  ปร�ก�ร�รก�ควร���ม�ก�รศ�กษ�ถ�ง�นวท�ง�ชน�ด�ปร��ภทข�งร�ย�ด��ร��ผลปร��ยชน����น

�พ�������ด�ผลก�รว�จ�ยท��คล�บคล�มป�ญ���ล���ป�รรครวมถ�ง�นวท�งก�ร�ก�ป�ญ��ด�งกล��วท��ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ดยรวม�ย��ง�ท�จร�ง� 

  ปร�ก�รท����ง�ควร�น�บ�น�น���ม�ก�รกร�จ�ย���น�จ���ก�บว�ทย��ขต�พ���ด���น�นก�รจ�ด

จ�ด��ร�ย�ด��ร��ผลปร��ยชน��ดย��ม�รถด���น�นก�ร�ด��ย��ง�ป�น���ร�ภ�ย�ต�กร�บว�ตถ�ปร��งค�ข�ง

ม��ว�ทย�ล�ย�ปร�ก�ร��ดท��ย�ควรม�ก�ร�น�บ�น�น���จ�ด��ร�ย�ด��ร��ผลปร��ยชน��ย��ง�ป�นร�ปธรรม

�ล���ง��ร�มก�รม���วนร�วมข�งบ�คล�กร�นม��ว�ทย�ล�ย�ย��ง�ท�จร�ง  
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